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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene como proposito principal analizar la ejecucion
presupuestaria de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura del periodo
2020-2021, realizando un analisis administrativo y financiero en lo referente al manejo de los
recursos otorgados por el estado hacia la entidad publica. Se revis6 Cédulas presupuestarias a
través de un analisis estadistico donde considerd pruebas de hipétesis para verificar la
eficiencia y eficacia dentro de sus partidas presupuestarias; por otro lado, se verificd que el
PAC y el POA estén relacionados con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir y sus
necesidades institucionales. La finalidad de este estudio de caso fue conocer si la entidad al
final de cada periodo ejecuta lo que en un inicio planificé y de esta manera lograr identificar si

su administracion es de calidad.

Palabras claves: Ejecucion Presupuestaria, eficiencia, eficacia, recursos, entidad

publica, administracion, financiamiento, Balance Score Card



EXECUTIVE SUMMARY

The main purpose of this research is to analyze the budget execution of the Direccion
Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura for the period 2020-2021, conducting an
administrative and financial analysis regarding the management of resources granted by the
state to the public entity. Statistical analysis was carried out to review the budget documents,
considering hypothesis tests to verify the efficiency and effectiveness within its budget items;
on the other hand, it was verified that the PAC and the POA are related to the objectives of the
Plan Nacional del Buen Vivir and its institutional needs. The purpose of this case study was to
know if the entity at the end of each period executes what it planned at the beginning and thus

identify if its administration is of quality.

Keywords: Budget execution, efficiency, effectiveness, resources, public entity,

administration, financing, Balance Score Card.
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CAPITULO I

DESCRIPCION DEL CASO
1.1. Introduccion

En la presente investigacion se tomd como punto focal a la administracion publica
ecuatoriana, especificamente al sector no financiero, en el &mbito del poder judicial
correspondiente a la Direccidn Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura, a partir de
la cual, se generd la muestra de investigacion hacia el analisis de la ejecucidn presupuestaria,
para el efecto se analiz6 norma internacional referente a COSO 1, COSO 2 e 1SO 31000-2009
apoyada en la herramienta de medicion estratégica; Balance Scorecard o Cuadro de Mando

Integral, en donde se reveld deficiencias de tipo administrativo y financiero.

El presupuesto otorgado a las entidades publicas corresponde a la cantidad de recursos
que se solicitd segun un plan previo, donde se detallan de manera especifica si la entidad
planificd correctamente sus actividades y las ejecuté conforme a lo estipulado en su Plan
Operativo Anual; respetando la asignacién presupuestaria inicial, dentro de las cédulas
presupuestarias, donde se detalla las acciones de ingresos, gastos e inversion y si la entidad
tuvo o realizo este tipo de movimientos, verificando de esta manera, si lo llegan a ejecutar en
un 100% tomando en cuenta las posibles reformas que se dan mientras se llevd a cabo las

actividades.



1.2. Planteamiento Del Problema

El gobierno y las instituciones publicas son quienes manejan el presupuesto General del
Estado a través del Ministerio de Finanzas, identificandolos como una estimacion de todos los
recursos financieros con los que cuenta el Ecuador, ya sean estos; ingresos o egresos. Es por
esta razén, que toda entidad publica debera realizar una planificacion previa, en la cual, se
evidencien las necesidades de la institucion, permitiendo de esta manera poder alcanzar los
objetivos que estan estipulados dentro del Plan Nacional del Buen Vivir (2017-2021) —
Planificamos para toda una vida. Siendo obligatorios para el sector publico, buscando de esta

manera brindar bienes y servicios a la poblacion.

La Planificacion funciona principalmente como una guia para ayudar a cualquier tipo
de entidad a mantener un control sobre la asignacion de recursos para ejecutar en un
determinado periodo de tiempo para lograr alcanzar una adecuada ejecucion presupuestaria,
las instituciones deben planificar de manera ordenada y puntual. Es por eso que, un sinnimero
de entidades publicas realiza numerosas reformas presupuestarias con la finalidad de
ejecutarlas y en ocasiones este tipo de adquisiciones resultan ser innecesarias sin siquiera

verificar lo que realmente estaba incluido en sus planes anteriores.

Dentro del andlisis realizado para la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura
de Imbabura, se utiliz6 una herramienta de medicién estratégica llamada Balance Score Card,
guiandose en las normas internacionales COSO 1, COSO Il e 1SO 31000-2009, por lo cual, se
logré evidenciar riesgos de tipo administrativo y financiero. En la pagina oficial de la entidad
no se pudo evidenciar el Codigo de Etica, Manual de Funciones, Cédulas Presupuestaria y Plan
Anual de Contratacion Publica actualizado, incumpliendo el Art. 7 de la LOTAIP.

Se evidencid deficiencias en el cumplimiento de la Planificacion Inicial, puesto que no
guarda relacion lo planificado con lo ejecutado, ya que, durante los dos periodos analizados, se
han realizado un sinnumero de reformas, por otro lado, se debe tener en cuenta que el
presupuesto a ejecutarse de manera mensual equivale a un 8.33%; observando que dentro de
las cédulas presupuestarias de cada mes no se llega a cumplir con el porcentaje antes
mencionado, por lo cual al finalizar el afio no lograron ejecutar al 100% el presupuesto, es por
esta razon que se realizd una supervision y control para el analisis de la ejecucién

presupuestaria en los afios 2020 y 2021.



1.3. Pregunta De Investigacion

¢La Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura realizé una

ejecucion presupuestaria de calidad en los afios 2020 y 20217



1.4 Justificacion

La investigacion se realiz6 en la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de
Imbabura, entidad publica ubicada en la calle Aurelio Mosquera 2-111 y Luis Fernando
Villamar-Sector Estadio Olimpico de Ibarra. Esta institucion tiene como objetivo primordial
asegurar la transparencia y la calidad en la prestacion de los servicios de justicia, misma que

cuenta con 255 empleados.

Dentro de la normativa que rige Ecuador, se encontro leyes y reglamentos que regulan
la administracion de los recursos del Estado. Las entidades publicas direccionadas al
departamento financiero; son las encargadas del manejo del presupuesto, tratamiento técnico,
administrativo, financiero y legal, que han ayudado para la correcta toma de decisiones y

gestionar los movimientos durante el transcurso del afo.

El presupuesto en el Ecuador, se enfoco en los recursos que manejan el Estado y todas
las entidades que forman parte del mismo. Las cuales tuvieron que realizar una planificacion
previa que debe estar vinculada en base a las necesidades de cada institucion. Para luego ser
presentada, aprobada y asignada segin el monto especifico para la ejecucion del presupuesto,
que mas tarde sera justificado con el cumplimiento de las actividades previamente descritas en

los documentos de respaldo, en este caso el Plan Operativo Anual.

La razén por la cual se decidi6 realizar la siguiente investigacion, radica en que las
entidades publicas solicitan cierta cantidad de recursos, que tienen previsto utilizar durante un
periodo, que en algunos casos no les es posible ejecutarlo al 100%, asi que, a través de la

misma, se busco conocer si se ha realizado una correcta ejecucion dentro de la institucion.



1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Analizar el proceso de ejecucion presupuestaria que tiene la Direccion Provincial del

Consejo de la Judicatura de Imbabura ejecutado en los afios 2020 y 2021.

1.5.2. Objetivo Especifico

e Examinar mediante herramientas, métodos y técnicas la gestion institucional a partir de
lainformacion recopilada dentro de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura
de Imbabura, para revelar las principales deficiencias en el ambito administrativo -
financiero y por ende la ejecucion presupuestaria.

e Investigar la gestion del presupuesto en funcion a la herramienta de medicién
estratégica Balance Scorecard, COSO 1, COSO 2, ISO 31000-2009.

e Determinar estadisticamente la hip6tesis de investigacion con base a la recopilacion de
informacion de las Cédulas Presupuestarias, Plan Anual de Contratacion Publica y Plan
Operativo Anual.



CAPITULO 11
MARCO REFERENCIAL

2.1.Informacion Administrativa
2.1.1. Eficiencia

En el &mbito econdmico, la eficiencia se refiere a la correcta utilizacion de los recursos
con la finalidad de obtener mejores resultados. Rojas; et al., (2018) indican que “La eficiencia
es la capacidad administrativa de producir el maximo resultado con el minimo de recursos,
energia y tiempo apegados al cumplimiento de objetivos.” De la misma manera, RAE, (2022)
define a la eficiencia como “La capacidad de disponer de alguien o algo para conseguir un
efecto determinado”. Dentro de una entidad pablica, en lo concerniente al presupuesto se busca
que los recursos sean administrados de forma correcta, cumpliendo los objetivos y de esta

manera brindando un mejor servicio a la comunidad.

2.1.2. Eficacia

La eficacia se refiere al cumplimiento de metas deseadas o actividades que estuvieron
previamente planificadas. Mejia, (2018) define a la eficacia como “El grado en que se logran
los objetivos y metas de un plan, la eficacia consiste en concentrar los esfuerzos de una entidad
en las actividades y procesos que realmente deben llevarse a cabo”. Ademas, Rojas et al.,
(2017) indica que “Es la capacidad de una organizacion para lograr los objetivos, incluyendo
la eficiencia y factores del entorno”. En la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura
de Imbabura, la eficacia se centrd en la forma en la que realizaron las actividades planificadas

y cumplieron las mismas con resultados esperados.

2.1.3. Control Interno.

El Control interno se puede visualizar desde dos perspectivas. Controles para la
administracion o en controles para los procesos. Gémez & Lazarte, (2019) indican que “El
control interno  puede definirse como un conjunto de  procedimientos,
politicas, directrices y planes de organizacion, los cuales tienen por objeto asegurar la
eficiencia, seguridad y orden dentro de la gestion financiera.” Y Vivanco, (2017) detalla que
“El control interno es una herramienta que garantiza el cumplimiento eficaz de las actividades
asignadas a cada segmento que integra la misma” Dentro de una entidad el control interno debe
estar presente en todos los niveles corporativos, ya que se basa en el cumplimiento de

actividades que van de la mano de procesos y normas a acatar.



2.1.4. Administracion Publica

La Administracion publica esta directamente ligada con la forma en la cual se llevan a
cabo actividades dentro de las entidades que son parte del Estado. Ministerio de Economia y
Finanzas, (2012) “La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de: eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacidn, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.” 'Y
Guerrero, (2021) indica que “Administracion putblica no constituye un campo
interdisciplinario, multidisciplinario ni transdisciplinario.” En conclusion, se la define como la
forma en la cual, los servidores publicos determinan tareas o actividades con la finalidad de

brindar un servicio a la comunidad.

2.1.5. Gasto Publico.

Gasto publico se considera como la salida de recursos para cumplir con actividades de
mejoramiento publico. M. Rodriguez et al., (2019) lo define como “el gasto publico es la
representacion, a la accion redistributiva del ingreso nacional como mecanismo para financiar
el progreso humano y la superacion de la pobreza.” Y Guerra, (2016) indica que “El gasto
publico es la cuantia monetaria total que desembolsa el sector publico para desarrollar sus
actividades.” En el sector publico el desembolso de estos recursos se destind a actividades que

buscan mejoras a la sociedad, satisfacer necesidades, aumentar el curso econémico de un pais.

2.1.6. Plan Operativo Anual

El plan operativo se realiza para contar con una correcta planeacion de actividades.
Mufioz-Chavez ' et al., (2017) menciona que “Un Plan Operativo Anual (POA) es un
documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de una empresa orientadas al
futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores que los equipos esperan
cumplir en el periodo de un ano.” Ademas, Bonilla et al., (2017) “Es la herramienta principal
usada en la planificacion para exhibir de forma intercalada la informacién que genera la
planificacion operativa de un proyecto.” A través de POA se busca elegir el destino de los
recursos y la duracion de las actividades para un adecuado cumplimiento en base a las

necesidades.

2.2.Informacion Financiera
2.2.1. Cédulas Presupuestarias

Las cédulas presupuestarias han ayudado a tener un mejor control de los ingresos y

gastos que se tienen dentro de una entidad. Pazos, (2018) detalla a la cédula presupuestaria



como “Una hoja de control de los ingresos y gastos presupuestales de una entidad publica, que
sirve para contrastar o verificar periodicamente el avance o la ejecucion de los recursos
monetarios asignados.” Ademas, MPF, (2010) indica que dentro de la cédula presupuestaria
“Se identifica el estado de ejecucidn de las partidas de ingresos y gastos (inicial, codificado,
comprometido, devengado y pagado, etc.)”. Por lo tanto, son una herramienta de control para
ejecucion del presupuesto, por otro lado, dan cumplimiento a los objetivos misionales de la
entidad.

2.2.2. Plan Anual de Contratacion Publica

En el Plan Anual de Contratacion Publica se encontrd las obras y servicios que se
planificd realizar durante un periodo. Marqués, (2019) indica que “El Plan Anual de
Contratacion (PAC), debera efectuarse de forma oportuna, verificando las necesidades de la
entidad” y Polomino, (2019) considera que “el Plan Anual de Contratacion articula
eficientemente las adquisiciones y contrataciones, brindando mejoras; siempre y cuando sean
debidamente planificadas y presupuestadas oportunamente” En conclusion, se trata de un
informe donde se detalla lo que planifico comprar la entidad del Estado, estas compras deben

ser previamente analizadas para que los procedimientos de contratacion sean correctos.

2.2.3. Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario es un conjunto de fases o etapas que se desarrolld en un
determinado periodo. Al respecto, Ponce, (2020) menciona que “El ciclo presupuestario se
verifica el cumplimiento de todos los reportes presupuestarios producidos, incluyendo de esta
manera el gasto gubernamental, diferencia por unidad administrativa y proyeccion de ingresos
y gastos de afos sucesivos”. Por lo expuesto, al analizar el ciclo presupuestario dentro de la
Direccién Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura se reviso el proceso que se

realizo para el correcto cumplimiento de las actividades.
2.2.4. Etapas Del Ciclo Presupuestario

Programacion Presupuestaria. En la primera fase del ciclo presupuestario se
especificaron los objetivos y metas sefialados en la planificacion de la institucion. De
conformidad con el Art. 97 COPYFP, (2020) la programacion presupuestaria, esta vinculada a
la determinacion de los objetivos mediante la planificacién y las disponibilidades
presupuestarias en el &mbito fiscal, en la cual se llegan a definir todos los programas, proyectos
y actividades que incorporan al presupuesto. Por lo antes mencionado, se ha tomado en

consideracion que dentro del anélisis realizado a la Direccion Provincial del Consejo de la
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Judicatura de Imbabura han elaborado y presentado sus objetivos estratégicos dentro del Plan

Operativo Anual.

Formulacion Presupuestaria. En esta segunda etapa del ciclo presupuestario se han
recogido los requerimientos de las instituciones comprendidas en el presupuesto General del
Estado. De conformidad con el Art. 98 COPYFP, (2020) la formulacion consiste en la
elaboracion de todas las proformas que llegan a expresar los resultados de la programacion, en
garantia de una presentacion estandarizada segun los catalogos presupuestarios, con el objetivo
de facilitar la exposicion y el facil manejo. Por lo antes expuesto, la Direccion Provincial del
Consejo de la Judicatura de Imbabura debe incluir en las proformas todos los ingresos y egresos
que estuvieron previstos a ejecutarse durante los periodos estudiados.

Aprobacion Presupuestaria. En esta etapa se debié elaborar la proforma
presupuestaria en base a lo dictaminado por el Ministerio de Finanzas, realizando
observaciones necesarias para distribuir los ingresos y gastos. De conformidad con el Art. 106
COPYFP, (2020) La Aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara de forma
establecida en la Constitucion de la Republica, cada entidad y organismo deberé aprobar su
presupuesto hasta el Gltimo dia del afio. Por lo antes expuesto, se tomo en consideracion que la
etapa de aprobacidn se alinea al proceso administrativo de planificacion operativa y estratégica
de una entidad publica, la cual debié cumplir con los actos administrativos validos para su

aprobacion.

Ejecucion Presupuestaria. En esta etapa del ciclo presupuestario, las entidades del
Sector Publico debieron poner en practica segun lo establecido en su presupuesto, y dar un
cumplimiento manera eficiente y eficaz. De conformidad con el Art. 113 COPYFP, (2020) en
la fase de la ejecucion presupuestaria se comprende todos los conjuntos de acciones destinadas
a la utilizacion éptima del talento humano, los recursos materiales y financieros asignados en
el presupuesto con el proposito de llegar a obtener bienes y servicios. Por lo expuesto, se
analizo la etapa de ejecucion dentro de la entidad, donde se evidencid si han llegado a ejecutar
al 100%.

Evaluacion Y Seguimiento Presupuestario. Es una medicidn que se debio realizar en
base a todos los resultados fisicos y financieros obtenidos en el proceso de ejecucion segun el
analisis de variaciones financieras. De conformidad con el Art. 119 COPYFP, (2020) Las
disposiciones sobre el seguimiento y la evaluacion financiera de la ejecucion presupuestaria

seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y tendran el caracter de obligatorio



para las entidades y organismos que integran el sector pablico. Por lo antes mencionado, cabe
recalcar que cada institucion pablica debio presentar de manera semestral un informe sobre la

ejecucion presupuestaria que se realizo.

Clausura Y Liquidacion Presupuestaria. En esta etapa del ciclo presupuestario se
evidencio todas las obligaciones de cobro y pago que quedaron pendientes, también se debid
realizar un informe econdémico de los resultados de la ejecucién presupuestaria. De
conformidad con el Art. 121 COPYFP, (2020) Se clausura el 31 de diciembre de cada afio en
el sector publico, luego de esta fecha no se podran contraer todos los compromisos ni
obligaciones que afecten al presupuesto clausurado. Por otro lado, se debe dar la liquidacion
del presupuesto hasta el 31 de enero.

2.3. Informacién Metodoldgica

2.3.1. Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva busca detallar todas las propiedades, caracteristicas y
aspectos importantes de una variable. Al respecto, PUCP, (2022) “La investigacion descriptiva
se desarrolla mediante un enfoque cualitativo, describiendo de manera correcta la realidad del
problema de estudio”. Por otro lado, Teodoro & Nieto, (2018) mencionan que “este tipo de
investigacion recopila datos sobre las caracteristicas, propiedades, aspectos o dimensiones de
las personas, agentes e instituciones de los diferentes procesos contables”. Esta metodologia
de investigacion nos ayudd dentro de la obtencion de informacion de la variable, la cual nos

serviria a dar respuesta a la hipdtesis planteada.

2.3.2. Enfoque Mixto

El enfoque mixto integra de manera sisteméatica a los métodos cualitativos y

cuantitativos en un solo caso de estudio.

Cuantitativa. El enfoque cuantitativo permite investigar de manera especifica y
delimitada los planteamientos desde el comienzo de la investigacion. Al respecto, Anselmo,
(2018) “El enfoque cuantitativo trata con fendmenos que se pueden medir a través de la
utilizacion de técnicas estadisticas para el analisis de los datos recogidos”. Por otro lado,
Novoa, (2017) menciona que “el enfoque cuantitativo surge de la busqueda del conocimiento
cientifico, caracterizandose por conocer la realidad de diferentes fendmenos sociales”. En la
investigacion se formulé el método cuantitativo, analizando mediante las cédulas
presupuestarias, plan anual de contratacién publica y plan operativo anual, los cuales seran

abordados en el capitulo de metodologia y resultados.
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Cualitativa. EI método cualitativo se guia a un enfoque subjetivo, por lo cual no se
toma en cuenta la parte numérica, basandose directamente en la observacion directa del
problema a estudiar. Al respecto, Anselmo, (2018) “La investigacion cualitativa Se entiende
como el procedimiento metodoldgico que utiliza palabras, textos, discursos, gréficos e
imagenes”. Por otro lado, Herrera, (2017) afirma que “este tipo de método se entiende como
una categoria de disefios de investigacidn que extraen descripciones a partir de observaciones
que adoptan la forma de entrevistas, narraciones y notas de campo”. En la investigacion se

formulé el método cualitativo, el cual se analiz6 mediante factores internos y externos.

2.3.3. Método Deductivo

El Razonamiento deductivo inicia de hipdtesis o aspectos generales y a partir de estos
llegar a la conclusién hacia uno especifico. Al respecto, Westreicher, (2020) “El método
deductivo consiste en extraer una conclusion con base en una premisa 0 una seria de
proposiciones que se asumen como verdaderas”. Por otro lado, Labajo, (2016) afirma que “el
método deductivo se aplican los principios descubiertos a casos particulares, a partir de un
enlace de juicio”. En conclusion, se puede decir que este método, a partir de hipdtesis o ideas

generales, se busca dar como caracteristica principal a algun aspecto especifico.
2.3.4. Método Inductivo

El método inductivo da a conocer una conclusion més amplia y general sobre el
problema a tratar, en este tipo de argumentacién es necesario la evidencia para determinar su
veracidad. Al respecto, Jiménez et al., (2017) “El método inductivo es una forma de
razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas
general”. Por otro lado, Prieto, (2017) menciona que “el método inductivo permite pasar de
hechos particulares a los principios generales”. En la investigacion se utilizd el método
inductivo, ya que en base al analisis de aspectos particulares del presupuesto se ha llegado a
una conclusion general de como ejecuta el mismo la Direccion Provincial del Consejo de la

Judicatura de Imbabura.

2.3.5. Poblacion

La poblacion es el conjunto de personas y objetos de que se llegé a investigar sobre
algin tema en particular. (Ventura, 2017) “La poblacion es un conjunto de elementos que
contienen diferentes caracteristicas las cuales se pretenden analizar”. Por otro lado (Ojeda,
2020) menciona que “la poblacion son todos los elementos de unidad de analisis donde se

desarrolla el estudio”. En la presente investigacion se utilizard como unidad de anélisis la
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poblacion finita debido a que nuestra poblacion es menor de 100.000 unidades, razén por la

cual, incluye un nimero limitado de medidas y observaciones.
2.3.6. Muestra

La muestra se la conoce como una parte de la extraida de la poblacién. Carpio et al.,
(2019) “La muestra es un subconjunto o parte del universo en que se llevara a cabo la
investigacion, por lo cual existen procedimientos para obtener la cantidad de los componentes
de la muestra como formulas y 16gicas”. Por otro lado, (Otzen & Manterola, 2017) afirma que
la muestra es un conjunto de elementos seleccionados de una poblacion de acuerdo con un plan
de accidn previamente establecido, para lograr obtener conclusiones que pueden extenderse
para toda la poblacion. En la presente investigacion se utilizé el tipo de muestreo probabilistico

con un tipo de muestra Aleatorio Simple.
2.3.7. Revision Documental

La revision documental se enfocd en la busqueda de informacion y uso de documentos
que nos permitio realizar un estudio a través de ellos. NUfiez & Villamil, (2017) indica que “La
investigacion documental, examina las investigaciones realizadas sobre un problema en
especifico.” Por otro lado, Gomez et al., (2017) “La investigacion documental es un
procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion, recoleccion, organizacion,
analisis e interpretacion de informacion”. Este tipo de investigacion nos permitié obtener la
informacion o datos necesarios para iniciar o continuar con cualquier tipo de estudio a partir

de un andlisis e interpretacion critica.
2.3.8. Balance Scorecard

El Balance Scorecard también llamado cuadro de mando integral, nos ayudé a evaluar
las actividades y estrategias en términos de medicion de riesgos. Bolafios Jijon et al., (2020)
indica que “El Cuadro de Mando Integral es una herramienta gerencial que establece la
implementacion de estrategias que permitan el cumplimiento de la mision y estrategias de la
organizacion”. Por otro lado, Quintero-Beltran & Osorio-Morales, (2018) “El Balance
Scorecard es una herramienta que permite a una entidad llegar a generar una gestion eficaz, un
plan de gerencia y evaluacion de proyectos”. Ademas, se consideré como herramienta para
medir los riesgos de caracter administrativo-financiero y conocer el tamafio de su impacto con

el andlisis de estrategias y posibles soluciones.
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2.4.Marco Legal

A continuacion, se realizé un analisis general con respecto a las normas que se alinean a la

realidad procesal de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura.

Tabla 1.

Normas de la Direccién Provincial del Consejo de la Judicatura.

Norma

Aspecto

Articulos

Referencia

Constitucion de la

Republica del Ecuador

Programacion y
Ejecucién

Presupuestaria.

Art. 280

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al
gue se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado.(CRE, 2021)

Constitucion de la | Presupuesto General | Art 292 El Presupuesto General del Estado es el instrumento

Republica del Ecuador del Estado para la determinacion y gestion de los ingresos y
egresos del Estado. (CRE, 2021)

Ley Orgénica de | Difusion de la | Art7 Se difundirén la informacion a través de un portal de

Transparencia y Acceso a | informacién Publica informacion o pagina web, asi como

la Informacion Pudblica de los medios necesarios a disposicion del publico.
(LOTAIP 2022)

Normas de  Control | Administracion Art. 402 Las entidades del sector puablico delinearan

Interno de la Contraloria | Financiera procedimientos de control interno presupuestario para

General del Estado (Presupuesto) la programacidn, formulacion, aprobacion, ejecucion,
evaluacion, clausura y liquidacion del presupuesto.
(NIC-CGE, 2014)

Normas de  Control | Actividades de | Art. 403 La méxima autoridad y el servidor encargado de la

Interno de la Contraloria | Control administracion de los recursos establecidos en

General del Estado las disposiciones legales para el financiamiento del
presupuesto. (NIC-CGE, 2014)

Reglamento a la ley de | Objeto del | Art. 1 Programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion,

Presupuesto del Sector | Reglamento control, evaluacion y liquidacion de los presupuestos de

Pablico. las entidades.(LPSP, 2022)

Reglamento a la ley de | Difusion de las | Art. 4 El Ministerio de Finanzas dictard las instrucciones

Presupuesto del Sector

Publico.

Disposiciones

Presupuestarias

presupuestarias mediante Acuerdos, Resoluciones,
Circulares y otros medios, sujetdndose estrictamente a

la Ley. (LPSP, 2022)

13




Cddigo de la funcion | Funciones Art. 264, | Elaborar la proforma presupuestaria de la Funcion

Judicial numeral. 6 | Judicial que sera enviada para su aprobacién segun la
Constitucion. (COFJ, 2015)

Codigo de la funcion | Politicas de Justicia | Art.3 Formular politicas administrativas que transformen la

Judicial Funcioén Judicial para brindar un servicio de calidad de
acuerdo a las necesidades de las usuarias y usuarios.
(CORJ, 2015)

Codigo  Organico  de | Programacion Art. 1 Regulan el ejercicio de las competencias de

Planificacion y Finanzas | Presupuestaria planificacion y el ejercicio de la politica publica.

Publicas (COPYFP, 2020)

Codigo  Organico  de | Principios Comunes | Art. 5 La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,

Planificacién y Finanzas ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto

Publicas General del Estado. (COPYFP, 2020)

Codigo  Organico  de | Ciclo Presupuestario | Art. 96 El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio

Planificacion y Finanzas

Publicas

para todas las entidades y organismos del sector
publico. (COPYFP, 2020)
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CAPITULO 111

MATERIALES Y METODOS
En el siguiente capitulo, se considerd aplicar los tipos, enfoques, disefios, técnicas e
instrumentos de investigacion, en base a la recoleccion de datos que nos permitioé conocer la
eficacia y eficiencia del manejo del presupuesto dentro de la Direccion Provincial del Consejo

de la Judicatura de Imbabura.

3.1.Tipos de Investigacion

3.1.1. Investigacion Descriptiva.

La aplicacion del siguiente método tuvo como objetivo fundamental, determinar los
factores internos y externos de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de
Imbabura, con la finalidad de observar, analizar, describir e interpretar la incidencia y valores
que la entidad presenta. Donde se considerd elementos tanto de caracter administrativo como
financiero, que son la base fundamental para ejecutar el presupuesto, por lo que se realiz6 una
investigacion sobre la filosofia empresarial de la entidad, cédulas presupuestarias, Plan
Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Contratacion Publica (PAC), que ayudo a establecer

una hipotesis, plantear un problema y buscar recomendaciones.

3.2.Enfoque de Investigacion
3.2.1. Cualitativo

En la siguiente investigacion se utilizara el enfoque cualitativo apoyado en la
herramienta de medicidn estratégica Balance Scorecard y en concordancia con los modelos
COSO I, COSO Il y la norma 1SO 31000-2009, en sus componentes y principios, donde se
analizé factores internos y externos, que proporcioné un medio fiable para medir logros,
monitorear y evaluar los resultados dentro de la Direccion Provincial del Consejo de la
Judicatura de Imbabura. Partiendo como punto focal, el estudio minucioso dentro de sus
procesos tanto administrativos como financieros, especificamente su tratamiento con el
presupuesto, donde se evidenci6 que la institucién no cumple con el Art. 7 de laLOTAIP en lo

concerniente a la publicacién de la informacion dentro de su pagina oficial.
3.2.2. Cuantitativo

Se aplicd el método cuantitativo partiendo de una investigacion previa, donde se
determind una escala de medicion de probabilidad, impacto e importancia del riesgo y se

identifico el grado del mismo, clasificAndolo como residual o inherente. Ademas, se efectud un
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analisis estadistico a partir de la cual, se busco hacer una comparacion de lo planificado con lo
ejecutado, en base a los datos monetarios proporcionados en las cédulas presupuestarias, Plan
Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Contratacién Publica (PAC) de cada afio en este caso
2020 - 2021; llegando a la deduccion de si la informacién publicada por parte de la Direccion
Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura es totalmente fiable o no, a partir del
rechazo o aceptacion de la hipétesis nula o alternativa, verificando de esta manera su eficiencia

y eficacia en la administracion del presupuesto.

3.3.Método de Analisis
3.3.1. Meétodo Inductivo

El método inductivo fundamenta la formulacion de las hipotesis basada en las
observaciones que se realiz0 y en la recaudacion de informacion obtenida en la pagina oficial
dentro del apartado de transparencia de la Direccidn Provincial del Consejo de la Judicatura en
los periodos 2020-2021, partiendo principalmente de Plan Anual de Contratacion Publica
(PAC), Plan Operativo Anual (POA), las cédulas presupuestarias de gastos, en la que se pudo
verificar el valor total de la asignacion inicial y pagado, por lo cual, se obtuvo un andlisis
especifico de cada cuenta contable, también se verifico la eficiencia y eficacia de la ejecucion
del presupuesto llegando a una conclusion general del manejo de los recursos dentro de la
entidad.

3.3.2. Método Deductivo

En la presente investigacion se utilizd el método deductivo que va de lo general hacia
lo especifico, con el proposito principal de revelar los riesgos de forma cualitativa y
cuantitativa, en la cual se evidencié riesgos altos, medios y bajos que inciden en la toma de
decisiones dentro la ejecucion presupuestaria de la Direccién Provincial del Consejo de la
Judicatura de Imbabura en los afios 2020 - 2021, considerando de esta manera si sus funciones

al finalizar cada periodo han resultado ser eficientes y eficaces.

3.4.Técnicas e Instrumentos

3.4.1. Revision Documental

Dentro de la investigacion se optd por la revision documental, ya que se utilizd la
informacion que esta publicada en la pagina web de La Direccién Provincial del Consejo de la
Judicatura donde se tuvo acceso a informacion administrativa como financiera. Para realizar el

analisis estadistico se reviso su Planificacién Operativa Anual,-Plan Anual de Contratacién
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Publica y cédulas presupuestarias de gasto correspondientes a su Gltimo mes de los afios 2020
y 2021, a fin de verificar si su planificacion inicial se cumplio y la ejecucién del presupuesto

fue eficaz y eficiente.

3.5.Herramienta de Medicion

3.5.1. Balance Scorecard

En la investigacion se aplico el cuadro de mando integral (Balance Scorecard) a partir
de la revision documental en base a la informacion encontrada en la pagina web de La
Direccién Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura. Analizando los objetivos de la
institucion, su mision-vision y si la filosofia empresarial se apegaba a sus planificaciones y
actividades realizadas a partir de la ejecucion de su presupuesto, plasmando en este cuadro las
deficiencias encontradas y la magnitud de las mismas a fin de buscar las posibles soluciones o
recomendaciones que mejoren su actividad como entidad publica y de servicios a la

comunidad.

3.6.Unidad de Anadlisis
3.6.1. Poblacion

Para el analisis estadistico se consider6 como eje focal las cédulas presupuestarias de
gastos del afio 2020 y 2021, donde se identifico una poblacion de 123 cuentas para el afio 2020
y 115 cuentas contables para el afo 2021, estructuradas en las siguientes partidas

presupuestarias:

e 51 “Egresos en Personal”

e 55 “Prestacion de Servicios de Justicia”
e 56 “Servicios Jurisdiccionales”

e 53 “Bienes y Servicios de Consumo”

e 57 “Otros Egresos Corrientes”

e 71“Egresos en Personal para Inversion”
e 73 “Bienes y Servicios para inversion”

o 84 “Egresos de Capital.
3.6.2. Muestra

Para la siguiente investigacion se utilizd un tipo de muestreo probabilistico, aleatorio
simple en la que se identificé un nivel de confianza del 97% con un valor de Z critico de 1.81

directamente proporcional al nivel de significancia del 3%, un error muestral del 8% y una

17



probabilidad de rechazo (Q) del 0.50 y una probabilidad de aceptacion (P) del 0.50 que se pudo
determinar el tamafio de la muestra mediante la formula de poblacién finita utilizando la

siguiente formula:

N*Zozc*p*q
e?x(N—1)+Zi*pxq

n =

Afio 2020

_ 123 * (1.81)2 % 0.5 ¥ 0.5
~(0.08)%2 % (123 — 1) + (1.81)2 % 0.5 % 0.5

n

n= 63

Se puede evidenciar que para el afio 2020, utilizando la formula de poblacién finita dio
como tamafio de muestra 63 cuentas contables, de las cuales se extrajeron de manera aleatoria
para lograr establecer y realizar un analisis estadistico sobre el movimiento y ejecucién de cada
partida presupuestaria.

N*ZZ*xpx*q
e2x(N—-1)+Z2+p=xq

n =

Afo 2021

B 115 % (1.81)% * 0.5 = 0.5
~ (0.08)% % (115 — 1) + (1.81)%2 * 0.5 % 0.5

n

n= 61

Se puede evidenciar que para el afio 2021 utilizando la férmula de poblacion dio como
tamafio de muestra de 61 cuentas contables, de las cuales se extrajeron de manera aleatoria para
lograr establecer y realizar un anélisis estadistico sobre el movimiento y ejecucion de cada

partida presupuestaria.
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3.7.Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tabla 2.

Matriz de Operacionalizacion.

Matriz de Operacionalizacidn de variables

Variable

Objetivo

Dimensiones

Indicadores

Técnicas

Fuentes de Informacion

Poblacién de Estudio

Direccion Provincial del Consejo
de la Judicatura de Imabaura

Conocer la filosofia empresarial de la
Direccidn Provincial del Consejo de la

Judicatura de Imbabura

Filosofia Empresaria

Misidn, Vision, Objetivos, Valores
Eticos, Cultura Organizacional

Documental, Observacion,
Indagacion, Confirmacién

Secundaria

Filosofia Empresarial

ENTIDAD DE ESTUDIO

Componente de Presupuesto

Analizar el proceso de ejecucion

presupuestaria que tiene la Direccion
Provincial del Consejo de la Judicatura de
Imbabura ejecutado en los afios 2020 y

2021.

Programacion
Presupuestario

Mision

Vision

Objetivos

Documental, Observacion,
Indagacion, Confirmacion

Secundaria

Filosofia Empresarial

ADMINISTRATIVO

Formulacién
Presupuestaria

Planificacion Presupuestaria

Proforma Presupuestaria

Catalogo Presupuestario

Clasificador Presupuestario

Documental, Observacion,
Indagacion, Confirmacién

Secundaria

Plan Operativo Anual

ADMINISTRATIVO

Aprobacion
Presupuestaria

Distribucién de recursos de

ingresos y gastos
Proceso de Aprobacion

Documental, Observacion,
Indagacion, Confirmacion

Secundaria

Ejecucion de Gastos

Presupuesto Liquidado

ADMINISTRATIVO

Eficiencia

Eficacia

Documental, Observacion,

Secundaria

Plan Anual de Contratacién

Ejecucion Presupuestaria ., § ! Cedulas Presupuestarias FINANCIERO
Indagacion, Confirmacion
Medicién de Resultado Fisicos Secundaria
Medicién de Resultado Ejecucidn del Presupuesto
Seguimiento y Evaluacion |Financieros , Cédulas Presupuestarias
8 ! y ., Documental, Observacion, ( p )
de la Ejecucion ., ) ., FINANCIERO
A . X Indagacion, Confirmacion - T
Presupuestaria Medidas Correctivas Plan Estratégico Institucional
Plan Anual de Inversiones
Informe de Rendicién de
Cierre Contable Cuentas
a Liquidacis b tal. Ob L, Presentacion de Rendicion de
ausura y Liquidacién ocumental, Observacidn,
yHa 31 de diciembre de cada afio Cuentas FINANCIERO

Presupuestaria

Liquidacidn Presupuestaria

1 de marzp del afo siguiente

Indagacion, Confirmacion

Aplicacion LOTAIP
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DIAGNOSTICO

En este capitulo, direccionado al objetivo general y especifico, se formul6 la pregunta
de investigacion “;La Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura realiz6
una ejecucion presupuestaria de calidad en los afios 2020 y 2021? ”, a partir de la cual se
establecieron hipotesis, para determinar la eficiencia y eficacia de la ejecucion de las partidas
presupuestaria, tomando como documentacion fuente a las cedulas presupuestarias, Plan
Operativo Anual y Plan Anual de Contraccién Pablica. En base a la poblacion total de las
partidas presupuestarias de gastos de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de
Imbabura, se consider6 un muestreo probabilistico, especificamente aleatorio simple, para
determinar el tamafio de la muestra, evidenciado en el apartado de materiales y métodos,
arrojandonos como resultados una muestra de 63 partidas para el afio 2020 y de 61 partidas

para el afio 2021.

Se realizé un analisis estadistico con pruebas de hipotesis para determinar en primer
lugar, la delimitacion de la hipotesis nula presentada por la empresa y alternativa expuesta en
la investigacion; en segundo lugar, se determiné un nivel de significancia del 3% directamente
proporcional con el nivel de confianza del 97%, con un valor critico de 1.81 obtenido de la
tabla de distribucion; en tercer lugar, se estableci6 el valor de prueba (Zp) aplicando la formula,

X—H

z = ——donde (x) corresponde al promedio de la muestra, (u) al promedio teodrico, (o)

Vn
desviacion estandar y (n) tamafio de la muestra; en cuarto lugar, se tomd la decision de

aceptacion a o rechazo de la hipotesis nula y finalmente se formul6 la conclusion.
4.1.Diagnostico Del Proceso Administrativo

El Plan Operativo Anual que la entidad se debi¢ efectuar de acuerdo a las fases del ciclo
presupuestario: con respecto a la Programacién, la institucion debid elaborar de forma
cuatrianual con el limite maximo de recursos a certificar y comprometer; en la fase de
formulacién el Consejo de la Judicatura tuvo que llevar a cabo la clasificacion de la
planificacion operativa del POA (1 afio) y del Plan Estratégico (5afios) y en la aprobacion tuvo
gue tomar en cuenta la proforma presupuestaria aprobada por primera instancia por la asamblea
y el presupuesto general del estado para el afio 2020 y 2021 por el presidente de la republica.
Finalmente, en base a la informacion publicada por la institucion en el apartado de

transparencia, se encontr6 que para el afio 2020 y 2021 el PAC tiene un valor de $219.506,07

20



para el primer afio y $234.119,20 para el segundo; en cambio en su POA para el 2020 de
$97517.224,36 y para el 2021 de $9°400.526,07 por lo cual se evidencid que sus valores no

coinciden es decir que carecen de razonabilidad y no tiene calidad.

4.2.Diagnostico De Proceso Financiero - Afio 2020

4.2.1. Analisis Presupuestario De La Partida 51 — Egresos En Personal

4.2.1.1. Partida 51.01

4.2.1.1.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacidn inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.01 que se vincula a la cuenta contable
633.01 “Remuneraciones Basicas” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo
al catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el calculo del
tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio teodrico de $140.490,57, promedio de muestra de $763.799,72 y una desviacion
estandar de $2°008.165,71, A partir del cual, se llevé a cabo los cuatro pasos para realizar las
pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determino la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis
alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = 7°083.138,00 La asignacion inicial de la partida 51.01 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.
2. Hipétesis alternativa: H1 < 7°083.138,00. (6°874.197,50). EIl valor del pagado de la

partida 51.01 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = S5+

31

obteniendo un valor de -24,98; el simbolo de la hipotesis alternativa es menor, razon por la
cual, la cola en la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor

frontera de -1,81 y el valor de prueba de -24,98, se lleg6 a la decision de rechazar la Ho y
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aceptar nuestra hipétesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia

de la gestion presupuestaria para la partida 51.01.

-1,81
! EFICIENCIA
0,000000 2500
0,0000002000
I~ T R
-
-~ S
0,0080001500 ~
/./
v N
/ 0,0000001000 ‘\\\
/ 0,0000000500
A
/ 0,0000000000
-24,98 5~ $1.000.062 0000803 00005800008 D00, 06E DD 08K, D00, 000,00

Figura. 1. Eficiencia Partida 51.01

4.2.1.1.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la Asignacion Inicial y el Plan Operativo
Anual, de la partida 51.01 que se vincula a la cuenta contable 633.01 “Remuneraciones
Basicas” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo al catdlogo de cuentas
emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el célculo del tamafio de la muestra se
aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio teérico de
$140.490,57, promedio de muestra de $787.015,33 y una desviacion estandar de
$2°350.493,99. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = 690.766,28 La asignacion inicial de la partida 51.01 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipdtesis alternativa: H1 > 690.766,28. (7°083.138,00). El valor total de la
asignacion inicial de la partida 51,01 es mayor al POA de la Direccién Provincial

del Consejo de la Judicatura de Imbabura del afio 2020.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za); como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucién se proyecta el valor
de 1,81 por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del

97% su nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
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el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

xX—p

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = =

B

obteniendo un valor de 0,33, como el simbolo de la hipotesis alternativa es mayor la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto, siendo el valor frontero de 1,81 y el

valor de prueba de 0,33, se llegd a la decision de aceptar la Ho para la partida 51.01.

EFICACIA
0,000000 2500 1,81
0,0000002000
n_.nnunnpﬁn ~—
n'-lll. \h‘x‘h
! T,
0,0000001000 Nl
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§- $1.000.00000. 066 000062 000065 ON0.06E N0 06K AB0.000,00

.,
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Figura. 2. Eficacia Partida 51.01
4.2.1.2. Partida 51.03
4.2.1.2.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomd6 como punto de referencia los valores de la Asignacion Inicial y el Pagado de
las Cédulas Presupuestarias de gastos, de la partida 51.03 que se vincula a la cuenta contable
633.03 “Remuneraciones Compensatorias” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el calculo
del tamafio de la muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio tedrico de $140.490,57, promedio de muestra de $801,25 y una desviacién estandar
de $849,11, A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = $3.600,00 La asignacion inicial de la partida 51.03 es igual

al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.
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2. Hipdtesis alternativa: H1 < $3.600,00 ($2.403,75). El valor del pagado de la
partida 51.03 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion
inicial.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analiz6

las 63 partidas para el afio 2020.

x—q
g

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z =

Vn
obteniendo un valor de -26,16; el simbolo de la hipotesis alternativa es menor la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81y
el valor de prueba de -26,16, se llegd a la decisidn de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.03.

-1,81 EFICIENCIA
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Figura. 3. Eficiencia Partida 51.03
4.2.1.2.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomo6 como punto de referencia los valores de la Asignacion Inicial y el Plan Operativo
Anual de la partida 51.03 que se vincula a la cuenta contable 633.03 “Remuneraciones
Compensatorias” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo al catalogo de

cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el célculo del tamafio de la
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muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio teoérico
de $140.490,57, promedio de muestra de $1.200,00 y una desviacion estandar de $2.078,46. A
partir del cual, se llevd a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipotesis; en primer
lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = 230.255,43 La asignacion inicial de la partida 51.03 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 230.255,43 ($3.600,00). El valor total de la asignacion
inicial de la partida 51.03 es menor al POA de la Direccion Provincial del Consejo

de la Judicatura de Imbabura del afio 2020

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 2=

Vn
obteniendo un valor de -874,72, como el simbolo de la hipotesis alternativa es menor la cola

en la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -
1,81y el valor de prueba de -874,72, se lleg6 a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipbtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.03.
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4.2.1.3. Partida 51.05
4.2.1.3.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplicé el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.05 que se vincula a la cuenta contable
633.05 “Remuneraciones Temporales” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el calculo
del tamafo de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio tedrico de $140.490,57, promedio de muestra de $25.437,78 y una desviacion
estandar de $52.652,54, A partir del cual, se llevd a cabo los cuatro pasos para realizar las
pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis
alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = $257.117,00 La asignacion inicial de la partida 51.05 es igual
al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $257.117,00 ($305.253,40). El valor del pagado de la
partida 51.05 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamarfio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

xX—p

En tercer lugar, se determino el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = —
Vn

obteniendo un valor de -34,93 ; el simbolo de la hipdtesis alternativa es menor la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81y
el valor de prueba de -34,93, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.05.

26



-1,81

EFICIENCIA

0,00000800

0,000007 00
0,00000640

0,00d00500

/ﬂfﬂnnnm 00
7 000000300
s \Q
i

0,00000200 .

v 0,00000100 —

p 0,00000000

B
-34,93 // 5- $40.000,00 S80.000,00 5120.000,00 5150.000,(&

Figura. 5. Eficiencia Partida 51.05
4.2.1.3.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomd como punto de referencia los valores de la Asignacion Inicial y Plan Operativo Anual,
de la partida 51.05 que se vincula a la cuenta contable 633.05 “Remuneraciones Temporales”
y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por
el Ministerio de Finanzas. Para determinar el calculo del tamario de la muestra se aplic un tipo
de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio teérico de $140.490,57,
promedio de muestra de $21.426,42 y una desviacion estandar de $74.223,28, A partir del cual,
se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipoétesis; en primer lugar, se

determind la hipdtesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = 921.021,71 La asignacion inicial de la partida 51.05 es igual al
POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 921.021,71. ($257.117,00). El valor total de la asignacion
inicial de la partida 51.05 es menor al POA de la Direccion Provincial del Consejo de

la Judicatura de Imbabura del afio 2020

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucién se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.
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En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 55+

Vn
obteniendo un valor de -96,20 , como el simbolo de la hip6tesis alternativa es menor la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -96,20, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.05.
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Figura. 6. Eficacia Partida 51.05

4.2.1.4. Partida 51.06
4.2.1.4.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplicd el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacidn inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.06 que se vincula a la cuenta contable
633.06 “Aportes Patronales a la Seguridad Social” y la naturaleza de la cuenta es
Remuneraciones de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para
determinar el célculo del tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio teérico de $140.490,57, promedio de muestra de $89.251,57
y una desviacion estandar de $192.935,50, A partir del cual, se llevd a cabo los cuatro pasos
para realizar las pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la

hipétesis alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = $1°286.775,00 La asignacion inicial de la partida 51.06 es

igual al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.
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2. Hipotesis alternativa: H1 < $1°286.775,00 ($1°249.522,02). El valor del pagado de
la partida 51.06 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion
inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analiz6

las 63 partidas para el afio 2020.
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En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z =

Vn
obteniendo un valor de -49,27; el simbolo de la hipdtesis alternativa es menor la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81 y
el valor de prueba de -49,27, se llegd a la decisién de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.06.
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Figura. 7. Eficiencia Partida 51.06
4.2.1.4.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomd como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el Plan Operativo Anual,
de la partida 51.06 que se vincula a la cuenta contable 633.06 “Aportes Patronales a la

Seguridad Social” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo al catalogo de
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cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el célculo del tamafio de la
muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio teérico
de $140.490,57, promedio de muestra de $91.912,50 y una desviacion estandar de $233.968,08.
A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipdtesis; en

primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 1"074.525,33 La asignacién inicial de la partida 51.06 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 1°074.525,33. ($1°286.775,00). El valor total de la
asignacion inicial de la partida 51.06 es menor al POA de la Direccion Provincial
del Consejo de la Judicatura de Imbabura del afio 2020

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

xX—p

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =

B

obteniendo un valor de -33,33, como el simbolo de la hip6tesis alternativa es menor la cola en
la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -
1,81y el valor de prueba de 33,33, se lleg6 a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.06.
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4.2.2. Analisis Presupuestario de la Partida 53 — Bienes y Servicios de Consumo
4.2.2.1.Partida 53.01
4.2.2.1.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.01 que se vincula a la cuenta contable
634.01 “Servicios Bésicos” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios de Consumo de
acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el calculo
del tamafio de la muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio tedrico de $140.490,57, promedio de muestra de $5.630,59 y una desviacién estandar
de $10.366,38. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = $86.092,00 La asignacion inicial de la partida 53.01 es igual
al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $86.092,00 ($56.305,93). El valor del pagado de la
partida 53.01 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico 0o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamarfio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 2=

Vn

obteniendo un valor de -61,61 ; el simbolo de la hipdtesis alternativa es menor la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81y
el valor de prueba de -61,61, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 53.01.
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Figura. 9. Eficiencia Partida 53.01
4.2.2.1.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplicé el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Anual de
Contratacion Publica, de la partida 53.01 que se vincula a la cuenta contable 634.01 “Servicios
Basicos” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios de Consumo de acuerdo al catdlogo
de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio teérico
de $140.490.57, promedio de muestra de $8.609,20 y una desviacion estandar de $18.909,30.
A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipétesis; en

primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = 7.000,00 La asignacion inicial de la partida 53.01 es igual al PAC
en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 >7.000,00 ($ 86.092,00). El valor total de la asignacion inicial
es mayor al valor presentado en el PAC de la Direccion Provincial del Consejo de la

Judicatura de Imbabura del afio 2020

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81 por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.
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En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = —— obteniendo
Vn

un valor de 0,68, como el simbolo de la hipétesis alternativa es mayor la cola en la campana
de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto, siendo el valor frontero de 1,81 y el valor de

prueba de 0,68, se llego a la decisidn de aceptar la Ho para la partida 53.01.
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Figura. 10. Eficacia Partida 53.01

4.2.2.2 Partida 53.04
4.2.2.2.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplicé el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.04 que se vincula a la cuenta contable
634.04 “Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y
Servicios de Consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas.
Para determinar el calculo del tamafio de la muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio teérico de $140.490,57, promedio de muestra de $5.402,48
y una desviacion estandar de $7.685,91. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para
realizar las pruebas de hipotesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la

hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = $59.940,00 La asignacion inicial de la partida 53.04 es

igual al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.
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2. Hipdtesis alternativa: H1 < $59.940,00 ($32.414,18). El valor del pagado de la
partida 53.04 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion
inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizo

las 63 partidas para el afio 2020.

x—q
g

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z =

Vn
obteniendo un valor de -56,32 ; el simbolo de la hipdétesis alternativa es menor la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81 y
el valor de prueba de -56,32, se llegd a la decisién de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 53.04.
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Figura. 11. Eficiencia Partida 53.04

4.2.2.2.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Anual de
Contratacién Publica, de la partida 53.04 que se vincula a la cuenta contable 634.04

“Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios
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de Consumo de acuerdo al catdlogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para
determinar el célculo del tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio tedrico de $140.490,57, promedio de muestra de $9.990,00
y una desviacion estandar de $14.810,07. A partir del cual, se llevé a cabo los cuatro pasos
para realizar las pruebas de hipotesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la

hipétesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 29.540,00 La asignacion inicial de la partida 53.04 es igual
al PAC en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 29.540,00. ($59.940,00). El valor total de la
asignacion inicial es menor al valor presentado en el PAC de la Direccion

Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura del afio 2020

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 63 partidas para el afio 2020.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =5+

Jn
obteniendo un valor de -10,48, como el simbolo de la hipétesis alternativa es menor la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -10,48, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 53.04.
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Figura. 12. Eficacia Partida 53.04
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4.2.2.3.Partida 53.08
4.2.2.3.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.08 que se vincula a la cuenta contable
634.08 “Bienes de Uso y Consumo Corriente” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios
de Consumo de acuerdo al catdlogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para
determinar el célculo del tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio tedrico de $140.490,57, promedio de muestra de $3.414,53
y una desviacion estandar de $7.256,86. A partir del cual, se llevé a cabo los cuatro pasos para
realizar las pruebas de hipotesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la

hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = $74.244,00 La asignacion inicial de la partida 53.08 es
igual al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $74.244,00 ($30.730,86). El valor del pagado de la
partida 53.08 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion
inicial.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral es del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =5+

NG
obteniendo un valor de -77,47; el simbolo de la hip6tesis alternativa es menor la cola en la

campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81y
el valor de prueba de -77,47, se llegé a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 53.08.
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Figura. 13. Eficiencia Partida 53.08

4.2.2.3.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplicé el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Anual de
Contratacion Publica, de la partida 53.08 que se vincula a la cuenta contable 634.08 “Bienes
de Uso y Consumo Corriente” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios de Consumo
de acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas. Para determinar el
calculo del tamario de la muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple,
con un promedio tedrico de $140.490,57, promedio de muestra de $8.249,33 y una desviacion
estandar de $20.154,46. A partir del cual, se llevé a cabo los cuatro pasos para realizar las
pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipdtesis nula (Ho) y la hipotesis
alternativa (H1):

3. Hipdtesis nula: Ho = 43.589,20 La asignacion inicial de la partida 53.08 es igual
al PAC en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020.

4. Hipdtesis alternativa: H1 < 43.589,20. ($74.244,00). EIl valor total de la
asignacion inicial es menor al valor presentado en el PAC de la Direccion

Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura del afio 2020

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del

97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
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el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 63 partidas para el afio 2020.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 5+

Vn
obteniendo un valor de -13,92, como el simbolo de la hipotesis alternativa es menor la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -13,92, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 53.08.
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Figura. 14. Eficacia Partida 53.08

4.3. Diagnostico De Proceso Financiero — Afio 2021

4.3.1. Andlisis Presupuestario De La Partida 51 — Egresos En Personal
4.3.1.1. Partida 51.01
4.3.1.1.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplico el metodo estadistico para analizar la
eficiencia, en la que se tomd como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el
pagado de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.01 que se vincula a la cuenta
contable 633.01 “Remuneraciones Basicas” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catdlogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico
de $6°874.197,50, promedio de muestra de $968.372,44 y una desviacion estandar de
$27240.807,79. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de
hip6tesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):
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1. Hipdtesis nula: Ho = 6°874.197,50 La asignacion inicial de la partida 51.01 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 6°874.197,50. (6"778.607,11). El valor del pagado de la
partida 51.01 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza establecido
para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucién se proyecta el valor de -1,81por
cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del 97% el nivel
de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante, el error
muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analiz6 las 61

partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 5+

B

obteniendo un valor de -20,58,como el simbolo de la hipdtesis alternativa es menor ,la cola en
la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor fronterade -
1,81y el valor de prueba de -20,58, se lleg6 a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.01.

EFICIENCIA

-1,81 p.00000018000
b0000o0eBETF——
B-0G000014000 =
_~"] 000000012000 ~—
0,00000010000 ~
- 0,00000008000
1 0,00000006000 ~

/ 0.00000004000
- - S
20,58 ~ 0,00000002000 i

- 0,00000000000 —
7 $  $1.00000GBEH0000EHE00 00FEE00.00EEIO0 H0BEMO0 DOFTHO0 000,00

Figura. 15. Eficiencia Partida 51.01
4.3.1.1.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Operativo Anual
de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.01 que se vincula a la cuenta contable
633.01 “Remuneraciones Basicas™ y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo
al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la muestra
se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico de
$572.205,93, promedio de muestra de $982.028,21 y una desviacion estandar de $2°264.276,57
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A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipdtesis; en

primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 572.205,93 La asignacion inicial de la partida 51.01 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1> 572.205,93. (6°874.197,50). El valor total de la
asignacion inicial es mayor al valor presentado el POA de la Direccion Provincial

del Consejo de la Judicatura Imbabura del afio 2021.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 25+

Vn

obteniendo un valor de 1,41, como el simbolo de la hipétesis alternativa es mayor, la cola en
la campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto, siendo el valor frontero de 1,81y

el valor de prueba de 1,41, se lleg0 a la decision de aceptar la Ho para la partida 51.01.
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Fig.ura. 16. Eficacia Partida 51.01
4.3.1.2. Partida 51.02

4.3.1.2.1. Eficiencia.
En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacién inicial y el pagado de

las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.02 que se vincula a la cuenta contable
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633.02 “Remuneraciones Complementarias” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones
de acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de
la muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio
tedrico de $723.686,17, promedio de muestra de $59.725,42 y una desviacion estandar de
$145.188,65. A partir del cual, se llevé a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipétesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = $723.686,17 La asignacion inicial de la partida 51.02 es igual
al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $723.686,17. (716.705,09). El valor del pagado de la
partida 51.02 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacién inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 55+

Vn
obteniendo un valor de -35,72,como el simbolo de la hipdtesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -35,72, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.02.
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Figura. 17. Eficiencia Partida 51.02
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4.3.1.2.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Operativo Anual
de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.02 que se vincula a la cuenta contable
633.02 “Remuneraciones Complementarias” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones
de acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de
la muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio
tedrico de $ 980.924,46, promedio de muestra de $60.307,18 y una desviacion estandar de
$146.275,08. A partir del cual, se llevé a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipétesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 980.924,46 La asignacion inicial de la partida 51.02 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 980.924,46 (723.6886,17). El valor total de la
asignacion inicial es menor al valor presentado el POA de la Direccion Provincial

del Consejo de la Judicatura Imbabura del afio 2021.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analiz

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 5+

Vn
obteniendo un valor de -49,16,como el simbolo de la hipétesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -49,16, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.02.
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Figura. 18. Eficacia Partida 51.02
4.3.1.3. Partida 51.03
4.3.1.3.1. Eficiencia

En la presente investigacion se aplicd el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.03 que se vincula a la cuenta contable
633.03 “Remuneraciones Compensatorias” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico
de $2.403,75, promedio de muestra de $1.350,00 y una desviacion estandar de $636,40. A
partir del cual, se llev a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipétesis; en primer
lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = $2.403,75 La asignacion inicial de la partida 51.03 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.
2. Hipotesis alternativa: H1 < $2.403,75. (2.700,00). El valor de la partida 51.03 en la

cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 61 partidas para el 2021.

x—q

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z =

BN

obteniendo un valor de -12,93,como el simbolo de la hipétesis alternativa es menor ,la cola en
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la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -12,93, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion
presupuestaria para la partida 51.03.
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Figura. 19. Eficiencia Partida 51.03

4.3.1.3.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico en la que
se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Operativo Anual
de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.03 que se vincula a la cuenta contable
633.03 “Remuneraciones Compensatorias” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catdlogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico
de $163.487,41, promedio de muestra de $1.201,88 y una desviacion estandar de $692,08. A
partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipétesis; en primer

lugar, se determin la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = $ 163.487,41 La asignacion inicial de la partida 51.03 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 163.487,41. (2.403,75). El valor total de la asignacion
inicial es menor al valor presentado el POA de la Direccién Provincial del Consejo

de la Judicatura Imbabura del afio 2021.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del

97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
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el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 5+

Vn
obteniendo un valor de -1.831,42,como el simbolo de la hip6tesis alternativa es menor ,la cola

en la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -
1,81y el valor de prueba de -1.831,42, se lleg6 a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion
presupuestaria para la partida 51.03.
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Figura. 20. Eficacia Partida 51.03
4.3.1.4. Partida 51.05
4.3.1.4.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.05 que se vincula a la cuenta contable
633.05 “Remuneraciones Temporales” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico
de $283.862,40, promedio de muestra de $104.764,67 y una desviacion estandar de 46.663,70.
A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hip6tesis; en

primer lugar, se determino la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 283.862,40 La asignacion inicial de la partida 51.05 es igual
al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.
2. Hipotesis alternativa: H1 < $ 283.862,40. (314.294,00). El valor total de la partida

51.05 en la asignacién inicial es menor al POA.
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En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizo

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = Z5*

Vn

obteniendo un valor de -29,98,como el simbolo de la hipétesis alternativa es menor ,la cola en
la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -29,98, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.05.
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Figura. 21. Eficiencia Partida 51.05

4.3.1.4.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplicé el método estadistico, en la que
se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Operativo Anual
de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.05 que se vincula a la cuenta contable
633.05 “Remuneraciones Temporales” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de
acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio teérico
de $245.231,11, promedio de muestra de $94.620,80 y una desviacion estandar de 74.720,12.
A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hip6tesis; en

primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):
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1. Hipotesis nula: Ho = 245.231,11. La asignacion inicial de la partida 51.05 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $245.231,11 (283.862,40). El valor total POA es menor
al valor presentado en la asignacion inicial de la Direccion Provincial del Consejo

de la Judicatura Imbabura del afio 2021.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81 por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizo

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =5+

Vn
obteniendo un valor de -15,74,como el simbolo de la hip6tesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -15,74, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.05.
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Figura. 22. Eficacia Partida 51.05
4.3.1.5. Partida 51.06
4.3.1.5.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplicé el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.06 que se vincula a la cuenta contable
633.06 “Aportes patronales a la Seguridad Social” y la naturaleza de la cuenta es
Remuneraciones de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el

calculo del tamario de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple,
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con un promedio teorico de $1°249.522,02, promedio de muestra de $103.074,42 y una
desviacion estandar de 203.014,79. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para
realizar las pruebas de hipotesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la
hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = 1"249.522,02 La asignacion inicial de la partida 51.06 es igual
al pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $ 17249.522,02. (1°236.893,01). El valor del pagado de
la partida 51.06 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion
inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analiz6

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 2=

Vn
obteniendo un valor de -44,11,como el simbolo de la hipotesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -44,11, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipédtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestién

presupuestaria para la partida 51.06.
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Figura. 23. Eficiencia Partida 51.06
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4.3.1.5.2. Eficacia.

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplicé el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Operativo Anual
de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.06 que se vincula a la cuenta contable
633.06 “Aportes patronales a la Seguridad Social” y la naturaleza de la cuenta es
Remuneraciones de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el
calculo del tamafio de la muestra se aplic6 un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple,
con un promedio tedrico de $980.924,46, promedio de muestra de $104.126,84 y una
desviacion estandar de 205.675,48. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para
realizar las pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la

hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipdtesis nula: Ho = 980.924,46 La asignacion inicial de la partida 51.06 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 980.924,46. (1°249.522,02). EIl valor total POA es
mayor al valor presentado en la asignacion inicial de la Direccién Provincial del

Consejo de la Judicatura Imbabura del afio 2021.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 25+

Jn
obteniendo un valor de -33,30,como el simbolo de la hipétesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -33,30, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion

presupuestaria para la partida 51.06.
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Figura. 24. Eficacia Partida 51.06

4.3.1.6. Partida 51.07
4.3.1.6.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplicé el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.07 que se vincula a la cuenta contable
633.07 “Indemnizaciones” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo al
catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la muestra se
aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico de
$21.333,23, promedio de muestra de $6.777,27 y una desviacion estandar de 7.107,62. A partir
del cual, se llevd a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipoétesis; en primer lugar,

se determind la hipdtesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 21.333,23 La asignacion inicial de la partida 51.07 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $ 21.333,23. (13.554,53). El valor del pagado de la
partida 51.07 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucién se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analiz6

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 5%

NG
obteniendo un valor de -15,99,como el simbolo de la hipotesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
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y el valor de prueba de -15,99, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestidn

presupuestaria para la partida 51.07.
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Figura. 25. Eficiencia Partida 51.07
4.3.1.6.2. Eficacia.

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y Plan Operativo Anual
de las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 51.07 que se vincula a la cuenta contable
633.07 “Indemnizaciones” y la naturaleza de la cuenta es Remuneraciones de acuerdo al
catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la muestra se
aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico de
$163.487,41, promedio de muestra de $10.666,62 y una desviacion estandar de 15.084,87 A
partir del cual, se llevd a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipétesis; en primer

lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho =163.487,41. La asignacién inicial de la partida 51.07 es igual
al POA en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipdtesis alternativa: H1 < 163.487,41. (21.333,23). El valor total de la asignacion
inicial es menor al valor presentado el POA de la Direccion Provincial del Consejo
de la Judicatura Imbabura del afio 2021.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
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el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = =5+

Vn
obteniendo un valor de -79,12,como el simbolo de la hipdtesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de -1,81
y el valor de prueba de -79,12, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra
hipotesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion
presupuestaria para la partida 51.07.
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Figura. 26. Eficacia Partida 51.07

4.3.2. Analisis Presupuestario De La Partida 53 — Bienes y Servicios de Consumo
4.3.2.1. Partida 53.01
4.3.2.1.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacidn inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.01 que se vincula a la cuenta contable
634.01 “Servicios Basicos” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y servicios de consumo de
acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de la
muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico
de $12.365,23, promedio de muestra de $13.938,98 y una desviacion estandar de 14.598,15. A
partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipotesis; en primer

lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = 12.365,23. La asignacion inicial de la partida 53.01 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.
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2. Hipdtesis alternativa: H1 >12.365,23. (83.633,90). El valor del pagado de la partida

53.01 en la cédula presupuestaria de gastos es mayor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determing el valor critico o (Za), como el nivel de confianza establecido
para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor de 1,81por
cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del 97% el nivel
de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante, el error
muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé las 61

partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determing el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 2=

Jn
obteniendo un valor de 0,84, como el simbolo de la hipdtesis alternativa es mayor, la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto, siendo el valor frontero de 1,81y
el valor de prueba de 0,84, se lleg6 a la decisién de aceptar la hipdtesis alternativa para la
partida 53.01.
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Figura. 27. Eficiencia 53.01
4.3.2.1.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomé como punto de referencia los valores de la asignacién inicial de las cédulas
presupuestarias y Plan Anual de Contratacion Publica, de la partida 53.01 que se vincula a la
cuenta contable 634.01 “Servicios Basicos” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y servicios
de consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el célculo
del tamafio de la muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio tedrico de $5.892,00, promedio de muestra de $2.060,87 y una desviacion estandar
de 3.153,02. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipétesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):
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1. Hipotesis nula: Ho = 5.892,00. La asignacion inicial de la partida 53.01
correspondiente a la cédula presupuestaria de gastos es igual PAC del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $5.892,00. (12.365,23). El Valor total del PAC es menor
a la asignacion inicial de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura
Imbabura 2021.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =5+

Vn
obteniendo un valor de -9,49,como el simbolo de la hipétesis alternativa es menor ,la cola en

la campana de Gauss se dirige hacia la izquierda, por lo tanto siendo el valor frontera de 1,81
y el valor de prueba de -9,49, se lleg6 a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficacia de la gestion presupuestaria

para la partida 53.01.
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Figura. 28. Eficacia Partida 53.01
4.3.2.2.Partida 53.02
4.3.2.2.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomd como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.02 que se vincula a la cuenta contable

634.02 “Servicios Generales” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios de Consumo
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de acuerdo al catadlogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo del tamafio de
la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un promedio
tedrico de $0,00, promedio de muestra de $47.376,71 y una desviacion estandar de 79.529,27
A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipotesis; en

primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 0,00. La asignacidn inicial de la partida 53.02 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipdtesis alternativa: H1 >0,00 (142.130,12). EIl valor del pagado de la partida
53.02 en la cédula presupuestaria de gastos es menor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizo

las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 2=

E

obteniendo un valor de 4,65,como el simbolo de la hipotesis alternativa es mayor ,la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto siendo el valor frontera de 1,81 y el
valor de prueba de 4,65, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis de
investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion presupuestaria

para la partida 53.02.
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Figura. 29. Eficiencia Partida 53.02
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4.3.2.2.2. Eficacia

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tom6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial de las cédulas
presupuestarias y Plan Anual de Contratacion Publica, de la partida 53.02 que se vincula a la
cuenta contable 634.02 “Servicios Generales” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y Servicios
de Consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el calculo
del tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio tedrico de $126.086,20, promedio de muestra de 0,00 y una desviacion estandar de
0,00. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hipétesis;

en primer lugar, se determing la hipotesis nula (Ho) y la hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipétesis nula: Ho = 126.086,20 La asignacion inicial de la partida 53.01
correspondiente a la cédula presupuestaria de gastos es igual PAC del afio 2021.
2. Hipotesis alternativa: H1 < $126.086,20 (0,00). El Valor total de la asignacion
inicial es menor al valor presentado en el PAC de la Direccidn Provincial del

Consejo de la Judicatura Imbabura 2021.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 5%

Vn
obteniendo un valor de 0,00, como el simbolo de la hipétesis alternativa es cero, por lo tanto,

siendo el valor frontero de -1,81 y el valor de prueba de 0,00, se lleg6 a la decision de rechazar
la Ho y aceptar nuestra hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de

eficacia de la gestion presupuestaria para la partida 53.02.
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Figura. 30. Eficacia Partida 53.02

4.3.2.3.Partida 53.03
4.3.2.3.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplicé el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomd como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53,03 que se vincula a la cuenta contable
634.03 “Traslados, instalaciones, viaticos y subsistencias” y la naturaleza de la cuenta es
Bienes y servicios de consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para
determinar el célculo del tamafio de la muestra se aplicd un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio tedrico de $0,00, promedio de muestra de 1.088,19 y una
desviacion estandar de 1.018,90. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar
las pruebas de hipotesis; en primer lugar, se determiné la hipdtesis nula (Ho) y la hipdtesis

alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 0,00 La asignacion inicial de la partida 53.03 es igual al pagado
en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.
2. Hipdtesis alternativa: H1 >0,00 (3.264,58). El valor del pagado de la partida 53.03

en la cédula presupuestaria de gastos es mayor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.
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En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =

B

obteniendo un valor de 8,34,como el simbolo de la hipdtesis alternativa es mayor ,la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto siendo el valor frontera de 1,81 y el
valor de prueba de 8,34, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis de
investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion presupuestaria

para la partida 53.03.
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Figura. 31. Eficiencia Partida 53.03
4.3.2.3.2. Eficacia.

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomé como punto de referencia los valores de la asignacién inicial de las cédulas
presupuestarias y Plan Anual de Contratacion Publica, de la partida 53.03 que se vincula a la
cuenta contable 634.03 “Traslados, instalaciones, vidticos y subsistencias” y la naturaleza de
la cuenta es Bienes y servicios de consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el
MF. Para determinar el calculo del tamafio de la muestra se aplicé un tipo de muestreo
probabilistico aleatoria simple, con un promedio tedrico de $0,00, promedio de muestra de 0,00
y una desviacion estandar de 0,00. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para
realizar las pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipétesis nula (Ho) y la

hipdtesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 0,00 La asignacién inicial de la partida 53.03 correspondiente
a la cédula presupuestaria de gastos es igual PAC del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < $ 0,00 (0,00). El Valor total de la asignacién inicial es
mayor al valor presentado en el PAC de la Direccién Provincial del Consejo de la
Judicatura Imbabura 2021.
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En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determind el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 25+

Jn
obteniendo un valor de 0,00, como el simbolo de la hip6tesis alternativa es cero, por lo tanto,

siendo el valor frontero de 1,81 y el valor de prueba de 0,00, se lleg6 a la decision de rechazar
la Ho y aceptar nuestra hipotesis de investigacion, onde finalmente se confirma la falta de

eficacia de la gestion presupuestaria para la partida 53.03.
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Figura. 32. Eficacia Partida 53.03

4.3.2.4.Partida 53.04
4.3.2.4.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplicé el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.04 que se vincula a la cuenta contable
634.04 “Instalacién, Mantenimiento y reparacion” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y
servicios de consumo de acuerdo al catdlogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el
calculo del tamafio de la muestra se aplic6 un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple,
con un promedio tedrico de $0,00, promedio de muestra de $7.897,74 y una desviacion estandar
de 5.718,57. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de

hipétesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):
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1. Hipotesis nula: Ho = 0,00 La asignacién inicial de la partida 53.04 es igual al pagado
en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 >0,00. (23.693,23). El valor del pagado de la partida 53.04
en la cédula presupuestaria de gastos es mayor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 55+

Vn

obteniendo un valor de 10,79,como el simbolo de la hipétesis alternativa es mayor ,la cola en
la campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto siendo el valor frontera de 1,81y
el valor de prueba de 10,79, se lleg6 a la decisidn de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipétesis
de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion

presupuestaria para la partida 53.04
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Figura. 33. Eficiencia Partida 53.04
4.3.2.4.2. Eficacia.

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomé como punto de referencia los valores de la asignacién inicial de las cédulas

presupuestarias y Plan Anual de Contratacion Pablica, de la partida 53.04 que se vincula a la

cuenta contable 634.04 “Instalacion, Mantenimiento y reparacion” y la naturaleza de la cuenta
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es Bienes y servicios de consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para
determinar el célculo del tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio teérico de $402.994,20, promedio de muestra de 0,00 y una
desviacion estandar de 0,00. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las
pruebas de hipdétesis; en primer lugar, se determind la hip6tesis nula (Ho) y la hipotesis
alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 402.994,20 La asignacion inicial de la partida 53.04
correspondiente a la cédula presupuestaria de gastos es igual PAC del afio 2021.

2. Hipotesis alternativa: H1 < 402.994,20 (0,00). El Valor total de la asignacion inicial
es menor al valor presentado en el PAC de la Direccion Provincial del Consejo de

la Judicatura Imbabura 2021.

En segundo lugar, se determind el valor critico 0 (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizd

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = =5+

Vn

obteniendo un valor de 0,00, como el simbolo de la hip6tesis alternativa cero, por lo tanto,
siendo el valor frontero de -1,81 y el valor de prueba de 0,00, se lleg6 a la decision de rechazar
la Ho y aceptar nuestra hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de

eficacia de la gestion presupuestaria para la partida 53.04
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Figura. 34. Eficacia Partida 53.04
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4.3.2.5.Partida 53.08
4.3.2.5.1. Eficiencia.

En la presente investigacion se aplico el método estadistico para analizar la eficiencia,
en la que se tomo6 como punto de referencia los valores de la asignacion inicial y el pagado de
las cédulas presupuestarias de gastos, de la partida 53.08 que se vincula a la cuenta contable
634.08 “Bienes de uso y consumo corriente” y la naturaleza de la cuenta es Bienes y servicios
de consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para determinar el célculo
del tamafo de la muestra se aplicé un tipo de muestreo probabilistico aleatoria simple, con un
promedio teorico de $0,00, promedio de muestra de $6.306,23 y una desviacion estandar de
6.186,55 A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las pruebas de hip6tesis;

en primer lugar, se determiné la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 0,00. La asignacidn inicial de la partida 53.08 es igual al
pagado en la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021.

2. Hipdtesis alternativa: H1 >0,00. (50.449,85). El valor del pagado de la partida 53.08
en la cédula presupuestaria de gastos es mayor a la asignacion inicial.

En segundo lugar, se determind el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de 1,81por cuanto el signo de la H1 es mayor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizo6

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.

En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la formula z = 5%

31

obteniendo un valor de 7,96,como el simbolo de la hipdtesis alternativa es mayor ,la cola en la
campana de Gauss se dirige hacia la derecha, por lo tanto siendo el valor frontera de 1,81 y el
valor de prueba de 7,96, se llegd a la decision de rechazar la Ho y aceptar nuestra hipotesis de
investigacion, donde finalmente se confirma la falta de eficiencia de la gestion presupuestaria

para la partida 53.08.
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Figura. 35. Eficiencia Partida 53.08
4.3.2.5.2. Eficacia.

Para medir la eficacia de la siguiente partida, se aplico el método estadistico, en la que
se tomé como punto de referencia los valores de la asignacion inicial de las cédulas
presupuestarias y Plan Anual de Contratacion Publica, de la partida 53.08 que se vincula a la
cuenta contable 634.08 “Bienes de uso y consumo corriente” y la naturaleza de la cuenta es
Bienes y servicios de consumo de acuerdo al catalogo de cuentas emitido por el MF. Para
determinar el célculo del tamafio de la muestra se aplico un tipo de muestreo probabilistico
aleatoria simple, con un promedio teérico de $41.496,00, promedio de muestra de 0,00 y una
desviacion estandar de 0,00. A partir del cual, se llevo a cabo los cuatro pasos para realizar las
pruebas de hipdtesis; en primer lugar, se determind la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis

alternativa (H1):

1. Hipotesis nula: Ho = 41.496,00 La asignacion inicial de la partida 53.01
correspondiente a la cédula presupuestaria de gastos es igual PAC del afio 2021.
2. Hipotesis alternativa: H1 < 41.496,00 (0,00). EIl Valor total de la asignacion
inicial es menor al valor presentado en el PAC de la Direccion Provincial del

Consejo de la Judicatura Imbabura 2021.

En segundo lugar, se determiné el valor critico o (Za), como el nivel de confianza
establecido para esta investigacion fue del 97% en la tabla de distribucion se proyecta el valor
de -1,81por cuanto el signo de la H1 es menor. En tal virtud, como el nivel de confianza es del
97% el nivel de significancia es del 3% ya que son directamente proporcionales; no obstante,
el error muestral del 8% al ser inversamente proporcional al tamafio de la muestra, se analizé

las 63 partidas para el afio 2020 y las 61 partidas para el 2021.
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En tercer lugar, se determiné el valor de prueba (Zp) aplicando la férmula z = 55+

Vn
obteniendo un valor de 0,00, como el simbolo de la hipétesis alternativa es cero, por lo tanto,

siendo el valor frontera de -1,81 y el valor de prueba de 0,00, se llegé a la decision de rechazar
la Ho y aceptar nuestra hipdtesis de investigacion, donde finalmente se confirma la falta de

eficacia de la gestion presupuestaria para la partida 53.08.
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Figura. 36. Eficacia Partida 53.08
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En la siguiente tabla se puede evidenciar la consolidacion y el analisis estadistico por cada partida presupuestaria de gastos.

Tabla 3.
Resumen del Analisis Estadistico
CUADRD
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Conclusiones

La Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura incumple lo que
establecido en el Art. 7 de la LOTAIP y Art 274 del Codigo Organico de la Funcién Judicial,
por cuanto el area administrativa no publica la informacion respecto a Codigo de Etica, Manual
de Funciones, Cédulas Presupuestarias y Plan Anual de Contratacion Publica, provocando que

la ciudadania no pueda ejecer su derecho de auditor social.

La entidad no cumplié con el ciclo presupuestario como lo establece el Cdédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en la fase de programacion no se encontré la
informacion pertinente que justificara su planificacion previa; asi que,se deduce que no fue
estructurada y por consecuencia no tomaron en cuenta las necesidades reales de quienes
trabajan dentro de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Imbabura. Por otro
lado, no se elabor6 una aprobacion adecuada, ya que, existen reformas reiteradas, que

demuestran la falta de planificacién adecuada.

Es importante destacar que en la fase de ejecucion no se logro el objetivo mensual del
8.33% para el afio 2020 y 2021, ya que se ve directamente reflejado a la asignacién
presupuestaria, lo cual evidencia una falta de eficiencia y eficacia en los recursos del estado en
las partidas 51 referente a remuneraciones y 53 a servicios basicos. Ademas, no se presenta la
evaluacion periodica y la medicion del cumplimiento de este porcentaje estipulado para
alcanzar el 100% teniendo las siguientes cantidades; para el afio 2020 ($9°751.645,00 en su
asignacion, pagando $9°622.536.96) y para el afio 2021 ($9°725.821,01 en su asignacion

inicial, $8°727.329,99) al finalizar el periodo econémico.
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Oficio-DP10-2023-0014-OF TR: DP10-EXT-202

lbarra, martes 17 de enero de 2023

Asunto: Autorizacion

Magister

Marlon Alejandro Pineda Carrillo
Decano FACAE

Ciudad -

De mi consideracion:

En atencidn al oficio CCA-0286, de fecha 01 de noviembre de 2022, mediante el cual
solicitan: *(...) realizada por las sefioritas Gissela Moreno y Dayana Pérez,
estudiantes de la Universidad Técnica del Norte, sobre el tema de su trabajo de
titulacion: “ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA DIRECCION
PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE IMBABURA DEL PERIORO
2020-20217.

Al respecto, autorizo se otorgue la informacion solicitada por las sefioritas estudiantes
y que puedan cumplir con su trabajo de titulacion.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

Abg. Katherine Edith Luna Lafuente
Directora Provincial
Direccion Provincial de Imbabura

DMRECCION PROVIMCIAL DE IMBABURA

Aurabe Masguars 2-111 y Luiz Farmandos VWilsnar - lbarrs
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- : ;
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Figura. 39. Autorizacion
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