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RESUMEN EJECUTIVO

La principal concepcion y procedimiento para elaborar el presente
proyecto estuvo basada en demostrar la posibilidad real de mejorar el
nivel de vida de las comunidades mas pobres de nuestra provincia,
uniendo los esfuerzos individuales y de esta forma enfrentar
colectivamente un mercado cada vez mas competitivo y con serias
distorsiones que impiden lograr una competencia de mayor justicia y
equidad. Desde la concepciébn del proyecto de investigacion, la
recoleccion de la informacion confirm6 la existencia del problema o
necesidad a satisfacer relacionado a la creacién de un fondo agrario y un
centro de acopio de productos agricolas. La estructuracion del marco
tedrico permiti6 la determinacion del acerbo cientifico sobre el tema y
sustentar tedricamente todas las fases del estudio realizado; ademas,
esta fase permitid ir clarificando la propuesta de creacion del fondo
cooperativo agrario y centro de acopio en beneficio de los pequeiios
agricultores de las zonas de lruguincho, Santa Clara del Tablon y
Pisangacho, quienes enfrenta serios problemas de comercializacion de
sus productos y casi ningun acceso al mercado financiero formal. Es
necesario dejar en claro, sin embargo, que para que el proyecto rinda
fruto es indispensable contar con el apoyo de todas las comunidades de
las parroquias antes seflaladas y por supuesto de los organismos
estatales involucrados en el desarrollo del agro del pais. Lo anterior nos
conduce a pensar que aunando esfuerzos, las comunidades rurales
pobres pueden conseguir mejores expectativas de vida dentro de sus
zonas tradicionales de residencias sin recurrir a la migracion, la que muy
por el contrario a las expectativas de las personas normalmente tiende a
ser nefasta, ademas el esfuerzo mancomunado de la comunidad consigue
mejorar las condiciones comerciales y acorta la cadena tradicional
comercial esto es productor, intermediario, mayorista, minorista,
consumidor final, este efecto consigue mejorar los margenes para el
productor y disminuir el precio de venta para el consumidor final. Para
lograr con este gran propésito en beneficio de los pequefios agricultores y
sus familias, el estudio se dirigié a establecer detalladamente todos los
componentes de un proyecto econdmico-productivo: estudio de mercado,
estudio técnico y economico-financiero. Por lo cual, la organizacion y
direccion que se constituya para llevar adelante el presente proyecto,
puede tomar en cuenta todos los aspectos de planeamiento y proyeccion,
gue segun los calculos desarrollados, tiene factibilidad, viabilidad vy
sustentabilidad en el tiempo. Personalmente para las autoras del proyecto
elaborado, constituyé una relevante experiencia, por cuanto se logré
integrar los conocimientos contables y financieros adquiridos en los afios
de estudio en la Universidad Técnica, aplicandolos a la practica en el
sector mas desfavorecido de nuestra provincia, ubicado en el sector rural.
Gracias a todas las personas e instituciones que permitieron desarrollar
esta gratificante experiencia intelectual y contribuyé a ratificar nuestra
decision inicial sobre lo acertado de haber elegido una carrera tan util
para el desarrollo individual y social.



SUMMARIZE EXECUTIVE

The main and procedural conception to write this Project was based on the
demonstrating the real possibility of improving the living style of the
poorest communities in our province. Getting together the individual
efforts and on this way to face a common market which is competitive and
with many distortions, which are an obstacle to get a fair competence and
equity.

The collected information confirmed the existence of the problem and the
necessity to be faced. The project is related to the creation of an
agricultural fund and a stock pile center of agricultural products. The
structure of the theoretical frame permitted the determination of the
scientific information about the topic and to support all the phases of this
research work on theoretical basis; in addition, this phase permitted to
clarify the creation of the agricultural fund cooperative and stock pile
center for the benefit of small farmers in Iruguincho, Santa Clara del
Tablén y Pisangacho zones, these communities face serious marketing
problems for their product. Besides, they don’t have access to the
financial formal market. It’s important to mention that to start the Project it
is indispensable to have the support of all the communities of the above
parishes and of course the support of the government organizations
involved on the agricultural development of the country.

The above ideas let us think that working together, the rural communities
can get better life expectations within their traditional areas of living,
without migrating abroad, having in mind that migration in many cases has
a become disastrous experience. In addition the effort of the communities
can get better marketing conditions and it shortens the traditional
marketing chain, that is producer, intermediary, wholesaler, retailer and
final consumer; this effect gets to improve the profits for the producer and
to reduce the final price.

To achieve this goal for the benefit of the small farmers and their families,
the research work established all the components of an economical
product project: market research, technical and financial research. That's
why the organization and board directors in charge of the achievement of
this Project, should take into account all the planning and projection. This
project presents the number crunching that shows the feasibility, viability
and time sustainability.

For the authors of the project this experience was so relevant, because
they integrated the accounting and financial knowledge gathered in the
years of study at “Técnica Del Norte” University, applying them in the
practice for the poor sectors of the province, located in the rural area.
Thanks to all the people, institutions that help for the development of this
rewarding intellectual experience which contributed to confirm the initial
decision to study Accounting because it is useful for the individual and
social development.



AUTORIA

Nosotras, Veronica Ricardina Morocho Fuertes y Monica Alexandra Vaca
Jarrin, portadoras de las cédulas de ciudadania Nro. 100330930-3, y
171093055-1, respectivamente, declaramos bajo juramento que el trabajo
aqui descrito es de nuestra autoria:“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA CREACION DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO, DE APOYO
TECNICO SUSTENTABLE Y EL CENTRO DE ACOPIO DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN IRUGUINCHO, SANTA CLARA DEL
TABLON Y PISANGACHO; CANTON URCUQUI”, que no ha sido
previamente presentado para ningun grado, ni calificacion profesional; vy,
se han respetado las diferentes fuentes y referencias bibliograficas que se

incluyen en este documento.

Veronica Ricardina Morocho Fuertes

C.C. 100300930-3

Monica Alexandra Vaca Jarrin

C.C. 171093055-1



CERTIFICACION DEL TUTOR

En mi calidad de Director del Trabajo de Grado presentado por las
egresadas Veronica Ricardina Morocho Fuertes y Monica Alexandra
Vaca Jarrin para optar por el Titulo de INGENIERAS EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, cuyo tema es: “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL FONDO COOPERATIVO
AGRARIO, DE APOYO TECNICO SUSTENTABLE Y EL CENTRO DE
ACOPIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS EN IRUGUINCHO, SANTA
CLARA DEL TABLON Y PISANGACHO; CANTON URCUQUI”.
Considero que el presente trabajo redne requisitos y meéritos suficientes
para ser sometido a la presentacion publica y evaluacion por parte del

tribunal examinador que se designe.

En la ciudad de Ibarra alos 19 dias del mes de marzo del 2012.

Econ. José Chamorro Mayanquer
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO



CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL
TRABAJO DE GRADOA FAVOR DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

NOSOTRAS, Veronica Ricardina Morocho Fuertes y Monica Alexandra Vaca
Jarrin, con cédulas de identidad N°100300930-3 y 171093055-1,
respectivamente, manifestamos nuestra voluntad de ceder a la Universidad
Técnica del Norte los derechos patrimoniales consagrados en la Ley de
Propiedad Intelectual del Ecuador, Articulos 4, 5y 6, en calidad de autora del
trabajo de grado denominado: : “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO, DE APOYO TECNICO
SUSTENTABLE Y EL CENTRO DE ACOPIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS
EN IRUGUINCHO, SANTA CLARA DEL TABLON Y PISANGACHO; CANTON
URCUQUI”, que ha sido desarrollado para optar por el titulo de Ingeniera en EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, en la Universidad Técnica del Norte, quedando
la Universidad facultada para ejercer plenamente los derechos cedidos
anteriormente. En nuestra condicion de autoras nos reservamos los derechos
morales de la obra antes citada. En concordancia suscribimos este documento
en el momento que hacemos la entrega del trabajo final en formato impreso y

digital a la Biblioteca de la Universidad Técnica del Norte.

Veronica Morocho Fuertes

C.C. 100300930-3

Monica Alexandra Vaca Jarrin

C.C. 171093055-1

Ibarra, alos 19 dias del mes de marzo de 2012

VI



..;?

(‘”—.— :,ﬁ UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

L FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA

La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital

Institucional, determind la necesidad de disponer de textos completos en

formato digital con la finalidad de apoyar los procesos de investigacion,

docencia y extension de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de participar

en este proyecto, para lo cual pongo a disposicion la siguiente

informacion:

VII



DATOS DE CONTACTO

CEDULA DE | 100300930-3
IDENTIDAD: 171093055-1

APELLIDOS Y | Morocho Fuertes Verdnica Ricardina

NOMBRES: Vaca Jarrin Monica Alexandra

DIRECCION: San Antonio, Calle Bolivar 4-29
Ibarra , Calle Don Bosco 2-67

EMAIL: verito21mf@hotmail.com
monyvacajarrin@yahoo.com

TELEFONO FIJO: | 062932254 TELEFONO 091260663
062650560 MOVIL: 099145639

DATOS DE LA OBRA

TITULO: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION
DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO, DE APOYO
TECNICO SUSTENTABLE Y EL CENTRO DE ACOPIO
DE PRODUCTOS AGRICOLAS EN IRUGUINCHO,
SANTA CLARA DEL TABLON Y PISANGACHO;
CANTON URCUQUI”

AUTOR (ES): Morocho Fuertes Veronica Ricardina

Vaca Jarrin Monica Alexandra

FECHA: AAAAMMDD | 2012/03/19

SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

PROGRAMA: x | PREGRADO POSGRADO

TITULO POR EL QUE | Ingeniera en Contabilidad y Auditoria C.P.A.
OPTA:

ASESOR /DIRECTOR: | Econ. José Chamorro

VI



mailto:verito21mf@hotmail.com
mailto:monyvacajarrin@yahoo.com

2. AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, Morocho Fuertes Veronica Ricardina, y Vaca Jarrin Monica Alexandra,
con cédula de ciudadania Nro. 100300930-3 y 171093055-1
respectivamente, en calidad de autoras y titulares de los derechos
patrimoniales de la obra o trabajo de grado descrito anteriormente,
hacemos entrega del ejemplar respectivo en formato digital y autorizamos
a la Universidad Técnica del Norte, la publicacion de la obra en el
Repositorio Digital Institucional y uso del archivo digital en la Biblioteca de
la Universidad con fines académicos, para ampliar la disponibilidad del
material y como apoyo a la educacion, investigacion y extension; en

concordancia con la Ley de Educacion Superior Articulo 143.



3. CONSTANCIAS

Las autoras manifiestan que la obra objeto de la presente autorizacion es
original y se la desarrolld, sin violar derechos de autor de terceros, por lo
tanto la obra es original y que son las titulares de los derechos
patrimoniales, por lo que asumen la responsabilidad sobre el contenido de
la misma y saldran en defensa de la Universidad en caso de reclamacién

por parte de terceros.

Ibarra, alos 19 dias del mes de marzo de 2012.

EL AUTOR: ACEPTACION:
(Firma)......cooooiii (Firma)..........oooiviiiin.
Nombre: Verdnica Morocho Nombre: Lic. Ximena Vallejos
C.C.: 100300930-3 Cargo: JEFE DE BIBLIOTECA
(Firma)......cooooiiii

Nombre: Moénica Vaca Jarrin
C.C.: 171093055-1

Facultado por resolucion de Consejo Universitario



DEDICATORIA

ff presente trab?g'o va dedicade a nuestros Joad}ea
Yuz'ene&, con su constante apoyo nos incentivaron dia

a dia a culminar este tmportante froyedo de vida.

% nuestros hermanos v hermana para que Jes sirva
de ejemJofo Yy vean que ef prepararse dia a dia fes

Joermz'tz'rcf servir de apoyo f&mifz’ar 54 soctal.

;iz, nuestros amz'go& con ?uz'enea‘ comJoartz'mOJ tantos
momentes tnolvidables en esta etapa estudianti/,

Hevindonos a tener una eterna amistad.
j‘;z;’nz'ca y r7397*6712171

Xl



AGRADECIMIENTO

A Ja Universidad Jécnica dof W;rte, en
Joartz'cufar a Jas autoridades y docentes de Ja
Tacultad do  Giencias Administrativas v
Feonémicas, por su valioso aporte academico v

férmacz'én Jar?fém'ona[

ﬂn tyrmfecz'mz'ento muy e{;aecz'af al fconomz'wta
Zo&é ﬁ/famorro aﬂz;yanquer Jpor que stn su valiosa
t{}/ucﬁz no habriamos Joox[i't[é culminar esta etcyaa de

nuestra férmacz'o’n académica.

ﬂzznica Y %re’nica

Xl



PRESENTACION

TEMA:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL FONDO
COOPERATIVO AGRARIO, DE APOYO TECNICO SUSTENTABLE Y EL
CENTRO DE ACOPIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS EN IRUGUINCHO,

SANTA CLARA DEL TABLON Y PISANGACHO; CANTON URCUQUI”

INTRODUCCION

El Tema de Investigacion desarrollado en este Informe, esta estructurado
por Capitulos, de acuerdo con las especificaciones dispuestas por la
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas de la Universidad
Técnica del Norte.

El Informe Final describe el proceso cumplido que inicia en el Capitulo |
con el marco contextual del problema, las generalidades, objetivos y
justificacion.

El Segundo Capitulo corresponde al Marco Tedrico que permite aclarar y

presentar el contenido cientifico utilizado para desarrollar el trabajo.

El Tercer Capitulo describe el estudio comercial realizado describiendo la

situacion actual de las comunidades.

El Cuarto Capitulo se hace referencia a las caracteristicas de disefio
técnico con que debera contar el proyecto, necesidades y usos de los

recursos.

El Quinto Capitulo realiza un estudio financiero de la propuesta y de esa
forma se avala la inversion requerida para lograr el cumplimiento de los

objetivos planteados.
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La propuesta se realiza en el sexto Capitulo y describe la organizacion
legal de la iniciativa planteada.

El Capitulo séptimo hace un analisis de los impactos que generara el plan
propuesto, estos impactos hacen alcance a la mayoria de las relaciones
sociales actuales.

En el octavo Capitulo se describen las principales conclusiones y
recomendaciones generadas del proyecto.
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PROBLEMA

En Iruguincho, Santa Clara del Tablén y Pisangacho tres comunidades del
cantén San Miguel de Urcuqui, de aproximadamente 1420 habitantes, con
una poblacion joven, calculada en un 50% de bachilleres que por lo
general se desvinculan de sus raices y emigran a las grandes ciudades o
al extranjero, en busca de oportunidades laborales que les aseguren
ingresos permanentes; casi la totalidad de adultos poseen Unicamente
educacion primaria y los adultos mayores son semi- analfabetos, que han
ido diversificando sus actividades agricolas en busca de mejores
beneficios.

En la actualidad el 100% de la poblacion residente se dedica a la
agricultura, directa o indirectamente, que se desarrolla en pequefias
parcelas con escasos conocimientos y un pésimo nivel tecnologico, por
tanto, los resultados de su esfuerzo individual no se ve reflejado en un
aumento de su produccion agricola, posibilidades de comercializacion y

calidad de vida.

En condiciones muy desfavorables, el agricultor, con escasos recursos o
recurriendo a la obtencion de créditos informales con intereses
expropiatorios, se provee del capital necesario para el ciclo de siembra y
cosecha sin obtener una rentabilidad que garantice su sobrevivencia y la
de su familia, obligado por las circunstancias, en ocasiones debe restituir

con sus propiedades y bienes, el capital prestado.

La baja productividad de la tierra, que obedece a una mala preparacion
del suelo por falta de maquinaria adecuada; escasa rotacion de los
cultivos, minima o nula aplicacion de abonos, dependencia de agua para
riego de la que las lluvias proporcionen, tampoco apoya a incentivar la

dedicacion laboral a la agricultura.
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Un problema adicional es el sistema de comercializacion, las
producciones de maiz, papa, garbanzo, arveja, fréjol y otros de ciclo corto
son entregados a intermediarios, quienes pagan al productor bajos
precios que no cubren la inversion y valor del trabajo, de ahi la necesidad
de crear un Centro de Acopio con el poder de compra financiado por el
fondo cooperativo que a su vez comercialice la produccién directamente
en mercados mayoristas con lo cual se acorta la cadena de
comercializacién obteniendo con esto mejores precios de venta para el

productor y mas bajos para el consumidor final.

En el aflo 2004 se dicta la Ley de Derecho Agrario que se complementa
de alguna manera con la Ley Organica de la Economia Popular y

Solidaria y del sector financiero popular y solidario de mayo 2011.

Uno de los objetivos prioritarios de ambas leyes es la incentivar y
fomentar el trabajo agricola en forma comunitaria, es decir, que se unan
los esfuerzos individuales de pequefios agricultores en organizaciones
legalmente reconocidas para de esa forma tener una mayor presencia en
los mercados mayoristas obteniendo un mejor retorno a sus productos. La
ley proporciona para este efecto una serie de beneficios a las personas
gue la acojan y que van desde capacitacion gratuita, oportunidad con el
Banco Nacional de Fomento de obtener créditos por parte de las
cooperativas formadas por pequefios y medianos agricultores, hasta

exenciones tributarias.

Surge entonces la necesidad de formar un Fondo Cooperativo Agricola en
las comunidades antes descritas y junto a ésta un Centro de Acopio con
poder de comercializacion de la produccién asociada, financiado con los

recursos del mismo Fondo Cooperativo.
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JUSTIFICACION

Es importante para todo profesional universitario, relacionarse con el
medio en el cual se desarrolla por tal motivo, la eleccion del problema,
obedece a la observacion de campo de un problema socio econémico en
el area rural del canton San Miguel de Urcuqui, provincia de Imbabura, y
sobre la base de los conocimientos adquiridos en la carrera seleccionada
para formacion profesional, fue viable asumir la posibilidad de disefiar
una alternativa de solucién, mediante la creacién de un centro de acopio
de productos agricolas que permita la comercializaciéon directa del
productor al consumidor final, saltando etapas de la cadena comercial y
de esa forma permitir al pequefio y mediano productor obtener mejores
beneficios por sus cosechas y en el otro extremo, disminuir los precios
para los consumidores alentando con eso al aumento del consumo,
financiado por un fondo cooperativo creado para implantar el centro de
acopio y alcanzar los beneficios que la ley otorga a este tipo de
instituciones, los cuales van desde asesorias técnicas gratuitas otorgadas
por profesionales del area agricola del ministerio del ramo hasta sus

financiamientos.

El proyecto representa un aporte considerable para las comunidades
involucradas, que de ser implementado, dara estabilidad econdmica a
sus habitantes, ingresos financieros del fondo de ahorro que les permita
alcanzar un mayor nivel de vida, por otra parte, al hacer uso racional y

técnico del recurso tierra, se lograra una mayor y mejor productividad.

El Plan de Trabajo otorgara a las autoras la posibilidad de brindar una
importante ayuda a la comunidad la que basard en los conocimientos
adquiridos durante los afios de estudio en la Universidad Técnica del
Norte, especificamente en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Econdmicas, logrando por otra parte, el cumplimiento de las exigencias de

la Ley de Educacion Superior, esto es, integrar la teoria con la préactica.
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La zona escogida, es sin lugar a dudas, la mejor opcién para el desarrollo
del proyecto, si se considera el potencial agricola que ésta representa y la
evidente necesidad de ayuda que tienen sus habitantes.

El contar con los recursos econdmicos necesarios y el apoyo tanto de la
universidad como de los agricultores involucrados hace de este un

proyecto factible.
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OBJETIVOS

General

Realizar el estudio de factibilidad para la creacién del Fondo Cooperativo

Agrario, de apoyo técnico sustentable y el Centro de Acopio de productos

agricolas en Iruguincho, Santa Clara del Tablon y Pisangacho, Cantén

San Miguel de Urcuqui.

Especificos:

Realizar un diagnostico situacional que permita determinar la
problematica actual por la que atraviesan los pequefios agricultores de
las comunidades de: Iruguincho, Santa Clara del Tablon y Pisangacho
del cantén de San Miguel de Urcuqui.

Elaborar un marco tedrico que sustente el proyecto, a través de la

documentacion bibliografica y documental

Elaborar un estudio de mercado que permita determinar la demanda y
oferta de los productos agricolas que se comercializan en la zona de

intervencién del proyecto.

Realizar un estudio técnico para determinar la localizacion, el tamafio
adecuado, la infraestructura fisica necesaria, los procesos productivos,

inversion financiera y recursos humanos requeridos para el proyecto.

Realizar un estudio financiero que permita avalar la ejecucion del

proyecto.

Disefar la estructura organizacional del Fondo Cooperativo y Centro de

Acopio propuesto, conforme a los lineamientos técnicos
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e |dentificar y analizar los principales impactos que provocaria la

ejecucion del proyecto.

METODOLOGIA

El presente trabajo de Investigacion es un proyecto factible porque no
plantea hipotesis sino que se fundamenta en un estudio bibliografico y de

campo.

Es de campo porque el equipo de trabajo se realizo la investigacion en la
zona rural seleccionada y su entorno de afectacion, recolectando la

informacioén a través de las encuestas.

Es bibliografica y documental porque fundamenta su marco teorico en
fuentes documentales, bibliogréficas, de Internet, revistas, periddicos y
mas recursos escritos disponibles en la actualidad para complementar la

informacion cientifica de la Tesis.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Dentro del presente diagndstico situacional se describen las
caracteristicas, condiciones actuales y realidades encontradas sobre el
proyecto a estudiarse, mediante la recoleccién y anadlisis de datos
documentales, histéricos y de campo para establecer con ello la viabilidad
y probabilidad de su ejecucién.

1.1. ANTECEDENTES DIAGNOSTICO

Los antecedentes del diagndstico nos permitiran conocer los hechos
anteriores de la zona del proyecto y con ello evaluar la posibilidad de su

desarrollo.

Iruguincho, Santa Clara del Tablon y Pisangacho, son comunidades de
la parroquia rural de San Blas del cantdon Urcuqui. La actividad principal
es la agricultura cultivan una diversidad de productos como maiz, fréjol,
papas, trigo, cebada, entre otros. El maiz es el producto que ocupa el
60% de toda la extension en el cultivo, seguido del fréjol en 23%. De
acuerdo a las estadisticas presentadas por el MAGAP, DPA-I-2009, v el
plan de desarrollo parroquial de San Blas 2005-20009.

Las tres comunidades cuentan con 2154 habitantes, con una poblacion
joven en edad de trabajar en un 72% de acuerdo al SIISE version
4.5;(Sistema Integrado de Indicadores sociales del Ecuador).Los terrenos
utilizados para el desarrollo agricola y ganadero es propiedad de cada

poblador.



Debido a la escasa rentabilidad, no existe el apoyo financiero, y las
actividades agricolas demandan de créditos &giles y efectivos, los mismos
gue no han sido otorgados, las entidades financieras requieren de
complicados tramites por tanto se prefiere en la mayoria de los casos

hacer préstamos a intermediarios financieros a muy altas tasas de intereés.

Un problema adicional es el sistema de comercializacion, las
producciones de ciclo corto son entregadas a intermediarios, quienes
pagan al productor bajos precios que no cubren la inversién y valor del
trabajo. Sin embargo no existen centros de acopio dentro de las zonas
del proyecto ni del cantén, menor aun cadenas productivas especificas.

1.1.1 OBJETIVOS

Se plantean objetivos alcanzables, medibles, que permitan

determinar el desarrollo del proyecto, su factibilidad y ejecucion.

1.1.1.1 General

Establecer la factibilidad para la creacion del fondo cooperativo
agrario, de apoyo técnico sustentable y el centro de acopio de
productos agricolas en Iruguincho, Santa Clara del Tablon y

Pisangacho, Canton San Miguel de Urcuqui.

1.1.1.2 Especificos

o Diagnosticar acerca de la produccion y comercializacion en las
comunidades de Iruguincho, Santa Clara del Tablon, vy
Pisangacho para conocer cual es la potencialidad real tanto

productiva como econémica.



o Conocer las necesidades crediticias y de financiamiento, ademas
de los limitantes para el desarrollo agricola de los pobladores de
las comunidades de Iruguincho, Santa Clara del Tablon y
Pisangacho.

o Establecer la manera de aprovechar la coyuntura y reducir los
riesgos para la comercializacion de la produccion.

o Evaluar el nivel de ingresos con que cuentan los posibles
beneficiarios y establecer las razones de la dificultad de acceso a
crédito.

1.1.2 VARIABLES E INDICADORES

a) Producciony Comercializacion
e Formas de Produccion

e Tipo de Producto

e Asistencia Técnica

e Canales de Distribucion

b) Financiamiento

e Capacidad de ahorro
e Consumo
e Propietarios de tierras

e Cultura Agricola

c) Limitantes Desarrollo Agricola
¢ Inasistencia Técnica
e Escaso capital

e Ausencia de Tecnologia

d) Riesgos parala comercializacion

e Mercado y Libre Competencia
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e Intermediarios

¢ Riesgo Crediticio

e) Nivel de ingresos

e Tipo de trabajo

e Cantidad promedio de Ingresos mensuales

f) Acceso al Crédito

e Tasas de Interés

e Chulqueros Usureros

e Monto Requerido

e Posibilidad de ahorro

1.1.3 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TECNICA FUENTE
Diagnosticar acerca de la | Produccion y | Formas de Encuesta Comuneros
produccion y comercializacion | Comercializacion Produccion Encuesta Comuneros
en las comunidades de Tipo de Producto Entrevista Lideres
Iruguincho, Santa Clara del Asistencia Técnica Encuesta Comunitarios/
Tablén, y Pisangacho para Canal de Técnico
conocer cudl es la Distribucion Municipio
potencialidad real tanto Comuneros
productiva como econémica.

Conocer las necesidades | Financiamiento y | Capacidad de | Encuesta Comuneros
crediticias y de | limitantes para el | ahorro

financiamiento, ademas de | desarrollo agricola Consumo Encuesta Comuneros
los limitantes para el Propietarios de | Encuesta Comuneros
desarrollo agricola de los Tierras Encuesta / | Comuneros Yy
pobladores de las Cultura Agricola Entrevista Lideres
comunidades de Iruguincho, Comunitarios
Santa Clara del Tablon y

Pisangacho.

Establecer la manera de | Riesgos para la | Mercado y Libre | Encuesta Comuneros
aprovechar la coyuntura y | Comercializacion Competencia Encuesta Comuneros
reducir los riesgos para la Intermediarios Encuesta Comuneros
comercializacién de la Riesgo Crediticio Entrevista Lideres
produccion. Comunitarios
Evaluar el nivel de ingresos | Nivel de ingresos y | Tipo de trabajo Encuesta Comuneros
con que cuentan los posibles | Acceso a crédito Cantidad promedio | Encuesta Comuneros
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beneficiarios y establecer las de Ingresos

razones de la dificultad de mensuales

acceso a crédito. Tasas de Interés Entrevista Lideres
Chulqueros Encuesta / | Comunitarios
Usureros Entrevista Lideres
Monto Requerido Comunitarios
Posibilidad de | Encuesta Comuneros
ahorro

FUENTE: Formulacion de objetivos, variables e indicadores
ELABORACION: Las Autoras

1.1.4 POBLACION Y MUESTRA INVESTIGADAS

Para definir a la poblacion del proyecto se utilizo las estadisticas
presentadas dentro del Sistema Integrado de Indicadores Sociales del

Ecuador en version 4.5.

La poblacion identificada en la Investigacion estd conformada por las
autoridades del cantén, lideres comunitarios, la poblacion en edad para
trabajar de las comunidades Santa Clara del Tablon, Pisangacho,
I[ruguincho y comerciantes mayoristas del mercado mayorista de la ciudad

de Ibarra. Informacion que puede apreciarse en los siguientes cuadros.

Se trabajara con una muestra calculada utilizando una férmula estadistica
gue permita seleccionar un tamafio representativo que ofrezca
confiabilidad y validez a la informacion proporcionada, y por estratos de

poblacién de acuerdo al cuadro 1.1



CUADRO 1.1

PARROQUIA SAN BLAS: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Total Total
. El . comunidades Resto- Pobladores
INDICADOR Iruguincho  Tablon  Pisangacho proyecto Parroquia San Blas
POBLACION
FCONOWICAVENTE  g74 172 387 1433 593 2026
POBLACION
ECONOMICAMENTE
ACTIVA OCUPADA 440 86 195 721 300 1021
TOTAL 1314 258 582 2154 893 3047
PORCENTAJE’DE
PAR P ION 40500'3 50.% | 50.39% 50.31% 50.59% 50.39%

FUENTE: SIIESE Version 4.5
ELABORACION: Las Autoras

1.1.4.1 Muestra Pobladores

La muestra del proyecto ha sido establecida de acuerdo al
cuadro 1.1, sobre el total de poblacion economicamente activa de las tres
comunidades, determinando asi cual es la necesidad de encuestas a

realizar.

Poblacién en Edad de Trabajar (1433)
N Z?5°N
g*(N-1)+2%5°

Dénde:
n = tamafo de la muestra
N = Poblacién

& = Error Muestral, que en este caso por tratarse de poblacion finita, se

trabajara con el 5% de margen aceptable.




5% = Desviacién de la poblacién al cuadrado o varianza: 0.25 porque se

trabaja en el centro, es decir: 05 de éxito y 0.5 de fracaso.
Z Valor tipificado que corresponde a 1.96 doble cola

Nivel de confianza 95%

(N-1) = Correccidén geométrica, para muestras grandes > 50

. Z?5°N
g*(N-1)+2%5°

_ (1.96)2(0.25)(1433)
~ (0.05)%(1433-1) + (1.96)?(0.25)

137625
4.54

n=303.3

n= 303

El tamafio de la muestra de la poblacion econémicamente activa de las
comunidades de Santa Clara del Tablén, Pisangacho e Iruguincho, del
canton Urcuqui, que se utilizara para la recoleccion de la informacion del
Proyecto, es de 303 personas, segun los datos proporcionados por el
cuadro 1.1, para un mejor analisis de esta muestra se distribuyd de
acuerdo a la relacion porcentual correspondiente como se observa en el

cuadro siguiente.



CUADRO 1.2

COMUNIDADES PROYECTO: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA
MUESTRA DE LAS ZONAS DE IRUGUINCHO, SANTA CLARA
DEL TABLON Y PISANGACHO

NO

COMUNIDADES PEA % ENCUESTAS
REALIZADA

IRUGUINCHO 874 61% 185

SANTA CLARA 172 12% 36

DEL TABLON

PISANGACHO 387 27% 82

TOTAL 1433 100% 303

FUENTE: SIISE Version 4.5
ELABORACION: Las Autoras

Ademas dentro del sistema integrado de indicadores sociales del Ecuador
se establece que estas comunidades tienen un promedio de 4 personas
por hogar lo que nos ayuda a establecer el numero de hogares a

encuestar de acuerdo al cuadro siguiente:

CUADRO 1.3

COMUNIDADES PROYECTO: POBLACION’DE LAS ZONAS DE
IRUGUINCHO, SANTA CLARA DEL TABLON Y PISANGACHO
POR N° DE HOGARES

N2

COMUNIDADES HOGARES % HOGARESENCUESTADOS
IRUGUINCHO 218 61% 46

SANTA CLARA DEL 43 12% 9

TABLON

PISANGACHO 97 27% 20

TOTAL 358 100% 75

FUENTE: SIISE Version 4.5
ELABORACION: Las Autoras



1.1.4.2 Muestra de Comerciantes

Para determinar el tamafio de la muestra de los comerciantes
mayoristas se tomdé como dato al total de bodegas mayoristas, que
actualmente existen de acuerdo a informacion del Gerente General del

Mercado Sr Wilson Nieto.

CUADRO 1. 4

CANTON IBARRA: DISTRIBUCION DE BODEGAS MAYORISTAS DEL
MERCADO MAYORISTA POR PRODUCTO EN LA CIUDAD DE IBARRA

PRODUCTOS AL POR BODEGAS
MAYOR MAYORISTAS %
PAPAS 98 16.90%
TOMATE Y CEBOLLA 290 50.00%
PLATANOS 63 10.86%

‘ GRANOS | 81 ‘ 13.97% ‘
FRUTAS 48 8.28%

‘ TOTAL | 580 ‘ 100.00% ‘

FUENTE: Sr Wilson Nieto. Gerente Mercado Mayorista
Compaiiia de Economia Mixta Comercibarra
ELABORACION: Las Autoras

En concordancia a que las comunidades de la zona del proyecto destinan
su produccion agricola en su gran mayoria a maiz y fréjol de acuerdo a
las estadisticas presentadas por el MAGAP-DPI-2009, se ha determinado
la establecer las encuestas a los comerciantes dedicados a la compra
venta de granos estableciendo una muestra como se detalla a

continuacion.

Muestra Aleatoria Simple Estratificada de los Comerciantes Mayoristas.

. Z?5°N
g*(N-1)+2%5°




(1.96)2(0.25)(81)

~ (0.05)%(81—1) + (1.96)?(0.25)

77.79
n=-——
1.16

n=67

n=67

Son 67 comerciantes mayoristas encuestados, dedicados a la compra

venta de granos.

1.1.4.3 NuUmero de Entrevistados

Finalmente se efectuaron entrevistas a autoridades municipales

y lideres comunitarios de la zona de acuerdo al cuadro 1.5

CUADRO 1.5

PARROQUIA SAN BLAS: AUTORIDADES Y

LIDERES COMUNITARIOS

N° POBLACION NUMERO
1 ALCALDE 1
LIDER DE SANTA CLARA DEL
2 TABLON 1
3 LIDER DE PISANGACHO 1
4 LIDER DE IRUGUINCHO 1
TOTAL 4

FUENTE: Junta Parroquial Urcuqui
ELABORACION: Las Autoras
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1.2 PRESENTACION Y ANALISIS DE VARIABLES DIAGNOSTICAS
La presentacion y analisis de las variables diagndsticas se refiere a
la observacion directa realizada en el campo para determinar los
parametros reales necesarios en el estudio de este proyecto, se
determind realizar encuestas a los pequefios agricultores de las
comunidades, de influencia, comerciantes mayoristas de Ibarra, ademas
de entrevistas a los lideres comunitarios, un integrante del municipio de

Urcuqui; a continuacion se detalla los resultados obtenidos

1.2.1 RESULTADOS DE ENCUESTAS APLICADAS A LOS
PEQUENOS AGRICULTORES

PREGUNTA: ¢La actividad economica principal a la cual usted se
dedica es unicamente agricola?

CUADRO 1.6

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES, SEGUN
ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVIDAD AGRICOLA FRECUENCIA %

Sl 296 97,69%
NO 5 1,65%
OTROS 2 0,66%
TOTAL 303 100,00%

FUENTE: Encuesta a Agricultores de las Comunidades. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1.1

OTROS  ACTIVIDAD AGRICOLA
NO 1%
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ANALISIS:

De acuerdo a las encuestas realizadas, se puede observar que casi la
totalidad de la poblacion el 98% que representa a 296 personas
encuestadas en las tres comunidades son netamente agricolas, y
obtienen sus recursos econdémicos de esta actividad; por lo tanto es
factible crear un Centro de Acopio y un Fondo Cooperativo Agrario dentro
de la zona del proyecto.

PREGUNTA: ¢ Cual es la forma de produccion que usted realiza?

CUADRO 1.7

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN FORMA DE PRODUCCION

FORMA DE PRODUCCION FRECUENCIA %
CICLICA 154 50,83%
PERMANENTE 149 49,17%
TOTAL 0
303 100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1.2

FORMA DE PRODUCCION

ANALISIS;

Los analisis demuestran que existe una relacion equilibrada en la forma
de produccién ya que el 49% de las personas que se dedican a la

Agricultura dentro de las comunidades cosechan en forma permanente y
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el 51% de forma ciclica .Cabe resaltar que la zona el proyecto es apto

para todo tipo de cultivo sin embargo actualmente solo la produccion de
ciclo corto es destinada a la venta.

PREGUNTA: ¢ Cual es su nivel de ingresos promedio mensual
considerando una produccioén estable?

CUADRO 1.8

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICUTORES,
SEGUN NIVEL DE INGRESOS

NIVEL DE INGRESOS FRECUENCIA %
DE 100 A 200 184 60,73%
DE 200 A 300 77 25,41%
MAS DE 300 14 4,62%
MENOS DE 100 28 9,24%
TOTAL 303 100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores .Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras

GRAFICO 1. 3

NIVEL DE INGRESOS

menos de 100
mas de 300 9%
5%

de 200 a 300
25%

ANALISIS:

Las Comunidades de Iruguincho, Santa Clara del Tablon y Pisangacho no
cuentan con un nivel de ingresos razonable debido a que en muchos de
los casos su produccion se pierde, dependen de las aguas de lluvias para
producir y en la mayoria de las situaciones tienen que utilizar esta
cosecha para su consumo personal.
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PREGUNTA: ¢Qué tipo de productos siembra con mayor frecuencia?

CUADRO 1.9

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN TIPO DE PRODUCTOS

TIPOS DE PRODUCTOS FRECUENCIA %

LEGUMINOSAS 299 92,28%
FRUTAS 5 1,54%
HORTALIZAS 20 6,17%
TOTAL 324 100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras

GRAFICO 1.4

TIPO DE PRODUCTOS

FRUTAS yoRTALIZAS
2% 6%

LEGUMINOS
AS
92%

ANALISIS

Del analisis realizado se puede destacar que en su mayoria el 92% se
dedica a la produccion de leguminosas, siendo el fréjol y el maiz los
principales productos cosechados, solamente el 6% cultiva hortalizas y el
2% siembra frutas. Se denota el monocultivo y desaprovechamiento de la
tierra y sus bondades agricolas.

Es importante destacar que son preguntas de respuesta multiple y que en

algunos casos se pueden escoger todas las opciones.
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PREGUNTA: ¢Posee los recursos necesarios para dedicarse a la
agricultura?

CUADRO 1. 10

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN RECURSOS QUE POSEEN

RECURSOS QUE POSEEN | FRECUENCIA %
TIERRA 291 77,81%
MAQUINARIA 32 8,56%
CAPITAL 11 2,94%
TECNOLOGIA 19 5,08%
OTROS COMENTE 21 5,61%
TOTAL 374 100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores .Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras

GRAFICO 1.5

CAPITAL TECNOLOG OTROS

3% __ COMENTE
MAQUINA 59 6%

RIA
8%

ANALISIS:

Se puede destacar que la gran mayoria de los comuneros cuenta como
unico recurso principal a la tierra en un 78% .Considerando estos factores
importantes para el desarrollo agricola de las comunidades, podemos
resaltar la factibilidad del proyecto porque el recurso tierra que es un pilar
fundamental existe dentro de la zona. Es importante destacar que son
preguntas de respuesta multiple y que en algunos casos se pueden

escoger todas las opciones.
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PREGUNTA: ¢Ha obtenido créditos con chulqueros para su actividad
agricolay que garantias le han requerido?

CUADRO 1. 11

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN CREDITOS INFORMALES

CREDITOS INFORMALES FRECUENCIA %

Sl 199 65,68%
NO 104 34,32%
TOTAL 303 100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1.6

NO
34%

ANALISIS:

La existencia de créditos informales ha afectado la economia de los
pequefios agricultores y del sistema financiero en si, la mayoria de
personas de esta zona han obtenido este tipo de créditos, con un
porcentaje del 66% que representa un total de 199 personas segun
afirman los mismos comuneros y lideres se requieren créditos que oscilan
entre $100.00 y $300.00 USD.
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PREGUNTA: ¢Estaria dispuesto a formar parte de un Fondo
Cooperativo Agrario con el fin de?

CUADRO 1. 12

TOTAL COMUNIDADES: DECISION DE PARTICIPAR
DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO

FONDO COOPERATIVO AGRARIO FRECUENCIA | %
DEPOSITAR 137 23,30%
OBTENER CREDITOS INMEDIATOS 206 35,03%
MENORES TASA DE INTERESES 81 13,78%
BENEFICIOS COOPERATIVOS 28 4,76%
AHORROS PROGRAMADOS 25 4,25%
MANTENER SU DINERO EN UNA INSTITUCION SEGURAY A

SU ALCANCE %8 0.46%
MAYORES PLAZOS 73 12,41%
TOTAL 588 |  100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1.7

M DEPOSITAR

M OBTENER CREDITOS

0,
4% INMEDIATOS

5%
= MENORES TASA DE INTERESES

B BENEFICIOS COOPERATIVOS

B AHORROS PROGRAMADOS

ANALISIS:

La necesidad comun de todas las comunidades encuestadas, es el
obtener créditos inmediatos para solucionar de alguna manera sus
intereses econdmicos se resalta que el 35% ven a esta opcion como la
principal causa para formar parte del fondo, el 23% considera importante

créditos a menores tasas de interés, y el 27% piensa en ahorrar .
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PREGUNTA: ¢Ha obtenido algun tipo de apoyo sea de la empresa
publica o privada para poder desarrollar la actividad agricola?

CUADRO 1. 13

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
POR APOYO A DESARROLLO AGRICOLA

APOYO PUBLICO O PRIVADO | FRECUENCIA %
Sl 0 0,00%
NO 303 | 100.00%
TOTAL 303 100%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1.8

TIPO DE APOYO si
0%

ANALISIS

Se establece que el apoyo al Sector Agricola es nulo tanto del sector
publico y privado. Tomando en cuenta que es un sector de la produccién

importante en el desarrollo de un pais. Ninguna de estas comunidades ha
obtenido apoyo
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PREGUNTA: ¢La produccién total es destinada a?

CUADRO 1. 14

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN DESTINO DE LA PRODUCCION

DFI,ESgB\IUOCgEOINA FRECUENCIA %
CONSUMO 76 25,00%
VENTA 5 1,64%
CONSUMO Y VENTA 222 73,36%
TOTAL 303 100,00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1.9

DESTINO DE LA PRODUCCION

CONSUMO
25%

VENTA
2%

CONSUMO Y VENTA
73%

ANALISIS

La mayoria de los pobladores de todas las comunidades producen para
consumo personal y para obtener un ingreso econémico por la venta de
su produccion representando el 73% del total que corresponde a 222
personas , el 25% solo cultiva para su consumo que son 76 personasy el
2% apenas dedica su produccion netamente a la venta. La creacién de un
fondo Cooperativo Agrario y un centro de Acopio incentivaran a que la
produccion se desarrolle a niveles importantes que permitan no

anicamente consumir sino competir dentro del mercado local.
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PREGUNTA: ¢La venta de la produccién se realiza mediante

convenios o acuerdos a?

CUADRO 1. 15

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN CONVENIOS O ACUERDOS

CONVENIOS O ACUERDOS FRECUENCIA %
INTERMEDIARIOS 225 74.26%
CONSUMIDOR FINAL 17 5.61%
OTROS 61 20.13%
TOTAL 303 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 10

CONVENIOS O ACUERDOS

OTROS
20%

CONSUMIDO
R FINAL
6%

INTERMEDIA
RIOS
74%

ANALISIS:

No existe ningun tipo de convenios ni cadenas de comercializacion dentro
de la zona del proyecto ya que la gran mayoria vende sus productos en
forma individual a intermediarios con un porcentaje del 74% y el 20% a
minoristas, mayorista y truque y solo el 6% entrega directamente al

consumidor final.
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PREGUNTA: ¢Considera Ud. que la capacitacion técnica es

fundamental dentro del desarrollo de la actividad agricola?

CUADRO 1. 16

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN CAPACITACION TECNICA

CAPACITACION TECNICA FRECUENCIA | %

Sl 269 88.78%
NO 34 11.22%
TOTAL 303 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores Total
Comunidad. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 11

NO CAPACITACION TECNICA
11%

89%

ANALISIS

La capacitacion técnica es fundamental dentro del criterio de los
comuneros para ejercer su actividad el 89% la gran mayoria piensa asi.
Mientras que el 11% no resalta a este aspecto como importante por lo que
el capacitar técnicamente a estas comunidades beneficiara la produccién,

comercializacion y desarrollo no solo de la zona sino del sector.
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PREGUNTA: ¢Piensa Ud. que esta capacitado adecuadamente para

dar un correcto tratamiento al suelo y evitar la erosion?

CUADRO 1. 17

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN CAPACITACION ADECUADA

CAPACITADO
ADECUADAMENTE FRECUENCIA | %

S| 133 43.89%
NO 170 56.11%
TOTAL 303|  100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 12

CAPACITACION TECNICA

ANALISIS

El 56% de las personas encuestadas consideran no estar capacitadas
para el tratamiento de la tierra mientas que el 44% piensa que esta
capacitado por lo que el centro de acopio proporcionaria el apoyo técnico

necesario para perfeccionar el conocimiento ya existente.
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PREGUNTA: ¢Considera Ud. que en la zona en la que habita es
beneficiada con una variedad de climas y microclimas, ademas de

suelos y su ubicaciéon es adecuada para el desarrollo agricola?

CUADRO 1. 18

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOSAGRICULTORES,
SEGUN VARIEDAD DE CLIMAS

VARIEDAD DE CLIMAS FRECUENCIA | %

Sl 279 92.08%
NO 24 7.92%
TOTAL 303 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 13

VARIEDAD DE CLIMAS

NO
8%

ANALISIS:

El Cantén Urcuqui es beneficiado con un sinnidmero de climas y
microclimas apropiados para la actividad agricola ademas de tierras
fértiles, y de estos son conscientes los comuneros de la zona del proyecto
como reflejan las estadisticas que del 100% el 92% piensa que son

privilegiados por vivir en su localidad.
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PREGUNTA: ¢Actualmente cuenta con un sistema de riego
sustentable para una produccién optima dentro de la zona?

CUADRO 1. 19

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES,
SEGUN SISTEMA DE RIEGO

SISTEMA DE RIEGO FRECUENCIA | %

Sl 88 29.04%
NO 215 70.96%
TOTAL 303 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 14

SISTEMA DE RIEGO

mS| mNO

ANALISIS

En las tres comunidades no cuentan con un sistema de riego por lo que
la actividad agricola se ve afectada gravemente, la produccion en la
mayoria de los casos se pierde y en otros solo se concreta dos veces al

afno.
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PREGUNTA: ¢Considera Ud. que la adquisicion de los insumos
agricolas es de facil obtencion o de dificil acceso?

CUADRO 1. 20

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES
ADQUISICION DE INSUMOS

ADQUISICION DE 0
INSUMOS FRECUENCIA | %

FACIL OBTENCION 50 16.45%
DIFICIL ACCESO 253 83.55%
TOTAL 303| 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras

GRAFICO 1. 15

ADQUISICION DE INSUMOS  faciL
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16%
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ANALISIS

En la mayoria de acasos la falta de capital es incidente importante para
gue los agricultores consideren la adquisicion de insumos complicada;
siendo el 84% del total de comuneros mientras que el 16% puede acceder

de manera mas sencilla.
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PREGUNTA: ¢Maneja una lista de proveedores estales para la

adquisicion de insumos agricolas?

CUADRO 1. 21

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES MANEJO DE
LISTA DE PROVEEDORES

LISTA DE PROVEEDORES FRECUENCIA | %

Sl 2 0.66%
NO 301 99.34%
TOTAL 303 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores Total
Comunidades. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 16

LISTA DE PROVEEDORES

mS| mNO

1%

ANALISIS

No existen cadenas de comercializacién, menos aun en el aspecto de
insumos agricolas por lo general esa adquisicion la hacen en la ciudad de

Ibarra o Urcuqui de manera individual y de acuerdo a las necesidades que

se les presenta.
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PREGUNTA: ¢ Cuenta con los recursos econdmicos necesarios para

la compra de insumos fertilizantes y abonos?

CUADRO 1. 22

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES RECURSOS
ECONOMICOS SUFICIENTES.

RECURSOS
ECONOMICOS FRECUENCIA |%
NECESARIOS

si 31| 10.23%
No 272|  89.77%
Total 303|  100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores Total
Comunidades. Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.

GRAFICO 1. 17

RECURSOS NECESARIOS SUFICIENTES

ANALISIS

Como se mencioné anteriormente el capital es uno de los factores que no
poseen los comuneros, esto se ve reflejado en las encuestas ya que el
90% del total carecen de recursos y no pueden acceder a la compra de

insumos inversion en maquinaria, adquisicion de créditos
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PREGUNTA:
destinada para la venta?

CUADRO 1. 23

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES TIPOS DE

¢A qué tipo de mercado entrega su produccion

MERCADO
TIPOS DE MERCADO FRECUENCIA | %
INTERMEDIARIO 228 75.25%
CONSUMIDOR FINAL 14 4.62%
MINORISTA 0 0.00%
OTROS 61 20.13%
TOTAL 303 100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores Total
Comunidades Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras.
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El 59% de la produccion total destinada para la venta es entregada a
intermediarios quienes en su mayoria se aprovechan de los pequefios
agricultores por sus bajos niveles de negociacion, pagando precios

inferiores que no cubren los costos de produccién.
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PREGUNTA: ¢La produccién agricola para la venta es destinada

para?

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES DESTINO DE

CUADRO 1. 24

LA VENTA

DESTINO VENTA

FRECUENCIA

%

IBARRA

215

58.27%

URCUQUI

113

30.62%

ATUNTAQUI

0

0.00%

PIMAMPIRO

0

0.00%

OTROS

41

11.11%

TOTAL

369

100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequeiios agricultores Total Comunidades Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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Por ser una ciudad comercial y la mas cercana al canton San Miguel de
Urcuqui los comuneros prefieren destinar su produccion a lbarra ademas
gue aqui se encuentra el mercado mayorista que es el mas grande
comprador dentro de la provincia, con un 58%, en un 31% a Urcuqui. Es

importante resaltar que la produccién de un agricultor puede dirigirse a

una o mas opciones de la encuesta.
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PREGUNTA: ¢En la produccion agricola que dificultades considera

Ud. son de mayor relevancia?

CUADRO 1. 25

TOTAL COMUNIDADES: PEQUENOS AGRICULTORES
DIFICULTADES EN LA PRODUCCION AGRICOLA

DIFICULTADES EN LA
PRODUCCION AGRICOLA

FRECUENCIA

%

COMERCIALIZACION

194

34.52%

TRANSPORTE

150

26.69%

CAPITAL

122

21.71%

FALTA DE CAPACITACION

96

17.08%

TOTAL COMUNIDADES

562

100.00%

FUENTE: Encuesta a Pequefios agricultores Total Comunidades
Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras

GRAFICO 1. 20
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El bajo nivel de educacién es un limitante importante a la hora de
establecer convenios o cadenas de comercializacion por lo que el 34%
consideran esta como la principal dificultad, seguida del transporte con un
27%, capital 22% y por ultimo la falta de capacitacién con un 17%.con la
creacion del Centro de Acopio y Fondo Cooperativo Agrario se va a poder

minimizar en gran medida estas falencias que aquejan al sector.
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1.2.2 RESULTADOS DE ENTREVISTAS REALIZADAS

NOMBRE:  SrJosé Angel
CARGO: Técnico-Agrénomo Municipio de Urcuqui
FECHA: Agosto, 2010

Luego de realizar la entrevista al Técnico-Agronomo se establece que El
llustre Municipio de Urcuqui tiene entre sus prioridades el apoyo a los
agricultores de su canton, es asi que mediante convenios con el gobierno
nacional y organizaciones extranjeras como es la embajada de Corea y
Japén estan en el proceso de implementar proyectos de capacitacion,
sistema de riego y comercializacion. Ademas estan dispuestos a
colaborar en el aspecto legal con todo proyecto que fortalezca y
reivindique a la agricultura como una actividad importante, sustentable y

rentable dentro de la sociedad.

NOMBRE: Srta. Narcisa Tituafia
CARGO: Lider Comunitaria Iruguincho
FECHA: Agosto, 2010

De acuerdo a la entrevista realizada a la Srta. Narcisa Tituafia Lider de la
Comunidad, afirma que lruguincho es una comunidad legalmente
establecida a partir del 9 de mayo de 1953 y cuenta con una directiva

establecida, enla comuna existen aproximadamente 900 personas.

Desde su perspectiva la creaciéon del Fondo Cooperativo Agrario y el
Centro de Acopio serian una buena alternativa para el desarrollo de la
comunidad siempre y cuando existan técnicos que les asesoren y haga
recapacitar a la gente sobre la importancia de los cuidados de la tierra y
fortalecimiento de la misma; ademas ensefiando a diversificar su
produccidon que seria la alternativa adecuada para la manutencion de los

hogares de la comunidad
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NOMBRE:  Sr. Luis Muenala
CARGO: Lider Comunitaria Pisangacho

FECHA: Agosto, 2010

Al hacerle la entrevista al Lider de la comunidad de Pisangacho nos supo
manifestar que su comunidad cuenta con una organizacion establecida la
directiva estd conformada por 8 personas, y que en si los comuneros
estarian dispuestos a formar parte del Fondo Cooperativo Agrario y el
Centro de Acopio, para evitar que los intermediarios estafen a los
agricultores y ademas obtener créditos de manera segura y sabiendo que
estos créditos ayudaran a restablecer la economia en el sector. Ademas
resalto que en ninguno de los casos han tenido apoyo de ninguna

institucion sea publico o privado.

NOMBRE: Sr. Manuel de la Cruz
CARGO: Lider Comunitaria Santa Clara del Tablon

FECHA: Agosto, 2010

La entrevista realizada al Lider de la Comunidad de Santa Clara del
Tabon menciono que como dirigente tiene el respaldo de su comuna, y
gue estarian muy entusiasmados de participar en el Centro de Acopio
porque de esta manera lograrian la produccion en masa siempre
anhelada y construir cadenas de comercializacion para con ello lograr

mejorar sus niveles de vida y desarrollar su sector.
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1.2.3 RESULTADOS DE ENCUESTAS APLICADAS A
COMERCIANTES MAYORISTAS DE LA CIUDAD DE IBARRA

PREGUNTA: ¢ De qué lugares obtiene los productos para la venta en
mayor cantidad?

CUADRO 1. 26

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS, SEGUN
LUGAR DE OBTENCION DEL PRODUCTO PARA LA VENTA

LUGAR DE OBTENCION DE

PRODUCTOS FRECUENCIA %
IBARRA 26 27.96%
URCUQUI 14 15.05%
OTAVALO 3 3.23%
ATUNTAQUI 4 4.30%
CHOTA 11 11.83%
CHALTURA 1 1.08%
ZULETA 1 1.08%
MARIANO ACOSTA 5 5.38%
LITA 14 15.05%
OTROS COMENTE 14 15.05%
TOTAL 93 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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ANALISIS

Los productos que los comerciantes mayoristas adquieren para la venta
es en un 28% de la ciudad de lbarra por su mayor numero de
intermediarios ya que es mas comercial, de acuerdo al andlisis el 15% en
Urcuqui y 15% en otros lugares como el Carchi y Pimampiro, ademas de
Lita con el mismo porcentaje, 12% proviene del Chota , 6% Mariano
Acosta y 1% de Zuleta y Chaltura; es importante mencionar que las
respuestas son de opcion multiples, Por lo que se establece que
nuestros posibles mercados serian Ibarra y Urcuqui.

PREGUNTA: ¢La compra de los productos destinados para la venta
se hace a?

CUADRO 1. 27

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES
MAYORISTAS DESTINO DE COMPRA DE PRODUCTOS PARA LA

VENTA
DESTINO DE LA VENTA FRECUENCIA %
INTERMEDIARIO 56 83.58%
PEQUERO AGRICULTOR 10 14.93%
ORGANIZACIONES DE
AGRICULTOR 1 1.49%
TOTAL 67 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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El 84% de todos los comerciantes mayoristas compran sus productos a
intermediarios, mientras que el 15% a pequefios agricultores y solo el 1%
a organizaciones de agricultores.

PREGUNTA: ¢Con qué frecuencia adquiere los productos para la
ventay en qué cantidad?

CUADRO 1. 28

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS COMPRA
FRECUENCIA DE COMPRA

FRECUENCIA DE COMPRA FRECUENCIA %
DIARIO 17 17.35%
SEMANAL 35 35.71%
QUINCENAL 2 2.04%
MENSUAL 0 0.00%
DIAS DE FERIA 44 44.90%
TOTAL 98 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 1. 23
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Segun las encuestas realizadas a los comerciantes del mercado
mayorista, de un total de 67 personas, podemos concluir que la
adquisicion de productos en su mayor cantidad, se la realiza en un 45%
los dias de feria que son martes y jueves, debié a la afluencia de
comerciantes ofertantes, Segun informacion proporcionada por el Sr
Wilson Nieto Gerente General del Mercado, 3000 personas
aproximadamente ingresan los dias de feria para realizar sus
transacciones comerciales, de manera semanal con un 36% Yy diario un
17%. Es importante mencionar que las respuestas son de opcion

multiples.
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CUADRO 1. 29

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS COMPRA
CANTIDAD DE COMPRA

BULTOS BULTOS COMERCIANTES
SEMANALES | ANUALES QUE ADQUIEREN TOTAL DEMANDA
20 960 12 11520
30 1440 10 14400
40 1920 6 11520
50 2400 23 55200
60 2880 5 14400
100 4800 8 38400
15 720 1 720
10 480 1 480
5 240 1 240
330 15840 67 146880

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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ANALISIS

De las encuestadas realizadas a 67 comerciantes del mercado
mayoristas de lbarra, podemos analizar que la compra en mayor
cantidad es semanal por lo que la demanda establecida esta dada de
acuerdo a esta referencia, proyectando la demanda anual de acuerdo a

la cantidad de comerciantes y bultos adquiridos.
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PREGUNTA: ¢Estaria dispuesto a establecer convenios con
organizaciones de pequefios agricultores para proveerse de
productos por?

CUADRO 1. 30

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS DISPOCISION
DE CONVENIOS CON PEQUENOS AGRICULTORES

DISPOSICION DE CONVENIOS CON ORGANIZACIONES DE

AGRICULTORES FRECUENCIA %
ESTABILIDAD EN LA ENTREGA DE PRODUCTOS 3 3.06%
CALIDAD DEL PRODUCTO 15 15.31%
ENTREGA INMEDIATA 17 17.35%
MENORES PRECIOS 44 44.90%
GARANTIAS TECNICAS DEL PRODUCTO 3 3.06%
ENTREGA A DOMICILIO 15 15.31%
SEGURIDAD EN LA PROVISION 1 1.02%
TOTAL 98 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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ANALISIS

El principal factor que motiva a los comerciantes mayoristas a establecer
convenios con organizaciones de pequefios agricultores, radica en
obtener menores precios en un 45%, seguido de la calidad del producto y
entrega a domicilio con el 15% y la entrega inmediata que es el 18%.
Este es un referente importante para establecer la demanda de proyecto
y como va a ser el direccionamiento hacia el mercado meta. Es

importante mencionar que las respuestas son de opcion multiples.

PREGUNTA: ¢A cuantos agricultores productores compra los
productos directamente?

CUADRO 1. 31

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS PORCENTAJE
DE COMPRA DIRECTA

PORCENTAJE DE
COMPRA DIRECTA FRECUENCIA %

MAS DEL 50% 8 11.94%
MENOS DEL 50% 33 49.25%
MAS DEL 75% 3 4.48%
MENOS DEL 75% 1 1.49%
EL 100% 4 5.97%
MENOS DEL 100% 3 4.48%
OTROS COMENTE 15 22.39%
TOTAL 67 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 1. 26
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ANALISIS
Menos del 50% de la produccion adquirida por los comerciantes mayorista
corresponde a los agricultores-productores, como se menciond la gran

mayoria obtienen los productos de intermediarios.

PREGUNTA: ¢(Que busca en los productos que adquiere para
realizar su actividad economica?

CUADRO 1. 32

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS
CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO FRECUENCIA %

QUE SE PRODUZCAN DENTRO DE LA PROVINCIA 6 5.50%
OTROS COMENTE 2 1.83%
QUE SE ENCUENTREN FRESOS 48 44.04%
QUE TENGAN BUENA CALIDAD 26 23.85%
ECONOMICIDAD 27 24.77%
TOTAL 109 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 1. 27
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ANALISIS

Es importante destacar que segun el criterio de los comerciantes
mayoristas para adquirir los productos es indispensable que se
encuentren frescos de acuerdo a 48 personas encuestadas que
representa el 44%, seguido de la economicidad en un 25% que son 27
personas y la calidad en un 24% 26 personas. De un total de 67
comerciantes mayoristas. Es importante mencionar que las respuestas

son de opcion multiples.

PREGUNTA: ¢Si se incrementara la produccién en fréjol y maiz
estaria dispuesto a adquirir sin ningun inconveniente?

CUADRO 1. 33

CIUDAD DE IBARRA: COMERCIANTES MAYORISTAS INCREMENTO
DE LA OFERTA

INCREMENTO DE LA OFERTA FRECUENCIA %

SI 60 89.55%
NO 7 10.45%
TOTAL 67 100.00%

FUENTE: Encuesta a Comerciantes Mayoristas Agosto, 2010
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 1. 28
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ANALISIS

Segun las estadisticas los comerciantes mayoristas si estarian dispuestos
a adquirir mayor cantidad de productos para realizar su venta, lo que
beneficia a los pequefios agricultores ya que con el centro de acopio se
incrementaria la oferta y hacia alla se desviaria la produccion siendo este

nuestro mercado meta.

1.3 DIAGNOSTICO EXTERNO
Es un medio por el cual se conoce detalladamente la situacién de
los factores externos que se encuentran incidiendo directa o

indirectamente en el comportamiento de las variables.

Se detalla los factores mas importantes que afectan dentro del estudio

externo en el proyecto.

1.3.1. Aliados

e La agricultura es una potencialidad del sector, la diversidad
agricola y pecuaria resulta ser el principal rubro de ingresos de las
economias rurales

e Las comunidades se encuentran organizadas mediante un sistema

de ayuda mutua con un lider denominados cabildos comunitarios
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1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

El total de la poblacién econémicamente activa en la parroquia de
San Blas es 2026 personas, de los cuales 1433 corresponde a las
comunidades del proyecto, representando el 70.73%. Lo que
determina que existe el suficiente recurso humano para aprovechar

los recursos agricolas.

Oportunidades

La zona donde se desarrollard el proyecto cuenta con
microcroclimas para generar diversidad de produccion y no
Unicamente monocultivos.

La ubicacion de las tres comunidades estan estratégicamente
situadas para el desarrollo integral y sustentable del proyecto.
Dentro del plan de desarrollo parroquial esta mejorar la eficiencia
del sistema de riego en la parroquia, lo que fomentara la actividad

agricola

Oponentes

El uso de semillas de mala calidad influye notablemente en el
rendimiento de la produccion siendo mas bajo del promedio, debido
a la falta de capacitacion y asistencia técnica en toda la
produccion agricola

El escaso capital individual con que cuenta los agricultores para
iniciacion de sus cultivos

La produccion de la zona es Unicamente dirigida a productos
tradicionales como el maiz y el fréjol, no se diversifica ni se
aprovecha los recursos naturales. No existe la explotacion racional

y sustentable de los recursos naturales.

Riesgos
Existe una gran cantidad de intermediarios que afecta al mercado

local.
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e La presencia de chulqueros intervienen en las actividades
financieras de manera ilicita afectando los pocos ingresos de los
comuneros

e La falta de asesoria técnica impide a los agricultores sembrar con
técnicas modernas que si bien no aseguran una buena produccién

si minimizarlos riesgos inherentes al negocio.

1.4 DETERMINACION DE LA OPORTUNIDAD DE INVERSION
Dentro de la investigacién existen problemas que afectan a los
agricultores de las comunidades de Iruguincho, Santa Clara del Tablon y
Pisangacho, principalmente no existe financiamiento legal y oportuno
para realizar la actividad agricola, las entidades financieras no otorgan
créditos inmediatos y menos a este sector debido al alto riesgo lo que
hace que recurran a usureros, lo que provoca malas condiciones de vida
e inestabilidad en el sistema financiero. La inasistencia técnica y falta de
capacitacion, ha provocado el inadecuado tratamiento del suelo y el no

aprovechamiento de los recursos naturales en la diversificacion agricola

Se suma la participacion de intermediarios en la comercializacion quienes
se aprovechan de la pésima negociacion de los productores, y su bajo
nivel de educacion estableciendo los precios a su conveniencia. La
creacion oportuna de un Centro de Acopio incrementaria la produccion y

eliminaria intermediarios.

El presente proyecto como centro de acopio ayudard en la
comercializacion, al buen manejo de la cosecha, tecnicismo e
investigacion en tecnologias y adaptacion, creando cadenas productivas
especificas y desarrollando un sinnimero de cultivos y no Unicamente
monocultivos que afecten el suelo. El fondo cooperativo permitir4 obtener
una organizacion y asociatividad de los pobladores en que se pueda
obtener créditos para el desarrollo agricola, ademas la captaciéon de
ahorros, generando empleo e ingresos que elevaran el nivel de bienestar

del conjunto de la poblacion.
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Por lo expuesto, es importante realizar el estudio de Factibilidad para
la creacion de un Fondo Cooperativo Agrario de apoyo técnico
sustentable y el Centro de Acopio de productos agricolas en
Iruguincho, Santa Clara del Tablén y Pisangacho canton San Miguel

de Urcuqui.
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1. AGRICULTURA EN EL ECUADOR

El desarrollo de la agricultura en el Ecuador de acuerdo al sitio
web via campesina sefiala:

http://cloc-viacampesina.net/pt/temas-principales/reforma-agraria/93-
reforma-agraria-ecuador: “La agricultura ha sido practicada desde los
inicios de la humanidad. Se han realizado modificaciones en los espacios
agricolas a través del tiempo; cambios producidos en funcion de la
adaptacién a los factores naturales como también en funcién de los
sistemas econdmicos y politicos. Actualmente se distinguen dos tipos de
enfoque de la agricultura como modo de produccidn. La agricultura como
modo de vida, es decir, la concepcion mas tradicional. La agricultura como
modo de ganarse la vida, es decir, con un punto de vista mucho mas
econémico.

Nuestro Pais se caracteriza por ser abundante en recursos naturales, la
actividad agricola es sin duda una de las principales fuentes, aunque en
algunos sectores no ha sido bien utilizado este recurso un ejemplo es el
Canton Urcuqui especialmente la parroquia San Blas a pesar de poseer
el recurso tierra la falta de conocimiento, de capital y otras variables no

han permitido hacer del sector una zona agraria de calidad.

2.2. AGRICULTURA
El concepto sobre la agricultura la enciclopedia Wikipedia sefiala en

su sitio web como

http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura: “La agricultura es el conjunto de
técnicas y conocimientos para cultivar la tierra. En ella se engloban los
diferentes trabajos de tratamiento del suelo y cultivo de vegetales.
Comprende todo un conjunto de acciones humanas que transforma el
medio ambiente natural, con el fin de hacerlo mas apto para el crecimiento
de las siembras. Las actividades relacionadas son las que integran el
lamado sector agricola. Todas las actividades econOmicas que abarca
dicho sector tienen su fundamento en la explotacién de los recursos que la
tierra origina, favorecida por la accion del hombre: alimentos vegetales
como cereales, frutas, hortalizas, pastos cultivados y forrajes; fibras
utilizadas por la industria textil; cultivos energéticos; etc. Es una actividad
de gran importancia estratégica como base fundamental para el desarrollo
autosuficiente y riqueza de las naciones” (Marzo de 2010)
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Entonces, se puede establecer que la agricultura es el trabajo
del ser humano dentro de un medio ambiente donde se produzca
una explotacion adecuada de los recursos naturales y un
desarrollo oportuno de la tierra con técnicas apropiadas que
permitan obtener alimentos necesarios para satisfacer las

necesidad humanas individuales y colectivas.
2.2.1. Sector Agricola en la Provincia de Imbabura

Actualmente el sector agricola en la provincia de acuerdo al

Sitio web sefala.

http://www.explored.com.ec/ecuador/continue/imba3.htm: Este  sector
concentra el 39% del total de la poblacién econémicamente activa de la
provincia. El area destinada a cultivos alcanza unas 20 mil has. Y la
destinada a pastos supera las 10 mil. Imbabura es una de las principales
provincias en la produccion de fréjol seco (se cultivan aproximadamente
unas 7.000 has) y la primera en la produccién de maiz suave seco con una
superficie cultivada de cerca de 35.000 has.

Esta en primer lugar también su produccién de maiz suave, choclo y es la
tercera en la sierra en la produccién de cafia de azUcar con mas de 100 mil

toneladas métricas.
Otros cultivos importantes de la provincia son trigo, cebada y maiz duro
seco.

Podemos resaltar que nuestra provincia es una de las principales
productoras de maiz y fréjol; cabe mencionar que estos dos productos
son objeto del proyecto y principalmente en el canton San Miguel de

Urcuqui que es donde se desarrollara dicho proyecto

2.2.2. Antecedentes sobre la produccion agricola
Dentro de la historia sobre el nacimiento de la Agricultura en la

enciclopedia libre Wikipedia sefala:

http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura#El nacimiento de la agricultura

“El comienzo de la agricultura se encuentra en el periodo Neolitico, cuando
la economia de las sociedades humanas evolucion6 desde la recoleccion,
la caza y la pesca a la agricultura y la ganaderia. Las primeras plantas
cultivadas fueron el trigo y la cebada. Se produce una transicion,
generalmente gradual, desde la economia de caza y recoleccién a la
agricola. Las razones del desarrollo de la agricultura pudieron ser debidas
a cambios climaticos hacia temperaturas mas templadas; también pudieron
deberse a la escasez de caza o alimentos de recoleccion, o a la
desertizacion de amplias regiones. La agricultura permiti6 mayor densidad
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de poblacion que la economia de caza y recoleccién por la disponibilidad
de alimento para un mayor nimero de individuos”. (Marzo, 2010)

Las personas comenzaron a desarrollar la agricultura a partir de ciertos
cambios climaticos que volvieron la temperatura mas templada y por el
crecimiento demografico de la poblacion existi6 escasez de alimentos ya
gue la caza y los alimentos de recoleccion no abastecian lo necesario

para el desarrollo

Con la agricultura, creci6 la disponibilidad de alimentos y aumenté la
cantidad de poblacién en todo el mundo. Por otra parte, permitié que las
sociedades se vuelvan sedentarias y empiecen a considerar la propiedad

privada sobre bienes inmuebles.

2.2.3. Tipos De Cultivos En La Produccidn Agricola
En el orden del sector agricola vegetal debemos diferenciar dos
tipos fundamentales de cultivos, como son los de ciclo vegetativo corto, y

de ciclo vegetativo largo o perenne.

2.2.3.1.Ciclo de Cultivo Vegetativo Largo

http://www.ian.gov.ve/revolucion agricola 19.html“Los cultivos de ciclo

vegetativo largo o perennes tienen la propiedad de florecer
periédicamente y producir los frutos o excepcionalmente producir

permanentemente como coco, palma aceitera y cacao”. (Marzo, 2010)

Entonces se establece que los cultivos de ciclo largo o perenne son los
gue tardan mas de 1 afio en florecer y sus frutos se producen en forma

periddica como los arboles frutales.

2.2.3.2.Ciclo de Cultivo Vegetativo Corto

http://www.ian.gov.velrevolucion agricola 19.html “Los cultivos de ciclo

corto son cultivos que biolégicamente desaparecen con la produccion del
fruto y para volverlos a sembrar debe hacerse por medio de semillas, entre
éstos maiz, arroz, sorgo, patilla, meldn, caraotas, frijoles, girasol, tomate,
aji.” (Marzo, 2010).
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Podemos entonces concluir que los cultivos de ciclo corto, son los que
comprenden todos los cultivos cuyo ciclo vegetativo alcanza de 60 dias a
180 dias, entre los que se cuentan, maiz, arroz, sorgo, fréjoles, papas,
soya, mani, algodoén, cebolla, ajo, zanahoria, remolacha, aji, tomate,
tabaco, lechuga, coliflor, chirimoya, acelga, pepino entre otros. Ademas
se puede anotar que también existe un ciclo intermedio dentro de los
cultivos y su caracteristica es que se reproducen en su mayoria por hijos,

como: platano y cafa de azucar.

2.2.4. VENTAJAS DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Se puede citar que dentro de las ventajas de la produccion agricola
la principal y de la cual se vincula todos los beneficios que nos aporta la
agricultura es poder obtener los alimentos que brinda la tierra suficientes y
necesarios para la satisfaccion de los pueblos dentro una comunidad,

sector, zona, cuidad, pais.

La produccion agricola reune a mano de obra por lo tanto genera
empleos genuinos relacionados con sus técnicas de produccion. La
agricultura causa la utilizacion responsable y sostenible de los recursos
naturales.

La agricultura es una actividad econdémica prometedora, que genera
divisas de exportacion y promueve el desarrollo sustentables de los
pueblos; Es una actividad primaria de valor agregado a través de la mayor
calidad que permite un sobreprecio del producto. Y como un punto
importante se puede destacar que la agricultura permiti6 que se
desarrolle la sociedad hasta como la conocemos desenvolviéndose de
forma cada vez mas compleja dando los inicios con actividades
artesanales y comerciales especializadas, ademas se deja de ser ndmada
para establecerse en un solo lugar y la propiedad deja de ser un
derecho soélo sobre objetos moviles para trasladarse también a los bienes
inmuebles, se amplia la division del trabajo; ademas los asentamientos
agricolas y los conflictos por la interpretacién de linderos de propiedad

dan origen a los primeros sistema juridicos y gubernamentales.
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2.2.5. DESVENTAJAS DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Dentro de las desventajas que se tiene al momento de establecer
una produccion agricola es: Al cultivar y evitar que exista perdidas dentro
de la siembra por plagas, enfermedades a los cultivos se desarrollan
sistemas de produccion heterogéneos, este hecho favorece que se
presente dentro de la siembra sistemas de produccién intensivos con un
gran impacto ambiental como: contaminacion por plaguicidas y nitratos,
liberaciébn de organismos transgénicos, que , agravan la pérdida de la
biodiversidad agricola, agotamiento de minerales del suelo, salinizacion
del suelo en zonas secas. Muchos de estos problemas van agotando y
desertizando el suelo, obligando a abandonar unos terrenos para arar
otros nuevos que, a su vez, se agotan, creando un circulo vicioso que va

destruyendo el entorno.

Otro efecto negativo que produce el uso de pesticidas, fungicidas para
cuidar los cultivos, es que estos contribuyen a que se produzca el efecto
invernadero y con ello el calentamiento global en la tierra y como
resultado, el deshielo de los nevados, el aumento del caudal del mar y las

inundaciones de ciudades.

La agricultura es una actividad financiera importante dentro de la
economia de los paises, por tal motivo no se mide consecuencias y cada
vez mas se implementan nuevas tecnologias que llevan a una produccion
mayor pero afectan al medio ambiente y la salud de los seres humanos
como es el caso de los alimentos transgénicos que son alimentos
alterados genéticamente para que puedan soportar de mejor manera los

cambios de clima y las enfermedades que afectan a los cultivos.

2.3. CENTROS DE ACOPIO

http://es.wikipedia.org/wiki/Centros de acopio.“Los centros de acopio
cumplen la funcién de reunir la produccion de pequefios productores para
gue puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de los grandes
centros urbanos”. Segun la enciclopedia libre Wikipedia.” (Marzo, 2010)
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Entonces se puede definir que los centros de acopio es un lugar
adecuado para congregar toda la produccion de un lugar o zona
especifica de pequefios productores agricolas y, con ello poder mantener
la calidad en la produccion de la zona y lograr ingresar al mercado local

con una produccion mayor y estable.

2.2.2 Objetivo se los Centros de Acopio Agricolas
“http://es.wikipedia.org/wiki/Centros_de_acopio. “Su funcién es concentrar
la produccion, eventualmente seleccionarla y empacarla para enviarla al
mercado del centro urbano o a supermercados. En muchos casos tiene
funciones adicionales: informacién de precios del mercado, suministro de

material de empaque, mesa de preseleccion y empaque. (Marzo, 2010)

Por lo tanto los centros de acopio mantiene un fin importante que es
reunir toda la produccion del grupo o zona donde esta ubicado para poder
escoger y mantener la calidad de los produccion para luego empacar con
meétodos adecuados que permitan mantener limpios y frescos los
alimentos y con ello enviar a los mercados locales sin la intervencion de
ningun tipo de intermediario sino de una forma directa; pero siempre

informandose sobre los precios que mantiene la oferta.

2.2.3. Caracteristicas de los Centros de Acopio

http://es.wikipedia.org/wiki/Centros_de_acopio“Se ubican en regiones
de pequefios productores y no muy cercanas a los grandes centros
urbanos. Los Centro se ubica sobre el camino principal de la regién por

lo general.

Las instalaciones incluyen: galpén con facilidad de carga y descarga de
camiones, balanza, mesa de seleccion, deposito de empaques.” (Marzo
2010)

Es importante destacar que estos centros de acopio tienen que estar
ubicados en una zona especifica dentro de la region de pequefios
agricultores; ademas deben tener una infraestructura apropiada en donde
se incluya mesas de seleccidon para que exista una buena pos cosecha,

debe ser amplio para tener la opcion de descarga y carga de la
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produccién y lo mas importante un lugar definido para el empaque del

producto con las mejores condiciones de salubridad.

2.2.4. Ventajas y Desventajas de los Centros De Acopio

Dentro de las ventajas con que cuentan los centros de Acopio
agricolas se puede mencionar que: Permiten una recoleccion y
agrupacion de los productos a nivel de todos los pequefios agricultores
dentro del centro y con ello se logra asociatividad de las personas de la
zona donde esta formado el centro de acopio. Otra ventaja es que se
presta asistencia técnica a la comunidad de pequefios agricultores para
establecer el incremento de la produccion, ademas técnicas de salubridad
para mantener calidad. También se puede anotar que los clientes ya no
son temporales sino se buscan relaciones estables por muchos afos
creando convenios y cadenas de comercializacion. Los productos tienen
mayor calidad y se presta valor agregado a estos por lo tanto son aptos
para destinarlos a la exportacion o al consumo nacional; Una ventaja que
se puede destacar es que existe una mayor estabilidad de los precios
dentro del mercado local y ayuda a que exista mayores ingresos para
toda la comunidad o zona donde se ubica el centro de acopio, ademas
permite compras conjuntas de materiales e insumos agricolas por lo que
disminuye los costos. Y una de las mas importantes se genera

compromisos colectivos hacia metas comunes para el desarrollo colectivo.

Y como desventajas se puede anotar que en la mayoria de los casos la
desconfianza de la gente de entregar su produccion a una zona de acopio
es muy alta y por lo tanto se prefiere vender en forma individual a
intermediarios, No existe el apoyo necesario a el sector agricola por parte
del Gobierno y para poder lograr estos centros es importante contar con
suficientes presupuesto que no pueden aportar con todo los pequefios

agricultores.
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2.3. COOPERATIVAS

Registro Oficial 444 “Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario. Titulo Il Secciéon 1” De las

Cooperativas de Ahorro y Crédito”:

Articulo 81.- Cooperativas de ahorro y crédito.- Son organizaciones formadas por
personas naturales o juridicas que se unen voluntariamente con el objeto de
realizar actividades de intermediacion financiera y de responsabilidad social con
sus socios Yy, previa autorizacion de la Superintendencia, con clientes o terceros
con sujecidon a las regulaciones y a los principios reconocidos en la presente
Ley.”(Mayo, 2011)

Por lo tanto una cooperativa es la agrupacion de personas con un fin
especifico sea social, cultural, politico, econémico que en forma
voluntaria se establecen dentro de una asociacion que mantienen una

jurisdiccién, manejada por politicas establecidas.

2.3.1. Objetivos de las cooperativas

http://www.gestiopolis.com “El objetivo primordial de las cooperativas es

satisfacer las necesidades de los socios, cimentar los valores de ayuda
mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad.
Solucionar los problemas comunes de forma eficiente siempre basados en
economia de solidaridad. Proteger y defender al grupo de personas
agrupadas que por lo general son de medianos 0 escasos recursos frente a

determinadas situaciones de necesidad” (Marzo, 2011)

Con esto se puede establecer que el objeto de las cooperativas es
atender las necesidades socioecondmicas de los asociados, para ello
organizan empresas que realizan diversas funciones: de servicios, de
produccion, de distribucion de la produccién, de industrias, de créditos, de
seguros, de provision, con la finalidad de abaratar los precios, evitar la
intermediacién innecesaria, luchar contra la usura, la desocupacion y
otras situaciones de necesidad ante el abuso econdomico. Constituyen
formas constructivas de proteccion, defensa o reaccion ante situaciones

individuales adversas.
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2.3.2. Caracteristicas de las Cooperativas

http://www.gestiopolis.com®“a) Esta sociedad necesita forzosamente un
nimero de socios NO MENOR DE ONCE. Un capital variable y

principalmente debe funcionar sobre principios de igualdad dentro del

régimen de derechos y obligaciones de sus miembros. ¢) No persigue fines
lucrativos y busca el mejoramiento social y econémico de sus miembros.
d) La igualdad comienza en la forma de repartir entre los asociados la
proporcion del tiempo trabajado o bien al monto de las operaciones
realizadas. Segun se trate de cooperativa de produccién o de cooperativa
de consumo.) Cualquiera puede entrar a formar parte de la cooperativa
realizando una aportacion inicial minima. El trabajo puede ser parte de esa
aportacion) Son democraticas (cada socio un voto, independientemente de
su aportacion en dinero o trabajo).g) No puede haber discriminacion alguna

por motivo de raza, sexo, religién o politica.” (Marzo, 2010)

Todas estas caracteristicas hacen de las cooperativas una alternativa de
union y fuerza en relacion a la empresa normal. Especialmente en
aquellos lugares donde el capital individual no logra nada, y las empresas
no quieren invertir porque no ven un beneficio inmediato, las cooperativas
pueden ser una posibilidad de desarrollo y esperanza basada en esa

maxima que afirma que “la unién hace la fuerza”.

2.3.3. Tipos de Cooperativas En Ecuador

Registro Oficial 444 “Ley Organica de la Economia Popular y Solidariay del
Sector Financiero Popular y Solidario. Capitulo | De las Formas de
Organizacién de la Economia Popular y Solidaria Seccién 3 De las
Organizaciones del Sector Cooperativo -

Articulo 24.- Cooperativas de producciéon.- Son aquellas en las que sus
socios se dedican personalmente a actividades productivas licitas, en una
sociedad de propiedad colectiva y manejada en comun, tales como:
agropecuarias, huertos familiares, pesqueras, artesanales, industriales,
textiles.

Articulo 25.- Cooperativas de consumo.- Son aquellas que tienen por objeto
abastecer a sus socios de cualquier clase de bienes de libre
comercializaciéon; tales como: de consumo de articulos de primera
necesidad, de abastecimiento de semillas, abonos y herramientas, de venta
de materiales y productos de artesania.

Articulo 26.- Cooperativas de vivienda.- Las cooperativas de vivienda
tendrén por objeto la adquisicion de bienes inmuebles para la construccion
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o remodelacion de viviendas u oficinas o la ejecucion de obras de
urbanizacién y mas actividades vinculadas con éstas en beneficio de sus
socios. En estas cooperativas la adjudicaciéon de los bienes inmuebles se
efectuard previo sorteo, en Asamblea General, una vez concluidas las
obras de urbanizacién o construccién; y, se constituiran en patrimonio
familiar. Los conyuges o personas que mantienen union de hecho, no
podran pertenecer a la misma cooperativa.

Articulo 27.- Cooperativas de ahorro y crédito.- Estas cooperativas estaran
alo dispuesto en el Titulo lll de la presente Ley.

Articulo 28.- Cooperativas de servicios.- Son las que se organizan con el fin
de satisfacer diversas necesidades comunes de los socios o de la
colectividad, los mismos que podran tener la calidad de trabajadores, tales
como: trabajo asociado, transporte, vendedores autdnomos, educacion y
salud. (Mayo, 2011)

De estos cuatro grupos de cooperativas se puede organizar diferentes
clases, el fondo Cooperativo agrario se encuentra dentro de la
clasificacion de Cooperativas de Ahorro y crédito principalmente dentro
de las organizaciones, bancos comunales y cajas de ahorro ; siendo que

es de menor tamafo y para un grupo determinado de personas.

2.3.4. Cooperativas Agricolas

Registro Oficial 444 “Ley Organica de la Economia Popular y Solidariay del
Sector Financiero Popular y Solidario. “Las cooperativas, en su actividad y
relaciones, se sujetaran a los principios establecidos en esta Ley y a los
valores y principios universales del cooperativismo y a las practicas de
Buen Gobierno Corporativo.

Articulo 22.- Objeto.- El objeto social principal de las cooperativas, sera
concreto y constara en su estatuto social y deberd referirse a una sola
actividad econdémica, pudiendo incluir el ejercicio de actividades
complementarias ya sea de un grupo, sector o clase distinto, mientras sean
directamente relacionadas con dicho objeto social.( Mayo, 2011)

Por lo que podemos definirles como sociedades sin fines de lucro que
contribuyen al desarrollo del sector en este caso es el sector agricola, se
destaca que como fondo cooperativo dentro de la ley puede desarrollar
otras actividades complementarias del sector ya que el objetivo principal
es agrupar toda la produccién de las personas asociadas para vender
estos productos en forma comunitaria, y sin la intervencion de
comerciantes intermediarios que afectan la economia de los pequefios

agricultores.
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2.3.5. Aspectos Legales de las Cooperativas

Registro Oficial 444 Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario.”Capitulo | De las Formas de
Organizacion de la Economia Popular y Solidaria

Articulo 8.- Formas de Organizacién.- Para efectos de la presente Ley,
integran la Economia Popular y Solidaria las organizaciones conformadas
en los Sectores Comunitarios, Asociativos y Cooperativistas, asi como
también las Unidades Econdmicas Populares.

Articulo 9.- Personalidad Juridica.- Las organizaciones de la Economia
Popular y Solidaria se constituirdn como personas juridicas, previo el
cumplimiento de los requisitos que contemplara el Reglamento de la
presente Ley.

La personalidad juridica se otorgara mediante acto administrativo del
Superintendente que se inscribira en el Registro Publico respectivo.

Las organizaciones en el gjercicio de sus derechos y obligaciones actuaran
a su nombreynoanombre de sus socios.

En el caso de las cooperativas, el procedimiento de constitucion, los
minimos de socios y capital social, seran fijados en el Reglamento de esta
Ley, tomando en cuenta la clase de cooperativa, el vinculo comdn de sus
socios y el ambito geogréfico de sus operaciones.

Articulo 10.- Capital de riesgo y organizaciones mixtas.- El Estado Central y
los Gobiernos Auténomos Descentralizados participaran en la
conformacién de capitales de riesgo y de organizaciones mixtas de
economia popular y solidaria a través de mecanismos legales y financieros
idéneos. El caracter temporal de las inversiones efectuadas por el Estado
debera ser previamente acordado, tanto en tiempo cuanto en forma;
privilegiando los procesos de desinversién del Estado en organizaciones
donde es o0 serd miembro, asociado o socio en forma parcial, a favor de lay
las comunidades en cuyos territorios tales emprendimientos se
desarrollen, dentro de las condiciones y plazos establecidas en cada
proyecto.

Articulo 11.- Competencia desleal.- Los miembros, asociados y socios, bajo
pena de exclusiébn, no podran competir con la organizacibn a que
pertenezcan, realizando la misma actividad econ6mica que ésta, ni por si
mismos, ni por intermedio de terceros.

Articulo 12.- Informacioén.- Para ejercer el control y con fines estadisticos
las personas y organizaciones registradas presentaran a la
Superintendencia, informacién periédica relacionada con la situacién
econOmicay de gestion, de acuerdo con lo que disponga el Reglamento de
la presente Ley y cualquier otra informacién inherente al uso de los
beneficios otorgados por el Estado.

Articulo 13.- Normas contables.- Las organizaciones, sujetas a esta Ley se
someterdn en todo momento a las normas contables dictadas por la
Superintendencia, independientemente de la aplicacion de las
disposiciones tributarias existentes.

Articulo 14.- Disolucién y Liquidacion.- Las organizaciones se disolveran y
liguidaran por voluntad de sus integrantes, expresada con el voto de las
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dos terceras partes de sus integrantes, y por las causales establecidas en
la presente Ley y en el procedimiento estipulado en su estatuto social.
(Mayo, 2011)

A esto se puede afiadir que las cooperativas estan sujetas a todo lo que
determine la Ley de Economia Popular solidaria Cooperativas con lo que
se refiere el titulo 1 Naturaleza y fines. Titulo 2 Constitucién y
Responsabilidad, Titulo 3 de los Socios; Titulo 4 Estructura Interna y
Administracion, y Titulo 5 Régimen Econdmico expuesta en la ley de
Cooperativas que fue codificada en el 2001 (Ds-1031. RO 123: 20-09-
1966)

2.3.6. Ventajas y Desventajas De Las Cooperativas Agricolas

Dentro de las ventajas de formar o mantener una Cooperativa en
marcha es que el cooperativismo es una alternativa creciente para evitar
la destruccion de empleo y asegurar formas de trabajo que impidan la

pérdida de plazas de trabajo.

Por ser instituciones de caracter comunitario son positivas para el
desarrollo no solo economico sino cultural, moral, ético dentro del territorio
nacional por tal motivo tiene grandes ventajas con relacion a las

empresas comunes.

Por otro lado dentro de las desventajas se puede mencionar que los
socios que forman parte no buscan beneficios colectivos en algunas
situaciones; sino individuales y en muchos de los casos se llegan a
disolver por la falta de logros comunitarios. Otra desventaja es que no se
cuenta con los suficientes aportes para poder lograr los fines y objetivos

requeridos.
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2.3.7. Organizaciones del Sector Financiero popular y solidario

Registro Oficial 444 “Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario.” Articulo 78.- Sector Financiero
Popular y Solidario.- Para efectos de la presente Ley, integran el Sector
Financiero Popular y Solidario las cooperativas de ahorro y crédito,
entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales, y cajas de
ahorro. (Mayo 2011)

Podemos establecer entonces que dicha ley regira para las
organizaciones del sector financiero. En este caso para el Fondo que es
de menor tamafio pero que se sujetara a las disposiciones presentes y

vigentes.

2.3.7.1. De las Organizaciones del Sector Comunitario

Registro Oficial 444 Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario.” Articulo 78.- Sector Financiero
Popular y Solidario Secci6on 1

Articulo 15.- Sector Comunitario.- Es el conjunto de organizaciones,
vinculadas por relaciones de territorio, familiares, identidades étnicas,
culturales, de género, de cuidado de la naturaleza, urbanas o rurales; o, de
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades que, mediante el trabajo
conjunto, tienen por objeto la produccidn, comercializacion, distribucion y
el consumo de bienes o servicios licitos y socialmente necesarios, en
forma solidaria y auto gestionada, bajo los principios de la presente Ley.

Articulo 16.- Estructurainterna.- Las organizaciones del Sector Comunitario
adoptaran, la denominacién, el sistema de gobierno, control interno y
representaciobn que mejor convenga a sus costumbres, préacticas y
necesidades, garantizando su modelo de desarrollo econdmico enddgeno
desde su propia conceptualizacion y visién.

Articulo 17.- Fondo Social.- Para el cumplimiento de sus objetivos, las
organizaciones del Sector Comunitario, contaran con un fondo social
variable y constituido con los aportes de sus miembros, en numerario,
trabajo o bienes, debidamente avaluados por su maximo d4rgano de
gobierno. También formaran parte del fondo social, las donaciones, aportes
0 contribuciones no reembolsables y legados que recibieren estas
organizaciones.

En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacion, éstos no
podran ser objeto de reparto en caso de disolucién y se mantendrén con el
fin social que produjo la donacién. (Mayo, 2011)
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Cabe resaltar el hecho de que el desarrollo del presente proyecto se
realizara en las comunidades de la parroquia San Blas, por lo que de
acuerdo a la presente ley se cumple con el articulo 15 que trata del Sector
comunitario; dichas comunidades a pesar de tener cada una organizacion
diferente las tres se regirdn a un mismo sistema de gobierno control y
representacion, pero se destaca que no habra jerarquias sino que seran

los mimos comuneros duefios y responsables en conjunto

2.3.7.2. ENTIDADES ASOCIATIVAS O SOLIDARIAS, CAJAS Y BANCOS
COMUNALES Y CAJAS DE AHORRO

Registro Oficial 444 “Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario.” Seccién 3 De las Entidades
Asociativas o Solidarias, Cajas y Bancos Comunales y Cajas de Ahorro

Articulo 104.- Entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales
y cajas de ahorro.- Son organizaciones que se forman por voluntad de sus
socios y con aportes econémicos que, en calidad de ahorros, sirven para el
otorgamiento de créditos a sus miembros, dentro de los limites sefialados
por la Superintendencia de conformidad con lo dispuesto en la presente
Ley.

También se consideran como parte de estas entidades, aquellas
organizaciones de similar naturaleza y actividad econdémica, cuya
existencia haya sido reconocida por otras instituciones del Estado.

Articulo 105.- Estructura interna.- Las entidades asociativas o solidarias,
cajas y bancos comunales y cajas de ahorro, tendran su propia estructura
de gobierno, administracién, representacién, control interno y rendicién de
cuentas, de acuerdo a sus necesidades y practicas organizativas.

Articulo 106.- Transformacidon.- La Superintendencia, dispondra la
transformacion de las entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos
comunales y cajas de ahorro, en cooperativas de ahorro y crédito, cuando
por su crecimiento en monto de activos, socios, volumen de operaciones y
cobertura geogréfica, superen los limites fijados por la Superintendencia
para esas organizaciones.

Articulo 107.- Canalizacion de recursos.- Las entidades asociativas o
solidarias, cajas y bancos comunales y cajas de ahorro podran servir como
medios de canalizacion de recursos publicos para el desarrollo e
implementacion de proyectos sociales y productivos, en sus respectivos
territorios.

Articulo 108.- Metodologias financieras.- Las organizaciones ademas del
ahorro y crédito, promoverdn el uso de metodologias financieras
participativas como grupos solidarios, ruedas, fondos productivos, fondos
mortuorios, seguros productivos o cualquier otra forma financiera
destinados a dinamizar fondos y capital de trabajo.(Mayo, 2011)
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A esto se puede afiadir que de acuerdo a la ley que el Fondo Cooperativo
Agrario y Centro de Acopio que son entes asociativos y solidarios
buscaran fortalecer la actividad principal de las comunidades del
proyecto, y apoyara el desarrollo econémico cumpliendo y rigiendo su
actividad a la ley. Al considerar el apoyo técnico sustentable como una de
las principales actividades se espera canalizar recursos que permitan la

implementacién de proyectos para los comuneros.

2.4. FONDOS COOPERATIVOS

Webhttp://www.imfc.coop/modules/contenido/“Asociaciones formadas por
personas que laboran en una misma actividad o el mismo sector con el
objeto de ayudarse mutuamente, desarrollando actividades econdémicas y

sociales cuyo beneficio van a ser para los mismo asociados” (Marzo, 2010)

A esta definicion también se puede agregar que los fondos cooperativos
son organizaciones mucho mas pequefias que las cooperativas pero
mantienen en su esencia la caracteristica de ayuda mutua dentro del fin a
perseguir que siempre esta relacionado con el desarrollo social y

economico del pequeiio grupo de personas que lo conforman.

2.4.1. Objetivos de los Fondos Cooperativos

Sobre el objetivo principal que posee los fondos cooperativos se
puede puntualizar que Contribuyen en la solucion de las necesidades de
sus asociados, a través de los servicios de ahorro y crédito, y los demas
gue sean complementarios y que apoyen a elevar la calidad de vida de

los miembros.

Y de este objetivo principal se deslinda un sinnimero de fines u objetivos
especificos que logren la solucion de las necesidades de las personas
gue forman el fondo como pueden ser mantener una organizacion
gremial reconocida para poder intervenir en decisiones y soluciones del
fondo. Controlar de una manera eficiente y efectiva los recursos que se

obtienen del fondo para invertirlo en el grupo agremiado.
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2.4.2. Caracteristicas de los Fondos Cooperativos

http://www.imfc.coop/modules/contenido/ “Es Obligatorio el ahorro
permanente que debe efectuar el asociado sobre la base de sus ingresos.

. Los socios son generalmente trabajadores de un mismo sector o
actividad en donde depositan sus ahorros, para de alli hacerse préstamos
estas son entidades de vinculo cerrado

. Las utilidades, son destinados para incrementar fondos
permanentes que desarrolle gestion en la parte: De Salud, De educacién,

Beneficios Sociales para el Asociado y su Vinculo Familiar,”

De aqui se puede analizar que la caracteristica principal de estos fondos
es vincular a un grupo de personas para adquirir una cultura de ahorro y
ayuda mutua ya que al ahorrar varias personas, otras pueden obtener

créditos los cuales sirven para dinamizar la economia del lugar o zona.

2.5. SEGURO AGRICOLA

http://iwww.babylon.com/definition/sequro_agricola/Spanish “Aquel que

tiene por objeto la cobertura de los riesgos que puedan afectar a las
explotaciones agricolas, ganaderas o forestales. Como modalidades
principales de seguros agricolas pueden citarse el seguro de ganado, el

seguro de incendios y cosechas. ’

Entonces se puede establecer que el seguro agricola es un convenio por
medio del cual dos partes se comprometen para proteger un bien,
recurso, sea agricola, pecuario, o tenga relacién alguna con la actividad

agricola.

En el Ecuador el Sistema Nacional de Seguro Agricola pretende proteger
las inversiones de los agricultores en caso de catastrofes o destrozos por
efectos climaticos, Segln un comunicado de la Secretaria de
Comunicacion, "el seguro es universal y el Estado sera el que financie el

costo de las primas a través de un fondo de copago, Estos recursos se
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crean bajo la modalidad de copago, que implica un aporte proporcional,
por parte del Estado y del productor.”

El sistema de seguro propendera a que el agricultor logre estabilidad
economica, una mejor calidad de vida, a la vez considerarlo sujeto de
crédito, lo cual significa un servicio del Estado en procura de velar por el
bienestar del sector mas vulnerable del pais.

El seguro se destinara a la actividad agricola (14 productos) en coberturas
de riesgos climéticos (sequias, inundacion, exceso de humedad en el
suelo, heladas, granizo y vientos), para los afios subsiguientes se
incorporaran otras actividades productivas.

Para el beneficio del subsidio, el pequefio y mediano productor aplicara
en forma individual o través de organizaciones legalmente constituidas.
En las labores agricolas podran contratar el seguro del Estado las
personas que se dediquen al cultivo de aguacates, arveja, arroz, avena,
bosques, brécoli, cafia de azlcar, cebolla blanca, cebolla colorada,

cebada, fréjol, hortalizas, maiz, palmito, papas, soya, tomate y trigo.

Parte de este valor (60%), segun la propuesta, sera subsidiada por el
Estado, es decir el agricultor tendra que cancelar anicamente el 40% del
pago. Por ejemplo, si el contrato para el aseguramiento de maiz se lo
hace por 100 dolares, 60 ddlares seran pagados por el Gobierno y 40 por
el agricultor, EI ministerio hard una inversion de cerca de $2.7 millones,
las primas se calcularan en funcion de los costos del proceso de cultivo,
esta dirigido para la produccion de 10 a 20 hectareas en la costay de 1 a
10 hectareas en la Sierra esta diferenciacion se da por los diferentes

costos, tiempos y tipos de cultivos en las dos regiones.

Para el efecto se disefié un fondo de subvenciones a la prima del seguro
agricola, que corresponde a una partida presupuestaria asignada por el

Ministerio de Economia y Finanzas, que sera ejecutada por el MAGAP.
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CAPITULO IlI

3 ESTUDIO DE MERCADO

http://es.wikipedia.org/wiki/Estudio_de_mercado. ”El estudio de mercado
estudia el comportamiento de los consumidores para detectar las

necesidades de consumo y la forma de satisfacerlas, averiguar sus habitos

de compra (lugares, momentos, preferencias).” (Julio 2011)

Por lo tanto el estudio de mercado se relaciona directamente con aportar
datos que permitan mejorar las técnicas de mercado para la venta de
un producto o de una serie de productos que cubran la demanda no
satisfecha de los consumidores.

3.1.FINALIDAD DEL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio del mercado trata de determinar el espacio que ocupa

un bien o un servicio en un mercado especifico, por espacio se entiende:

» La necesidad que tienen los consumidores actuales y potenciales
de un producto en un area delimitada.
» También identifican las empresas productoras y las condiciones
en que se esta suministrando el bien
» Igualmente el régimen de formacion del precio y de la manera
como llega el producto de la empresa productora a los
consumidores y usuarios.
El estudio de mercado esta compuesto por bloques, buscando identificar
y cuantificar, a los participantes y los factores que influyen en su
comportamiento, busca probar que existe un numero suficiente de
consumidores, productores y otros entes que en determinadas
condiciones, presentan una demanda que justifican la inversion en un

programa de produccion de un bien durante cierto periodo de tiempo.

Para fines practicos estan estructurados en bloques que buscan analizar
el comportamiento pasado y proyectar el futuro de los agentes

participantes en él.
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3.2. EL SERVICIO A OFERTAR

El servicio que se analiza en este proyecto hace relacion con la
creacion de un centro de acopio de productos agricolas en Iruguincho,
Santa Clara del Tablén y Pisangacho, Cantén Urcuqui y un fondo
cooperativo agrario cuya mision sea aportar financiamiento a productores

asi como asesoria técnica.

3.2.1. Servicio Principal

El objeto del proyecto es acortar la cadena de distribucion de los
productos cosechados por los agricultores de las zonas antes
mencionadas, mediante la asesoria técnica y el financiamiento de la

produccion agricola.
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Por tanto los servicios y productos principales a satisfacer son:

e Financiamiento a pequefos agricultores para conseguir una
produccion agricola aceptable.

e Venta de la produccion agricola del sector mediante el acopio y
creacion de cadenas de distribucién especificas, eliminando la
intermediacién comercial.

e Asesoria Técnica para el manejo tecnificado de los cultivos que

permita mantener una continuidad en la produccion de la zona.

Logrando proporcionar dichos servicios se lograra ganar al consumidor
final con un menor precio de venta, asi también; los agricultores

obtendrian mejores retorno por su produccion.

Dentro del proyecto se establece que los consumidores van a ser las
organizaciones, clientes finales a las cuales podemos satisfacer la

necesidad y deseo de adquirir el producto ofrecido.

3.2.2. Servicios Complementarios
Dentro de los servicios complementarios a satisfacer se determinan

los siguientes:

e Organizacién comunitaria

e Formacion Cooperativista

3.3. SEGMENTACION DE MERCADO
Esta relacionado con agrupar a un conjunto de personas de
similares caracteristicas y necesidades a fin de conocer a los

consumidores e identificar nuestro mercado o meta.

Se debe precisar y categorizar a los consumidores de acuerdo a

indicadores basicos, como son:

¢ Nivel de Ingresos

e Gustos y Preferencias
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e Habitos Cultura
e Atributos del Producto

e Ubicacion

Dentro del mercado las leguminosas se puede establecer que existe una
gran demanda dentro de la provincia de Imbabura, debido a:

Alto porcentaje de proteinas

La Cultura

Por Salud y Nutricién.

Bajos Precios

Igualmente la produccién de Maiz y Fréjol provienen de la Zona de San
Blas Canton San Miguel de Urcuqui especialmente reconocidas por su
sabor y calidad, factor importante que determina la preferencia de los
consumidores, ademas que este sector cuenta con una ventaja
comparativa debido a la presencia de microclima que favorecen el cultivo

anticipado.

Por lo tanto el segmento de mercado esta definido correctamente, por los
habitantes del Canton San Miguel de Urcuqui, que en cierto sentido se
podria tratar de un mercado cautivo por su cercania al centro de acopio,
este Canton esta conformado actualmente por 15.671 consumidores, el
destino natural de la produccion es la ciudad de Ibarra que cuenta con
una poblacién de 181.175 personas (2010), por tanto se puede estimar
una poblacién superior a los 196.846 consumidores si ademas se
considera la poblacion del resto de los cantones de la provincia, debido a
gue la vision de futuro se relaciona con el convertirse en un verdadero
centro de acopio zonal, que permitird cubrir las expectativas del mercado
de la region Norte del pais. Pero especificamente lasCabeceras
Cantonales Ibarra y San Miguel de Urcuqui, por su poblacién tiene
consumidores potenciales; ya que sus pobladores de manera especial
jefes de familia y amas de casas acuden a los mercados centrales a

demandar los productos que se ofertaran en el centro de Acopio.
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Nuestros consumidores estaran identificados de acuerdo a unidades
familiares, que segun datos del INEC existe 4 miembros por familia
SIISE VERSION 4.5.

Y la segmentacion del mercado relacionado con el financiamiento y apoyo
técnico son los 358 hogares de pequefios agricultores de las
comunidades de Iruguincho, santa clara del Tablon y Pisangacho los

cuales necesariamente requieren de apoyo técnico y financiamiento

De acuerdo al censo del INEC, 2010, la tasa de crecimiento promedio de
poblacion de los dltimos diez afios (2000-2010) es del 1.95%, por tanto

se usara ese porcentaje para estimar la demanda futura.

3.3.1. Factores Limitativos de la Comercializacion
Los factores que limitan la comercializacion pueden desglosarse

en:

e Alterables

e No alterables

El principal factor alterable y que el presente estudio pretende
solucionar es la infraestructura y capacidad de produccion, que de
acuerdo al (anexo 2) es de 11638 quintales, de los cuales 10919 qq
son para consumo interno y 719 qq se destinan a venta, los factores
no alterables que deben enfrentar los productores para comercializar la
cosecha es en primer término la distancia a grandes centros urbanos
(aprox. 21 KM. A Ibarra)puesto que deben realizar 8 viajes al mes para
realizar la venta (dos viajes semanales), debe aclararse que el
mercado mayorista de Ibarra es abastecido dos veces por semana,
segun investigacion de campo realizado al mercado mayorista

(Pregunta 3)y él régimen de mercado.

3.4. ANALISIS Y PROYECCION DE LA DEMANDA
Para el calculo de la demanda se analizara la situacion del fréjol y

del maiz, esto a consecuencia de que estos cultivos representan
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aproximadamente el 93% del total de hectareas cultivadas en la zona de
acuerdo al (anexo 1), el resto se divide en trigo, cebada, quinoa y otros de
menor importancia (analisis segun DPI 2009 MAGAP).

3.4.1. Demanda Actual
La demanda actual representa la necesidad del mercado por

adquirir un determinado bien o servicio.

La demanda de maiz y fréjol que se presenta en el proyecto esta basada
en las unidades familiares de Imbabura, como lo explica el cuadro adjunto
especialmente de la Cabecera Cantonal Ibarra y del Canton San Miguel
de Urcuqui.

CUADRO 3.1

CIUDAD IBARRA URCUQUI: NUMERO DE POBLADORES PARA
DETERMINAR LA DEMANDA ACTUAL

URCUQUI 15.671,00 4 3.918,00
IBARRA 181.175,00 4 45.294,00
HOGARES 49.212,00

FUENTE: SIISE Version 4.5
ELABORACION: Las Autoras

Entonces como se establece en el (ANEXO 2) que en caso de que toda la
produccion de los socios se destine a venta, se podra cubrir el 0.4% del
total de la Demanda (mercado mayorista) que se determina de los 719

(produccion destinada a la venta) / 146880 (total demanda.).

El principal demandante de esta produccion es el mercado mayorista,
segun encuestas realizadas en el mismo; se tiene como resultado la

demanda que se requiere en la ciudad de Ibarra.

La demanda del afio 2010 de Maiz y fréjol de los comerciantes mayoristas

de la ciudad de Ibarra queda representada en el siguiente cuadro:
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MAYORISTAS Y MINORISTAS

CUADRO 3. 2
CIUDAD IBARRA: TOTAL DEMANDA ANO 2010 COMERCIANTES

COMERCIANTES

QUINTALES | QUINTALES QUE TOTAL MAiz FREJOL
SEMANAL | ANUAL ADQUIEREN DEMANDA | (69%) (31%)
20 960,00 12 11.520,00| 6.912,00| 4.608,00
30 1.440,00 10 14.400,00| 8.640,00| 5.760,00
40 1.920,00 6 11.520,00| 6.912,00| 4.608,00
50 2.400,00 23 55.200,00{33.120,00| 22.080,00
60 2.880,00 5 14.400,00| 8,640.00| 5.760,00
100 4.800,00 8 38.400,00{23.040,00| 15.360,00
15 720,00 1 720,00 432,00 288,00
10 480,00 1 480,00 288,00 192,00
5 240 1 240,00 144,00 96,00
TOTAL 67 146.880, 88.128 58.752

FUENTE: Encuesta Comerciantes Mayoristas —Minoristas, Agosto 2010
ELABORACION: Las Autoras

Se ha estimado una relacion de 69% para maiz y 31% para fréjol para la

demanda, considerando los resultados a nivel nacional y extrapolado a la

zona de influencia del proyecto, de acuerdo a informacion obtenida de los

resultados nacionales del censo agricola efectuado en el afio 2001 por el

INEC

Graficamente, la situacion se representa a continuacion:
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GRAFICO 3. 2
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Demanda histérica y proyeccion préximos cinco periodos:

CUADRO 3. 3

CIUDAD IBARRA: DEMANDA HISTORICA MAIZ Y FREJOL

ANO

2007

2008

2009 2010

Total Demanda 129.936

133.955| 141.005| 146.880

FUENTE: Encuesta Comerciantes Mayoristas, Agosto 2010
ELABORACION Las Autoras
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GRAFICO 3.3

Demanda histdrica en quintales

150000
145000 pd

140000 / /

135000 Demanda historica en
/ quintales

130000

125000

120000 T T T 1
2007 2008 2009 2010

Se realiz6 el analisis de la demanda histérica tomando como base el aio

2009 periodo en que se obtuvo la informacion.

El Centro de Acopio es una manera oportuna para poder satisfacer las
necesidades del segmento de mercado seleccionado debido a las
bondades que presenta en la produccion del producto, calidad,

organizacion y entrega inmediata.

Para realizar el calculo de nuestra demanda también se necesita conocer
el valor de la Canasta Analitica Familiar Basica que en la actualidad es
de $551.08 de acuerdo al INEC-ENERO 2011 como se detalla a

continuacion.
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CUADRO 3. 4
REGION SIERRA: CANASTA FAMILIAR BASICA

LEGUMINOSAS
Y DERIVADOS 551.08 3.94 195.36

FUENTE: Censo INEC Enero 2011
ELABORACION: Las Autoras

La Canasta Familiar Basica consta de 75 productos, 13 corresponden a
alimentos con un valor de dolares de $195.36 que corresponde al 35% del
total de la Canasta, el porcentaje que se destina a leguminosas y sus
derivados es del 0.020016%. (3.94/195.36)

3.4.2. Tamaino del Mercado monto de Venta

A continuacion se presenta la formula para obtener el tamafio del
mercado.

FORMULA: TM=n*f*p

Donde:

TM= Tamaiio del Mercado

n=  Numero de unidades familiares que estaran dispuestas a adquirir
esta produccion (censo de poblacién y vivienda INEC afio 2010)

f= Frecuencia de adquisicion

p= Precio Promedio.

TM = 49212, unidades familiares (cuadro 3.1)
n= 0.4% Demanda Real (anexo02)719 (produccion destinada a venta) /
146880 (total demanda)
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f = 2veces por Semana total 8 veces al mes

p= 10.11 Valor destinado a la Compra de Leguminosas y Derivados

n = 49212 x 0.4% n = 1969

p= 551082002016 p=1011 p=222—

8
$1.3887 POR COMPRA

TM = (1969 x 8) x 1.3887

TM = 15752 x 1.3887

TM = 21.874,80 USD DOLARES

Demanda Actual = 1969 unidades familiares

Tamafo de Mercado = 21.874,80 USD

mensuales

3.4.3. Proyeccion Cantidad Demandada

Para proyectar la cantidad demandada, se utiliz6 la tasa de
crecimiento poblacional exhibida por el INEC en el Ultimo censo de
poblacién y vivienda (afio 2010), por tanto, tomando como base la
demanda del mercado mayorista de la ciudad de Ibarra durante el afo

2010, se incrementd6 la misma en un 1.95% anual:
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CIUDAD IBARRA: PROYECCION CANTIDAD DEMANDADA
PRODUCTOS MAIZ Y FREJOL

CUADRO 3.5

Afio DEMANDA TCP ESE%ASEBAA TOTAL

2010 146.880
2011 146.880 1,95% 2.864,16 | 149.744,16
2012 149.744,16 1,95% 2.920,01|152.664,17
2013 152.664,17 1,95% 2.976,95 | 155.641,12
2014 155.641,12 1,95% 3.035,00 | 158.676,12
2015 158.676,12 1,95% 3.094,18 | 161.770,31

FUENTE: Encuesta Comerciantes Mayoristas, Agosto 2010
INEC-2011Ecuador en Cifras

ELABORACION: Las Autoras

CIUDAD IBARRA: DISTRIBUCIO[\I CANTIDAD DEMANDADA
PRODUCTOS MAIZ Y FREJOL

CUADRO 3.6

ANO PEMANDA TOTAL
Maiz FREJOL

2010 101.347,2 45.532,8 146.880
2011 103.323,47 46.420,69 149.744,16
2012 105.338,28 47.325,89 152.664,17
2013 107.392,37 48.248,75 155.641,12
2014 109.486,53 49.189,60 158.676,12
2015 111.621,51 50.148,80 161.770,31

FUENTE!: Encuesta Comerciantes Mayoristas, Agosto 2010
ELABORACION: Las Autoras

Debe aclararse que de acuerdo a lo expuesto anteriormente en este

Capitulo, la relacion de la demanda entre Maiz y fréjol es de un 69%

contra un 31%.

Graficamente esto puede expresarse de la siguiente manera.
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GRAFICO 3.4
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FUENTE: Encuesta Comerciantes Mayoristas, Agosto 2010

ELABORACION: Las Autoras

3.5.

ANALISIS Y PROYECCION DE LA OFERTA

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que se entregan en el

mercado para satisfacer una necesidad a un precio determinado.

3.5.1. Oferta Actual

Se observa a continuacion la oferta de productos referente a la

parroquia rural de San Blas,

cabe mencionar que no existe una
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estadistica sobre cudl es el porcentaje de produccion de cada comunidad,
sin embargo se establece que las comunidades motivo del estudio son
dentro de la zona la mas productivas con relacibn a leguminosas y
cereales de acuerdo a las estadisticas del MAGAP, por lo tanto estos
datos serviran para el estudio del proyectocomo se detall6 en el resumen
del capitulo 1.

La cantidad ofertada durante el aflo 2009 fue la siguiente:

CUADRO 3.7

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DELPROYECTO:
DISTRIBUCION CANTIDAD DEMANDADA PRODUCTOS MAIZ Y

, FREJOL '
EPOCADE | EPOCADE PRODUCCION
CULTIVOS HA SIEMBRA | COSECHA | PROD/HA TOTAL
QUINTALES

Cebada 8 Feb - Mar Julio 40 320
Fréjol Tierno 35 Sept. — Abr. | Nov — May 80 2800
Maiz choclo 90 Jun. - Jul. | Nov. - Dic. 100 9000
Quinua 5 Sept. —Oct. | Mar — Abr. 10 50
Trigo 12 Feb. — Mar Julio 40 480
Total 150 270 12650

FUENTE: MAGAP, DPA-I — 2009
ELABORACION: Las Autoras

Como se aprecia, los productos mas importantes a considerar son el maiz
y fréjol tierno (TOA), en los cuales se obtiene un excedente importante, el
resto de los productos no representan un volumen interesante que
incentive a mayoristas de centros urbanos mayores, se considero
entonces incluir estas producciones aptas para consumo de sus
productores y en el mejor de los casos ser comercializadas en escasas

cantidades.
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GRAFICO 3.6
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La oferta de maiz y fréjol desde el afio 2006 al 2009 queda expresada en

la siguiente tabla:

CUADRO 3. 8

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DELPROYECTO
: OFERTA TOTAL DE MAIZ Y FREJOL

2006 2007 2008 2009
Maiz fréjol Total Maiz fréjol Total Maiz fréjol Total Maiz fréjol | Total
7.6633.443(11.106|7.820|3.513 | 11.333|7.979|3.585( 11.564 | 8.142 | 3658 | 11800

FUENTE: MAGAP, DPA-I — 2009
ELABORACION: Las Autoras

GRAFICO 3.7
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La cantidad ofertada total expresada en quintales se grafica de la

siguiente forma junto a su proyeccion a cuatro periodos (curva
logaritmica):

GRAFICO 3. 8
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FUENTE: MAGAP, DPA-I — 2009
ELABORACION: Las Autoras

Para obtener la oferta histérica se tomé como base la cantidad ofertada

en el afio 2009 de maiz —choclo y fréjol tierno, de acuerdo al anexo 1,
informacion presentada por el MAGAP DPI.
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3.5.2. Proyeccién Oferta

De acuerdo a la observacién directa e investigacion de mercado, la
situacion futura de la zona respecto de la cantidad producida de Maiz y
fréjol, no es posible suponer un alza importante ya que los métodos de
siembra no han variado sustancialmente en los ultimos tiempos, no se
aplica mejor tecnologia en el proceso tampoco se han realizado obras que
aseguren un sistema de riego constante o mas tecnificado, por ultimo, los
agricultores de la zona no reciben capacitacion o utilizan mejores semillas
gue les aseguren un mayor rendimiento, en conclusién, en el corto plazo,

no se divisa un aumento de la produccién en la zona.

3.6. ANALISIS DE PRECIOS
Normalmente, existen diferentes posibilidades de fijacion de

precios en un mercado, entre las modalidades estan:

e Precio dado por el mercado interno.

e Precio dado por similares importados

e Precios fijados por el gobierno

e Precio estimado en funcion del costo de produccion

e Precio estimado en funcion de la demanda ( a través de los
coeficientes de elasticidad)

e Precios del mercado internacional para productos de exportacion.

Los mecanismos de formacion de precios para el presente estudio
utilizan basicamente la influencia del mercado y en segundo término los

costos de produccion.
Dentro de este punto la creacion del Centro de Acopio que es la base de

la comercializacion y la correcta distribucion de productos a precios justos

tanto para el consumidor como para los comuneros de la zona.
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De acuerdo a la investigacion realizada, en el mes de Agosto de 2010,
mediante un sondeo de precios se establecié un valor promedio aunque
cabe resaltar que los precios varian de acuerdo a las temporadas.

A continuacion se detalla el Proceso del margen de incremento en los
precios de los productos por la intervencién de intermediarios hasta la

llegada al consumidor final.

CUADRO 3.9

CIUDAD DE IBARRA: PRECIOS DE VENTA POR QUINTALES

CEBADA 25,25 50,5 64,64 77,55 84,03
FREJOL TIERNO 21,63 43,25 55,36 66,43 71,97
MAIZ CHOCLO 16,38 32,75 41,92 50,30 50,50
QUINUA 46,25 92,5 118,40 142,08 153,92
TRIGO 10,25 20,5 26,24 31,49 34,11

FUENTE: Encuesta Comerciantes Ciudad Ibarra Agosto 2010
ELABORACION: Las Autoras

CUADRO 3. 10

CIUDAD DE IBARRA: PRECIOS DE VENTA POR LIBRAS

CEBADA 0,36 0,72 0,79 0,83 1,07
FREJOL

TIERNO 0,27 0,54 0,59 0,62 0,80
MAIZ

CHOCLO 0,24 0,49 0,54 0,56 0,72
QUINUA 0,73 1,45 1,60 1,67 2,15
TRIGO* 0,16 0,31 0,34 0,36 0,46

FUENTE: Encuesta Comerciantes Ciudad Ibarra Agosto 2010
ELABORACION: Las Autoras
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Se observa que el consumidor final en todos los casos es perjudicado, el
precio se incrementa en un 297% desde el productor hasta las unidades
familiares, y en el caso del agricultor, recibe algo menos de 1/3 del precio
gue recibe el comerciante minorista, por tanto, los intermediarios obtienen
la mayor ventaja con menor esfuerzo.

El detalle del incremento por distribuidor es establecido de acuerdo a la
investigacion de campo y su incremento se relaciona en porcentajes de la
siguiente manera; de la venta del agricultor al intermediario el precio
aumenta en un 50%, del intermediario al mayorista en un 10%, del
mayorista al minorista en un 5%, y del minorista al consumidor final en un
30%.

La cadena comercial al crear el centro de acopio se acortara del
agricultor al mayorista y consumidor final, evitando este incremento de
precios que en ninguno de los casos favorece ni al agricultor ni a al

consumidor final.

Se puede establecer que la intermediacion comercial afecta a los
agricultores de la zona con una perdida en el precio de venta de sus
productos y cantidad comercializada al dificultar el acceso a un mayor

mercado.

3.7. CANALES DE COMERCIALIZACION

Dentro de los canales de comercializacién se puede establecer que
el proyecto lograra establecer un canal directo entre agricultor y minorista
o consumidor final, el Centro de Acopio se encargara de efectuar la
comercializacion y entrega de los productos al mayorista, minorista o
consumidores finales. Este tipo de canal es adecuado para pequefas y
medianas empresas que se encuentran ubicadas y trabajan dentro de una

misma provincia.
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GRAFICO 3.9

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
CANALES DE COMERCIALIZACION

CENTRO DE CONSUMIDOR
ACOPIO FINAL

MAYORISTA

FUENTE: Encuesta Comerciantes Ciudad Ibarra Agosto 2010
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 3. 10

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
DESCRIPCION DEL PRODUCTO MAIzZ

CENTRO DE ACOPIO
PRODUCTO BASICO : MAIZ

CARACTERISTICAS SUBPRODUCTOS
TECNICAS DEL PRODUCTO | PRODUCTO: MAIz RIESGOS
Variedad ZEA - MAYS

Color Varia dependiendo de la Variedad

255 gr (Mazorca, choclo) Los residuos de

Peso Aproximadamente (Variedad)
cosecha de
Empaque Sacos — Costales (100 libras) Producto, sirven
Oferta para harinas,

- abonos, alimento
Ciclo 6 meses animal y semilla
Ciclo/Afo 2
Pérdida 10.60%

Volumen Ventas 69%
Demanda
Tiempo Todo el afio

Centro de Acopio - Mercado

Lugar Venta Convencional

Costo Transporte $0.80ctvs  Quintal No Existe Sistemas

Incremento precio indices Inflacidn de Riego
Pago

Forma Efectivo

Precio $48.63

Costo Embalaje $0.5

FUENTE:www.docstoc.com/docs/46829485/Perfil-del-maiz-en-
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 3. 11

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
DESCRIPCION DEL PRODUCTO FREJOL

CENTRO DE ACOPIO

PRODUCTO BASICO : FREJOL TOA

CARACTERISTICAS

TECNICAS DEL SUBPRODUCTOS

PRODUCTO PRODUCTO: FREJOL TOA RIESGOS

Variedad PHACEOLUS VULGARIS L

Color Depende de la clase

Peso 5 gr promedio (Variedad)/ Vaina Los residuos de

cosecha de
Empaque Sacos - Costales Producto, sirven
Oferta para harinas,

Ciclo 6 meses ) abonos,.
alimento animal

Ciclo/Afo 2 y semilla

Pérdida 8.00%

Volumen Ventas 31%

Demanda

Tiempo Todo el afio

Lugar Venta Centro de Acopio - Mercado Convencional

Costo Transporte $0.80ctvs  Quintal No Existe

Incremento precio indices Inflacidn Sistemas de

Pago Riego
Forma Efectivo
Precio $64.23

Costo Embalaje

$0.5

*EL FREJOL ESEN GRANO

FUENTE:www.docstoc.com/docs/46829485/Perfil-del-fréjol-en-
ELABORACION: Las Autoras
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

Los objetivos del andlisis técnico-operativo son verificar la posibilidad
técnica de la prestacién del servicio que se pretende. Analizar y
determinar el tamafio Optimo, la localizacion Optima, los equipos, las

instalaciones y la organizacion requeridos.

Se pretende resolver las preguntas referentes a dénde, cuanto, cuando,
como y con qué producir el servicio, por lo que el aspecto técnico-
operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga una relacion
con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto.

4.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion de proyecto se refiere a la ubicacion macro y micro

exacto de donde el proyecto va a funcionar.

4.1.1. Macro Localizacién

Desde el punto de vista la macro localizacion del proyecto, este se
encuentra en el pais Ecuador , dentro de la region Sierra, en la
provincia de Imbabura situada al norte del pais, limitando con la provincia
del Carchi al norte, al este con Sucumbios, al Oeste con Esmeraldas y al
sur con Pichincha. Imbabura tiene una superficie 4559 kilometros
cuadrados se encuentra en su mayor parte en la zona andina entre la

cordillera occidental y oriental.
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GRAFICO 4.1

PAIS ECUADOR: MACROLOCALIZACION

ELABORACION: Las Autoras

4.1.2. Micro Localizacion

El proyecto se ubica en la parroquia de San Blas, comunidades de
I[ruguincho, Sata Clara del Tablén, y Pisangacho; Canton Urcuqui esta
se encuentra ubicado al sur occidente del cantdon Urcuqui; a una
distancia de 2 Km de la cabecera cantonal y a 21,70 kilémetros
aproximadamente de la ciudad de lbarra. Sus limites al norte con la
parroquia Tumbabiro, al sur: cabecera cantén de Urcuqui, al este: Canton

Urcuqui al oeste: canton Cotacachi.
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GRAFICO 4. 2

CANTON URCUQUI: MICROLOCALIZACION

PROVINCIA DE IMBABURA CANTON URCUQUI

PARROQUIA - SAN BLAS

AHUASQU!

PABLO ARENAS

;ZTUMBA BIRO

ELABORACION: Las Autoras

4.2. TAMANO DEL PROYECTO.

El tamafio del proyecto se concierne a que tan grande va a

establecerse el estudio, esto se determina por un sinniamero de
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indicadores como capacidad instalada, ventas, produccién talento

humano entre otros.

4.2.1. Tamaio del Proyecto de acuerdo a la Capacidad Instalada

El tamafio  del proyecto de acuerdo a la capacidad de
almacenamiento, se ha determinado principalmente por el area de
acopio considerando que los socios tienen actualmente una capacidad de
produccion anual de 11638 quintales de los cuales solo 719 se destina
para la venta, por lo tanto el area de acopio no requiere de una gran
extension, por otra parte, la produccién agricola por hectarea cultivada
tiene un techo perfectamente definido tedricamente (para el caso del
maiz, el promedio nacional es de 2.5 toneladas métricas por hectarea
segun la informacion estadistica del Magap de Junio del 2008 y para el
FREJOL es de 1.4 a 2 toneladas por hectarea segun la pagina web
http://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/ecuador
inmediato_noticias--104416) y este se mantiene a no ser que exista un

gran cambio tecnoldgico.

Debido a que la cosecha se realiza en dos ciclos, el acopio de los
productos se realizara aproximadamente cada seis meses, es decir,
tendra un techo de almacenamiento de unos 360 quintales semestrales
dentro de las instalaciones, tomando en cuenta que un quintal ocupa 0.60
m? y existiendo 83.20 m? de area de acopio descontando paredes, al
realizar el célculo sobre su capacidad maxima (83,20/0.60) m? se pueden
almacenar 138 quintales horizontalmente dentro de este espacio, (no es
necesario mantener un espacio de circulacion grande por ser solo dos
productos, solo son necesarios unos pocos centimetros entre pilas para
permitir la circulacion del aire), los productos analizados pueden ser
apilados verticalmente ya que no se dafian, por lo tanto, el espacio total
de almacenamiento aumenta a 249,60 Mts® (83,20 Mts?® X 3 Mts. altura),
de acuerdo a lo anterior, se pueden almacenar un maximo de 416

guintales .
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4.2.2. Tamafio del proyecto de acuerdo a la Cartera de crédito

Para determinar el monto de cartera de crédito del fondo
cooperativo agrario se realizaron distintos escenarios de flujo de caja del
agricultor individualmente de acuerdo a (Anexos 9, 10, 11,12), de los
cuales se extrajo que individualmente el agricultor necesita créditos dos
veces por afio para financiar la siembra y la cosecha, los montos
establecidos son: para siembra en el mes de abril $91,20 lo que en
conjunto con los 236 socios suma 21.524,23, y en el mes de octubre de
$67,32 dando un total $15.889.26; para gastos de cosecha se considera
$15,00 en los meses de marzo y septiembre dando lo que arroja un valor
de $7.080,00 por este concepto, el total de créditos otorgados durante el
primer afio sera de $44.493,49.

4.2.3. Tamafio del proyecto de acuerdo a la venta del centro de

acopio

El tamafo del centro de acopio esta determinado por la venta de
los 719 quintales anuales de los asociados, compuesto por 222 quintales
de fréjol y 497 de maiz anualmente, sin embargo, se considera trabajar
con el 66% de los agricultores de la zona, de esta forma el centro de
acopio comercializara un total de 147 quintales de fréjol y 327 quintales
de maiz anualmente. Por lo tanto para determinar los ingresos que se
obtendran en el centro de acopio se ha establecido que como sociedad se
vendera al precio de consumidor final y a los agricultores se les pagara al
precio de intermediario obteniendo una utilidad de $11.344,98en el primer

afio manteniendo esta politica para afios posteriores.
4.3. ASPECTOS TECNICOS Y DE INGENIERIA

La ingenieria del proyecto tiene como objetivo principal seleccionar
el proceso de produccién, especificacion de actividades, sub actividades,

distribucion de ambientes fisicos diagramas explicativos, productividad
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supuesta, rendimientos técnicos estimados en cuanto al personal,

capacidad instalada, etc.

4.3.1. Seleccién del proceso de produccion.

La actividad del Fondo Cooperativo y del Centro de Acopio consta
de dos procesos generales: la fase de financiamiento a los socios y la
fase de adquisicion de sus cosechas, cada una de estas fases tiene

actividades y sub actividades

A continuacion se detallan la simbologia aplicada a los flujos gramas de

procesos del proyecto en estudio.

GRAFICO 4. 3

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
SIMBOLOGIA FLUJOGRAMAS

@ INICIO O FINALIZACION

PROCESO

‘ 3 FLECHAS
<> DECISION

ELABORACION: Las Autoras
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a) Fondo Cooperativo Agrario.

Para demostrar la cadena de financiamiento a agricultores se

empezard por definir el proceso, esta sucesion queda asi:

GRAFICO 4. 4

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
PROCESO APERTURA CUENTA SOCIOS

INSCRIPCION DE SOCIOS,
APERTURA DE CUENTA

l

[ Determinacion de la cuota cooperativa ]

\ 4

Solicitud de financiamiento a cooperativas agricolas del Banco
Nacional de Fomento

Financiamiento a socios previo examen de requisitos

establecidos

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 4.5

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
FLUIOGRAMA APERTURA CUENTAS SOCIOS

Toma la decision de
aperturar una cuenta

Solicita:

Solicita informacion - Copia de la Cédula de Ciudadania
- Papeleta de votacion

—» de los benefl_uos de > _ Papeleta agua, luz o teléfono
Ser socio - 15.00 Délares

A

Se acerca a
atencion al cliente

No abre la
cuenta y solicita
regresar otro dia

con los
documentos

Documentos
Completos

‘ Ingresa al Sistema ‘

A
‘ Clientes ‘

A
Solicita Inf. Personal:

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Apellidos y Nombres

Estado Civil

Direccién de la casa

Teléfono casa, trabajo y

celular

Ocupacién

Hijos

Sexo

Dependencia

A

Solicita Inf. Trabajo:
Lugar y direccién
Cargo y sueldo
Fecha de ingreso
Teléfono

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo
ELABORACION: Las Autoras

Para el Proceso de apertura de cuentas de los Socios se necesitara la

participacion de la Secretaria contadora donde solicitard los documentos
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respectivos e ingresara a la base de datos de socios del Fondo
Cooperativo Agrario y Centro de Acopio siempre y cuando cumpla con los

requisitos solicitados y el aporte inicial.

GRAFICO 4.6

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
FLUJOGRAMA FINANCIAMIENTO FONDO COOPERATIVO
AGRARIO

Se presenta la necesidad de un
fondeo externo

e
A 4
Determina las opciones de
organismos que pueden
proporcionar los fondos
requeridos a la Fondo
Cooperativo Agrario

Se contacta con los organismos

y solicita la informaciéon -

necesaria para ser acreedores =
a un fondeo

]

Recopila la informacién de
todos los organismos

v

Los Responsables Revisan las
opciones y deciden la mejor

Envia la informacién necesaria
para acceder al fondeo

4
Envia la solicitud formal al
organismo conjuntamente con Aprueba fondeo

los requisitos

Sl
A 4
Solicita a Contabilidad, registrar
contablemente el fondeo et Efectia el desembolso
externo
A

Se encarga del cumplimiento
de los pagos al organismo
externo

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo
ELABORACION: Las Autoras
Este proceso esta basado en determinar qué requisitos seran necesarios

para acceder a fondeo externo que servird para la colocaciéon de créditos

del Fondo Cooperativo Agrario.
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GRAFICO 4. 7

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:

FLUJOGRAMA FINANCIAMIENTO DEL FONDO COOPERATIVO
AGRARIO A AGRICULTORES PARA LA SIEMBRA

Promocion del
Fondo
Cooperativo
Agrario

Socio S

Seingresa al
sistema y se

NO

|

Se le solicita
aperturar la cuenta

" actualiza los datos
del socio

Y

Informa al socio a
cerca de los
productos y le
asesora sobre el

tipo de crédito

> monto maximo es

Si es primer crédito
el

de $110.00
délares

Acepta St

Solicita al socio
depositar el

Firm#

encaje en efectivo
parael crédito

|

- Datos Personales

- Referencias Personales
-Croquis de la vivienda

- Monto

- Plazo

- Motivo Crédito

- Datos Garantes
- Posicion financiera

- Detalle de bienes

Llenan la Solicitud de Crédito

l

Imprime la solicitud y
el pagaré

!

Hace firmar la

Verificacion de
firmas

solicitud al socio

Desembolso mediante

por aporte certificados

acreditacion a su cuenta de
ahorros previos descuentos

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo

ELABORACION: Las Autoras
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Para la colocacion de créditos se evaluara al socio de acuerdo a politicas
y planteamientos crediticios siempre que cumpla con los requisitos en su
totalidad.

b) Centro de Acopio

GRAFICO 4. 8

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
PROCESO RECEPCION PRODUCCION MAIZ Y FREJOL

Recepcion de Produccion

!

[ Clasificacion ]

A 4

[ Ubicacion para exhibicion ]

\ 4

[ Atencién a consumidores ]

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo
ELABORACION: Las Autoras
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GRAFICO 4.9

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
FLUJOGRAMA RECEPCION DE COSECHA CENTRO DE ACOPIO

Se establece los periodos
de cosecha

A

Si los Agricultores consiguen la
produccion necesaria

Se recibe la
cosecha

Se registra mediante
inventarios las cosechas

v

Entrega de Comprobante de
ingreso para su posterior

liquidacion
y
Almacenamiento de Tratamiento y
acuerdo al tipo de »  mantenimiento del
producto producto almacenado

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo
ELABORACION: Las Autoras

El proceso de Recepcion de la Cosecha serd efectuado por el
administrador del centro quien en forma organizada llevaran un registro
semanal de ingresos y salidas de los productos cosechados por los

comuneros.
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GRAFICO 4. 10

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
FLUJOGRAMA DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

Contacto comercial
con los clientes para
especificar
cantidades
requeridas

Preparar el
Embarque de los
productos
destinados a la
venta

h 4

Transporte y
Entrega a Clientes,

NO
Cobro en

efectivo

Registro Contable de la
Transaccion

Compromiso de pago a 30 dias
plazo

Y

Registro de Cuentas
por Cobrar

FUENTE: Manual Operativo Coac Huayco Pungo
ELABORACION: Las Autoras
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Dentro de este proceso los acuerdos y convenios comerciales con los
clientes y consumidores finales seran efectuados por el administrador del

centro de acopio.

Procesos -Administraciéon

Complementarios
- Contabilidad,

4.3.2. Distribucion de espacios fisicos

Para el funcionamiento del proyecto, El fondo Cooperativo Agrario
y el Centro de Acopio cuenta con un espacio fisico propio, con una

dimensién total de 127.83 Mts? pudiéndose extender hasta 500mts 2

Los ambientes del proyecto de implementacion del centro de acopio y

Fondo Cooperativo Agrario son como se detallan a continuacion:

CUADRO 4.1
PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
CONSTRUCCION E INSTALACIONES CENTRO DE ACOPIO

CENTRO DE ACOPIO m?
AREA DISTRIBUCION
Recepcioén 16,90 | m*
Sanitarios 7,93 | m?
Area de Acopio 100,00 | m?
TOTAL AREA
CONSTRUCCION 127,83| m®

ELABORACION: Las Autoras
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CUADRO 4. 2

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
CONSTRUCCION E INSTALACIONES FONDO COOPERATIVO

AGRARIO

FONDO COOPERATIVO AGRARIO m?
AREA DISTRIBUCION
Sala de Reuniones
Oficina de Contabilidad 21,00 | m?
Béveda 5,28 | m’
Ventanillas 4,23 | m?
Bafio 6,48 | m°
Area de Espera 35,32 | m?
Area de circulacion 5,73 | m?
TOTAL AREA CONSTRUCCION 77,04 m?

ELABORACION: Las Autoras

e Area de Acopio

e Area de contabilidad y administracion

e Area de atencién al publico( Recepcién-Cajas)

e Area de accesos.

e Sala de reuniones
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4.3.3. Plano construccion del Centro Acopioy Fondo Cooperativo

Agrario

Centro de Acopio
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Se ha determinado estos espacios de acuerdo al tamafio del proyecto en
relacion a la capacidad instalada.

4.3.4. Equipamiento indispensable por areas

Administrativa

- Archivadores de Oficina
- Sillas plasticas

- Escritorio Ejecutivo

- Escritorio Secretaria

- Silla Gerencia

- Silla Secretaria

- Teléfono Fax

- Calculadora

- Computadora

- Impresora

- Materiales de Oficina

Operativo
- Carros de Carga
- Material de empaque
- Insumos Agricolas
Bafos

- Constara de 3 bafios uno para mujeres, uno para hombres,

y un unisex

El total de la construccion estara distribuida en 128 m? para el Centro de
Acopio 110m? y 200m? para parqueadero de acuerdo a ANEXO 16y
17.
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4.4. Efectos econdmicos de laingenieria.

Se refiere a todos las situaciones necesarias en términos monetarios
para poder desarrollar el proyecto de acuerdo a varios parametros como

son

a) Inversién en activos fijos

El proyecto determina que para su tamafio de produccion tendra una

inversion en activos fijos detallados a continuacion:

CUADRO 4. 3

COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE INVERSION FIJA
(ACTIVOS FIJOS) DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO Y CENTRO

DE ACOPIO
DESCRIPCION VALOR TOTAL
INFRAESTRUCTURA
TERRENO 5.000,00
EDIFICIO 15.886,16
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTO 415,30
MAQUINARIA Y EQUIPOS 1.075,16
MUEBLES DE OFICINA 901,6
EQUIPO DE OFICINA 288,4
TOTAL 23.566,62

ELABORACION: Las Autoras

Terreno

Se cuenta con un terreno donado por las comunidades beneficiaras
del proyecto de 500 Mts? En el cual se efectuara la inversién de
$15.886,16 USD correspondientes a la Infraestructura del Centro de

Acopio y el Fondo Cooperativo Agrario.
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CUADRO 4. 4

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: COSTO
TERRENO POR m?

TAMANO COSTO POR M2 USD

m? COMERCIAL COSTO TOTAL DOLARES

500,00 10,00 5.000,00

FUENTE: Avallos y Catastros Municipio de Urcuqui
ELABORACION: Las Autoras

El desglose del costo de construccion se ilustra en la siguiente tabla:
Construccion Edificio

CUADRO 4.5

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
PRESUPUESTO REFERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DEL
FONDO COOPERATIVO AGRARIO Y CENTRO DE ACOPIO

Descripcion | Total

Preliminares 190,19
Estructura 4.686,12
Contrapisos 1.843,73
Mamposteria 972,60
Recubrimiento | 3.786,54
Carpinteria 1.631,48
Instalaciones 1.202,11
Sanitarias

Instalaciones 555,72
de Agua

Potable

Aparatos 381,21
Sanitarios

Instalaciones 636,46
Eléctricas

TOTAL 15.886,16

FUENTE: Arg. Karla Vaca
ELABORACION: Arg. Karla Vaca
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Elevaciones del Centro De Acopio y Fondo Cooperativo Agrario

Fondo Cooperativo
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Implantacién general del Centro de Acopio y Fondo Cooperativo Agrario
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Equipo de computacion

En los tiempos actuales es importante disponer de un equipo de

computacion modero es decir con todos los adelantos tecnoldgicos, esto

ayudara a cumplir de manera eficiente las actividades administrativas y

contables.

CUADRO 4.6

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
EQUIPOS DE COMPUTACION DEL FONDO COOPERATIVO

AGRARIO Y CENTRO DE ACOPIO

2 COSTO

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO IVA TOTAL
COMPUTADORA
DONADA POR LA
COAC "HUAYCO 1 300,00 36,00 336,00
PUNGO" (anexo 22)
IMPRESORA 1 60,00 7,20 67,20
SUBTOTAL 403,20
Imprevistos 3% 12,10

TOTAL 415,30

ELABORACION: Las Autoras

Maquinaria y equipo

Se considera la adquisicion de dos carros de carga para sacos (con

capacidad de dos quintales por unidad de tiempo), el costo de cada uno

es de $446,00 + IVA, debido a que el excedente de produccion para la

venta de los agricultores es de 719 quintales anuales lo que representa

nuestra capacidad instalada.
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CUADRO 4.7

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO Y
CENTRO DE ACOPIO

< COSTO COSTO
DESCRIPCION | CANTIDAD UNITARIO TOTAL VA TOTAL
CARROS
DE CARGA 2 466,00 932,00 111,84 1.043,84
SUBTOTAL 1.043,84
Imprevistos
3% 31,31
TOTAL 1.075,15

ELABORACION: Las Autoras

Muebles de oficina

A continuacion se detalla los principales muebles y enseres requeridos
para cubrir los diferentes espacios fisicos que se dispondra en la oficina

de administracion y contabilidad.

CUADRO 4. 8
PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
MUEBLES Y ENSERES DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO Y
CENTRO DE ACOPIO

Mueblesy | Cantidad | Costo Unitario Sub Total IVA Total
enseres
Archivador 1 150,00 150,00 18,00 | 168,00
oficina
Sillas 12 10,00 120,00 14,40 | 134,40
plasticas
Escritorio 1 Donado por 295,00 35,40 | 330,40
gerente COAC

HUAYCOPUNGO
Escritorio 1 Donado por 160,00 19,20 | 179,20
secretaria COAC

HUAYCOPUNGO
Silla 1 Donado por 35,00 4,20 | 39,20
gerente COAC

HUAYCOPUNGO
Silla 1 Donado por 45,00 5,40 | 50,40
secretaria COAC

HUAYCOPUNGO

Total 96,60 | 901,60

ELABORACION: Las Autoras
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Las donaciones de la Cooperativa de ahorro y crédito Huayco Pungo
corresponden a un convenio de cooperacion mutua entre el proyecto en

formacion y la cooperativa de acuerdo al Anexo 22.

Equipos de oficina

Esta Determinado por los diferentes equipos de comunicacion y oficina
gue se requiere disponer, para un eficiente desempefio del personal

CUADRO 4.9

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
EQUIPOS DE OFICINA DEL FONDO COOPERATIVO AGRARIO Y
CENTRO DE ACOPIO

Descripcion Cantidad Costo Sub total IVA Total
unitario

Teléfono fax 1 230,00 230,00 27,60 257,60
Calculadora 1 20,00 20,00 2,40 22,40
Sub Total 250,00 30,00 280,00
Imprevistos 8,40
3%

Total 288,40

ELABORACION: Las Autoras

Depreciaciones

Los bienes que se deprecian son; equipos de cOmputo; muebles y
enseres, maquinaria y equipo, edificios en el presente caso la
amortizacion corresponde al activo diferido. Los valores se detallan en el

siguiente cuadro:
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CUADRO 4. 10

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
DEPRECIACIONES PRIMER ANO DEL FONDO COOPERATIVO
AGRARIO Y CENTRO DE ACOPIO

CONCEPTO VALOR VIDA E’JTIL EN % DE ALICUOTA
INICIAL ANOS DEPRECIACIONES ANUAL

Edificio 15.886,16 20 5% 794,31

Equipo de 415,30 3 33.33% 138,43

computacién

Muebles y 901,6 10 10% 90,16

enseres

Magquinariay 1.075,16 5 20% 215,03

equipos

Equipos de 288,4 10 10% 28,84

oficina

TOTAL 18.566,62 1.266,77

ELABORACION: Las Autoras

b. Inversién variable

La inversidn variable esta dada por el gasto de personal y los

gastos operativos inherentes a negocio como se detalla a continuacién

Gastos personales

El Proyecto requerira de los siguientes recursos humanos:

El personal requerido se muestra en el siguiente cuadro. El efecto
econdmico de pago a personal es de $4.601,40 en el primer afio de

operacion.
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CUADRO 4. 11

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
PERSONAL REQUERIDO EN EL PROYECTO FONDO
COOPERATIVO AGRARIO Y CENTRO DE ACOPIO

Consejos de Administracion y Vigilancia Fondo Cooperativo Agrario

Consejos de Administracién y vigilancia Centro de Acopio

Técnico contable administrador (Autoras) 2
Técnico agronomo (Aportado por el municipio de Urcuqui) 1
Secretaria Contadora 1

ELABORACION: Las Autoras

El cuadro de sueldos y salarios es ilustrado a continuacion

CUADRO 4. 12

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
SUELDOS Y SALARIOS PROYECTADOS DEL FONDO
COOPERATIVO AGRARIO Y CENTRO DE ACOPIO

ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS5

Salario Basico 300 3.600,00 3.797,64 4.006,13 4.226,07 4.458,08
mensual

Aporte Patronal 437,40 461,41 486,74 513,47 541,66
Fondos de Reserva 316,34 333,71 352,03 371,36
Décimo Tercero 300,00 316,47 333,84 352,17 371,51
Décimo Cuarto 264,00 254,16 269,16 285,04 301,85
Vacaciones 150,00 158,24 166,92 176,09 186,48
Total 4.751,40 5.146,02 5.429,58 5.728,78 6.044,46

ELABORACION: Las Autoras
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Se han proyectado los sueldos en base a la inflacion promedio de los

ultimos cuatro periodos, de acuerdo a la siguiente tabla:

CUADRO 4. 13

PAIS ECUADOR: TASAS DE INFLACION

2007 3,32%
2008 8,83%
2009 3,33%
2010 4,31%
Total 19,79%
Promedio 4,95%

FUENTE: INEC 2011
ELABORACION: Las Autoras

Gastos de operacion

Los gastos de operacion se ilustran en la siguiente tabla:

CUADRO 4. 14
PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: DETALLE
RESUMEN DE GASTOS DE OPERACION DEL FONDO
COOPERATIVO AGRARIO Y CENTRO DE ACOPIO

i TOTAL PARA UN
DESCRIPCION ANUAL MES
SUELDOS 4.779,40 398,28
SERVICIOS BASICOS 252,00 21,00
MANTENIMIENTOS 240,00 20,00
SUMINISTROS DE OFICINA 240,00 20,00
SUB TOTAL 5.511,40 459,28

IMPREVISTOS 5% 275,57 22,96
TOTAL GASTOS OPERACION 5.786,97 482,25

ELABORACION: Las Autoras
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4.5. RESUMEN DE INVERSIONES REQUERIDAS
Se requiere de dos clases de inversion dentro del proyecto:
inversion fija y variable como se detalle en el siguiente cuadro:

CUADRO 4. 15
PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
RESUMEN NECESIDADES DE CAPITAL

INVERSION FIJA 23.566,61 53%

FINANCIAMIENTO
COOPERATIVA CP 20.568,76 47%

SUMA 44.135,37 100,00%
ELABORACION: Las Autoras

De acuerdo a lo anterior, las fuentes de financiamiento seran las

siguientes:

CUADRO 4. 16

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: FUENTES
DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTO CAPITAL PROPIO DONACIONES DEUDA TOTAL
PROPIEDAD, PLANTA Y 5000,00 935,20 17.631,41 23.566,61
EQUIPO
FINANCIAMIENTO 4.720,00 0 15.848,76 20.568,76
COOPERATIVA Y
CENTRO DE ACOPIO
TOTAL 9.720,00 935,20 33.480,17 44.135,37
PORCENTAJE 22,02% 2,12% 75,86% 100,00%

ELABORACION: Las Autoras

« Inversion con recursos propios: 22,02%
e Donaciones: 2,12%
« Inversion con recursos ajenos: 75,86%

La inversion total del proyecto es de $44.135,37

Por ley, el estado debe financiar las cooperativas agrarias legalmente

constituidas en el pais a través del Banco Nacional de Fomento.
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CAPITULO V

5 ESTUDIO ECONOMICO — FINANCIERO

Este Capitulo se refiere a comprobar de manera financiera la
viabilidad del proyecto a implantarse, mediante el analisis de variables
financieras como: ingresos por ventas, gastos, costos, capital de
operacion y fuentes de financiamiento de la inversion con informacion

proporcionada de los estudios de mercado y técnico del proyecto.

5.1. INGRESOS POR VENTAS

El ingreso por ventas esta dado en el caso del Fondo Cooperativo
Agrario de la recuperacion de Intereses por cartera colocada y en el caso

del Centro Cooperativo Agrario por la venta de leguminosas.

5.1.1. Ingreso del Fondo Cooperativo Agrario y Centro de Acopio

El ingreso del centro de acopio estd determinado por la venta de
los 719 quintales anuales de los asociados, compuesto por 222 quintales
de fréjol y 497 de maiz anualmente, sin embargo, se considera trabajar
con el 66% de los agricultores de la zona, de esta forma el centro de
acopio comercializara un total de 147 quintales de fréjol y 327 quintales

de maiz anualmente, la siguiente tabla ilustra la situacion:
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CUADROS. 1

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
CALCULO DE INGRESOS Y EGRESOS POR VENTA DE

LEGUMINOSAS POR PARTE DEL FONDO COOPERATIVO Y CENTRO

DE ACOPIO PRIMER ANO

PROD
UCTO

TOTAL

EXCEDENTE

ZONA

PRODU
CCION
SOCIOS

PRECIO
VENTA

PRECIO
COMPRA

VENTA
PRODUCCIO
N

COMPRA
PRODUCCIO
N

DIFERENCIA

Fréjol 222,89 | 147,11 71,97 43,25 10.587,03 6.362,40 4.224,63
Maiz 496,11 | 327,43 54,50 32,75 17.843,42 10.723,42 7.120,35
TOTAL 719,00 | 474,54 126,47 76,00 | 28.430,79 17.085,81 11.344,98

FUENTE: Encuesta Comerciantes Ciudad Ibarra Agosto 2010
ELABORACION: Las Autoras

Dentro del cuadro se establece que del total de produccién para la venta
gue son los 719 quintales el 66% de estos, los 474,54 quintales son los
gue se utilizaran en el centro de acopio de acuerdo a las encuestas
realizada, por lo tanto para determinar los ingresos que se obtendran en
el centro de acopio se ha establecido que como sociedad se vendera al
precio de consumidor final y a los agricultores se les pagara al precio de
intermediario obteniendo una utilidad de $11.344,98 en el primer afio

manteniendo esta politica para afios posteriores.

Como conclusion, los servicios de un centro de acopio en la zona de
intervencidn daran a los agricultores excelentes beneficios al darles la
oportunidad de vender a mejor precio su produccién y la totalidad de esta,
sin embargo, dado lo reducido de las extensién cultivada en forma
individual les obliga a buscar alternativas paralelas para generar recursos,
es importante mencionar que la actividad agricola para estos productores
les genera una rentabilidad positiva por lo que deben seguir trabajando

sus parcelas.

114



Se puede entonces elaborar una estimacién de las necesidades de
capital del fondo cooperativo propuesto, considerando los montos
involucrados para el financiamiento del agricultor a precios pagados por el
intermediario (anexo 10) y el tiempo de desembolso, para realizar esta
operacion es necesario ademas estimar los flujos de efectivo del centro
de acopio, ya que este proporcionara importantes ingresos a la
cooperativa, los ingresos del centro provendran de la venta del total de los
excedentes de los agricultores por parte del centro al consumidor final y
los egresos de la compra de la produccién a precios que obtendrian los
agricultores si se comercializara al intermediario, de todas formas el
agricultor obtendra el doble de precio que obtiene actualmente, el
financiamiento del centro provendra exclusivamente de sus socios, es
decir, el centro compra la produccion y la cancela a la venta, el plazo no

debe exceder de los 30 dias.
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CUADRO 5. 2

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO: FLUJO DE CAJA ESTIMADO DEL CENTRO DE

ACOPIO PRIMER ANO

EN

FE

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV DIC Total
INGRESOS
VENTA DE
0, 0 10.587,03 0, 0 0, 0 0, 17.843,77 0, 0 0,
LEGUMINOSAS 28.430,79
OTROS INGRESOS 0, 0 0,00 0, 0 0, 0 0, 0, 0 o 0 0.00
TOTALDE
0, 0 10.587,03 0, 0 0, 0 0, 17.843,77 0, 0 0,
INGRESOS 28.430,79
COMPRA
. 6.362,40 10.723,42
PRODUCCION 17.085,81
TOTA EGRESOS 0, 0 6.362,40 0, 0 0, 0 0, 10.723,42 0, 0 0, 17085,81
SALDO 0, 0 4.224,63 0, 0 0, 0 0, 7.120,35 0, 0 0, 11344,98
SALDO
ACUMULADO 0, 0 4.224,63 4.224,63 4.224,63 4.224,63 4.224,63 4.224,63 11.344,98 11344,98 11344,98 11344,98

FUENTE: Encuesta Comerciantes Ciudad Ibarra Agosto 2010

ELABORACION: Las Autoras
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Como se aprecia, solo existen ingresos en los meses en los cuales el
centro comercializa el excedente de los agricultores y solo existe egresos
en aquellos meses en los cuales el centro de acopio compra a los

agricultores su excedente.

CUADRO 5. 3

PARROQUIA SAN BLAS, COMUNIDADES DEL PROYECTO:
PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS POR VENTA DE
LEGUMINOSAS POR PARTE DEL FONDO COOPERATIVO Y CENTRO
DE ACOPIO PARA 5 ANOS

PROYECCION FLUJOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6
INGRESOS
VENTA DE LEGUMINOSAS | 28.430,79 | 29.838,12 | 31.315,10 | 32.865,20 | 34.492,03 | 36.199,38
OTROS INGRESOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE INGRESOS 28.430,79 | 29.838,12 | 31.315,10 | 32.865,20 | 34.492,03 | 36.199,38

COMPRA PRODUCCION 17.085,81 | 17.931,56 | 18.819,17 | 19.750,72 | 13.209,15 | 21.754,44

TOTA EGRESOS 17.085,81 | 17.931,56 | 18.819,17 | 19.750,72 | 13.209,15 | 21.754,44
SALDO 11.344,98 | 11.906,56 | 12.495,93 | 13.114,48 | 21.282,88 | 14.444,95
SALDO ACUMULADO 11.906,56 | 24.402,49 | 37.516,97 | 58.799,84 | 73.244,79

FUENTE: Enc