
RESUMEN EJECUTIVO 

El presente Trabajo de Grado nace con la necesidad de organizar en 
forma más tecnificada la producción y comercialización de muebles de 
madera en la ciudad de Cayambe. El propósito central del estudio 
realizado es formular un proyecto de factibilidad para la creación de una 
pequeña empresa de producción y comercialización de muebles de 
madera con diseños exclusivos para niños y niñas. Según el diagnóstico 
situacional desarrollado, la ciudad de Cayambe presenta condiciones 
económicas y sociales favorables para instalar este nuevo negocio, 
tomando en cuenta que la mayoría de talleres de elaboración de muebles 
lo hacen de manera general y no tienen diseños especiales para el uso de 
niños y niñas. El mercado de muebles es propicio para este nuevo 
emprendimiento, existe una oferta casi nula de muebles para niños y la 
existencia de una importante demanda por parte de padres de familia y 
centros educativos de la localidad. Con el desarrollo del marco teórico se 
buscó información del estado de investigación relacionada al tema, 
problema o necesidad expuestas, se han respetado las referencias 
bibliográficas de los diversos autores que fueron consultados y que sus 
transcripciones textuales y las interpretaciones de la autora, sirvieron  
para sustentar teórica y científicamente las diferentes fases o capítulos 
que contiene el presente proyecto económico-productivo.  Mediante el 
estudio de mercado realizado, como una fase importante dentro del 
proceso de elaboración del presente proyecto de factibilidad, se logró 
determinar que la producción u oferta en esta plaza es importante; sin 
embargo, no se logra cubrir la gran demanda por muebles con diseños 
exclusivos para niño(as). El desbalance entre oferta y demanda, según la 
investigación desarrollada, se debe a múltiples factores, siendo los 
principales: producción tradicional sin tecnología, baja productividad, mal 
manejo de materiales, deficiente manejo productivo y administrativo de las 
unidades artesanales. En cuanto se refiere al estudio técnico y financiero, 
ayudó a determinar el monto de inversiones fijas, variables y diferidas, 
requeridas para la puesta en marcha del presente proyecto. Con el fin de 
precisar la viabilidad o factibilidad del proyecto se aplicaron indicadores 
económico-financieros, los cuales demostraron la factibilidad económica 
del proyecto. En el estudio organizacional se diseña y propone la 
estructura organizacional y funcional de la pequeña empresa, aspectos 
estratégicos, administrativos y  filosóficos, sin dejar a un lado el marco 
legal de constitución. Como en todo proyecto, se hace también un análisis 
de los posibles impactos que generará la puesta en marcha del Proyecto, 
interpretando aspectos tales como: ambiental, económico, comercial y 
educativo, donde los efectos positivos son mucho más preponderantes y 
casi nulos los efectos negativos. 
 
 
 
 
 
 



EXCECUTIVE SUMMARY  

 

This Work Degree born with the need to organize in a more tech 
production and marketing of wood furniture in the city of Cayambe. The 
central purpose of the study is to formulate a feasibility project for the 
creation of a small business of production and marketing of wood furniture 
with exclusive designs for children. According to the situation analysis 
developed, the city of Cayambe has favorable economic and social 
conditions to install this new business, taking into account that most 
furniture manufacturing workshops generally do not have special designs 
for use in children and girls. The furniture market is ripe for this new 
endeavor, there is an almost void of furniture for children and the 
existence of a significant demand from parents and schools in the area. 
With the development of the theoretical framework of the state sought to 
research information about this topic, problem or need displayed, you 
maintain the bibliographies of the various authors who were consulted and 
their textual transcriptions and interpretations of the author, served to 
sustain theoretical and scientifically the different phases or chapters 
contained in this project of economic productivity. Through market 
research, as an important phase in the process of preparing this feasibility 
project, it was determined that the production or supply in this square is 
important, but does not meet the high demand for furniture designs 
exclusively for chiltoren). The imbalance between supply and demand, 
according to research carried out, is due to many factors, mainly: no 
traditional production technology, low productivity, poor management of 
materials, poor production and administrative management of artisanal 
units. As regards the technical and financial study, helped to determine the 
amount of fixed investments and deferred variables, required for project 
implementation to present. In order to clarify the feasibility or feasibility of 
the project were applied financial indicators, which demonstrate the 
economic feasibility of the project. The study is designed and proposed 
organizational structure and functional organization of small business, 
strategic, administrative and philosophical, without leaving aside the legal 
framework of constitution. As with any project, it is also an analysis of the 
possible impacts that generate the implementation of the project, playing 
aspects such as environmental, economic, commercial and educational, 
where the positive effects are much more prevalent and almost zero 
negative effects . 
 

 


