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RESUMEN

La gestion de agronegocios en los territorios, tanto a nivel publico como privado, suele estar
condicionada por la falta de informacion productiva, social y ambiental que permita una adecuada
planificacién. En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo analizar como el
catastro agropecuario puede constituirse en una estrategia efectiva para la gestion de agronegocios
en la comunidad El Chaupi, canton Cayambe. Para ello, se aplicé un enfoque mixto mediante la
implementacidén de encuestas estructuradas a una muestra representativa de productores y la
realizacion de un levantamiento topogréafico predial como parte de la construccidn del catastro. Los
resultados evidenciaron que el 79,8% de las Unidades de Produccion Agropecuaria - UPAs dispone
superficies menores a 2 hectareas, de las cuales el 51,5% lo destinan a la produccion de leche,
seguido de la produccion de papa y hortalizas. La oferta lechera cuenta con canales estables de
comercializacion, el resto de productos dependen de la dindmica fluctuante del mercado, lo que
genera inestabilidad en los ingresos de los productores. Ante esta situacion, se planted una
estrategia de agronegocios orientadas a fortalecer la vinculacién de la oferta productiva con
mercados organizados y a mejorar la sostenibilidad econdmica de las UPAs. Se concluye que el
catastro agropecuario constituye una herramienta estratégica para la gestion territorial, ya que
permite disponer de una linea base sobre la oferta productiva, las caracteristicas de los productores
y la diversidad de cultivos y animales, facilitando la formulacién de propuestas de desarrollo
adaptadas a la realidad local.

Palabras clave: oferta agricola, catastro rural, comunidad rural, gestion de agronegocios.



Abstract

Agribusiness management in rural territories, both at the public and private levels, is often
constrained by the lack of productive, social, and environmental information required for effective
planning. In this context, the present study aimed to analyze how an agricultural cadastre can serve
as an effective strategy for agribusiness management in the community of El Chaupi, Cayambe
canton. A mixed-methods approach was applied, combining structured surveys administered to a
representative sample of producers with a cadastral topographic survey of farm plots. The results
revealed that 79.8% of Agricultural Production Units (APUs) have areas smaller than 2 hectares,
of which 51.5% are devoted to milk production, followed by potato and vegetable cultivation.
While dairy production benefits from relatively stable marketing channels, other products depend
on fluctuating market dynamics, leading to income instability for producers. In response to this
situation, an agribusiness strategy was proposed to strengthen the linkage between local production
and organized markets, while enhancing the economic sustainability of APUs. The study concludes
that the agricultural cadastre constitutes a strategic tool for territorial management, as it provides a
baseline of productive supply, farmer characteristics, and the diversity of crops and livestock,
thereby facilitating the formulation of development proposals adapted to the local context.

Keywords: agricultural supply, rural cadastre, rural community, agribusiness management.



CAPITULO1

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Planteamiento del problema

La agricultura en el Ecuador ha mantenido un efecto positivo para el desarrollo econdémico del Pais,
en la region Costa particularmente con relaciones de mercados internacionales y la region Sierra

enfocada mayormente al mercado nacional (Martinez, 2013; MAG, s.f).

La agricultura es una de las principales fuentes de empleo e ingreso para la poblacion rural, si bien
su importancia econdmica ha sido relegada a un segundo plano, dado que econémicamente el pais
depende de la produccion-exportacion de petrdleo, no obstante, el 30 % de la poblacion es
considerada como rural y el 25 % de la PEA se encuentra vinculada a las actividades agropecuarias

(Martinez, 2013; MAG,2017).

Por su parte, el catastro rural es el inventario fisico, juridico y econémico de todos los inmuebles
risticos de un cantdn. El catastro rural es de vital importancia para la gestion integral de la
geografia cantonal porque permite planificar, organizar y tomar decisiones cruciales sobre el

territorio (Bermeo, 2015).

El proposito fundamental del catastro como herramienta de gestion es consolidar al pais como un
territorio acoplado, unido y enlazado en los ambitos fisico, juridico econdmico y social, esta
herramienta es de vital importancia ya que permite un desarrollo equilibrado, con una gestion eficaz
y correcta de los recursos publicos. Este catastro debe consolidarse a través del tiempo y con la
actualizacion permanente convertirse en una verdadera herramienta de gestion, debiendo ser
eficiente, 4gil y sobre todo confiable para la utilizacion en cualquier nivel de organizacion (Bermeo,

2015).

Particularmente el catastro agropecuario, es el inventario fisico y econémico de las actividades
agricolas y pecuarias que se realizan en los predios rurales de un territorio y que considera variables
como: identificacion del predio, tenencia del predio, descripcion fisica del terreno, infraestructura

y servicios, uso del suelo del predio.



La comunidad de El Chaupi de la parroquia Olmedo, cantéon Cayambe es una comunidad con
historia reconocida a nivel nacional, en el campo productivo tiene vocacién agropecuaria con
cultivos de interés y produccion de leche para la soberania alimentaria, sin embargo, sus
productores como lo sucede a nivel nacional tienen grandes limitaciones tanto en medios y factores

de produccion lo que hace que sus actores estén en situacion de pobreza.

Disponer de informacién de informacion actualizada, sobre las unidades de produccion
agropecuarias de un territorio podrian generar procesos dindmicos de planificacion de produccion

y comercializacion de los rubros agricolas y pecuarios.

El proceso de levantamiento del catastro rural ha estado histéricamente limitado por su caracter
manual, fragmentado y carente de actualizacion tecnoldgica lo que ha provocado serias deficiencias
en la planificacion territorial, en la gestion del suelo y en la asignacion de impuestos justos y
proporcionales. El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG - 2017) identifican que, a pesar
del marco legal existente, la metodologia de valoracion sigue siendo subjetiva, con escasa
incorporacion de herramientas digitales, y que no responde a un enfoque multifinalitario que
permita vincular el catastro con politicas de desarrollo, conservacion ambiental o planificacion
productiva. En este contexto, se hace indispensable replantear la funcion del catastro agropecuario
como una herramienta integral que combine aspectos fisicos, juridicos, sociales y ambientales, con
potencial de articularse con estrategias de desarrollo agroempresarial en comunidades rurales como

El Chaupi — Cayambe.

Asi también, el desarrollo rural en la comunidad de El Chaupi, enfrenta multiples desafios
relacionados con la falta de informacion precisa y actualizada sobre la estructura productiva
agropecuaria. La ausencia de un catastro agropecuario limita la planificacion eficiente de politicas
publicas, el acceso a mercados diferenciados y la implementacion de estrategias de agronegocios

sustentables.

En la actualidad, los productores de la comunidad operan bajo condiciones de incertidumbre debido
a la carencia de datos sistematizados sobre la tenencia de tierras, tipos de cultivos, sistemas de
produccion, niveles de tecnificacion y comercializacion. Esta situacion impide el disefio de
estrategias de desarrollo que promuevan la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de las

actividades agropecuarias.



Asimismo, la falta de un registro agropecuario actualizado restringe la articulacion de los pequefios
productores con el mercado y dificulta su insercion en cadenas de valor agroalimentarias. Sin
informacion clara sobre las capacidades productivas y las necesidades del sector, se generan
problemas como la baja rentabilidad de las unidades productivas, la limitada diversificacion de
cultivos, el acceso restringido a financiamiento y la pérdida de oportunidades para certificaciones

agroecologicas o esquemas de comercio justo.

Ante esta problematica, surge la necesidad de estructurar un catastro agropecuario en la comunidad
de El Chaupi, que permita recopilar y sistematizar informacion clave para el disefio de estrategias
de agronegocios. Un catastro bien disefiado facilitaria la toma de decisiones basada en datos,
promoveria el fortalecimiento de los productores mediante planes de desarrollo agroempresarial y

contribuiria a mejorar los mecanismos de comercializacion en funcion de la demanda del mercado.

En este contexto, la presente investigacion busca responder a la siguiente pregunta: ;Coémo la
implementacion de un catastro agropecuario en la comunidad de El Chaupi puede convertirse en
una estrategia efectiva para el desarrollo de agronegocios sustentables para la vinculacion con

procesos de desarrollo rural?

1.2. Antecedentes

El sector agropecuario ecuatoriano presenta una marcada dualidad estructural e histérica, a manera
de simplificacion se podria decir que por un lado existe un segmento empresarial orientado a la
exportacion de productos agroindustriales y por otro, un amplio conjunto de pequeiios productores
rurales, especialmente en la region Sierra, que enfrentan condiciones estructurales de pobreza, con
limitado acceso a tierra, agua, crédito, asistencia técnica e infraestructura (Martinez, 2013; FAO,
2021). Las Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs) familiares, que representan mas del 80 %
del total nacional, han sido histéricamente invisibilizadas en la politica publica, la cual ha
priorizado el fomento de cultivos comerciales o “commodities” con relevancia en los aspectos

macroecondémicos, como el banano, cacao o palma africana.

En este contexto, la agricultura familiar y campesina cumple un rol clave en la seguridad
alimentaria nacional y todos sus componentes, asi lo indica la FAO (2021), este sector es
responsable de mas del 60 % de los alimentos que consume la poblacidon ecuatoriana. Sin embargo,

los agricultores y ganaderos de comunidades rurales como El Chaupi, en la parroquia Olmedo del



canton Cayambe, continlan enfrentando multiples restricciones que limitan su inserciéon en
mercados diferenciados y estables. La produccion en estas comunidades se orienta principalmente
a cultivos y productos pecuarios de consumo cotidiano, pero las fallas estructurales en los sistemas
de comercializacion, la atomizacion de la oferta y la volatilidad de los precios impiden una

retribucion justa por su trabajo.

Una de las principales limitaciones identificadas es la ausencia de informacion técnica y productiva
disponible, lo que impide procesos de planificacion agricola, organizacion de la oferta y acceso
sostenible a mercados. Esta situacion se agrava por la dispersion de la produccion, la escasa

asociatividad entre los productores y la falta de estrategias comunitarias para la comercializacion.

En consecuencia, la presente investigacion busca generar informacion de base a través del catastro
agropecuario de la comunidad El Chaupi, con el fin de disefiar estrategias de agronegocios
adaptadas a las condiciones productivas locales, que promuevan la asociatividad, la planificacion

territorial y la inclusion de pequenos productores en circuitos econémicos dindmicos.

1.3.  Objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar el catastro agropecuario de la comunidad ElI Chaupi — Cayambe como estrategia de
agronegocios

1.3.2. Objetivos especificos
e Realizar un estudio sociodemografico de la comunidad El Chaupi-Cayambe.

e (atastrar las UPAs de la comunidad El Chaupi — Cayambe

e Proponer una estrategia de agronegocios con los productores de la comunidad El Chaupi

1.4. Justificacion

Realizar esta investigacion permitio contar con informacion actualizada de la comunidad E1 Chaupi
tanto de oferta de productos agricolas y pecuarios, lo cual a su vez puede generar procesos de

comercializacion asociativa de la comunidad.



El levantamiento catastral de la comunidad se convierte en informacion base tanto para

instituciones publicas y privadas para el desarrollo de proyectos en el campo agropecuario.

Realizar esta investigacion es importante desde el punto de vista social, productivo y econémico

para el desarrollo de estrategias en favor de los productores de la Comunidad.

La presente investigacion sobre el catastro agropecuario en la comunidad de El Chaupi — Canton
Cayambe como estrategia de agronegocios sustentables para vincular el desarrollo rural es de gran
relevancia tanto a nivel tedrico como practico, ya que aborda una problematica clave para el

fortalecimiento del sector agropecuario y su integracion en dinamicas de desarrollo sostenible.

Desde una perspectiva técnica y econémica, la implementacion de un catastro agropecuario permite
generar informacion actualizada y detallada sobre la tenencia de tierras, el uso del suelo, los
sistemas de produccion, la infraestructura agricola y las capacidades productivas de los agricultores
locales. Este insumo es fundamental para disefiar estrategias de agronegocios sustentables,
optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles y mejorar la toma de decisiones tanto a

nivel individual como colectivo.

En el ambito social, el catastro agropecuario contribuye a fortalecer la organizaciéon comunitaria y
la planificacion territorial, permitiendo identificar oportunidades para la asociatividad, el acceso a
financiamiento y la generacion de empleo rural. Asimismo, facilita la vinculacion de los pequefios
productores con mercados diferenciados, promoviendo su integracion en circuitos comerciales mas

justos y sostenibles.

Desde un enfoque ambiental, contar con un registro detallado de las actividades agropecuarias
permite identificar practicas productivas sostenibles, fomentar el uso responsable de los recursos
naturales y promover modelos de produccion agroecologicos que minimicen los impactos

negativos sobre el ecosistema local.

A nivel académico y cientifico, esta investigacion contribuye a la generacion de conocimiento en
torno a la gestion de la informacion agropecuaria como una herramienta clave para el desarrollo
rural. Ademas, sirve como referencia para futuras investigaciones y para el disefio de politicas

publicas que fomenten el crecimiento del sector agroproductivo bajo principios de sostenibilidad.

Por su parte, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, esta investigacion se

alinea con el Objetivo 5, que busca fomentar de manera sustentable la produccién mejorando los



niveles de productividad. Este objetivo promueve el uso eficiente de los recursos econémicos y
naturales, asi como el fortalecimiento de sistemas productivos que generen empleo y bienestar para

la poblacion ecuatoriana.

Correspondiente a las lineas de investigacion universitarias, el siguiente trabajo se encuentra
dentro de la linea de investigacion de gestion, produccion, productividad, innovacion y desarrollo

SOcio econOmico.

Finalmente, la investigaciéon es pertinente en el contexto actual, donde los pequefios
productores enfrentan desafios relacionados con la globalizacion de los mercados, el cambio
climatico y la necesidad de adoptar modelos de produccion mas resilientes. La implementacion de
un catastro agropecuario en la comunidad de El Chaupi representa una oportunidad estratégica para
potenciar el desarrollo de agronegocios sustentables y mejorar la calidad de vida de los agricultores,

promoviendo una mayor equidad en el acceso a recursos y oportunidades.



CAPITULO 2
MARCO REFERENCIAL

2.1.  Marco tedrico
2.1.1. El sector agropecuario en la economia nacional

El sector agropecuario ha sido y continua siendo un pilar fundamental en la economia ecuatoriana,
desde la década de 1970, la agricultura representaba cerca del 30 % del Producto Interno Bruto
(PIB), constituyéndose como el motor econdmico principal del pais (Chuncho et al., 2021). En la
actualidad, entre 2011 y 2021, la contribucion del sector agropecuario al PIB se mantuvo en torno
al 8 %, con un crecimiento promedio anual de 2,3 % (Garcia et al., 2019) cifra que refleja la
importancia sostenida de este sector agropecuario en la economia nacional, pese a una tendencia
de crecimiento moderado, con especial impacto durante eventos adversos como la pandemia de

COVID-19.

Asimismo, segun datos del Banco Central del Ecuador, para el afio 2022 el sector agropecuario
aportd aproximadamente el 7,57 % del PIB nacional, evidenciando su relevancia estructural en la

economia ecuatoriana contemporanea (INEC, 2023).

Este rol no se limita Uinicamente a la generacion de riqueza; el sector agropecuario también es
crucial para la soberania alimentaria, el suministro interno, y la balanza de pagos. En particular,
abastece gran parte del consumo nacional y lidera el aporte de divisas por medio de productos como

banano, camaro6n y cacao (Vera, 2023; Ontaneda, 2016).

2.1.1.1. Caracterizacion del sector agropecuario ecuatoriano

El sector agropecuario del Ecuador es diverso, tanto en productos, regiones, tipologias de productor
entre otros factores, a decir, la region Costa es la principal productora de cultivos destinados a la
exportacion como frutas, materias primas para la agroindustria y productos del mar. Por su parte la
region Sierra destaca por sus cultivos destinados al mercado local como frutas y hortalizas, asi

como cereales y pastos para la ganaderia bovina (INEC, 2018).

Este sector representa una de las principales actividades generadoras de empleo en el Ecuador, sin

embargo, esta expuesto a diferentes desafios como lo es el cambio climatico, la volatilidad de los



precios de los alimentos e insumos, inestabilidad de los mercados, situacion que ha ocasionado
limitaciones en los productores particularmente en aquellos considerados como pequefios (UTA,

2020).

El sector agricola ecuatoriano contintia siendo una fuente primordial de empleo, especialmente en
las zonas rurales, donde una gran parte de la poblacion econdémicamente activa se encuentra
vinculada a actividades productivas del campo (INEC, 2018). No obstante, este sector se enfrenta
a desafios significativos, como el acceso limitado a la tierra, la baja tecnificacion agricola y las
deficiencias en la planificacion territorial. Estructuralmente, el agro representa una fuente clave de
empleo, especialmente en areas rurales, y se sustenta sobre una matriz productiva que ain exhibe

desigualdades sociales y territoriales (La Nacion, 2024).

En conjunto, estos elementos muestran que el sector agropecuario ecuatoriano es altamente
heterogéneo: combina fuerzas productivas significativas con desafios estructurales profundos, lo
que subraya la necesidad de politicas territoriales inclusivas y medidas que impulsen tanto la

equidad como la sostenibilidad econémica (MAGAP, 2016).

2.1.1.2. Agricultura familiar campesina

La agricultura familiar campesina (AFC) constituye el nucleo estructural del sistema agropecuario
ecuatoriano, la cual se caracteriza por su base doméstica, el uso de mano de obra familiar y su
orientaciéon al autoconsumo y mercados locales, cumpliendo funciones productivas, sociales,

ambientales y culturales (Herrera, 2020).

Segin datos de la FAO, Ecuador tiene cerca del 84,5% de las Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPAs) bajo gestion familiar, aunque solo controlan el 20 % de la tierra disponible,
aun asi, producen mas del 60 % de los alimentos para el consumo interno y dominan la oferta de
cultivos como cacao (80 % de las UPAs) y café (93 %) (MAG, 2024). El Ministerio de Agricultura
(MAG) también reporta que la AFC es responsable del 80 % de los empleos agricolas directos,
aporta entre el 3y4 % del PIB y abastece cerca del 60 % de la canasta alimentaria nacional

(Martinez, 2024).

En el ambito juridico y politico, la AFC ha ganado reconocimiento como sujeto de politicas

publicas diferenciadas, asi tenemos la Ley Orgénica de Soberania Alimentaria de Ecuador que



establece lineamientos para su fortalecimiento, sefialando que el Estado debe fomentar el acceso a
recursos productivos, financiamiento, asistencia técnica y mercados adecuados para los pequefios
productores. Este enfoque ha sido reforzado por instrumentos internacionales como el Decenio de
la Agricultura Familiar 2019—-2028 impulsado por la FAO, que plantea marcos estratégicos para el

desarrollo rural inclusivo (FAO, s.f.).

Sin embargo, pese a su relevancia, la AFC enfrenta multiples desafios estructurales. Entre ellos se
destacan la escasa articulacion con los sistemas de comercializacion, el limitado acceso a crédito y
tecnologia, y la invisibilizacion en los sistemas estadisticos nacionales. En este sentido, el catastro
agropecuario puede convertirse en una herramienta fundamental para identificar, mapear y atender
las necesidades especificas de los productores familiares, permitiendo un disefio mas eficaz de

politicas agrarias y estrategias de agronegocio con enfoque territorial (FAO, s.f).

2.1.1.3. Desarrollo rural territorial y sostenibilidad agroproductiva

El desarrollo rural en Ecuador enfrenta retos profundos que van mas alla de la produccion agricola
y la superacion de la pobreza, las comunidades rurales presentan deficiencias estructurales en
infraestructura, educacion, servicios publicos y conectividad territorial, entre otros. Estos factores
obstaculizan la consolidacion de procesos sostenibles e inclusivos que a nivel territorial y familiar
que, desde una perspectiva territorial, el desarrollo agroproductivo debe contemplar no solo el
crecimiento econdmico, sino también la equidad social, la sostenibilidad ambiental y la articulacion
de los actores locales en torno a objetivos comunes (Andrade, 2011). Esto exige politicas que
integren a la AFC dentro de planes de ordenamiento territorial, cadenas de valor, y estrategias de
fortalecimiento organizativo, asi como se puede evidenciar en la Ley Organica del Régimen de

Soberania Alimentaria-LORSA.

El concepto de desarrollo rural territorial ha evolucionado desde una vision centrada
exclusivamente en el sector agropecuario hacia un enfoque mas integral e intersectorial, que
reconoce la diversidad social, economica y cultural del medio rural. Esta perspectiva incorpora no
solo el crecimiento econdmico, sino también la equidad, la inclusién social y la sostenibilidad

ambiental como pilares fundamentales del desarrollo (BioEconomia Ecuador, 2025).

En América Latina, el desarrollo rural territorial (DRT) ha sido promovido como un enfoque

alternativo para superar las limitaciones de las politicas sectoriales tradicionales. Su objetivo es



articular los distintos niveles de gobierno y actores locales, reconociendo las especificidades de
cada territorio para fomentar procesos de desarrollo endoégeno (Caicedo-Aldaz, 2022). Esta vision
considera la agricultura como parte de un sistema territorial mas amplio, en el que interactuan

multiples actividades productivas, servicios ecosistémicos y dindmicas sociales.

La sostenibilidad agroproductiva, entendida como la capacidad de los sistemas agricolas para
mantener su productividad en el tiempo sin comprometer los recursos naturales ni la viabilidad
econdmica y social de las comunidades rurales, se configura como una dimension clave del DRT.
En Ecuador, esta relacion se refleja en politicas publicas que promueven la agricultura familiar
campesina, el acceso a recursos productivos, la diversificacion productiva y la gestion sostenible

del territorio (Caicedo-Aldaz, 2022).

Un componente estratégico del desarrollo rural territorial sostenible es la generacion de
informacion georreferenciada mediante catastros agropecuarios, los cuales permiten identificar las
capacidades, limitaciones y oportunidades del territorio. Esto resulta crucial para planificar el uso
del suelo, promover la seguridad alimentaria, fortalecer las cadenas productivas y fomentar la

resiliencia frente al cambio climatico (Martinez, 2015).

Ademas, la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los programas de
desarrollo rural impulsa una planificacién mas coherente con las metas globales de erradicacion de
la pobreza, produccion sostenible, igualdad de género y accidén climatica. La sostenibilidad
agroproductiva, en este sentido, no se limita a lo ambiental, sino que abarca la sostenibilidad social
y econdmica, vinculada a la gobernanza territorial, la innovacion y la equidad (REDD+ Ecuador,

2025).

2.1.1.4. Politicas publicas y pequerios productores

Las politicas publicas orientadas a los pequenios productores cumplen un papel estratégico en el
desarrollo agropecuario, ya que buscan garantizar la seguridad alimentaria, reducir la pobreza rural
y promover sistemas productivos sostenibles. En el caso ecuatoriano, estas politicas han estado
alineadas con marcos internacionales como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
particularmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 1, 2 y 12, que priorizan el fin

de la pobreza, el hambre cero y la produccion y consumo responsables (Guaman-Rivera, 2022).



La agricultura familiar y campesina, que representa una parte significativa de la produccion de
alimentos en Ecuador, ha sido foco de politicas que promueven el acceso a recursos productivos,
capacitacion técnica, financiamiento inclusivo y mercados diferenciados (Andrade y Andrade,
2018). Estas medidas se implementan con la finalidad de fortalecer las capacidades de los
productores y reducir las brechas socioecondmicas frente a sistemas agroindustriales mas

consolidados.

En el ambito nacional, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha desarrollado programas
como el Plan Nacional de Agricultura Familiar Campesina 2020-2025, que articula acciones de
asistencia técnica, acceso a crédito preferencial y fomento a la asociatividad (MAG, 2024). Estos
programas no solo buscan mejorar la productividad, sino también garantizar que los pequefios

productores participen en cadenas de valor més rentables y sostenibles.

Asimismo, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) ha senalado que
las politicas publicas para pequefios productores deben ir mas alld del apoyo productivo,
incluyendo medidas de fortalecimiento institucional, articulacion intersectorial y desarrollo
territorial rural, para responder a las dindmicas locales y a los impactos del cambio climatico

(Rondinone et al., 2024).

En este sentido, la eficacia de las politicas publicas depende en gran medida de su coherencia con
las realidades territoriales, la participacion activa de los productores en su formulacion y la
disponibilidad de informacion precisa para la toma de decisiones. La experiencia de programas en
Ecuador muestra que cuando estas politicas se disefian de forma participativa y con enfoque
territorial, los resultados en términos de productividad, sostenibilidad y bienestar rural son mas

consistentes y duraderos.

2.1.2. El Catastro rural y catastro agropecuario

El catastro rural y agropecuario constituye una herramienta estratégica para la planificacion
territorial, la gestion de recursos naturales y el disefio de politicas publicas en Ecuador. Su funcion
principal es registrar, actualizar y sistematizar informacion sobre la tenencia, uso y caracteristicas

de la tierra en zonas rurales, permitiendo una vision integral del territorio (Ochoa, 2021).

En Ecuador, el catastro rural ha sido impulsado por el Programa SIGTIERRAS, liderado por el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Este sistema busca regularizar la tenencia de la tierra,



mejorar la administracion predial y generar informacion georreferenciada para el desarrollo rural.
Entre sus componentes destacan el levantamiento predial, la cartografia temética y la valoracion

de tierras (MAG, 2017).

El catastro agropecuario, por su parte, se enfoca en identificar las unidades productivas, los tipos
de cultivos, sistemas de riego, infraestructura agricola y caracteristicas socioeconémicas de los
productores. Esta informacion es clave para orientar inversiones, disefiar programas de asistencia

técnica y evaluar el impacto de las politicas agrarias (SIGTIERRAS, 2017).

Sin embargo, el catastro rural enfrenta desafios como el subregistro, la informalidad, la falta de
georreferenciacion y la desactualizacion de datos. Estos problemas limitan su utilidad para la
planificacion territorial y dificultan la implementacion de politicas efectivas en el sector

agropecuario (Ochoa, 2021).

La articulacion entre el catastro rural y el catastro agropecuario permite una gestion mas eficiente
del territorio, al integrar variables fisicas, econdmicas y sociales. Esta sinergia es fundamental para
promover el desarrollo sostenible, mejorar la competitividad del agro y garantizar la seguridad

juridica de los productores (MAG, 2017; Lopez, 2017).

2.1.2.1. Tipos de catastro

El catastro rural es un registro técnico-administrativo que reune informacion fisica, juridica y
econdmica sobre los predios ubicados en zonas rurales, su finalidad tradicional ha estado vinculada
a la gestion tributaria y al ordenamiento territorial, aunque en afios recientes se ha impulsado su
funcion multifinalitaria. En el caso ecuatoriano, el Sistema Nacional de Informacion y Gestion de
Tierras Rurales e Infraestructura Tecnologica (SIGTIERRAS), adscrito al Ministerio de
Agricultura, reconoce al catastro rural como la herramienta fundamental para la planificacion del

desarrollo y para la toma de decisiones sobre la gestion del territorio (MAG, 2017).

El catastro agropecuario, por su parte, constituye una variante especializada del catastro rural que
integra informacion técnica adicional sobre el uso del suelo, actividades agricolas y pecuarias,
infraestructura productiva, niveles de tecnificacion, y sistemas de produccion. Su implementacion
permite generar diagnosticos detallados de la estructura productiva del territorio, identificar las

potencialidades y restricciones de las unidades agropecuarias, y orientar politicas publicas en



funcioén de la realidad productiva local (Nieto, 2011). Este tipo de catastro no solo es 1til para fines
tributarios, sino que puede ser un insumo estratégico para disefar planes de agronegocios y facilitar

el acceso a mercados, financiamiento y asistencia técnica.

El catastro es un sistema de informacion que registra y describe los bienes inmuebles de un
territorio, incluyendo sus caracteristicas fisicas, juridicas y econdmicas. En Ecuador, los catastros
se clasifican principalmente en funcion del tipo de territorio y del propdsito de su uso. Esta
clasificacion permite una gestion mas eficiente del suelo, la planificacion territorial y la

formulacion de politicas publicas (Ochoa, 2021).
Catastro urbano

El catastro urbano se refiere al registro de bienes inmuebles ubicados en zonas urbanas. Incluye
informacion sobre edificaciones, uso del suelo, servicios basicos, y valoraciones econdmicas. Es
utilizado principalmente para la administracion tributaria, planificacion urbana y control del

desarrollo inmobiliario (Nieto Mora, 2011).
Catastro rural

El catastro rural abarca los predios ubicados fuera de los limites urbanos. Su enfoque esta en la
tenencia de la tierra, el uso agropecuario, forestal o de conservacion, y la valoracion de los recursos
naturales. Este tipo de catastro es clave para la regularizacion de tierras, la gestion ambiental y el

desarrollo rural (SIGTIERRAS, 2017).
Catastro agropecuario

El catastro agropecuario es una subcategoria del catastro rural, centrado especificamente en las
unidades productivas agricolas y pecuarias. Registra datos sobre cultivos, ganado, infraestructura
productiva, sistemas de riego, y caracteristicas socioeconomicas de los productores. Es
fundamental para la formulacion de politicas agrarias, la focalizacion de subsidios y el disefio de

programas de asistencia técnica (MAG, 2017).
Catastro multifinalitario

Este tipo de catastro integra informacion fisica, juridica, econémica y ambiental de los predios, con

el objetivo de servir a multiples fines: tributarios, de planificacion, de ordenamiento territorial y de



gestion ambiental. Su implementacién requiere sistemas georreferenciados y bases de datos

interoperables entre instituciones (MIDUVI, 2022).

2.1.2.2. Marco institucional del Catastro en Ecuador

El marco institucional del catastro en Ecuador estd conformado por una serie de entidades publicas
que regulan, administran y actualizan la informacién catastral del territorio nacional. Estas
instituciones operan bajo normas técnicas y legales que buscan garantizar la transparencia,

eficiencia y utilidad del catastro como herramienta de planificacion y gestion territorial.

La principal normativa vigente es la Norma Técnica Nacional de Catastros, publicada en el Registro
Oficial No. 20 en marzo de 2022. Esta norma establece los lineamientos metodoldgicos para la
elaboracidén, mantenimiento y actualizacion de los catastros urbanos y rurales, y determina que los
Gobiernos Autébnomos Descentralizados (GAD) municipales y metropolitanos son responsables de

su implementacion, bajo la supervision del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI).

El MIDUVI actia como ente rector del sistema catastral nacional, encargdndose de emitir
certificaciones de actualizacion catastral, coordinar con los GAD y garantizar la interoperabilidad
de los datos georreferenciados. Ademas, promueve la creacion de un Catastro Nacional Integrado,
que sirva como base para el disefio de politicas publicas de habitat, vivienda y ordenamiento

territorial.

Otra institucion clave es la Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico
(Inmobiliar), que administra el Catastro Unico de Bienes Inmuebles del Estado. Este sistema
permite registrar los bienes inmuebles de propiedad publica, excluyendo aquellos considerados
patrimonio natural, cultural o de seguridad nacional. Inmobiliar garantiza que las entidades
publicas cuenten con infraestructura adecuada y que los servicios se presten en espacios dignos y

eficientes.

A nivel local, los GAD tienen la competencia de levantar, mantener y actualizar los catastros
prediales, tanto urbanos como rurales. Para ello, deben seguir los parametros establecidos por la
normativa nacional y coordinar con el MIDUVI en caso de requerir asistencia técnica o

certificacion. En ausencia de una Direccion de Avaluos y Catastros local, el avaltio puede ser



realizado por la Direccion Nacional de Avaltos y Catastros (DINAC), mediante convenios

interinstitucionales.

Aunque existen avances normativos, el pais ain carece de una Ley Nacional de Catastro que
unifique criterios y fortalezca la institucionalidad. Esta ausencia ha generado fragmentacion en la
gestion catastral, dificultando la integracion de datos y la formulacion de politicas coherentes

(Lopez Chavez, 2017).

2.1.2.3. El enfoque multiutilitario del catastro

El enfoque multiutilitario del catastro, también conocido como catastro multifinalitario, representa
una evolucién del modelo tradicional centrado exclusivamente en fines fiscales. Este nuevo
enfoque amplia su utilidad hacia dimensiones juridicas, fisicas, sociales, ambientales y
econdmicas, convirtiéndose en una herramienta integral para la planificacion territorial y el

desarrollo sostenible (Erba y Aguila, 2007).

A diferencia del catastro clasico, el enfoque multifinalitario permite integrar informacion
geoespacial, registros de propiedad, caracteristicas fisicas del suelo, infraestructura, y variables
socioeconomicas, lo que facilita la toma de decisiones en &mbitos como el ordenamiento territorial,
la gestion ambiental, la inversion publica y el disefio de politicas de desarrollo rural (Lopez et al.,

2021).

En América Latina, este modelo ha sido promovido como respuesta a los desafios de informalidad
en la tenencia de la tierra, fragmentacion de la informacion y desigualdad territorial. En Ecuador,
el programa SIGTIERRAS del Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha adoptado este enfoque al
incorporar tecnologias como ortofotografia, cartografia tematica y bases de datos georreferenciadas

para la gestion de tierras rurales (MAGAP, 2017).

El catastro multifinalitario también se vincula con el pensamiento sistémico y la planificacion
estratégica, al considerar el territorio como un sistema complejo que requiere informacion precisa,
actualizada y multidimensional. Esto permite construir escenarios prospectivos y disefiar politicas

publicas orientadas al bienestar social y al uso eficiente del suelo (Lopez et al., 2021).

2.1.3. Planificacion territorial y gestion



La planificacion territorial es un proceso técnico, politico y social que busca organizar el uso del
espacio geografico de manera racional y sostenible, considerando las dindmicas ecologicas,
econdmicas y culturales de cada territorio. En el contexto rural, este enfoque adquiere especial
relevancia al permitir la articulacion de actores locales, la gestion responsable de los recursos
naturales y la promocion de estrategias de desarrollo que respondan a las necesidades especificas

de las comunidades (Contreras et al., 2021).

Desde una perspectiva técnica, la planificacion territorial implica la recopilacion y analisis de
informacion geoespacial, socioecondomica y ambiental, que permite identificar potencialidades y
limitaciones del territorio. Esta informacién es clave para disefiar politicas publicas, proyectos de
inversion y estrategias de ordenamiento territorial que promuevan el desarrollo equilibrado y

sostenible (Erba y Piumetto, 2013).

En América Latina, la planificacion territorial ha evolucionado hacia modelos mas integrales, como
el enfoque multifinalitario del catastro, que incorpora variables fisicas, juridicas, econdmicas,
sociales y ambientales en un sistema de informacion territorial. Este modelo permite una gestion
mas eficiente del territorio, al facilitar la toma de decisiones basadas en datos actualizados y

multidimensionales (Erba y Aguila, 2017).

La gestion territorial, por su parte, se refiere a la implementacion de acciones concretas que
materializan los planes y estrategias definidos en la planificacion. Incluye la coordinacion entre
instituciones, la participacion ciudadana, la asignacion de recursos y el monitoreo de impactos. En
comunidades rurales, una gestion territorial efectiva puede mejorar el acceso a servicios bésicos,

fortalecer la economia local y preservar el entorno natural (Contreras et al., 2021).

En este sentido, la planificacion territorial no solo es una herramienta técnica, sino también una
estrategia politica y social que busca garantizar el derecho de las comunidades a vivir en un entorno
equilibrado, saludable y productivo. Su implementacion requiere una vision sistémica del territorio,
donde se reconozcan las interdependencias entre los componentes naturales y humanos, y se

promueva la equidad en el acceso a oportunidades de desarrollo (Erba y Aguila, 2017).

2.1.3.1. Importancia del ordenamiento territorial



El ordenamiento territorial es un proceso estratégico que busca organizar el uso del espacio
geografico de manera equilibrada, sostenible y participativa. Su importancia radica en que permite
armonizar las actividades humanas con las caracteristicas fisicas, sociales y ambientales del
territorio, promoviendo un desarrollo integral que responda a las necesidades locales y nacionales

(Contreras et al., 2021).

En el contexto ecuatoriano, el ordenamiento territorial estd normado por la Estrategia Territorial
Nacional (ETN), que forma parte del Plan Nacional de Desarrollo. Este instrumento establece
directrices para la planificacion local, articulando los niveles de gobierno y promoviendo la gestion
eficiente del territorio en funcion de sus potencialidades y vocaciones productivas (Secretaria

Nacional de Planificacion, 2023).

Los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) son herramientas clave para los
gobiernos autonomos descentralizados (GAD), ya que permiten definir estrategias, programas y
proyectos orientados al desarrollo local. Estos planes integran aspectos como el uso del suelo, la
infraestructura, los servicios publicos y la organizacion comunitaria, contribuyendo a la mejora de

la calidad de vida de la poblacion (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).

A nivel regional, el ordenamiento territorial ha sido reconocido como una politica publica esencial
para enfrentar los desafios del crecimiento urbano desordenado, la degradacion ambiental y la
desigualdad social. En América Latina, se ha promovido como un mecanismo de gobernanza
multiescalar que permite coordinar acciones entre distintos niveles de gobierno y sectores,

favoreciendo la cohesion social y la competitividad territorial (Carrion et al., 2020).

Ademas, el ordenamiento territorial facilita la gestion del riesgo, la adaptacion al cambio climatico
y la proteccion de los recursos naturales, elementos fundamentales para garantizar la sostenibilidad
de los territorios rurales. Su implementacion requiere la participacion activa de las comunidades,
el uso de informacidén geoespacial actualizada y la integracion de enfoques interculturales y de

equidad (Contreras Velarde et al., 2021; Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).

2.1.3.2. Levantamiento topografico con fines catastrales utilizando estacion total

El levantamiento topografico con fines catastrales es una actividad técnica fundamental para la

generacion de informacion precisa sobre los limites, dimensiones y caracteristicas fisicas de los



predios rurales. Este proceso permite construir mapas georreferenciados que sirven como base para
la planificacion territorial, la regularizacion de la tenencia de la tierra y la gestion de recursos

naturales (IGAC, 2017).

La estacion total es uno de los instrumentos mas utilizados en este tipo de levantamientos. Se trata
de un dispositivo electronico que combina un teodolito con un distancidémetro laser, permitiendo
medir angulos horizontales y verticales, asi como distancias con alta precision. A partir de estas
mediciones, el equipo calcula automaticamente las coordenadas tridimensionales de los puntos

observados (CivilGeeks, 2014).

El procedimiento de levantamiento con estacion total incluye la instalacion del equipo en puntos
de control geodésico, la orientacion del instrumento, la toma de lecturas en campo y la descarga de
datos para su procesamiento en software especializado. Este método garantiza una alta calidad en
los datos recolectados, lo que es esencial para la elaboracion de planos catastrales confiables y

actualizados (IGAC, 2017).

En comunidades rurales, el uso de estacion total ha demostrado ser eficaz para delimitar predios,
identificar usos del suelo y apoyar procesos de titulacion. Ademads, permite integrar la informacion
levantada en sistemas de informacion geografica (SIG), facilitando su andlisis y visualizacion para

fines de planificacion y gestion territorial (CivilGeeks, 2014).

La metodologia recomendada por organismos técnicos incluye el uso de redes de apoyo geodésico,
la aplicacion de normas de precision, y la validacion de datos mediante controles de calidad. Estos
estandares aseguran que el levantamiento catastral cumpla con los requisitos legales y técnicos

exigidos por las instituciones responsables de la administracion del territorio (IGAC, 2017).

2.1.3.3. El catastro en la planificacion agricola

El catastro agropecuario constituye una herramienta fundamental para la planificacion agricola, ya
que proporciona informacion detallada y georreferenciada sobre los predios rurales, sus
caracteristicas fisicas, juridicas y productivas. Esta informacién permite a los actores del sector
agropecuario tomar decisiones informadas sobre el uso del suelo, la distribucion de cultivos, la

gestion de recursos naturales y la inversion en infraestructura (Ponvert et al., 2012).



La planificacion agricola moderna requiere datos precisos sobre la tenencia de la tierra, los sistemas
de produccion, la infraestructura disponible y las condiciones agroecologicas. En este sentido, el
catastro facilita la identificacion de zonas aptas para determinados cultivos, el disefo de estrategias
de diversificacion productiva y la focalizacion de politicas publicas orientadas al desarrollo rural

(Palma, 2024).

Ademas, el catastro agricola permite integrar tecnologias geomaticas como los Sistemas de
Informacion Geografica (SIG), la teledeteccion y el posicionamiento global (GPS), que mejoran la
precision y eficiencia de los procesos de planificacion. Estas herramientas permiten visualizar
espacialmente la distribucion de los recursos, analizar patrones de uso del suelo y simular

escenarios de produccion agricola (Ponvert et al., 2012).

En paises como Chile y Cuba, el desarrollo de catastros graficos rurales ha sido clave para la gestion
de los recursos naturales y la planificacion territorial. En el caso chileno, el Catastro Grafico de
Propiedades Rurales ha evolucionado tecnolégicamente mediante el uso de ortoimagenes digitales
de alta resolucion, lo que ha permitido una actualizacion constante de la informacion sobre los

predios agricolas y su vinculacioén con politicas sectoriales (Palma, 2024).

Por tanto, el catastro agropecuario no solo cumple una funcion registral, sino que se convierte en
una base estratégica para el desarrollo agricola sostenible, al facilitar la articulacion entre
productores, instituciones publicas y privadas, y sistemas de comercializacion. Su implementacion
adecuada puede contribuir significativamente a mejorar la productividad, la equidad en el acceso a
recursos y la resiliencia del sector frente a desafios como el cambio climatico y la globalizacion de

los mercados (Ponvert et al., 2012).

2.1.4. Estrategias de agronegocios

Las estrategias de agronegocios son fundamentales para transformar las actividades agropecuarias
tradicionales en sistemas productivos competitivos, sostenibles e integrados al mercado. En el
contexto rural latinoamericano, estas estrategias buscan fortalecer la cadena de valor
agroalimentaria, mejorar el acceso a mercados diferenciados y promover la inclusion de pequefios

productores en dindmicas economicas mas resilientes (CEPAL, FAO & IICA, 2021).

Un agronegocio exitoso requiere la articulacion de multiples componentes: produccidn primaria,

procesamiento, comercializacion, distribucién y servicios de apoyo. Esta integracion permite



generar valor agregado, mejorar la eficiencia productiva y responder a las exigencias del mercado

en términos de calidad, trazabilidad y sostenibilidad (Tartanac, 2013).
Entre las estrategias mas relevantes se encuentran:

Agricultura por contrato, que establece acuerdos entre productores y compradores para garantizar

condiciones de produccion y comercializacion, reduciendo riesgos y asegurando ingresos estables.

Alianzas publico-privadas (APPs), que facilitan el acceso a financiamiento, tecnologia y mercados,

promoviendo la innovacion y el desarrollo territorial.

Certificaciones voluntarias, como comercio justo o produccioén organica, que permiten acceder a
nichos de mercado con mayor valor agregado y reconocimiento social y ambiental (Tartanac,

2013).

En Ecuador, el enfoque de agronegocios ha sido incorporado en politicas publicas orientadas al
desarrollo rural, con énfasis en la sostenibilidad, la asociatividad y la diversificacion productiva.
Estas estrategias buscan superar las brechas estructurales del sector agropecuario, como el acceso
limitado a crédito, tecnologia y asistencia técnica, y fomentar modelos de negocio inclusivos y

adaptados a las realidades locales (CEPAL, FAO & 1ICA, 2021).

Ademas, se promueve el fortalecimiento de capacidades empresariales en los productores rurales,
mediante formacion en gestion, marketing, innovacion y planificacion estratégica. Esto permite
que los actores locales se conviertan en protagonistas del desarrollo econdémico de sus territorios,

generando empleo, ingresos y bienestar social (CEPAL, FAO & IICA, 2021).

2.1.4.1. Evolucion de los agronegocios

La evolucion de los agronegocios en América Latina ha estado marcada por una transicion desde
modelos tradicionales de produccidon agricola hacia sistemas mas complejos, integrados y
orientados al mercado. Inicialmente, la agricultura se centraba en la produccion primaria para el
autoconsumo o el comercio local, con escasa tecnificacion y limitada articulacion con otros

eslabones de la cadena productiva (Tartanac, 2013).

Con el avance de la globalizacion, el desarrollo tecnologico y la apertura comercial, los

agronegocios comenzaron a incorporar procesos de transformacion, comercializacion, distribucion



y servicios, dando lugar a cadenas agroalimentarias mas sofisticadas. Esta transformacion implico
la adopcion de estandares de calidad, trazabilidad, certificaciones y modelos de gestion empresarial

que permitieron acceder a mercados internacionales y mejorar la competitividad del sector

(CEPAL, FAO & 1ICA, 2021).

En este contexto, surgieron nuevos actores como cooperativas, asociaciones de productores,
empresas agroindustriales y plataformas digitales, que facilitaron la articulacién entre la
produccion rural y los consumidores urbanos. Ademas, se promovieron estrategias como la
agricultura por contrato, las alianzas publico-privadas y los agronegocios inclusivos, orientados a

integrar a los pequefios productores en cadenas de valor sostenibles (Tartanac, 2013).

La evolucion de los agronegocios también ha estado influenciada por factores como el cambio
climatico, la demanda de alimentos saludables y sostenibles, y la necesidad de modelos resilientes
frente a crisis econdmicas y sanitarias. Esto ha impulsado el desarrollo de agronegocios
agroecologicos, organicos y de comercio justo, que buscan equilibrar la rentabilidad econémica

con la responsabilidad social y ambiental (CEPAL, FAO & 1ICA, 2021).

En Ecuador, esta evolucion se refleja en el impulso a politicas de desarrollo rural sustentable, el
fortalecimiento de capacidades empresariales en comunidades rurales y la promocioén de
emprendimientos agroproductivos con enfoque territorial. Estas iniciativas buscan transformar el
agro tradicional en un sector dinamico, competitivo y generador de bienestar para las poblaciones

rurales.

2.1.4.2. Enfoque de cadenas de valor agroalimentarias

El enfoque de cadenas de valor agroalimentarias se ha consolidado como una estrategia clave para
mejorar la competitividad, sostenibilidad e inclusion en los sistemas agroalimentarios de América
Latina. Este enfoque considera todos los eslabones que intervienen en la produccion,
transformacion, distribucion y comercializacion de productos agropecuarios, promoviendo la

articulacion entre actores publicos, privados y comunitarios (IICA, 2023).

Las cadenas de valor permiten identificar cuellos de botella, oportunidades de mejora y estrategias

de agregacion de valor en cada etapa del proceso productivo. Ademas, facilitan la implementacion



de politicas publicas orientadas al desarrollo rural, la seguridad alimentaria y la equidad social

(FAO, 2025).

Segun la FAO, una cadena de valor agroalimentaria sostenible debe integrar principios de eficiencia
econdmica, responsabilidad ambiental y justicia social. Esto implica fomentar practicas agricolas
responsables, reducir pérdidas y desperdicios, mejorar el acceso a mercados y fortalecer la

gobernanza territorial (FAO, 2025).

La CEPAL, FAO e IICA destacan que el fortalecimiento de estas cadenas es esencial para enfrentar
los desafios actuales como el cambio climatico, la volatilidad de los precios, la pobreza rural y la
exclusion de pequefios productores. En su informe conjunto, subrayan que las cadenas de valor

agroalimentarias pueden convertirse en motores de desarrollo econdémico, inclusion social y

sostenibilidad ambiental en América Latina y el Caribe (CEPAL, FAO & IICA, 2023).

Asimismo, el enfoque de cadenas de valor promueve la creacion de espacios de concertaciéon como
los comités de cadena y las secretarias técnicas, que permiten una gestion participativa y eficiente.
Estos mecanismos facilitan el didlogo entre productores, gobiernos y empresas, y contribuyen a la

formulacion de soluciones comunes para el fortalecimiento del sector agricola y rural (IICA, 2023).

2.1.4.3. Asociatividad y estrategias comunitarias de comercializacion

La asociatividad en el ambito rural se ha consolidado como una estrategia clave para mejorar la
competitividad de los pequefios productores, facilitar el acceso a mercados y promover el desarrollo
socioecondmico local. Esta forma de organizacion permite articular esfuerzos, compartir recursos,
generar economias de escala y fortalecer el capital social de las comunidades (Sanabria y Salgado,

2023).

Las estrategias comunitarias de comercializacion, basadas en la asociatividad, han demostrado ser
eficaces para enfrentar los desafios del mercado, como la volatilidad de precios, la atomizacion de
la oferta y la limitada capacidad de negociacion individual. A través de asociaciones, cooperativas
y redes de productores, se logra consolidar la oferta, mejorar la calidad de los productos y acceder

a canales de comercializacion mas estables y rentables (Villota, 2023).

Estas estrategias también fomentan la innovacion social y empresarial, al permitir que los

productores rurales desarrollen modelos de negocio adaptados a sus contextos, con enfoque en



sostenibilidad, inclusion y resiliencia. El emprendimiento social rural, basado en la asociatividad,
se convierte en una herramienta para generar valor econdémico y social, mejorar la calidad de vida

de los asociados y fortalecer la cohesion comunitaria (Villota, 2023).

La CEPAL ha documentado experiencias exitosas de fortalecimiento de cadenas de valor rurales
en América Latina, donde la asociatividad ha sido un componente esencial. Estas experiencias
muestran que la organizacion colectiva permite superar barreras estructurales, acceder a

financiamiento, incorporar tecnologia y mejorar la gobernanza territorial (Oddone y Padilla, 2017).

En este sentido, las estrategias comunitarias de comercializacion no solo tienen un impacto
econémico, sino también social y politico, al empoderar a los productores, fomentar la

participacion ciudadana y promover modelos de desarrollo territorial mas equitativos y sostenibles.

2.1.4.4. Acceso a mercados y negociacion colectiva.

El acceso a mercados es uno de los principales desafios que enfrentan los pequefios productores
rurales en América Latina. La limitada infraestructura, la falta de informacion comercial, la baja
capacidad de negociacion y la atomizacion de la oferta dificultan su insercion en cadenas de valor
agroalimentarias competitivas. Para superar estas barreras, se han promovido estrategias
de negociacion colectiva y organizacion comunitaria, que permiten mejorar las condiciones de
comercializacion y fortalecer el poder de negociacion frente a intermediarios y grandes

compradores (CEPAL, FAO & IICA, 2023).

La negociacidn colectiva en el ambito agropecuario implica que los productores se agrupen para
establecer acuerdos conjuntos sobre precios, volumenes, condiciones de entrega y calidad de los
productos. Esta practica permite generar economias de escala, reducir costos logisticos, acceder a
servicios financieros y empresariales, y mejorar la rentabilidad de las unidades productivas

(CEPAL, FAO & 1ICA, 2023).

Ademas, la negociacion colectiva fortalece la gobernanza local y la cohesion social, al fomentar la
participacion activa de los productores en la toma de decisiones y en la gestion de sus
organizaciones. También facilita el acceso a programas publicos de apoyo, certificaciones
voluntarias y esquemas de comercio justo, que requieren trazabilidad y coordinacion entre los

actores de la cadena (CEPAL, FAO & IICA, 2023).



En este contexto, el desarrollo de plataformas digitales, redes de comercializacion y alianzas
publico-privadas ha sido clave para ampliar el acceso a mercados nacionales e internacionales.
Estas herramientas permiten a los productores rurales conectarse directamente con consumidores,
empresas y exportadores, eliminando intermediarios y mejorando sus margenes de ganancia

(CEPAL, FAO & IICA, 2023).

Por tanto, el acceso a mercados y la negociacion colectiva no solo son mecanismos econdémicos,
sino también instrumentos de empoderamiento social y politico, que contribuyen a la
transformacion de los sistemas agroalimentarios hacia modelos mas inclusivos, sostenibles y

resilientes.

2.2. Marco legal

El marco legal de la presente investigacion se sustenta en la normativa vigente en el Ecuador, la
cual reconoce el rol estratégico de la agricultura, la soberania alimentaria y la planificacion del
territorio como pilares del desarrollo nacional. A continuacion, se detallan los principales cuerpos
normativos que amparan el desarrollo del catastro agropecuario y su vinculacion con estrategias de

agronegocios en comunidades rurales:
1. Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

La Carta Magna establece principios y derechos fundamentales relacionados con el desarrollo rural,

la planificacion del territorio y la soberania alimentaria:

Articulo 3, numeral 1: Establece como deber primordial del Estado garantizar sin discriminacion

alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion.

Articulo 281: Define el régimen de soberania alimentaria, cuyo objetivo es garantizar el
autoabastecimiento de alimentos sanos y culturalmente apropiados, priorizando a los pequefios

productores agropecuarios.

Articulo 282: El Estado promovera politicas redistributivas que permitan el acceso equitativo a la

tierra y a otros recursos productivos.

Articulo 275: Reconoce al Buen Vivir como objetivo del desarrollo, en armonia con la naturaleza,

mediante la planificacion participativa y descentralizada del territorio.



2. Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)

Este cuerpo legal regula las competencias de los gobiernos autdbnomos descentralizados en materia

de ordenamiento y gestion territorial:

Articulo 54, literal ¢): Establece que los gobiernos autonomos descentralizados municipales tienen

la competencia de elaborar y administrar el catastro inmobiliario rural y urbano.

Articulo 136: Establece que la planificacion del desarrollo y el ordenamiento territorial debe

articularse entre los distintos niveles de gobierno y en concordancia con los planes nacionales.

Articulo 141: Reconoce al catastro como un instrumento técnico para la gestion del territorio, que

debe mantenerse actualizado y vinculado con los sistemas de planificacion.
3. Ley Organica de Régimen de Soberania Alimentaria (LORSA)

Norma orientada a garantizar el derecho a la alimentacion, promover la produccion agropecuaria y

proteger a los agricultores familiares:

Articulo 6: Reconoce a los agricultores familiares, campesinos e indigenas como sujetos

prioritarios de la soberania alimentaria.

Articulo 8: Establece que el Estado debera implementar politicas de fortalecimiento organizativo,

acceso a mercados y planificacion de la produccion agroalimentaria.

Articulo 11: Impulsa la generacion de informacion sistematizada sobre produccion, mercados y

cadenas agroalimentarias para la toma de decisiones.



CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

3.1.Enfoque de investigacion

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, que integra elementos
cuantitativos y cualitativos. El enfoque cuantitativo permitido recopilar y analizar datos
estructurados sobre la oferta agropecuaria de la comunidad, mientras que el enfoque cualitativo
contribuy6 a comprender las percepciones, conocimientos y dindmicas sociales relacionadas con
la produccion y comercializacion local. Esta combinacion metodoldgica permitioé abordar de forma
integral la realidad productiva de la comunidad El Chaupi, con énfasis en su potencial para

vincularse con mercados organizados.

3.2.Tipo de investigacion

En cuanto al tipo de investigacion, se trata de un estudio aplicado, ya que tiene como
finalidad resolver problemas practicos vinculados a la planificacién productiva y al acceso a
mercados. Asimismo, presenta un caracter descriptivo, puesto que busca caracterizar la situacion
socioecondmica y productiva de las unidades agropecuarias de la comunidad, como base para la
formulacion de estrategias de agronegocios sostenibles. La investigacion, por tanto, se orienta a

generar informacion util para la toma de decisiones tanto a nivel local como institucional.

3.3.Disefio de investigacion

El disefio utilizado fue no experimental, de corte transversal y de caracter descriptivo-
aplicado. No experimental porque las variables se observaron tal como se presentan en el contexto
real, sin manipulacién por el investigador. El disefio transversal se justifica en la medida en que la
informacion fue recolectada en un inico momento de tiempo en el afio 2025, permitiendo obtener
un diagnostico actualizado de las condiciones productivas y socioecondmicas de la comunidad. Su
caracter descriptivo-aplicado responde al proposito de caracterizar las Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPA) y generar insumos practicos para la formulacion de estrategias de

agronegocios.



3.4.Descripcion de area de estudio

La presente investigacion se llevo a cabo en la provincia de Pichincha, canton Cayambe,

parroquia de Olmedo, en la comunidad de EI Chaupi.

La comunidad de El Chaupi se ubica en la parroquia rural Olmedo del cantéon Cayambe, en
la provincia de Pichincha, Sierra Norte del Ecuador. Localizada a aproximadamente a 3.200 metros
sobre el nivel del mar, se encuentra en las faldas del volcan Cayambe, lo que le confiere un clima
templado-frio con temperaturas que oscilan entre 5 °C y 19 °C. Estas condiciones, sumadas a la
presencia de suelos volcanicos fértiles, favorecen una diversidad productiva basada en cultivos de
altura como papa, cebolla, zanahoria blanca y, més recientemente, flores de exportacion (Agricola

El Chaupi, s.f.; FAO, 2023).

El Chaupi forma parte del canton Cayambe, cuya superficie es de 1.182,8 km? y cuenta con
una poblacion que combina culturas indigenas y mestizas. El canton estd compuesto por ocho
parroquias (tres urbanas y cinco rurales), entre ellas la parroquia Olmedo. La zona mantiene una
vocacion agropecuaria fuerte, caracterizada por sistemas productivos mixtos que combinan
agricultura familiar, ganaderia lechera intensiva y floricultura tecnificada (GAD Municipal de
Cayambe, 2020; FAO, 2023). Su cercania a centros de acopio y mercados como Quito y Tabacundo

facilita ademas la comercializacion de productos.

Desde el punto de vista agroproductivo, El Chaupi se configura como un territorio
estratégico por su diversidad de usos del suelo y por la coexistencia de unidades de produccioén
tradicionales con emprendimientos de caracter empresarial. La comunidad ha sido reconocida por
su participacion en la cadena lactea nacional y por su capacidad de adaptacion a nuevos modelos
de produccion como la floricultura de exportacion, que se ha desarrollado de forma intensiva en

las Gltimas décadas (Agricola El Chaupi, s.f.; MAG, 2022).

3.4.1. Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por el conjunto de Unidades de
Produccion Agropecuaria (UPAs) de la comunidad El Chaupi, canton Cayambe. Para efectos del
levantamiento de informacidn, se tom6 como base el listado de productores residentes en la

comunidad reportado por el presidente de la comunidad, asi como los registros proporcionados por



la directiva local y el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) parroquial de Olmedo.
La muestra estuvo constituida por el total de las 111 familias de la comunidad, bajo un criterio de
censo poblacional, dado que el tamaiio de la comunidad permiti6 abarcar a todos los productores y

garantizar la representatividad del catastro agropecuario

3.4.2. Criterios de inclusion

Se consideraron como parte del estudio las Unidades de Produccion Agropecuaria que

cumplieron con los siguientes criterios:

e Pertenecer territorialmente a la comunidad El Chaupi, parroquia Olmedo.

e [Estar activas en actividades agropecuarias (agricolas, pecuarias o mixtas) al
momento del levantamiento de informacion.

e Aceptar voluntariamente participar en el estudio, proporcionando informacion para

la encuesta y el registro catastral.

3.4.3. Criterios de exclusion

Se excluyeron de la investigacion aquellas unidades productivas que:

e No desarrollaban ninguna actividad agropecuaria al momento de la aplicacion del
instrumento.
e Corresponden a predios deshabitados o en estado de abandono.

e No otorgaron consentimiento informado para la participacion en el estudio.

3.5.Procedimiento

Para el desarrollo del estudio, se aplicd una metodologia de levantamiento de informacion
primaria en campo, enfocada en la caracterizacion de las unidades de produccidon agropecuarias
(UPAs) de la comunidad El Chaupi. En una primera fase, se realizaron levantamientos topograficos
y georreferenciacion predial mediante sistemas de posicionamiento global (GPS) y cartografia

base, con el objetivo de construir el catastro agropecuario de la zona. Esta etapa permiti6 delimitar



espacialmente cada predio y registrar datos fisicos relevantes como superficie, uso actual del suelo,

infraestructura y accesos.

En una segunda fase, se aplicd una encuesta estructurada a los productores de la comunidad.
El cuestionario incluy¢ variables relacionadas con la tenencia de la tierra, cultivos predominantes,
sistemas productivos, uso de insumos, niveles de tecnificacion, ingresos, costos de produccion,
comercializacion, acceso a servicios y perspectivas de mercado. La informacién recopilada fue
registrada en bases de datos y sistematizada mediante herramientas estadisticas para su posterior

analisis descriptivo e interpretativo.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para cumplir con los objetivos de la investigacion, se emplearon técnicas e instrumentos
que permitieron recopilar informacion confiable, precisa y contextualizada sobre las unidades de
produccion agropecuaria de la comunidad El Chaupi. Las técnicas utilizadas combinaron
herramientas de campo con métodos de registro estructurado y georreferenciado, enmarcadas

dentro de un enfoque mixto de investigacion.

En la dimension cuantitativa, se aplicO una encuesta estructurada como instrumento
principal para la recoleccion de informacion socioecondmica y productiva. Esta encuesta fue
disefiada con base en categorias relevantes para el analisis agropecuario, como la tenencia de la
tierra, superficie cultivada, tipo de cultivos, produccion pecuaria, infraestructura disponible,
niveles de tecnificacion, canales de comercializacion, precios de venta, acceso a crédito, asistencia
técnica y organizaciéon comunitaria. El cuestionario fue validado previamente mediante revision de

expertos y prueba piloto con productores locales.

En la dimension cualitativa, se utilizé la técnica de observacion directa en campo, lo que
permitio registrar caracteristicas fisicas, practicas culturales y condiciones de manejo de los
predios. Ademas, se realizaron conversaciones informales con lideres comunitarios y productores,
con el fin de comprender mejor el contexto local, la percepcion de los actores sobre el acceso a

mercados y las barreras existentes para fortalecer los agronegocios en la zona.

Complementariamente, se emplearon herramientas geoespaciales mediante el uso de GPS

de mano para el levantamiento de coordenadas geograficas de los predios y su posterior



representacion cartografica en un sistema de informacién geografica (SIG). Esta herramienta
facilit6 la generacion del catastro agropecuario a nivel de unidad de produccion, integrando datos

espaciales con informacion técnica y socioecondmica.

Los datos recolectados fueron organizados y codificados en matrices de andlisis,
permitiendo su sistematizacion en funcion de los objetivos especificos del estudio. Posteriormente,
fueron procesados utilizando herramientas estadisticas descriptivas y software de analisis espacial,

lo que facilito la interpretacion de los resultados y la elaboracidon de propuestas de intervencion.

3.7.Técnicas de analisis de datos

La informaciéon recopilada en campo fue procesada mediante técnicas de estadistica
descriptiva, utilizando frecuencias absolutas, relativas y medidas de tendencia central, lo que
permitid caracterizar las principales variables sociodemograficas, productivas y econémicas de las
Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA). Los datos obtenidos de las encuestas fueron
sistematizados en matrices de analisis y procesados con el apoyo de software estadistico, mientras
que la informacion espacial generada a través del levantamiento topografico y el registro GPS fue
integrada en un Sistema de Informacion Geografica (SIG), lo que facilité la construccion del

catastro agropecuario y la representacion cartografica de las UPAs.

3.8.Consideraciones bioéticas

La presente investigacion contd con la autorizacion y consentimiento de los productores a quienes
se les aplico la encuesta. La investigacion respetd todos los principios bioéticos vigentes en la

normativa legal, sin afectar de alguna forma el normal desarrollo de la biodiversidad.

La presente investigacion se desarrolld respetando plenamente los principios €ticos establecidos
para la investigacion social aplicada. Se obtuvo consentimiento informado por parte de los
productores encuestados, quienes participaron de manera voluntaria y con conocimiento claro del
objetivo del estudio. Los datos recopilados fueron tratados de forma confidencial, garantizando la

privacidad de los informantes y el uso exclusivo de la informacion con fines académicos.

Asimismo, se observaron criterios de ética ambiental, evitando cualquier afectacion directa o

indirecta a la biodiversidad o a los ecosistemas presentes en la comunidad. El levantamiento de



informacién fue no invasivo y se llevd a cabo con total respeto a las practicas culturales,
organizativas y territoriales de los comuneros. La investigacion se aline6 con la normativa nacional

vigente en materia de investigacion cientifica y respeto a los derechos colectivos.



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Estudio sociodemografico de l1a comunidad El Chaupi-Cayambe

A continuacidn, se presentan los principales hallazgos sociodemograficos de la comunidad El
Chaupi que permitan entender la composicion poblacional, sus condiciones de vida y aspectos

productivos y econdomicos.

4.1.1. Edad del jefe de hogar — UPA.

La estructura etaria de la comunidad El Chaupi—Cayambe refleja una poblacion
predominantemente adulta, el 60,6% de los encuestados se encuentra en el rango de 41 a 60 afios,
mientras que el 33,3% pertenece al grupo de 26 a 40 afios. Solo el 6,1% corresponde a personas
mayores de 60 afios y no se registraron jévenes menores de 25 afos. Esta distribucion evidencia
un bajo relevo generacional en las actividades agropecuarias de la comunidad, lo que podria
implicar un desafio para la sostenibilidad de las unidades productivas en el futuro. Asi también, la
tendencia coincide con patrones de la agricultura familiar en Ecuador, donde la falta de relevo

generacional representa un desafio para la sostenibilidad del sector rural (Calderdn, 2015).

4.1.2. Sexo del jefe de hogar — UPA.

En cuanto a la composicion por género, el 54,5% de los encuestados son hombres y el 45,5% son
mujeres, lo cual muestra un equilibrio relativo en la participacion por sexo en las actividades
agroproductivas. Esta distribucion evidencia una participacion activa de ambos sexos, aunque con
predominio varonil. En el contexto rural ecuatoriano, las mujeres suelen jugar roles centrales en la
economia familiar y la reproduccidon social, especialmente en comunidades indigenas y

campesinas, asumiendo tareas agricolas, domésticas y de cuidado (Ospina, 2020).

4.1.3. Nacionalidad del jefe de hogar — UPA.

Respecto a la nacionalidad, el 98,2% de los habitantes de la comunidad son ecuatorianos

pertenecientes a la etnia Kichwa Kayambi.



4.1.4. Estado civil del jefe de hogar — UPA.

En la comunidad El Chaupi, la mayoria de los habitantes se encuentra en condicion de casados,
con un 63% del total de encuestados, lo cual refleja la prevalencia de nucleos familiares
consolidados. En segundo lugar, un 18% reporta estar en union libre, lo que confirma la existencia
de modalidades familiares diversas en la comunidad. Por su parte, el 25% corresponde a personas
solteras, mientras que un pequefio porcentaje indicé encontrarse en condicion de viudez. Estos
resultados muestran una predominancia de hogares con estructuras matrimoniales o conyugales
estables, lo que podria estar relacionado con la dindmica de trabajo conjunto en las actividades
agropecuarias familiares, ademas en contextos rurales, esta consolidacion estructural suele
favorecer la colaboracion familiar en la gestion agroproductiva, al tiempo que permite resiliencia

frente a los vaivenes econdmicos (Ospina, 2020).

4.1.5. Composicion familiar

Respecto a la composicion de los hogares, se evidencia que el 87% de las familias esta conformado
por entre 4 y 5 miembros, lo que coincide con el promedio familiar tradicional en zonas rurales.
Un 11% de los hogares estd compuesto por entre 6 y 7 integrantes, mientras que el resto
corresponde a familias de menos de 3 personas. Esta estructura familiar refleja un predominio de
hogares nucleares ampliados, donde la mano de obra familiar resulta clave en la sostenibilidad de

las Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs).

4.1.6. Nivel educativo

En cuanto al nivel educativo, los resultados indican que el 59% de los encuestados culminé la
educacidn primaria, lo que demuestra una base educativa elemental predominante en la comunidad.
Un 12% manifestd no contar con ningun tipo de instruccion formal, lo cual refleja limitaciones en
el acceso a la educacion en generaciones anteriores. El porcentaje restante corresponde a personas
con estudios de nivel medio o superior, lo que muestra la presencia incipiente de una poblacion con
mayor formacién académica. En zonas rurales del Ecuador es comun que, pese a la matricula en
primaria, muchos nifios no logren culminar los estudios secundarios, producto de condiciones

econdmicas precarias (Bermudez-Leon, 2016).



4.1.7. Ocupacion principal

La actividad economica predominante en la comunidad corresponde al sector primario,
particularmente la agricultura y la ganaderia, que concentran el 63% de las ocupaciones. En
segundo lugar, se encuentra el sector servicios con un 28%, mientras que el porcentaje restante
corresponde a actividades relacionadas con la construccidon, empleo en el sector privado y otras
labores complementarias. Estos resultados reflejan una marcada dependencia del sector
agropecuario como eje central de la economia local, acompafnado de una diversificacion incipiente
hacia actividades secundarias y terciarias lo cual es consistente con la realidad rural ecuatoriana,
donde el agropastoril sigue siendo la principal fuente de empleo e ingreso, mientras que los

servicios representan una incipiente diversificacion (Cajas, 2022).

4.1.8. Ingresos

En relacion con los ingresos, se observa que un 73% de los hogares percibe ingresos equivalentes
entre 1 y 2 salarios basicos unificados (SBU) al mes, lo que constituye el rango mas representativo
de la comunidad. Un 12% reporta ingresos superiores a 3 SBU, mientras que el porcentaje restante
corresponde a quienes perciben ingresos menores a 1 SBU mensual. Cabe sefalar que estas cifras
son estimaciones realizadas por los encuestados, dado que en el &mbito agropecuario los ingresos
y egresos suelen presentar variaciones estacionales y, en la mayoria de los casos, no se llevan
registros contables formales. Esta realidad pone de manifiesto la vulnerabilidad econémica de los
productores y la necesidad de fortalecer procesos de organizacion financiera y asociativa. A nivel
de la parroquia Olmedo/Pesillo el GAD Parroquial indica que los ingresos familiares oscilan entre
370 — 450 USD mensuales al 2020, provenientes principalmente de la ganaderia, agricultura,

crianza de animales menores y floricultura.

4.2. Catastro de las Unidades de Produccion Agropecuaria de la comunidad El Chaupi -
Cayambe

Mediante el levantamiento catastral de la comunidad El Chaupi se identificaron 676 predios en
total, con una superficie minima de 0,014 ha y una superficie maxima de 54,68 ha. El 4rea promedio

de los terrenos en la comunidad es de 1,34 ha.



En la figura 1, se presenta el plano del levantamiento planimétrico general de la comunidad El

Chaupi.

LEVANTAMIENTO PLANIMETRICO DE LA COMUNIDAD EL CHAUPI

SUPERFICIE: 922,37 HECTAREAS

ESCALA: 1:10.000

Figura 1. Levantamiento planimétrico de la comunidad El Chaupi, parroquia Olmedo, ario 2025.

Respecto a las Unidades de Produccion Agropecuaria que cumplieron los criterios de inclusion se
identificaron 111 UPAs en la comunidad que representan el 37,3% de la comunidad (344 ha) y de

las cuales se presentan a continuacion la descripcion de superficie en la tabla 1.

Tabla 1. Numero de UPAs segun el rango de superficie en la Comunidad El Chaupi, Cayambe.

Rango de superficie Numero de predios
<0,55ha 44
0,5-1ha 24
1-2ha 20

2-5ha 16




5-10ha
> 10 ha

La distribucion de las Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs) en la comunidad El Chaupi
refleja una marcada fragmentacion de la tierra. Los datos muestran que el 65,2% de los predios
poseen superficies menores a 0,5 hectareas, mientras que un 71,2% (68 UPAs) no supera la 1
hectarea. Solo un nimero reducido de unidades alcanza entre 2 y 5 hectareas (16 UPAs, equivalente
al 23,5%) y apenas 6 predios superan las 5 hectareas. No se registran superficies mayores a 10

hectareas, lo que confirma la inexistencia de grandes propiedades en la comunidad.

Esta distribucion refleja una marcada fragmentacion de la tierra, con predominio de minifundios,
caracteristica comun en territorios andinos donde la presion demografica y los procesos historicos
de herencia han reducido progresivamente el tamafio de las parcelas (Martinez, 2017). La
existencia de unidades productivas tan pequefias condiciona las posibilidades de alcanzar
economias de escala y limita la adopcion de tecnologias mas eficientes (Kay, 2015). Dicha
informacion concuerda con la dindmica parroquial donde el PDOT Parroquia Olmedo indican que
las UPAs van desde la 0,5 hasta las 6 hectareas y la superficie cultivada efectiva por productor
oscila entre las 0,5 a 2 hectareas con fuerte dependencia de la mano de obra familiar (GAD

Parroquial de Olmedo/Pesillo, 2020).

4.2.1. Uso del suelo

Respecto al uso principal del terreno agricola, el 51.5 % de los productores lo destina a ganaderia,
seguido por un 36.4 % que cultiva productos de ciclo corto como papa, maiz y hortalizas. Solo
un 3.0 % se dedica a cultivos perennes, mientras que el 9.1 % report6 otros usos. Esta informacion
permite identificar la vocacion agropecuaria predominante en la comunidad y orientar acciones de

planificacion productiva.
4.2.1.1.Tipo de tenencia del terreno

Los resultados evidencian que el 84,9% de los productores de El Chaupi posee terrenos propios,
mientras que un 6,1% accede a la tierra a través de arrendamiento, un 3,0% utiliza tierras de caracter

comunal, y otro 6,1% lo hace bajo modalidades distintas. El predominio de la propiedad individual



coincide con la tendencia historica del Ecuador, donde la reforma agraria del siglo XX transformé
en parte las estructuras de acceso a la tierra, consolidando unidades de pequena propiedad
campesina (Martinez Valle, 2017). Sin embargo, la alta proporciéon de predios propios no
necesariamente se traduce en seguridad productiva, ya que el fraccionamiento progresivo de la
tierra limita la escala de produccién y las posibilidades de inversion (Kay, 2015). La presencia
marginal de la tierra comunal en El Chaupi contrasta con otras comunidades indigenas de la Sierra
norte, donde la propiedad colectiva ha mantenido un rol mas significativo en la reproduccion social

y productiva (Ospina et al., 2020).

4.2.2. Actividades agricolas y pecuarias

Los resultados muestran que los cultivos mas frecuentes en la comunidad El Chaupi son la papa
(42,4%) v las hortalizas (33,3%), seguidos por el maiz (18,2%) y la cebolla (6,1%). Esta estructura
productiva refleja una fuerte orientacion hacia la agricultura de altura, en la que la papa ocupa un
rol central como cultivo estratégico tanto para la seguridad alimentaria como para el mercado local.
De acuerdo con la FAO (2019), la papa constituye uno de los alimentos basicos en los sistemas
agricolas andinos y un eje de la economia campesina por su adaptabilidad a condiciones de altitud

y clima templado-ftrio.

La presencia de hortalizas en un tercio de las unidades productivas evidencia un proceso de
diversificacion que responde a la creciente demanda de productos frescos en mercados urbanos
cercanos como Quito y Cayambe. Segun Hellin y Higman (2005), la diversificacion horticola en
sistemas familiares andinos contribuye a mejorar los ingresos y reducir riesgos frente a la

variabilidad climéatica y de precios.

Respecto a la produccion pecuaria, los resultados muestran que el 48,5% de los productores de El
Chaupi se dedican a la ganaderia bovina, el 15,2% cria aves de corral, el 18,2% mantiene cuyes,
conejos u otros animales menores, mientras que otro 18,2% no realiza actividades pecuarias. La
fuerte presencia del ganado bovino confirma la importancia de la lecheria como eje central de la
economia agropecuaria en la Sierra norte del Ecuador, actividad que se ha consolidado en
provincias como Pichincha, Imbabura y Carchi, donde se concentra mas del 60% de la produccion

nacional de leche (MAG, 2022). Asi lo ratifica el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de



la parroquia Olmedo/Pesillo 2020 — 2030 que indica que la actividad ganadera ha crecido, incluso

en algunos sectores a desplazado parte de la agricultura.

La crianza de aves y animales menores, aunque en menor proporcion, constituye una estrategia
complementaria de subsistencia y diversificacion econdmica. Segiun Dolan y Sorby (2003), los
animales menores cumplen un rol esencial en los sistemas campesinos andinos, pues aportan
proteina a la dieta familiar, generan ingresos adicionales y requieren bajos niveles de inversion. De
manera similar, Martinez Valle (2017) destaca que estas actividades cumplen una funcion
amortiguadora frente a los riesgos del mercado agricola y la variabilidad de ingresos en las

pequenias unidades productivas.

La existencia de un 18% de hogares sin actividad pecuaria sugiere cierta heterogeneidad
productiva, lo que implica que las estrategias de agronegocios deben diferenciarse segun la
orientaciéon de cada UPA: aquellas especializadas en leche, las que diversifican con animales
menores y aquellas que se centran exclusivamente en la agricultura (Observatorio Lacteo del

Ecuador, 2024).
4.2.2.1.0ferta productiva estimada anual de la comunidad El Chaupi

Con base en la informacion levantada en campo, se realizdé una proyeccion anual de la oferta

productiva de la comunidad EI Chaupi y se presenta a continuacion en la tabla 2.

Tabla 2. Oferta agricola y pecuaria estimada anul en la Comunidad El Chaupi, Cayambe.

Rubro Produccién anual estimada
Papa 950.000 kg (950 t)
Hortalizas 450.000 kg (450 t)
Maiz 80.000 kg (80 1)
Cebolla 60.000 kg (60 t)
Ganado bovino (leche) 154.000 litros
Aves de corral (huevos) 7.000 docenas

Cuyes y conejos 3.200 animales




La estimacion de la oferta agropecuaria de la comunidad El Chaupi evidencia a la papa como rubro
principal que alcanza aproximadamente 950 toneladas anuales, seguida de las hortalizas con 450
toneladas, este patron confirma la importancia de los cultivos de altura como base de la seguridad
alimentaria y del abastecimiento local. En el d&mbito pecuario, la produccién de leche bovina
constituye el eje central con alrededor de 154.000 litros anuales, lo que refuerza el papel estratégico

de la ganaderia en la economia local.
4.2.2.2.Caracteristicas de los sistemas de produccion

Rotacion de cultivos: los resultados muestran que el 36,4% de los productores rota sus cultivos una
vez al ano, mientras que el 30,3% lo hace en cada ciclo agricola. Sin embargo, un 18,2% realiza
rotaciones de manera esporadica y un 15,1% nunca aplica esta practica. Estos datos reflejan que,
aunque una parte importante de los agricultores de El Chaupi adopta la rotacion de cultivos, aun
existe un sector significativo que mantiene esquemas de monocultivo o con rotaciones poco

frecuentes.

La rotacion de cultivos es considerada una practica clave en la agricultura sostenible, ya que
contribuye a mejorar la fertilidad del suelo, reducir la presion de plagas y enfermedades, y aumentar
la resiliencia de los sistemas productivos (FAO, 2021). En comunidades andinas, la rotacion
histéricamente ha estado vinculada con los saberes tradicionales de manejo de la tierra, donde la
diversificacion ha permitido sostener la produccion en condiciones agrocliméticas exigentes (Fenz
et al., 2023). No obstante, estudios recientes en el Ecuador han evidenciado que la intensificacion
agricola, junto con la presion de los mercados, ha generado una reduccion en la frecuencia de
rotaciones, lo que conlleva riesgos de degradacion de suelos y dependencia de insumos externos

(Martinez, 2017).

Practicas de agricultura sustentable: Los resultados muestran que el 57,6% de los productores de
El Chaupi aplica de forma constante practicas de agricultura sustentable, mientras que un 27,3%
las utiliza ocasionalmente y un 15,1% no las implementa. Este dato refleja una tendencia positiva
hacia la adopcién de practicas sostenibles, aunque todavia existen brechas en su aplicacion
uniforme. La transicion hacia sistemas agricolas sustentables es clave en contextos andinos, donde
los pequefios productores dependen de la salud del suelo y de la biodiversidad para mantener su

productividad (Fenz et al., 2023).



El hecho de que més de la mitad de los encuestados ya integre practicas sustentables puede estar
relacionado con la difusion de programas de capacitacion técnica y con el arraigo de saberes
tradicionales vinculados a la conservacion de la fertilidad de los suelos y la diversificacion
productiva, aspectos ampliamente documentados en comunidades indigenas y campesinas del

Ecuador (Ospina et al., 2020).

Disposicion a diversificar la produccion: El 36.4 % de los encuestados se mostro algo dispuesto a
diversificar su produccion con cultivos alternativos o nuevos emprendimientos, mientras que el
27.3 % esta muy dispuesto. Un 21.2 % expreso estar poco dispuesto, y el 15.2 % indic6 que no esta
interesado. Estos datos reflejan un potencial moderado para la innovacidon productiva en la

comunidad.
4.2.2.3.Principales dificultades en la actividad agropecuaria

Los resultados evidencian que los productores de El Chaupi enfrentan multiples limitaciones: el
27,3% seniala el acceso limitado a financiamiento, el 24,2% menciona problemas relacionados con
el agua, el 21,2% identifica dificultades de comercializacion, otro 21,2% el bajo acceso a la
tecnologia, y un 6,1% la tenencia irregular de la tierra. Estas cifras confirman que los obstaculos
productivos y econdomicos en la comunidad son estructurales y multidimensionales, vinculados

tanto a limitaciones de mercado como a carencias en recursos basicos y servicios de apoyo.

El acceso restringido al financiamiento es una problematica recurrente en el medio rural
ecuatoriano, donde los pequefios productores tienen dificultades para acceder al crédito formal
debido a la falta de garantias y la percepcion de alto riesgo por parte de las instituciones financieras

(Banco Mundial, s.t.).

4.2.3. Practicas de comercializacion de la produccion

Los resultados evidencian que la principal via de destino de la produccion en El Chaupi es el
consumo familiar (51,5%), lo que revela la importancia de la agricultura de subsistencia como
estrategia de seguridad alimentaria en los hogares rurales. Un 30,3% de los productores vende a

intermediarios, mientras que apenas un 18,2% participa en ferias o mercados locales.

Este escenario es comun en comunidades campesinas andinas, donde gran parte de la produccion

se destina al autoconsumo, mientras los excedentes dependen de intermediarios para acceder a los



mercados. Segun Bebbington et al. (2021), esta dindmica genera dependencia y reduce la capacidad

de negociacion de los pequeftios productores, quienes suelen recibir precios bajos por sus productos.

En el caso ecuatoriano, Martinez (2017) sefala que la intermediacion ha sido una constante en la
comercializacion agricola, limitando la articulacion de los pequefos productores a cadenas de valor

organizadas.
4.2.3.1.Dificultades en la comercializacion de la produccion

Los resultados muestran que la principal dificultad identificada por los productores de El Chaupi
son los precios bajos (36,4%), seguidos del desconocimiento de los procesos de venta (24,2%), la
falta de transporte (15,2%), la falta de mercado (9,1%) y otros factores (15,2%). Estos hallazgos
confirman que la comercializacion constituye un eslabon critico en la cadena productiva local, ya
que los productores dependen en gran medida de intermediarios que imponen precios desfavorables
y limitan la capacidad de negociacion de las Unidades de Produccion Agropecuaria (Martinez,

2017).
4.2.3.2.Programas de produccion sostenible con acceso a mercado

Los productores de la comunidad El Chaupi reflejan una alta predisposicion a integrarse en
iniciativas de produccion sostenible con acceso a mercados: un 66,7% manifesto estar dispuesto,
un 27,3% condiciono su participacion a factores especificos (como precios, asistencia técnica o
condiciones de comercializacion), y apenas un 6,1% indic6 que no participaria. Esta tendencia
evidencia un interés mayoritario en vincular la produccion agropecuaria con enfoques de
sostenibilidad y oportunidades de mercado, aunque la materializacion de esta disposicion depende

de incentivos adecuados y del acompafiamiento institucional.

La literatura sefiala que la participacion de pequefios productores en programas de sostenibilidad
mejora sus ingresos y fortalece sus capacidades de gestion, siempre que se garantice asistencia
técnica, acceso a crédito y condiciones de mercado justas (Donovan et al., 2015). De igual forma,
enfatiza que los esquemas de agricultura sostenible vinculados a cadenas de valor diferenciadas
pueden incrementar la resiliencia de los sistemas agroalimentarios y favorecer la inclusion de
comunidades rurales. En este sentido, la predisposicion expresada en El Chaupi constituye una

oportunidad para disefiar estrategias de agronegocios sostenibles, que articulen la produccion local



con mercados organizados, promoviendo practicas responsables y condiciones de equidad para los

productores.
4.2.3.3.Procesamiento o transformacion de productos

Los resultados muestran que el 84,9% de los productores de El Chaupi no procesa ni transforma
sus productos antes de comercializarlos, mientras que solo el 12,1% si lo hace y un 3,0% lo realiza
ocasionalmente. Esta baja adopcion de practicas de valor agregado refleja una debilidad en el
sistema productivo local, pues limita la posibilidad de diferenciar la oferta, acceder a mercados

especializados y mejorar los margenes de ganancia.

Martinez (2017) sefiala que la falta de organizacion y de apoyo institucional ha limitado la
transicion hacia modelos de produccién con mayor valor agregado, perpetuando la venta de

productos en estado primario y con escasa capacidad de negociacion en los mercados.

4.2.4. Factores de apoyo a los sistemas de produccion

Asistencia técnica: Los resultados muestran que el 78,8% de los productores de El Chaupi no recibe
ningln tipo de asistencia técnica, mientras que apenas un 3,0% accede a servicios de instituciones
publicas y un 12,1% a programas de ONGs o asociaciones. Esta situacion revela una marcada
debilidad institucional en cuanto al acompanamiento técnico, limitando la adopcidn de tecnologias
y practicas innovadoras que podrian mejorar la productividad y sostenibilidad de las Unidades de

Produccion Agropecuaria (UPA).

En el contexto ecuatoriano, estudios previos han sefialado que la cobertura de los servicios de
extension agropecuaria ha sido histéricamente baja y fragmentada, en gran medida por la reduccion
de programas estatales y la limitada articulacion con iniciativas privadas o de cooperacion
internacional (Ander et al., 2019). La falta de asistencia técnica afecta directamente la capacidad
de los productores para enfrentar desafios vinculados con la degradacion de suelos, plagas, cambio

climatico y acceso a mercados.

Asimismo, la evidencia muestra que los productores que reciben acompafiamiento técnico logran
mejores rendimientos y mayores probabilidades de insercion en cadenas de valor organizadas, en
comparacion con quienes carecen de este apoyo (Banco Mundial, s.f.). En este sentido, la ausencia

de asistencia técnica en El Chaupi constituye una limitacion estructural que debe ser atendida



mediante politicas publicas, fortalecimiento de las asociaciones locales y generacion de estrategias

de agronegocios que incluyan programas de capacitacion y transferencia tecnologica.

Organizacion de los productores: Los resultados muestran que el 81,8% de los productores de El
Chaupi no esta asociado actualmente a ninguna organizacion, mientras que solo el 12,1% forma
parte de una asociacion y un 6,1% declara haber pertenecido en el pasado. Esta baja tasa de
asociatividad refleja una limitacion estructural en la comunidad, ya que la organizacion colectiva
es un factor clave para acceder a mejores condiciones de comercializacion, asistencia técnica,

financiamiento y representacion en espacios de politica publica (Bacon et al., 2012).

La literatura evidencia que la falta de organizacion limita la capacidad de los pequefios productores
para negociar precios justos, acceder a cadenas de valor diferenciadas y enfrentar de manera
conjunta los costos de produccion y transporte (Donovan et al., 2015). En contraste, los agricultores
asociados logran mayores posibilidades de obtener certificaciones, acceder a programas de

sostenibilidad y fortalecer la resiliencia de sus sistemas productivos (FAO, 2015).

En el contexto ecuatoriano, Martinez (2017) sefiala que la débil asociatividad ha sido un obstaculo
recurrente para la consolidacion de estrategias de agronegocios inclusivas, debido a factores como

la desconfianza, el escaso apoyo institucional y la fragmentacion de los territorios.

Interés en capacitacion en agroindustria y agronegocios: Los resultados evidencian que un 78,8%
de los productores de El Chaupi manifestd interés en capacitarse en temas de agroindustria y
agronegocios, mientras que un 12,1% no mostrd interés y un 9,1% respondi6 “tal vez”. Estos datos
reflejan una clara disposicion de la mayoria de los productores a fortalecer sus competencias en

areas clave para la modernizacion productiva y la inserciéon en mercados mas competitivos.

4.3. Estrategia de agronegocios con los productores de la comunidad El Chaupi

Con base en los resultados anteriores se propone una estrategia de agronegocios para la comunidad

El Chaupi que sea factible, sostenible y aplicable seglin las condiciones locales.

4.3.1. Objetivo general



Fortalecer la base productiva agropecuaria de la comunidad El Chaupi mediante la articulacion de
un modelo de agronegocios sostenible que mejore los ingresos de los productores, reduzca la

dependencia de intermediarios y potencie el valor agregado de la produccion local.

4.3.2. Ejes de la estrategia

Eje 1: Fortalecimiento organizativo

e Reactivar asociaciones locales de productores, orientadas a la produccion lactea y horticola.
e Aprovechar la tradiciéon de mingas comunitarias como base de cooperacion productiva.
e Vincular la asociacion con redes parroquiales, cantonales y provinciales para acceder a

programas estatales y de cooperacion (MAG, GAD, ONGs).
Eje 2: Comercializacion y acceso a mercados

e Implementar circuitos cortos de comercializacion (ferias locales, canastas comunitarias,
ventas directas a restaurantes y mercados de Quito y Cayambe).

e Disefiar una marca comunitaria (“Productos El Chaupi”) que resalte origen local, calidad y
sostenibilidad.

e Establecer alianzas con programas institucionales de compras publicas (ej. alimentacion

escolar).
Eje 3: Valor agregado y agroindustria local

e Instalar pequefias unidades de transformacioén (quesos, yogurt, hortalizas minimamente
procesadas).

e Promover la capacitacion en Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para garantizar
calidad e inocuidad.

e Explorar la certificacion diferenciada (ej. produccion limpia, agroecologica).
Eje 4: Sostenibilidad y resiliencia

e (Consolidar programas de rotacion de cultivos y practicas agroecologicas, reforzando los
saberes locales.
e Implementar planes de manejo de agua y suelo para enfrentar heladas y variabilidad

climatica.



e Acceder a programas de financiamiento verde para pequenos productores.

Eje 5: Capacitacion y asistencia técnica

e Programas formativos en agroindustria, gestion empresarial, marketing agroalimentario y

finanzas rurales.

e Fortalecer la asistencia técnica desde instituciones publicas y ONGs, en coordinacion con

la asociacion local.

4.3.3.

Factibilidad

Social: existe alta disposicion de los productores a capacitarse y participar en programas de

sostenibilidad.

Productiva: la comunidad ya cuenta con cultivos y ganaderia consolidados, lo que permite

aprovechar la base productiva existente.

Institucional: el PDOT de Olmedo y programas del MAG priorizan cadenas lacteas y horticolas,

abriendo oportunidades de apoyo técnico y financiero.

4.3.4. Plan Operativo de la estrategia de agronegocios

La tabla 3 muestra el Plan Operativo de la estrategia de agronegocios propuesta para la comunidad

El Chaupi.

Tabla 3. Plan operativo de la estrategia de agronegocios para la comunidad El Chaupi.

Eje estratégico Actividades Responsables Plazo Indicadores de
principales estimado éxito

1. Fortalecimiento - Conformar una Productores Corto - Asociacion

organizativo asociacion de locales, lideres plazo (6  legalmente
productores de EI  comunitarios, 12 meses).  constituida.
Chaupi o reactivar  GAD parroquial - N° de socios
las existentes de Olmedo, inscritos (meta:
- Establecer MAG. 50% de
estatutos, productores).

personeria juridica
y plan de accion.




2.
Comercializacion
y acceso a
mercados

3. Valor agregado
y agroindustria
local

4. Sostenibilidad y
resiliencia

5. Capacitacion y
asistencia técnica

- Realizar mingas
comunitarias de
integracion.

- Implementar
ferias comunitarias
mensuales.

- Disefiar e
implementar una
marca local
(“Productos El
Chaupi”).

- Gestionar
convenios con
mercados de
Quito, Tabacundo
y programas de
compras publicas.
- Instalar una mini
planta comunitaria
para quesos y
hortalizas y/o
reactivar las
existentes.

- Capacitar en
BPM y normativas
sanitarias.

- Gestionar fondos
de inversién
publica o
cooperacion para
equipamiento.

- Capacitar en
rotacion de
cultivos y manejo
de suelos.

- Implementar
practicas de
conservacion de
aguay control de
heladas.

- Promover
certificaciones
agroecoldgicas o
produccién limpia.
- Realizar escuelas
de campo en

Asociacion de
productores,
GAD cantonal de
Cayambe, MAG,
ProEcuador.

Asociacion de
productores,
MAG, Ministerio
de Produccién,
ONGs.

MAG, FAO,
ONGs
ambientales,
Universidad
Técnica del Norte
(UTN).

MAG, UTN,
ONGs de

Mediano

plazo (1-2

anos).

Mediano

plazo (1-3

anos).

Continuo
(corto a
largo
plazo).

Cortoy
mediano
plazo (6

- N° de ferias
realizadas al afio.
- Volumen de
ventas en circuitos
cortos.

- Marca registrada
y posicionada en
al menos 2
mercados.

- N°de
productores
capacitados.

- Planta en
funcionamiento.
- N° de productos
con valor
agregado
colocados en el
mercado.

- N° de hectareas
con rotacion de
cultivos.

- N°de
productores
certificados.

- Reduccién de
pérdidas por
heladas.

- N° de
capacitaciones
realizadas.




agroindustria y
agronegocios.

- Vincular
estudiantes y
docentes de la
UTN para apoyo
técnico.

- Establecer un
sistema de
asistencia técnica
continua.

FAOQ.

desarrollo rural,

meses—2
anos).

- N°de
productores
participantes.

- % de adopcion
de nuevas
practicas
productivas.

4.3.5. Presupuesto referencial por eje estratégico

A continuacion, la tabla 4 muestra un presupuesto referencial por eje estratégico para la

implementacion de la estrategia de agronegocios en la comunidad El Chaupi.

Tabla 4. Presupuesto referencial para la implementacion de la estrategia de agronegocios.

Eje estratégico Actividades principales Costo Posibles fuentes de
estimado financiamiento
(USD)
1. Fortalecimiento - Legalizacién de la asociacion  2.000 GAD parroquial, MAG,
organizativo (estatutos, personeria juridica). aportes comunitarios.
- Talleres iniciales de cohesion
y liderazgo (3).
2. Comercializacién - Implementacion de 6 ferias 6.000 GAD cantonal de
y acceso a mercados locales anuales. Cayambe, MAG,
- Disefio y difusion de marca ProEcuador, ONGs de
comunitaria. - Promocion en desarrollo.
mercados institucionales
(stands, material grafico).
3. Valor agregadoy - Construccién y equipamiento  25.000 MAG, Ministerio de
agroindustria local ~ de una mini planta comunitaria Produccidn, cooperacion
(quesos y hortalizas internacional (FAO,
procesadas). - Capacitacion en GlZ).
BPM e inocuidad.
4. Sostenibilidady - Capacitacion en rotacion de 10.000 ONGs ambientales,

resiliencia

cultivos, conservacion de
suelos y agua (5 talleres).

- Implementacion de sistemas
de manejo de heladas.

FAO, programas
climaticos
internacionales.




5. Capacitacion y
asistencia técnica

TOTAL
ESTIMADO

- Certificaciones

agroecologicas o produccion

limpia.

- Escuelas de campo en 8.000

agroindustria y agronegocios

(10).

- Asistencia técnica continua

(24 meses).

- Convenios con universidades

(UTN).
51.000
USD

MAG, UTN, proyectos
de cooperacion
universitaria,
BanEcuador (créditos
blandos).

Diversas fuentes
publicas, privadas y
comunitarias.




CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.CONCLUSIONES

El anélisis sociodemografico permitié identificar que la comunidad El Chaupi presenta una
poblacion predominantemente adulta, con limitada presencia juvenil en las actividades
agropecuarias, lo que plantea un desafio para el relevo generacional. Asimismo, se constato
que la estructura familiar es de tipo nuclear ampliado, con una participacion relativamente
equilibrada entre hombres y mujeres en las labores agricolas. La mayoria de los hogares
tiene un nivel educativo basico y percibe ingresos bajos e inestables, lo que refuerza la
necesidad de intervenciones que fortalezcan sus capacidades organizativas, técnicas y de
acceso a mercados.

El catastro agropecuario evidencio una marcada fragmentacién de la tierra, con predominio
de predios menores a 2 hectareas, orientados principalmente a la produccion de leche, papa
y hortalizas. La mayoria de las unidades productivas se caracteriza por el uso de mano de
obra familiar, baja tecnificacion y dependencia de intermediarios para la comercializacion.
Estos hallazgos confirman que, pese a las limitaciones estructurales, las UPAs constituyen
la base productiva de la comunidad y disponen de un potencial significativo para integrarse
a cadenas de valor, siempre que se cuente con apoyo en asistencia técnica, infraestructura
y organizacion comunitaria.

La estrategia de agronegocios propuesta se fundamenta en el fortalecimiento organizativo,
la diversificacion productiva, el incremento del valor agregado y la vinculacion con
mercados sostenibles. Esta propuesta busca reducir la dependencia de intermediarios,
mejorar los ingresos familiares y consolidar un modelo de produccion sostenible adaptado
a las condiciones locales. Su factibilidad se sustenta en la disposicion mayoritaria de los
productores a capacitarse y participar en programas de desarrollo agroempresarial, asi como
en la existencia de politicas y programas publicos que priorizan el sector lacteo y horticola

en el territorio.



5.2.RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer la organizacion comunitaria mediante la conformacion o
reactivacion de asociaciones de productores que permitan consolidar la oferta agropecuaria
de El Chaupi, facilitar el acceso a asistencia técnica y mejorar la capacidad de negociacion
frente a intermediarios. Estas asociaciones deberian articularse con programas del MAG,
GAD parroquial y organismos de cooperacion, de manera que puedan acceder a
financiamiento, capacitacion y programas de certificacion en produccidon sostenible.
Asimismo, es necesario promover espacios de capacitacion continua en agroindustria,
gestion empresarial y comercializacién, que favorezcan la adopcion de practicas
innovadoras y el incremento del valor agregado de la produccion local.

Asi también, se recomienda priorizar la implementacion de estrategias de comercializacion
y valor agregado que aprovechen los recursos disponibles en la comunidad lo cual implica
impulsar el desarrollo de circuitos cortos de venta, ferias locales y marcas comunitarias que
fortalezcan la identidad territorial de los productos.

Ademas, se sugiere gestionar la instalacion de pequeiias plantas de transformacion (quesos,
hortalizas procesadas) que permitan diversificar la oferta y acceder a mercados mas
competitivos.

Finalmente, es fundamental incorporar criterios de sostenibilidad en la planificacion
productiva, incentivando practicas agroecoldgicas, rotacion de cultivos y manejo eficiente
del agua, con el fin de garantizar la resiliencia de los sistemas agropecuarios frente a las

presiones ambientales y econdmicas.
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ANEXO

1. Instrumento de levantamiento de informacion

REPUBLICA DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE s
Acreditada Resolucién Nro. 173-SE-33-CACES-2020 £ E?._.E
FACULTAD DE POSGRADO -’- = ’w

MAESTRIA EN GESTION DE AGROEMPRESAS Y AGRONEGOCIOS

Tema de investigacion: EL CATASTRO AGROPECUARIO EN LA COMUNIDAD EL

CHAUPI - CAYAMBE COMO ESTRATEGIA DE AGRONEGOCIOS.

OBJETIVO: Recolectar informacién técnica, productiva, social y comercial de las unidades
agropecuarias de la comunidad El Chaupi — Cayambe, con el fin de diagnosticar su situacion
actual y valorar el potencial uso del catastro agropecuario como una herramienta estratégica para
el fortalecimiento de los agronegocios locales.

DATOS GENERALES

Nombre del encuestado (opcional):

Edad:
a)
b)
c)
d

Sexo:
a)
b)
©)

Hasta 25 afios
26-40 anos

41-60 anos
Mayor de 60 afios

Masculino
Femenino
Prefiere no decir

I. Informacién productiva y uso del suelo

1.
a)
b)
)
d

2:
a)
b)
)
d)

3
a)
b)
)
d)

(Cual es el principal uso que le da a su terreno agricola?
Cultivo de productos de ciclo corto

Cultivos de productos perennes

Ganaderia

Otro (especifique):

(Cuantas hectareas tiene disponibles para produccion agropecuaria?
Menos de 1 ha

Entre 1 y3 ha

Entre 3y 5 ha

Mas de 5 ha

(Qué tipo de tenencia tiene sobre su terreno?
Propio

Arrendado

Comunal

Otro:

(Utiliza practicas de agricultura sustentable?
Si, de forma constante

A veces

No

No sabe / No responde
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5. (Cuéles cultivos siembra con mayor frecuencia? (puede marcar mas de uno)

a) Papa
b) Maiz
c) Cebolla
d) Ofros:

]

&

6. (Tiene algun tipo de actividad pecuaria?

a) Si, ganado bovino

b) Si, aves de corral (gallinas, patos, etc.)

c) Si, cuyes, conejos u otros animales menores
d) No

7. (Con qué frecuencia rota sus cultivos?
a) Cada ciclo agricola

b) Una vez al afio

c) Raravez

d) Nunca

II. Practicas de comercializacién y valor agregado
8. (Como comercializa su produccion?
a) Venta directa en ferias o mercados
b) Venta a intermediarios
¢) Consumo familiar inicamente
d) Ofro:

9. (Recibe algin tipo de asistencia técnica para mejorar su produccion?
a) Si, de instituciones publicas

b) Si, de ONGs o asociaciones

c) No

d) No sabe / No responde

heme,

)

“". (‘

10. ;Estaria dispuesto(a) a participar en un programa de produccion sostenible con acceso a

mercados?
a) Si
b) No
¢) Depende de las condiciones

11. (Esta asociado(a) a alguna organizacion de productores?
a) Si

b) No

c) Lo estuvo anteriormente

12. (Esta interesado en capacitarse en temas de agronegocios y agroindustria?

a) Si
b) No
c) Talvez

13. ;Ha recibido formacion sobre practicas amigables con el ambiente?
a) Si
b) No
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17.

18.

19.

20.
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¢) No recuerda

14. (Procesa o transforma alguno de sus productos antes de venderlos (por ejemplo: queso,

harinas, conservas)?
a) Si
b) No
c) A veces

15. (Cual es la principal dificultad que enfrenta para comercializar su produccion?

a) Precios bajos

b) Falta de transporte
c) Falta de mercado
d) Desconocimiento de procesos de venta
e) Otro (especifique):

III. Diagnostico agroeconomico

16. ;Conoce usted qué es un catastro agropecuario?
a) Si, y he participado en uno
b) Si, pero no he participado
c) He escuchado algo, pero no sé en qué consiste
d) No, no conozco el término

(Considera util contar con un catastro agropecuario actualizado en la comunidad?

a) Si, para acceder a créditos y programas

b) Si, para mejorar la planificacion productiva
¢) No le veo mucha utilidad

d) No sé / No tengo una opinioén formada

(Cuales son las principales dificultades que enfrenta en su actividad agropecuaria?

a) Acceso limitado a financiamiento
b) Problemas de comercializacion

¢) Bajo acceso a tecnologia e insumos
d) Tenencia irregular de la tierra

(Cual de los siguientes beneficios esperaria obtener de un catastro agropecuario bien

implementado?

a) Mayor acceso a politicas publicas de apoyo

b) Mejores precios y organizacion para la venta

¢) Identificacion de potencial productivo de mi predio
d) No creo que genere beneficios

(Considera que la organizaciéon comunitaria puede mejorar si se cuenta con informacion técnica

del catastro agropecuario?

a) Si, facilitaria la toma de decisiones colectivas
b) Tal vez, dependiendo del uso de la informacion
¢) No influiria mucho

d) No sé / No estoy seguro

IV. Interés en estrategias sostenibles de agronegocios
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21.

a)
b)
<)

e)

22

a)
b)
<)
d
e)

23.

a)
b)

<)

24.

a)

0)
d
e)

25.

a)
b)
<)
d
e)

26.

a)
b)
<)
)
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(Cudles considera que deben ser los pilares para un agronegocio sustentable en su

comunidad?

Uso eficiente del agua y suelo
Produccion organica
Asociatividad y cooperacion
Comercializacion directa
Todos los anteriores

(Qué productos agricolas o pecuarios cree que tienen mayor potencial comercial dentro

o fuera de la comunidad?
Papa

Maiz

Hortalizas

Cuyes

Leche o derivados

Oftros:

(Estaria interesado en participar en una iniciativa comunitaria para transformar y empacar
productos localmente (ej. harina de maiz, papas precocidas, queso artesanal)?

Si
No
Tal vez / Depende de la inversion requerida

({Qué tipo de apoyo considera mas necesario para mejorar sus ingresos productivos?

Acceso a maquinaria o tecnologia
Capacitacion técnica

Créditos o financiamiento

Contacto con nuevos compradores o mercados
Otro:

(Con qué actores le gustaria asociarse para mejorar la comercializacién de su produccion?

Otros productores de la comunidad
Cooperativas o asociaciones

Gobiemnos locales

Empresas privadas

Universidades o centros de investigacion

(Qué tan dispuesto estaria a diversificar su produccion con cultivos alternativos o nuevos
emprendimientos (como agroindustria, turismo rural o produccion de alimentos no

tradicionales)?
Muy dispuesto
Algo dispuesto
Poco dispuesto
No esta interesado
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