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RESUMEN

El desarrollo de la creatividad orientada a la sustentabilidad en estudiantes de bachillerato
constituye un desafio pedagogico relevante. Esta investigacion tuvo como objetivo proponer
estrategias pedagdgicas para fortalecer el desarrollo de la competencia de creatividad orientada
a la sustentabilidad en estudiantes de segundo de Bachillerato General Unificado, en la
asignatura de Emprendimiento y Gestion, en la Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra
Sefiora de Fatima” (Ibarra, Ecuador). Se adoptd un enfoque metodologico mixto, de tipo
explicativo, con diseflo de campo, aplicando instrumentos cuantitativos (cuestionario Likert de
11 items, a = 0,97) y cualitativos (entrevista semiestructurada y observacion). La muestra
incluy6 a 54 estudiantes y un docente. Los resultados del diagnostico evidenciaron brechas
significativas entre el curriculo nacional y la practica docente: baja autoconfianza estudiantil,
escasa aplicacion de ideas sostenibles en contextos reales y predominio de metodologias
tradicionales. En respuesta, se implement6 una propuesta basada en el Aprendizaje Basado en
Proyectos, integrando métodos como el Taller del Futuro, el Café del Mundo, el Anélisis de
Actores y el Proyecto de Clase, articulados con las tres dimensiones de la sostenibilidad
(econdmica, social y ambiental). Tras la intervencion, el postest mostré mejoras significativas:
entre el 85% y el 100% de los estudiantes reportd comprension funcional de conceptos
financieros, capacidad de trabajo colaborativo, generacion de ideas con enfoque ambiental y
disposicion activa hacia el emprendimiento sostenible. La propuesta demostrd ser factible y
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4, 8 y 12), evidenciando que la
transformacion curricular no requiere reformas estructurales, sino resignificacion
metodoldgica desde el aula.

Palabras clave: creatividad, sustentabilidad, emprendimiento, educacién secundaria,
metodologias activas.
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN INNOVACION EN EDUCACION, MENCION
PEDAGOGIA Y DIDACTICA CON UN ENFOQUE BASADO EN COMPETENCIAS

DEVELOPMENT OF THE COMPETENCY OF CREATIVITY ORIENTED
TOWARDS SUSTAINABILITY WITH A PARTICULAR FOCUS ON THE
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STUDENTS OF THE UNIFIED GENERAL HIGH SCHOOL CURRICULUM
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ABSTRACT

Developing sustainability-oriented creativity in high school students is a relevant pedagogical
challenge. This research aimed to propose pedagogical strategies to strengthen the development
of sustainability-oriented creativity skills in second-year high school students in the
Entrepreneurship and Management course at the "Nuestra Sefiora de Fatima" Catholic School
(Ibarra, Ecuador). A mixed-methods approach was adopted, with an explanatory field design,
employing both quantitative (an 11-item Likert scale questionnaire, o = 0.97) and qualitative
(semi-structured interviews and observation) instruments. The sample included 54 students and
one teacher. The initial diagnostic results revealed significant gaps between the national
curriculum and teaching practice: low student self-confidence, limited application of
sustainable ideas in real-world contexts, and a predominance of traditional methodologies. In
response, a Project-Based Learning approach was implemented, integrating methods such as
the Future Workshop, the World Café, Stakeholder Analysis, and the Class Project, all aligned
with the three dimensions of sustainability (economic, social, and environmental). Following
the intervention, the post-test showed significant improvements: between 85% and 100% of
students reported a functional understanding of financial concepts, collaborative work skills,
the ability to generate ideas with an environmental focus, and an active disposition toward
sustainable entrepreneurship. The approach proved feasible and aligned with the Sustainable
Development Goals (SDGs 4, 8, and 12), demonstrating that curricular transformation does not
require structural reforms, but rather a methodological redefinition within the classroom.

Keywords: creativity, sustainability, entrepreneurship, secondary education, active
methodologies.
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CAPITULO 1.

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La creatividad enfocada hacia la sustentabilidad se posiciona como una competencia
fundamental para el crecimiento integral de los estudiantes, ya que les permite transferir los
saberes adquiridos en el aula a situaciones cotidianas (Androutsos, 2019). En la asignatura de
Emprendimiento y Gestion, impartida a los alumnos de segundo curso del Bachillerato General
Unificado (BGU), se ha detectado un desarrollo limitado de dicha competencia. Esta situacion
responde a una necesidad mas amplia: preparar a las nuevas generaciones para abordar, de

manera critica y propositiva, los retos ambientales y sociales que caracterizan al mundo actual.

Con el proposito de comprender a fondo esta problemadtica, se llevé a cabo un diagnostico
contextualizado, el cual permitié identificar una serie de factores que inciden en el escaso
desarrollo de la creatividad orientada a la sustentabilidad entre los 23 estudiantes del curso 2
BGU “A” y los 26 del curso 2 BGU “B” del ao lectivo 2025. Estos factores se organizaron en
cinco ejes tematicos: enfoques pedagogicos, disponibilidad de recursos educativos, formacion

del docente, clima institucional y nivel de motivacion del alumnado.

Uno de los elementos mas influyentes radica en los métodos de ensefianza empleados. La
planificacion curricular actual no incorpora de forma sistematica los contenidos relacionados
con la sustentabilidad, lo que restringe la posibilidad de que los estudiantes se familiaricen con
conceptos clave para la construccion de un futuro sostenible. Ademas, las estrategias didacticas
predominantes siguen un enfoque tradicional, centrado en la transmision unidireccional de
informacion, lo cual no estimula la imaginacion ni la innovacion. Esta rigidez impide que los
alumnos exploren soluciones originales a problemas reales. Asimismo, la escasez de
actividades practicas, interdisciplinarias y cooperativas limita las oportunidades para que los
estudiantes ejerciten su creatividad en escenarios concretos, reduciendo asi el potencial del

aprendizaje basado en la experiencia.

Por otro lado, la figura del docente reviste una importancia central en este proceso
formativo. Idealmente, quien imparte la asignatura de Emprendimiento y Gestion deberia
contar con una formacién especifica en areas afines a la economia, la gestion o la innovacion

social. No obstante, en el caso analizado, el profesor asignado posee una especializacion en
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lengua inglesa, lo que evidencia una falta de alineacidén entre su perfil profesional y los
requerimientos pedagdgicos de la materia. Esta disonancia dificulta la implementacion efectiva
de estrategias que fomenten tanto el pensamiento emprendedor como la conciencia ambiental

y social.

Los recursos educativos disponibles también juegan un papel determinante. En el contexto
observado, se registra una notable carencia en el uso de tecnologias actualizadas, lo que
obstaculiza el acceso a herramientas digitales que podrian potenciar el disefio de propuestas
creativas y sostenibles. Esta limitacion técnica se suma a la ausencia de materiales didacticos
contextualizados, como estudios de caso, ejemplos reales de emprendimientos sostenibles o
experiencias comunitarias exitosas. Sin estos referentes practicos, los estudiantes tienen
dificultades para visualizar la aplicabilidad de los principios de sustentabilidad en su entorno

inmediato, lo que merma su capacidad para generar ideas innovadoras con impacto positivo.

Por otra parte, la capacitacion docente refleja insuficiente formacion del docente en temas
de emprendimiento causa una disminucién en su capacidad para ensefar y fomentar la
creatividad orientada a la sustentabilidad en los estudiantes. Asi mismo la ausencia de
incentivos para la innovacion desmotiva al docente a implementar nuevas metodologias de
ensefianza. La escasa participacion en programas de desarrollo profesional como talleres y

cursos, etc. limita la actualizacion de conocimientos y técnicas pedagogicas innovadoras.

Referente al entorno escolar, se evidencia la carencia de espacios adecuados para realizar
actividades creativas restringe las posibilidades de desarrollar proyectos innovadores,
provocando asi desinterés. Los horarios inflexibles impiden la implementacion de actividades

creativas y colaborativas, afectando el aprendizaje dindmico.

Desde otro punto de vista, la motivacion refleja un escaso interés por parte de los
estudiantes en temas de sustentabilidad, esto afecta su desempefio para aprender y aplicar estos
conceptos, la desconexion entre la teoria y la practica desmotiva a los estudiantes a aplicar lo
aprendido en contextos reales, la baja participacion en actividades extracurriculares limita las

oportunidades de desarrollar competencias creativas y sostenibles fuera del aula.

El eje central de esta investigacion se centra en que los contenidos curriculares de la
asignatura de Emprendimiento y gestion y el logro efectivo de la competencia de creatividad
orientada a la sustentabilidad en los estudiantes de segundo de bachillerato no tienen

coherencia. A pesar de que el curriculo reconoce la relevancia de trabajar en habilidades
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creativas, innovadoras y complementarias con el ambiente, las destrezas no estan estructurados

de manera en que fortalezcan el desarrollo de dichas capacidades.

Dentro del plan de estudio no se integra de manera clara y contextualizada los conceptos
relacionados con la sustentabilidad, la innovacion de impacto social o la gestion creativa de

recursos desde una vision empresarial sostenible.

Aun cuando existe un reconocimiento teorico sobre la relevancia de capacidades creativas
y sostenibles en la practica las destrezas no ofrecen los instrumentos metodologicos, asi como
tampoco las experiencias necesarias para que los estudiantes reflejen su pensamiento creativo
en torno a los desafios medioambientales y sociales. Impidiendo generar ideas innovadoras con
un impacto sostenible, fortalecer su rol como agentes responsables y consientes desde las

etapas formativa.

La desconexion de la propuesta del curriculo en cuanto al desarrollo de competencias
especialmente la creatividad orientada a la sustentabilidad y la manera en que las destrezas son
disefiadas y aplicadas en el aula crean una brecha que obstaculiza la formacion de estudiantes
capaces de responder creativamente a los retos actuales del entorno social, econémico y

ambiental.

1.2. Antecedentes

1.2.1 Nacionales

En el contexto nacional, la evolucion de los indicadores de empleo contribuye un referente
fundamental para identificar la dindmica socioecondmica del pais, de acuerdo a los datos
oficiales presentados por el INEC. “Los indicadores nacionales (en % respecto a la PEA) refleja
que la Tasa de desempleo Ecuador en los tltimos: afio 2023 representa un 3,8 %, afio 2024
representa un 3,7%” (INEC, 2025, pag. 7). Esta variacion destaca los desafios estructurales
como el alto empleo informal y las desigualdades de género en el mercado laboral. Para lograr
un impacto significativo y sostenible, es crucial dotar de herramientas a los estudiantes para

que puedan abordar estos problemas y mejorar las condiciones laborales en general.

A enero de 2025, la poblacion en edad de trabajar (PET) en el pais alcanzo6 los 13,3
millones de personas. De esta cifra, 8,4 millones conformaban la poblaciéon econdmicamente
activa (PEA), mientras que 4,9 millones correspondian a la poblacién econémicamente inactiva

(PEI) (INEC, 2025). La elevada proporcion de poblacion economicamente inactiva sugiere que

14



una parte considerable de la poblacion en edad de trabajar no esté participando activamente en
la economia, lo cual podria reflejar deficiencias en la formacion y preparacion de los

estudiantes.

Un analisis realizado por Children International y Empleo Joven Ecuador revela que el
70,9 % de los jovenes que no tienen un emprendimiento manifiesta interés por iniciar uno,
principalmente en areas como el comercio, la tecnologia y la gastronomia. No obstante, sefialan
como obstaculos principales la escasez de financiamiento (28,92 %) y la falta de formacion
empresarial (13,43 %) (Salazar, 2025). Este hallazgo manifiesta una desconexion entre el deseo
de emprender y las condiciones reales para hacerlo, subraya la importancia de integrar destreza
y contextualizar la asignatura de emprendimiento para que los estudiantes no solo desarrollen
ideas, sino también cuenten con las herramientas necesarias para llevarlas a cabo de manera

sostenible en un entorno real.

La relacion entre las oportunidades laborales y el nivel educativo ha sido ampliamente
estudiada. “Esto sugiere que la falta de educacion formal puede limitar las opciones de empleo
o la estabilidad laboral para quienes tienen menos educacion” (Lasio, 2024, pag. 51). Alcanzar
las competencias necesarias no solo es una meta deseable, sino fundamental para mejorar la
empleabilidad y garantizar una insercion laboral mas estable. Dotar de herramientas y
habilidades permite fortalecer la autonomia y capacidad de adaptacion frente al mercado. El
nivel educativo tiene una incidencia notable en las decisiones de los nuevos emprendedores.
En concreto, el 53,03 % de quienes toman en cuenta las implicaciones sociales de su iniciativa
y el 52,09% de aquellos que consideran el impacto ambiental cuentan con educacion
secundaria completa. El 75,01 % de los emprendedores que han integrado un Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) en su modelo de negocio y han establecido acciones concretas

para alcanzarlo poseen estudios de educacion superior (Lasio, 2024)

La educacion en la etapa secundaria alineada con los ODS tiene un papel fundamental
ya que marca una diferencia significativa en la conciencia social y ambiental de los
emprendedores emergentes. Los ODS indica la necesidad de desarrollar las competencias como
la creatividad orientada a la sustentabilidad. Fortalecer el pensamiento innovador con una
vision social y ecologica permite sembrar las bases de un emprendimiento responsable y

transformador que se adapta a los desafios.
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Aunque existen mucha inclinacion por iniciar actividades comerciales, muchos
emprendimientos fracasan debido a la falta de competencias y habilidades técnicas clave como
el manejo de marketing, la gestion de personal o acceso a financiamiento. Esto impide que los
emprendimientos alcancen una estabilidad a largo plazo lo que sefala la importancia de
fortalecer las competencias en el sistema educativo. Los emprendedores muestran un
conocimiento parcial del entorno en el que operan. El 56 % identifica con claridad a sus clientes
y sabe donde ubicarlos. En lo referente a la competencia, solo el 45 % reconoce a sus
competidores directos. Sin embargo, el panorama se complica al analizar otros aspectos: el
58 % manifiesta desconocer a los proveedores necesarios para su actividad, asi como sus
modalidades de trabajo, estructuras de costos y esquemas de precios. Ademas, la mayoria de
los encuestados no posee una comprension clara de sus propios costos operativos, basando sus
decisiones de precios principalmente en lo observado en el mercado, sin un sustento técnico o
financiero (Cuaran Guerrero, 2021).

La falta de comprension sobre los propios costos internos y la dependencia de precios
del mercado para establecer tarifas refleja debilidades en la gestion financiera, este panorama
identifica la necesidad de fortalecer las competencias de creatividad orientada a la
sustentabilidad en emprendimiento para que los estudiantes en un futuro puedan tomar
decisiones informadas y sostener sus proyectos a largo plazo. Desde su implementacion, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se han consolidado como una hoja de ruta global
para construir un futuro mas justo, inclusivo y sostenible, orientando las politicas publicas y
las estrategias empresariales a nivel mundial. No obstante, los avances hacia su cumplimiento
han sido desiguales y enfrentan multiples desafios. Unicamente el 17 % de las metas asociadas
a los ODS muestran progreso significativo. Aproximadamente la mitad registra avances
limitados o moderados, mientras que mas del 30 % se encuentra estancado o, incluso, en
retroceso. Entre los factores que obstaculizan el avance se destacan las consecuencias
persistentes de la pandemia de COVID-19, los conflictos armados, las tensiones geopoliticas y
la intensificacion de la crisis climatica, que juntos generan un entorno de alta incertidumbre y

complejidad para la cooperacion global (Pacto Mundial Red Espafiola, 2024).

El bajo cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) resalta la
necesidad de mejorar la educacion en areas clave como el emprendimiento y la gestion, para
asegurar que los estudiantes estén mejor preparados para enfrentar los desafios del mundo real

y contribuir a un desarrollo sostenible y equitativo.
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La educacion con enfoque emprendedor resulta clave en la formacion de habilidades
relacionadas con la innovacién y la mejora constante, dado que impulsa en las personas la
capacidad de reconocer, interpretar y aprovechar adecuadamente los recursos que tienen a su
disposicion. Al implementar habilidades para comparar y seleccionar los mejores productos
segun sus necesidades, los individuos pueden tomar decisiones informadas que mejoren su
bienestar personal y econémico.

Resulta imperativo incorporar de manera sistematica la educacion financiera y fomentar
una cultura emprendedora desde los primeros niveles de la educacion basica. Esta integracion
temprana permite que los estudiantes adquieran un dominio pleno sobre el manejo responsable
de los recursos econdmicos (Farfan, 2025). Esto no solo prepara a los jovenes para enfrentar
los desafios financieros del futuro, sino que también fomenta una mentalidad innovadora y
proactiva, crucial para el desarrollo personal y profesional en una economia globalizada.

Frente a esta realidad, se encuentran las instituciones educativas que a nivel nacional

promueven la creacion de emprendimientos en los estudiantes de tercero de

bachillerato, pero no implementan o no se motiva a los estudiantes a ser emprendedores

que sean capaces de buscar soluciones efectivas a los problemas de caracter laboral y

personal. (Verdugo Orbe & Ordoiiez Espinoza , 2023)

Se evidencia una desconexion preocupante entre el impulso hacia el emprendimiento
juvenil y la profundidad formativa necesaria para que realmente sea transformadora, muchas
veces lo hacen desde una manera superficial, sin cultivar en el estudiante la motivacion, la

autonomia ni las competencias necesarias para abordar desafios reales.

1.2.2 Curriculo
El curricular nacional (Game, 2021) refiere que para la materia de emprendimiento y
gestion se establecen varios objetivos y contenidos que se centran en el desarrollo de

competencias y habilidades en los estudiantes dentro de los cuales se sefala:

o Incentivar el espiritu emprendedor explorando diversas perspectivas y areas del
emprendimiento como el comunitario, asociativo, empresarial, cultural, deportivo, artistico y
social.

. Comprender conceptos economicos fundamentales como ingresos, gastos e

inversion, ya que son necesarios para la toma de decisiones dentro de emprendimientos.
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o Conocer la responsabilidad legal y social que deben cumplir los emprendedores
desde al inicio y al momento de mantener un emprendimiento.

o Desarrollo de proyectos que aborden temas de interés individual o social, lo que
incluye la planificacion y ejecucion de todas las frases del proceso.

. Evaluacion critica de impactos de sus proyectos en el entorno social y ambiental,
lo que implica una reflexion critica sobre la sostenibilidad de sus iniciativas.

El curriculum establece un marco integral que no solo busca dotar a los estudiantes de
conocimientos tedricos, sino que también promueve habilidades practicas, pensamiento critico
y creatividad, asi como una conciencia social y ambiental, haciendo del emprendimiento un
area de aprendizaje relevante y actualizado.

Asimismo, el curricular nacional (Game, 2021) presenta al emprendimiento y gestion
como uno de los ejes fuertemente vinculado con el medio ambiente y el desarrollo econdmico
sostenible ya que fomenta la creacion de proyectos basdndose en la responsabilidad social y
ecoldgica con un alto enfoque social. Priorizando el conocimiento de su entorno y la utilizacion
de herramientas practicas para poder identificar las necesidades y saberlas afrontar de manera
eficiente promoviendo relaciones responsables con la naturaleza.

Segtin (Game, 2021) en la asignatura de emprendimiento y gestion, se destacan varias
competencias significativas que los estudiantes deben desarrollar. Estas competencias son
fundamentales para preparar a los jovenes para el mundo del emprendimiento y la gestion
empresarial, algunas de estas competencias clave son:

o Espiritu emprendedor por lo que se debe fomentar una actitud proactiva y
creativa que lleve a los estudiantes a identificar oportunidades y a desarrollar iniciativas que
respondan a necesidades del entorno.

. Pensamiento critico y resolucion de problemas ya que permite desarrollar la
capacidad para analizar situaciones, evaluar opciones y tomar decisiones informadas en el
contexto de un emprendimiento. Esto incluye la identificacién de problemas, la formulacion
de estrategias y la evaluacion de soluciones.

o Planificacion y gestion de proyectos desarrollando habilidades para disefiar,
planificar y ejecutar proyectos de emprendimiento, que incluyan la elaboracion de planes de
negocio y la gestion de recursos de manera efectiva.

o Conocimientos financieros basicos con los ingresos, gastos e inversiones, lo que

es esencial para la viabilidad econémica de un emprendimiento.
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o Responsabilidad social y ética desarrollo de una conciencia sobre la
responsabilidad social y el impacto ambiental de los emprendimientos, promoviendo practicas
que sean sostenibles y éticas.

. Uso de tecnologias de informacidén y comunicacion integrando herramientas
digitales en el proceso de elaboracion de proyectos y campafias de marketing para el
emprendimiento, asi como para la gestion de la informacion y la comunicacion efectiva.

o Trabajo en equipo y liderazgo fomentando habilidades interpersonales que
permitan a los estudiantes trabajar en equipo, liderar grupos y colaborar efectivamente en la
realizacion de proyectos conjuntos.

o Innovacion y creatividad desarrollando la capacitar a los estudiantes para pensar
de manera creativa y proponer soluciones innovadoras a problemas existentes en el &mbito de
los negocios y emprendimientos sociales.

Estas competencias son esenciales para que los estudiantes no solo sean capaces de
iniciar y gestionar sus propios emprendimientos, sino también para contribuir positivamente a
su comunidad y al entorno laboral en general.

La ausencia o mal uso de métodos de ensefianza puede tener varias implicaciones
significativas en el proceso educativo, especialmente en el contexto de la asignatura de
emprendimiento y gestion, ya que sin métodos de ensefianza definidos, no hay un marco claro
que guie el proceso de aprendizaje, lo que puede llevar a una ensefianza desorganizada y poco
coherente, dificultando la evaluacion del progreso y estableciendo criterios de evaluacion,
ademas de generar variabilidad en el aprendizaje, donde cada docente podria improvisar su
propio enfoque, resultando en una experiencia desigual para los estudiantes, algunos
beneficidndose de un estilo particular mientras que otros pueden quedarse atras.

La ausencia de métodos pedagogicos bien definidos puede generar un entorno
educativo poco estimulante, en el que los estudiantes experimentan confusion o desgano al no
tener claridad sobre las expectativas académicas. Sin una guia didactica coherente y un enfoque
sistemdtico en la ensefianza, el proceso de aprendizaje tiende a permanecer en niveles
superficiales, lo que obstaculiza la consolidaciéon de competencias esenciales como el
pensamiento critico y la autonomia intelectual. Estas habilidades resultan particularmente
relevantes en asignaturas como Emprendimiento y Gestion, donde la capacidad para analizar
situaciones complejas, formular estrategias innovadoras y resolver problemas de manera

creativa constituye el ntcleo del desarrollo curricular.
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Ademas, la carencia de metodologias activas y de una orientacion pedagogica explicita
puede provocar inconsistencias tanto en los contenidos abordados como en las estrategias
empleadas para su transmision. En ausencia de procedimientos claros que promuevan la
interaccion constructiva, la distribucion equitativa de roles y la comunicacion efectiva entre
pares, las actividades grupales pierden su potencial formativo. Como consecuencia, se reduce
la posibilidad de que los estudiantes desarrollen competencias sociales y cognitivas
fundamentales para el desempefio emprendedor, tales como la empatia, la negociacion, la toma
de decisiones colectivas y la construccion del conocimiento.

Los estudiantes pueden tener dificultades para interactuar efectivamente ya que no
cuentan con métodos claros para fortalecer el trabajo en equipo y la colaboracion, lo cual es
crucial en proyectos de emprendimiento, esto conlleva limitaciones en el desarrollo de
competencias esenciales como la creatividad, la innovacion y el liderazgo, elementos clave en
el ambito del emprendimiento y gestion que requieren enfoques metodoldgicos especificos,
resultando en un proceso educativo ineficiente que no cumple con los objetivos de aprendizaje
deseados, afectando la comprension y el interés de los estudiantes y comprometiendo su
desarrollo integral como futuros emprendedores y ciudadanos.

En un mundo cada vez mas globalizado, la competencia de creatividad a través de la
materia de emprendimiento y gestion en la malla curricular se ha convertido en una
competencia indispensables para los jovenes. La capacidad de gestionar recursos financieros
de manera efectiva no solo es crucial para el éxito personal, sino también para el desarrollo
economico sostenible de las comunidades y naciones, generando reduccion de la desigualdad

social, y disminucion de la migracion.

1.2.3 Unidad Educativa

La Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra Sefiora de Fatima”, ubicada en la ciudad
de Ibarra, presentd, durante los ultimos afios, diversos desafios en el proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado “A” Y “B”. Se
identificaron dificultades sostenida en el desarrollo académico de los estudiantes, lo cual se
evidencio a través del analisis del historial académico desde octavo a décimo en la asignatura
de contabilidad y primero de bachillerato en la asignatura de emprendimiento y gestion.

Los promedios generales de los cursos mostraron una tendencia a disminuir en el
rendimiento académico. Ademas, se reportaron diferencias considerables entre los paralelos.
Se aplic6 una evaluacion diagnostica en la asignatura de emprendimiento y gestion, esta revelo

que una proporcion significativa de estudiantes no alcanzo el puntaje minimo en criterios clave
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de contabilidad, manejo de conceptos basicos, creatividad orientada a la sustentabilidad y
competencias para proyectar el futuro financiero de un emprendimiento.

El docente facilitador de la asignatura tiene una formacion en Ciencias de la Educacion
con mencioén en inglés y un posgrado en pedagogia; sin embargo, no posee formacion
especifica en emprendimiento ni experiencia practica en negocios sustentables. Esta carencia
de especializacion influyo negativamente en aplicacion de metodologias innovadoras y en la
correcta orientacion hacia el desarrollo de competencias emprendedoras.

Estos antecedentes permitieron visibilizar la urgencia de investigar a fondo las causas
estructurales y pedagogicas detras del bajo rendimiento, con el fin de implementar estrategias
efectivas orientadas al fortalecimiento de la competencia de creatividad orientada a la

sustentabilidad en los estudiantes.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Proponer estrategias para fortalecer el desarrollo de la competencia de creatividad orientada
a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de emprendimiento y gestion en los
estudiantes de segundo de bachillerato general unificado de la Unidad Educativa Fiscomisional

“Nuestra Sefiora de Fatima” de la ciudad de Ibarra en el ano lectivo 2024-2025.

1.3.2. Objetivo Especifico

e Determinar la factibilidad de incluir las competencias de creatividad orientada a la
sustentabilidad en el modulo de Emprendimiento y Gestion.

e Aplicar métodos de ensefianza aprendizaje para desarrollar la competencia de
creatividad orientada a la sustentabilidad.

o Evaluar los resultados de aplicar métodos de ensenanza aprendizaje para desarrollar la
competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad en los estudiantes de segundo de

bachillerato general unificado.

1.4. Justificacion
La educacion financiera que se imparte en la asignatura de Emprendimiento y Gestion
representa un componente esencial dentro de la formacion de los estudiantes de Bachillerato,

tanto en las modalidades técnicas como en el Bachillerato General Unificado. La presente
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investigacion realiza una contribucidon notable al dmbito de la educacion, al establecer una
integracion entre la educacion financiera, el emprendimiento y la creatividad dirigida hacia la
sustentabilidad; se trata de una combinacion que ha sido escasamente investigada y que resulta

fundamental para enfrentar los problemas actuales (Barrera, 2025).

La relevancia de este estudio se fundamenta en el posible efecto que puede tener sobre el
desarrollo a nivel local y regional, puesto que serd implementado en la Unidad Educativa
Fiscomisional “Nuestra Sefiora de Fatima”, ubicada en Ibarra. Los hallazgos que se obtengan
podran servir de base para la toma de decisiones tanto a nivel de la institucion como para el
disefio de politicas educativas. Ademas, el fortalecimiento de la creatividad a través de la
educacion financiera ayuda a mejorar la calidad de vida del alumnado, proporcionandoles
instrumentos que les permiten enfrentar dificultades economicas, adoptar decisiones bien

fundamentadas y disminuir situaciones de vulnerabilidad ligadas a la pobreza (OECD, 2019).

Este trabajo de investigacion se encuentra en concordancia con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 (Gobierno del Ecuador, 2025) y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible numeros 4, 8 y 12, ya que busca promover una educaciéon con altos
estandares de calidad, impulsar iniciativas emprendedoras sostenibles y estimular la adopcion
de practicas responsables tanto de produccion como de consumo (ONU, 2024). La contribucion
que realiza esta investigacion también se enmarca dentro de la linea de investigacion de la UTN
denominada “Gestiéon de Calidad de la Educacion, Procesos Pedagogicos e Idiomas”, al
evidenciar de qué manera la educacion financiera puede robustecer los procesos de ensenanza-

aprendizaje y fomentar el desarrollo de competencias cruciales para la sostenibilidad.

La investigacion surge como respuesta a la apremiante necesidad de consolidar en los
estudiantes la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad, la cual es
absolutamente indispensable para que puedan concebir soluciones innovadoras a los desafios
ambientales y sociales de nuestro tiempo. La carencia de esta competencia reduce sus
oportunidades en contextos laborales que exigen profesionales con capacidad para integrar la
creatividad, el emprendimiento y la responsabilidad socioambiental (OECD, 2019).
Igualmente, dicha carencia limita la formacion de una conciencia ecoldgica y la

implementacion de habitos cotidianos alineados con la sostenibilidad.

La propuesta de investigacion que se presenta fomenta la modernizacion de las
metodologias empleadas en el aula, mediante la utilizaciéon de enfoques de caracter activo y

colaborativo, los cuales han demostrado ser eficaces para elevar el rendimiento académico,
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incrementar la motivacion y potenciar la creacion de ideas con potencial emprendedor (Barrera,
2025). En la realidad del Ecuador, caracterizada por su diversidad territorial y por la existencia
de desigualdades en el acceso a financiamiento, a formacién y a procesos de formalizacion,
estas competencias se presentan como herramientas clave para reforzar la estructura

socioeconomica del pais.

Por ultimo, este estudio ayuda a reducir la distancia que separa la formacion académica de
las necesidades reales del mercado laboral, brecha que afecta a un 30 % de la poblacion joven
en Ecuador (Salazar, 2025). Al vincular el curriculo educativo con el entorno socioproductivo,
la investigacion apuesta por un modelo de educacion transformador que tiene la capacidad de
impulsar el emprendimiento, la sostenibilidad y el desarrollo econémico nacional. En
definitiva, el proyecto representa una oportunidad estratégica para incentivar una cultura
emprendedora que actiie con responsabilidad, para consolidar la innovacion entre los jovenes

y para avanzar hacia una sociedad que sea mas justa y sostenible.
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CAPITULO I1I

MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco teorico

2.1.1 El curriculo de educacion de Emprendimiento y Gestion

Dentro del curriculo nacional se plantea como proposito formativo el desarrollo de una
vision amplia y coherente en torno a la creacion y gestion de proyectos, con énfasis en la
construccion de competencias fundamentales como el espiritu emprendedor, la capacidad para
tomar decisiones financieras responsables, el cumplimiento de obligaciones legales y sociales,
y la identificacion precisa de las necesidades del entorno. Este enfoque curricular busca formar
estudiantes autobnomos, creativos y comprometidos con el progreso econémico y social de sus
comunidades, dotdndolos de conocimientos s6lidos y una actitud proactiva que les permita

desenvolverse con eficacia en los diversos escenarios del mundo laboral contemporaneo.

En este marco, uno de los objetivos generales de la asignatura de Emprendimiento y
Gestion, identificado como OG.EG.1, busca estimular en los estudiantes una disposicion
emprendedora que se exprese desde multiples &mbitos: comunitario, asociativo, empresarial,
cultural, artistico, deportivo y social, entre otros (Game, 2021). Este planteamiento refleja una
intencion clara de trascender la formacion académica tradicional, orientando el aprendizaje
hacia la aplicacion practica de habilidades en contextos reales. Al integrar estas diversas
perspectivas, se fomenta no solo la iniciativa econdmica, sino también el desarrollo de valores
como la responsabilidad, la innovacion y la solidaridad, preparando a los jovenes para

responder con creatividad y ética a los desafios del entorno actual (Cuaran Guerrero, 2021).

Otro pilar del enfoque curricular es el objetivo OG.EG.2, que apunta a que los estudiantes
comprendan los conceptos de ingresos, gastos e inversiones como elementos esenciales para la
toma de decisiones informadas (Game, 2021). Este objetivo busca cultivar una cultura
financiera responsable, en la que los jovenes aprendan a gestionar recursos personales o
colectivos de manera equilibrada, reconociendo en la inversion una herramienta clave para el
crecimiento sostenido (Lasio, 2024). Al interiorizar estos principios econdémicos basicos, los
estudiantes desarrollan una mirada critica y analitica sobre la administracion del dinero, lo que
les permite enfrentar situaciones econdmicas con mayor confianza y contribuir de forma mas

efectiva al disefio y sostenibilidad de iniciativas emprendedoras o de impacto social.
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El cumplimiento normativo y la responsabilidad civica también ocupan un lugar central en
la formacion emprendedora. El objetivo OG.EG.3 establece la necesidad de que los estudiantes
conozcan y comprendan las obligaciones legales y sociales que acompafian la creacion y
mantenimiento de cualquier emprendimiento, incluyendo aspectos como la formalizacion, el
pago de impuestos y el respeto a los derechos laborales, entendidos como formas de retribuir
al Estado por los servicios publicos recibidos (Game, 2021). Este enfoque busca fortalecer una
conciencia empresarial €tica, en la que el respeto a la ley no se perciba como una carga, sino
como un pilar de la sostenibilidad y la legitimidad de cualquier iniciativa econdémica (Lasio,

2024).

De manera complementaria, el objetivo OG.EG.4 refuerza la importancia de promover una
cultura de legalidad y responsabilidad social en el &ambito emprendedor (Game, 2021). Se busca
que los estudiantes internalicen la necesidad de operar dentro del marco normativo vigente,
cumpliendo con requisitos como la formalizacion de actividades econdmicas, el respeto a los
derechos de los trabajadores y la contribucion fiscal. Mas alla del crecimiento econdémico
individual, este enfoque orienta la accion emprendedora hacia el bien comun, incentivando la

creacion de iniciativas que integren el progreso econémico con el bienestar social y la equidad.

El objetivo OG.EG.5 plantea que los estudiantes aprendan a identificar las necesidades de
la poblacion mediante la recoleccion y andlisis de informacion basada en muestras
representativas, utilizando herramientas estadisticas basicas (Game, 2021). Este enfoque
basado en evidencia permite fundamentar las decisiones emprendedoras en datos reales, en
lugar de suposiciones. Asi, los futuros emprendedores pueden disefar productos, servicios o
propuestas sociales que respondan efectivamente a las demandas del mercado, aumentando la

pertinencia, viabilidad e impacto de sus iniciativas (Mata, 2012).

Ademas, el objetivo OG.EG.6 apunta al dominio de conceptos fundamentales de
administracion y economia, con el fin de que los estudiantes puedan aplicarlos en la toma de
decisiones estratégicas relacionadas con sus emprendimientos (Game, 2021). Comprender
principios como la planificacion, la gestion de recursos, la estructura de costos o la dindmica

del mercado permite evaluar la rentabilidad, sostenibilidad y adaptabilidad de un proyecto.

El objetivo OG.EG.7 orienta a los estudiantes hacia la formulacion concreta de un proyecto
emprendedor, integrando todos los componentes esenciales: identificacion de oportunidades,
definicion de la propuesta de valor, estimacion de costos, estrategias de financiamiento y planes

de comercializacion (Game, 2021). Finalmente, el objetivo OG.EG.8 destaca la necesidad de
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que los estudiantes conozcan y apliquen metodologias para evaluar la factibilidad de un
proyecto tanto desde enfoques cuantitativos como cualitativos. La evaluacion cuantitativa
permite analizar indicadores financieros, proyecciones de ingresos, estructura de costos y
umbrales de rentabilidad (Brinia, 2020). Por su parte, la evaluacion cualitativa considera
aspectos como la percepcion del cliente, la ventaja competitiva, el contexto social o las barreras
de entrada al mercado. Esta doble perspectiva asegura que las decisiones emprendedoras se
sustenten en un analisis integral, equilibrando la viabilidad econdmica con la pertinencia social

y contextual.
2.1.2. Educacion para el desarrollo sustentable

La educacion orientada al desarrollo sustentable se configura como un instrumento
fundamental para impulsar una transformacion profunda en la sociedad, orientandola hacia un
modelo que combine equidad social con el respeto y cuidado del entorno natural. A través del
fortalecimiento de saberes, actitudes, valores y capacidades practicas, las personas adquieren
la posibilidad de tomar decisiones informadas que articulen de manera armonica el crecimiento
economico, la justicia social y la conservacion de los ecosistemas (Pacto Mundial Red
Espafiola, 2024). Este enfoque educativo promueve una postura critica, reflexiva y activa frente
a los problemas del mundo contemporaneo, alentando la generacion de soluciones originales y

la adopcion de modos de vida que no comprometan el bienestar de las generaciones futuras.

La Educacioén para el Desarrollo Sostenible (EDS), tal como la define la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2024), reconoce a
la educacién como el eje transversal que permite avanzar en la consecucion de todos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Desde esta perspectiva, se busca formar a
individuos capaces de actuar con responsabilidad, tanto en su esfera personal como en
contextos colectivos, para transformar realidades y proteger el planeta. La EDS proporciona a
personas de todas las edades los conocimientos necesarios, las competencias practicas, la
capacidad de anélisis y los valores éticos que les permiten abordar problematicas complejas e
interconectadas, como el cambio climdtico, la pérdida acelerada de biodiversidad, el consumo
insostenible de recursos naturales y las multiples formas de desigualdad que afectan el

equilibrio entre la humanidad y la naturaleza.

Al dotar a las personas de conciencia critica y herramientas concretas, la EDS impulsa

decisiones mas responsables en el dia a dia y fomenta la participacion activa en procesos de
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transformacion comunitaria, politica y econdémica (Mata, 2012). Mas alld del ambito
individual, contribuye a la reconfiguracion de estructuras sociales y productivas, promoviendo
practicas que reduzcan la huella ecologica, fortalezcan la resiliencia de los ecosistemas y
garanticen un reparto mas justo de los beneficios del desarrollo. En este sentido, la educacion
para la sostenibilidad emerge no solo como una estrategia pedagogica, sino como una apuesta
ética y estratégica para asegurar un futuro viable, justo y habitable para todos los seres del
planeta.

Al integrar valores como la equidad y la responsabilidad ambiental, la educacién para el
desarrollo sostenible contribuye directamente a la reduccion de desigualdades y al bienestar
general de las comunidades, consolidando un modelo de desarrollo en el progreso econdémico
y la conservacion ambiental coexisten de manera armoniosa para garantizar un futuro
sostenible.

En el afio 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) establecidé una agenda
global compuesta por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), concebidos como una hoja
de ruta integral para enfrentar los retos mas urgentes de nuestro tiempo. Estos objetivos
articulan una vision compartida que integra las dimensiones social, econémica y ambiental del
desarrollo, con el propdsito de generar transformaciones profundas y duraderas en todas las
regiones del mundo. Promueven un enfoque integral que involucra a gobiernos, empresas,
sociedades y ciudadanos en la construccion de un mundo mas justo equitativo y sostenible,
resaltando la importancia, la cooperacion internacional y el compromiso colectivo en la
transformacion social.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, conocido como “Educacién de calidad”, subraya
que la ensefanza es un pilar transversal para el logro de multiples metas globales. Segtn la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2022), una educacioén inclusiva, equitativa y de
calidad permite a las personas romper estructuralmente el ciclo de la pobreza. Ademas, actia
como motor para disminuir brechas sociales, promover la igualdad de género y fomentar estilos
de vida mas saludables y sostenibles en todas las regiones del mundo. En este sentido, la
educacion no solo transforma trayectorias individuales, sino que impulsa el progreso colectivo
hacia sociedades mas justas y resilientes (Lasio, 2024).

La educacion para el desarrollo sustentable se alinea estrechamente con el objetivo 4, ya
que una educacion de calidad no solo permite romper el ciclo de la pobreza, sino también
fomentar la equidad social y el desarrollo sostenible, al proporcionar conocimientos y
habilidades que promueven practicas responsables en el uso de recursos (Brinia, 2020). Integrar

en los sistemas educativos valores ambientales, sociales y econdmicos, se impulsa un
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crecimiento sustentable que mejora la calidad de vida y garantiza la sostenibilidad del planeta
a largo plazo. De esta manera la educacion de calidad se convierte en la base para la formacion
de ciudadanos consientes y comprometidos con un futuro equilibrado y sostenible.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 busca fomentar un crecimiento econémico que sea
inclusivo, sostenible y generador de empleo decente para toda la poblacion. Sin embargo, segin
la Organizacion de las Naciones Unidas multiples crisis globales estan afectando severamente
la estabilidad econdmica mundial. Se estima que en 2023 el crecimiento real del PIB per cépita
se desacelerara, lo que agrava las condiciones laborales y empuja a un nimero creciente de
personas hacia el empleo informal, subrayando la urgencia de politicas que protejan los
derechos laborales y promuevan oportunidades productivas dignas y resilientes (ONU, 2022).

La educacién para el desarrollo sustentable cumple una funcidon estratégica en la
preparacidon de las personas para participar activamente en economias en transformacion. Al
proporcionar conocimientos técnicos, competencias practicas y una comprension critica de los
sistemas socioecondmicos y ecoldgicos, permite a los individuos acceder a empleos formales,
crear emprendimientos innovadores con enfoque sostenible y adaptarse con flexibilidad a los
constantes cambios del mundo laboral (Androutsos, 2019). En este contexto, la educacién se
erige como un pilar esencial para reducir la precariedad laboral, promover la inclusion
econdmica y fomentar un crecimiento que sea sostenible, equitativo y accesible para todos, sin
dejar a nadie atras.

Uno de los ejes centrales de esta transformacion es el Objetivo de Desarrollo Sostenible 12,
que se enfoca en garantizar modalidades de produccion y consumo responsables. Este objetivo
responde a una necesidad imperiosa: asegurar que las formas actuales de uso de los recursos
naturales no comprometan la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. La Organizacion de las Naciones Unidas (2022) subraya que, ante un escenario
en el que la poblacion global podria alcanzar los 9 800 millones de personas para el afio 2050,
mantener los patrones actuales de consumo requeriria los recursos equivalentes a casi tres
planetas Tierra. La formacion en sostenibilidad impulsa la innovacion en sectores estratégicos,
como la economia circular, que busca maximizar el valor de los recursos a lo largo de su ciclo

de vida, y las energias renovables.

2.1.3. Competencias en la educacion para el desarrollo sustentable
Las personas pueden contribuir activamente a la transformacion de sus comunidades hacia

modelos mas sostenibles. Lo pueden realizar a través del desarrollo de habilidades del
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pensamiento critico, la resolucion de problemas, la creatividad y la gestion de riesgos. Esto
fomenta valores, entre los que estan la responsabilidad social, la cooperacion, la innovacion

(Salazar, 2025).

La UNESCO (2012) propone un conjunto de acciones orientadas a fortalecer el rol de la
educacion en la construccion de sociedades sostenibles y econdomicamente resilientes. En
primer lugar, se destaca la importancia de fomentar las competencias basicas, como la lectura,
la escritura y el célculo, consideradas fundamentales para desarrollar flexibilidad, mejorar la
empleabilidad y sostener el aprendizaje a lo largo de la vida. En segundo lugar, se enfatiza la
necesidad de potenciar la capacidad de los sistemas e instituciones educativas para garantizar
que todas las personas accedan a dichas competencias, ampliando asi el capital humano de los

paises (Desfrancois, 2023).

Ademas, se subraya la relevancia de cultivar habilidades esenciales vinculadas
directamente con la transicion hacia la sostenibilidad, entre las que se incluyen la iniciativa
emprendedora y la capacidad para gestionar riesgos de manera proactiva. Como parte de esta
estrategia, se recomienda reforzar la formacion en competencias empresariales con el fin de
estimular la creacién de nuevas empresas y fomentar el empleo auténomo, especialmente en
sectores alineados con la economia ecologica (Lasio, 2024). Finalmente, se propone brindar
formacion especifica y orientacion empresarial a jovenes y adultos en paises en desarrollo,
facilitando el disefio e implementacion de negocios sostenibles mediante mecanismos de

microfinanciamiento que impulsen emprendimientos con impacto ambiental y social positivo.

El Desarrollo de competencias en educacion y formacion es fundamental para fortalecer la
empleabilidad, la adaptabilidad a cambios y la sostenibilidad econémica y ambiental. El
fortalecimiento de la educacion en negocios ecoldgicos y microfinanciamiento en paises en
desarrollo permite generar oportunidades de empleo autonomo que beneficien a las
comunidades, promoviendo una economia resiliente y mas justa (Brinia, 2020). Estas
estrategias refuerzan la necesidad de un enfoque educativo integral que facilite la transicion

hacia una sociedad sostenible y economicamente inclusiva

2.1.4. Métodos de la educacion para el desarrollo sustentable
La educacion para el desarrollo sustentable se fundamenta en métodos que promueven la
conciencia ambiental, la responsabilidad social y el uso eficiente de recursos (Desfrancois,

2023). La ensefianza interdisciplinaria, que integra conocimientos de distintas areas para una
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comprension holistica, la educacion experiencial, que fomenta el contacto directo con la
naturaleza y el entorno escolar, el enfoque participativo incentiva al pensamiento critico, la

creatividad y la toma de decisiones responsables.

2.1.4.1. El taller del futuro

El taller del futuro es una metodologia prospectiva creada en la década de 1970 por
Robert Jungk, Ruediger Lutz y Norbert R. Miillert, disefiada para facilitar la generacion
colectiva de ideas innovadoras y soluciones ante problematicas sociales. Esta técnica resulta
especialmente apropiada para grupos con poca experiencia en procesos creativos de toma de
decisiones, como nifios, adolescentes o personas no familiarizadas con dindmicas
participativas, aunque su utilidad se extiende a cualquier situacion compleja que implique

multiples actores y perspectivas.

Su implementacion exige una planificacion rigurosa y la intervencion de facilitadores
con formacion especifica, capaces de guiar las distintas fases del taller: critica, vision y accion.
Debido a su enfoque inclusivo y orientado a la construccion colectiva del futuro, ha sido
aplicado en diversos campos, tales como la planificacion urbana (para integrar la voz de la
ciudadania en decisiones territoriales), el desarrollo de software (para alinear equipos en torno
a una vision compartida del producto) y el sector de la salud (para abordar desafios sistémicos

desde un enfoque interdisciplinario) (Academialab, 2025).

2.1.4.2. Analisis de actores

El andlisis de actores, también conocido como stakeholder analysis, constituye una
metodologia estratégica que apoya la articulacion interinstitucional y el fortalecimiento de
politicas y procesos organizacionales. Su enfoque se centra en identificar y considerar a todas
aquellas personas, grupos o entidades que poseen interés en una iniciativa, reforma o propuesta
especifica, y que ya estan involucradas, o podrian llegar a estarlo, en el &mbito del problema o

régimen abordado.

Esta herramienta no solo resulta til en contextos de disefio e implementacion de
politicas publicas, sino que también es altamente pertinente en la gestion de proyectos de
investigacion, especialmente aquellos de caracter colectivo o que incorporan técnicas como
encuestas, entrevistas u otras formas de recoleccion de datos con participacion social. Al
mapear intereses, niveles de influencia, expectativas y posibles resistencias de los actores

relevantes, el analisis facilita una planificacion mas efectiva, una comunicacion mas estratégica
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y un control mas robusto durante las distintas fases del proyecto, aumentando asi sus

posibilidades de impacto y sostenibilidad (Navarro, 2009).

2.1.4.3. El café del mundo

La metodologia del World Café (o café del mundo) se basa en un formato de didlogo
conversacional disefiado para crear un espacio calido, inclusivo y estimulante, similar al de una
cafeteria, donde las personas puedan conversar en torno a preguntas significativas y
transformadoras. A través de esta dindmica, los participantes intercambian perspectivas,
conectan ideas y coconstruyen propuestas innovadoras y caminos de accion colectiva,

potenciando la inteligencia grupal y la creatividad colaborativa.

Esta metodologia fue creada por Juanita Brown y David Isaacs, consultores originarios
de México, y desde su implementacion en 2005 ha sido aplicada en multiples contextos
alrededor del mundo. Ha demostrado ser efectiva con audiencias diversas en términos de edad,
formacion cultural y objetivos, abarcando desde procesos comunitarios hasta foros
empresariales, educativos o de politica publica (Mata, 2012). Su fuerza radica en su
simplicidad, su enfoque humanista y su capacidad para fomentar la escucha profunda y la

generacion colectiva de conocimiento.

2.1.4.4. El proyecto de clase

La metodologia del proyecto de clase se fundamenta en la construccion de aprendizajes
significativos a partir de la elaboracion de una produccion tangible. Mediante un proceso
estructurado en diversas fases, los estudiantes trabajan de manera colaborativa, bajo la
orientacion del docente, para abordar una problematica especifica, dar respuesta a una situacion
desafiante o explorar una pregunta que despierte su interés. Este enfoque parte de un tema
motivador, cercano a su realidad, que impulsa la indagacion, la cooperacion y la aplicacion

activa de saberes en contextos reales o simulados (Secretaria de Educacion Publica, 2022).

2.1.5. Sustentabilidad en la asignatura de emprendimiento y gestion

La sustentabilidad en el ambito emprendedor trasciende la mera busqueda de
rentabilidad econdmica; comprende también la evaluacion y gestion consciente de sus
repercusiones sociales y ambientales a lo largo del tiempo. Un emprendimiento
verdaderamente sostenible se construye sobre tres pilares interdependientes: la viabilidad
financiera, la contribucion al bienestar colectivo y la preservacion de los ecosistemas, tal como
se refleja en los objetivos de la asignatura de Emprendimiento y Gestion del curriculo

ecuatoriano (Game, 2021).
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Los objetivos generales OG.EG.2 y OG.EG.6 subrayan la relevancia de una gestion
financiera responsable como base para la estabilidad y continuidad de cualquier iniciativa.
Comprender nociones fundamentales como ingresos, gastos € inversiones no solo evita
decisiones econdmicas riesgosas o insostenibles, sino que también permite canalizar recursos
hacia estrategias que integren eficiencia econdémica con responsabilidad ambiental. Una
administracion eficaz de los recursos financieros, por tanto, no se limita a garantizar la
supervivencia del negocio, sino que se convierte en un medio para financiar practicas que
reduzcan la huella ecoldgica y fomenten la innovacion verde, equilibrando crecimiento

empresarial y sostenibilidad a largo plazo.

En la dimension social, el objetivo OG.EG.1 resalta que el espiritu emprendedor puede
manifestarse en multiples formas (comunitaria, asociativa, cultural, artistica o social) con el
proposito de impulsar el desarrollo humano y fortalecer el tejido social. Estos enfoques
promueven la equidad, la inclusion y la mejora de la calidad de vida de diversos grupos,
especialmente en contextos marginados. Paralelamente, los objetivos OG.EG.3 y OG.EG.4
enfatizan la responsabilidad legal y social del emprendedor, que incluye el cumplimiento de
obligaciones tributarias, el respeto a los derechos laborales y la adhesién a normativas
ambientales. Un emprendimiento sostenible, en este sentido, no se mide Uinicamente por sus
ganancias, sino por su capacidad para generar empleo digno, respetar la diversidad, contribuir

al bien comun y retribuir al Estado y a la comunidad por los servicios y recursos utilizados.

Finalmente, la dimensiéon ambiental adquiere un rol central en la formulacion de
propuestas empresariales responsables. El objetivo OG.EG.5 destaca la importancia de
recolectar y analizar informacion a partir de muestras representativas, lo que permite disefar
negocios alineados no solo con las demandas del mercado, sino también con la conservacion
del entorno natural. Evaluar anticipadamente el impacto ecologico de una iniciativa es hoy una
practica indispensable para prevenir dafios irreversibles a los ecosistemas. A su vez, los
objetivos OG.EG.7 y OG.EG.8 promueven la elaboracion y evaluacion rigurosa de proyectos

emprendedores, incorporando metodologias que permitan medir su viabilidad integral.
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2.2. Marco legal

2.2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador
La educacion es un derecho fundamental reconocido a nivel mundial, permite el desarrollo
personal y social de los ciudadanos para asegurar que los ciudadanos tengan oportunidades de

recibir una educacion de calidad y adecuada.

El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) establece que la
educacion constituye un derecho humano fundamental a lo largo de toda la vida y, al mismo
tiempo, una obligacion irrenunciable del Estado. Se reconoce como un eje prioritario en la
politica publica y en la asignacion de recursos publicos, al ser un pilar esencial para garantizar
la igualdad, la inclusion social y la realizacion del buen vivir. Ademads, se reconoce el derecho
y el deber de las personas, las familias y la sociedad en general de involucrarse activamente en

los procesos educativos.

Se considera que la educacién es una prioridad dentro de la politica publica asegurando
de esta manera la igualdad, inclusion social y es responsabilidad y derecho de todos participar

activamente en el proceso educativo.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y

bachillerato o su equivalente. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, pag. 16)

La Constitucion de la Republica del Ecuador menciona que la educacion debe servir a
intereses publicos, de esta manera se asegura el acceso universal, sin ningun tipo de
discriminacion, este enfoque garantiza que la educacion sea accesible para todos en los niveles
inicial, basico, bachillerato o también sus equivalentes, donde la educacion actia como un

motor de progreso y bienestar colectivo.

El articulo 31 reconoce el derecho de todas las personas a gozar plenamente de la ciudad
y de sus espacios publicos, bajo criterios de sustentabilidad, equidad social, respeto por la
diversidad de culturas urbanas y armonia entre lo urbano y lo rural. Este derecho se ejerce a
través de una gestion democratica del entorno urbano, fundamentada en la funcién social y
ambiental tanto de la propiedad como de la ciudad misma, asi como en el pleno ejercicio de la

ciudadania (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
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Este enfoque integral contribuye al mejoramiento del bienestar colectivo, impulsa una
convivencia social justa, armonica y equitativa, en la que el ejercicio pleno de la ciudadania se
convierte en un pilar para la construccion de comunidades inclusivas, participativas y
sostenibles. El articulo 39 establece que el Estado tiene la obligacion de garantizar y promover
los derechos de las y los jovenes mediante politicas, programas, instituciones y recursos que
aseguren su inclusion permanente en todos los &mbitos de la vida publica, especialmente en los
espacios de decision politica. Se reconoce a las y los jovenes como sujetos clave en el desarrollo
nacional y se les aseguran derechos fundamentales como la educacion, la salud, la vivienda, la
recreacion, el deporte, el tiempo libre, la libertad de expresion y el derecho a asociarse.
Ademés, el Estado se compromete a facilitar su insercion laboral en condiciones dignas y
justas, con énfasis en la formacidn técnica y profesional, el acceso al primer empleo y el
fortalecimiento de sus capacidades emprendedoras (Constitucion de la Republica del Ecuador,

2008).

Al enfatizar la capacitaciéon y el acceso al primer empleo, asi como el apoyo al
emprendimiento, se busca empoderar a los jovenes para que contribuyan activamente al
progreso y bienestar del pais. El articulo 343 sefiala que el sistema nacional de educacion tiene
como proposito fundamental potenciar las capacidades y potencialidades, tanto individuales
como colectivas, de la poblacion. Este impulso busca facilitar el aprendizaje continuo, asi como
la creacion, apropiacion y aplicacion de conocimientos, técnicas, saberes, expresiones artisticas
y manifestaciones culturales. El sistema se organiza con el sujeto que aprende en el centro de
su accionar, y se rige por principios de flexibilidad, dinamismo, inclusion, eficacia y eficiencia,
adaptandose a las necesidades y contextos diversos de la ciudadania (Constitucion de la

Republica del Ecuador, 2008).

2.2.2 Ley Organica de Educacion Intercultural

La Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI, 2023) representa el eje normativo
fundamental del sistema educativo en Ecuador, cimentado en principios de interculturalidad,
inclusion, equidad y calidad formativa. No se limita a enunciar derechos y deberes formales,
sino que propone un enfoque educativo integral, que abarca no solo lo cognitivo, sino también
las dimensiones emocional, social, ética y ambiental de los estudiantes, reconociéndolos como

sujetos activos y diversos en proceso constante de desarrollo.

Dentro de este marco legal, destaca con fuerza el enfoque en la educacion para el

desarrollo sostenible. El articulo 3, seccion C, de la LOEI (2023) plantea que los procesos de
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ensefianza y aprendizaje deben posibilitar que personas de todas las edades adquieran no
Uunicamente conocimientos teoricos, sino también competencias practicas, actitudes reflexivas,
valores €ticos y un compromiso activo que les permita abordar desafios ambientales y sociales
de caracter local y global. Entre estos se mencionan explicitamente el cambio climatico, la
degradacion de los ecosistemas y la pérdida acelerada de biodiversidad. Este enfoque implica
un cambio sustancial frente a modelos educativos centrados exclusivamente en la transmision
de informacién. En su lugar, impulsa una formacion que aliente la participacion, el analisis
critico del entorno y la capacidad de proponer soluciones concretas. La intencion no se reduce
a transmitir datos, sino a fortalecer la capacidad de los jovenes para intervenir de manera
propositiva en sus realidades, asumiendo roles transformadores en sus comunidades y

contribuyendo a la construccidon de sociedades mas justas, resilientes y sostenibles.

Paralelamente, la LOEI (2023) posiciona al emprendimiento como un componente
esencial del crecimiento personal y del progreso colectivo. El articulo 150 establece que la
educacion técnica y tecnoldgica debe orientarse al fortalecimiento de competencias especificas
que no solo faciliten una insercion laboral agil, sino que también estimulen la generacion de
microemprendimientos. Se prevé la posibilidad de que estos aprendizajes sean reconocidos
mediante la validacion de créditos en institutos técnicos y tecnoldgicos. Esta orientacion
responde a una intencion deliberada de articular la formacion escolar con las demandas del
contexto socioecondmico nacional. Al hacerlo, se concibe la educacion como un medio para
promover la autonomia econdmica, impulsar la innovacion desde niveles tempranos y fomentar
la resolucion de problemas mediante iniciativas productivas generadas por los propios

estudiantes.

De forma complementaria, el articulo 154 de la LOEI (2023) reafirma el compromiso
del sistema educativo con la diversidad y la equidad. En este apartado se sefiala que la
educacion inclusiva debe basarse en el reconocimiento explicito de las particularidades de cada
estudiante. Para ello, se requiere implementar estrategias pedagdgicas que consideren sus
ritmos individuales de aprendizaje, sus intereses, sus niveles de motivacion y, de manera
destacada, sus manifestaciones creativas. Esta disposicion representa un viraje pedagogico
claro: alejarse de enfoques rigidos y homogéneos para adoptar propuestas flexibles,
contextualizadas y centradas en las necesidades reales del alumnado. Se asume, asi, que cada
estudiante posee un potencial unico y que corresponde al sistema educativo generar las
condiciones adecuadas para que dicho potencial se exprese y desarrolle plenamente. Este

enfoque no solo optimiza los resultados del aprendizaje, sino que también hace efectivo, en la
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practica cotidiana, el derecho a una educacion pertinente, respetuosa de las diferencias y

genuinamente equitativa.
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CAPITULO I11.

MARCO METODOLOGICO

3.1. Descripcion del area de estudio/Grupo de estudio

La investigacion se llevo a cabo en la Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra Sefiora
de Fatima” de la ciudad de Ibarra, a estudiantes de segundo de bachillerato general unificado.
El grupo de estudiantes estuvo conformado por 54 estudiantes y un (01) docente. En el presente
afio lectivo el valor la matricula fue de $40 y la pension que cancelan mensualmente es de $65,

lo que refleja el contexto socioecondmico de los estudiantes participantes.

OFERTA ACADEMICA:

e [Inicial 2

e Preparatoria

e Basica elemental

e Basica Media

e Baésica Superior

e Bachillerato General Unificado

e Bachillerato Técnico en Contabilidad

TELEFONOS SECRETARIA: 062955019 — 0994432590

EMAIL: informacion@uefatima.edu.ec - administrador tic@uefatima.edu.ec

DIRECCION: Garcia Moreno 1-37 entre Salinas y Juan Montalvo IBARRA — ECUADOR

(Unidad Educativa Fiscomisional "Nuestra Sefiora de Fatima", 2020)
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Figura 1
Ubicacion de la Unidad Educativa Fiscomisional "Nuestra Seriora de Fatima"
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3.2. Enfoque y tipo de investigacion

Se opto por un enfoque metodoldgico mixto, que articuld de forma complementaria los
paradigmas cuantitativo y cualitativo. Esta combinacion resultd pertinente, ya que la vertiente
cuantitativa permiti6 la recoleccion de datos numéricos que, mediante técnicas estadisticas,
facilitaron la identificacion de tendencias, frecuencias y patrones objetivos relacionados con el
desarrollo de la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad. Paralelamente, la
dimension cualitativa enriquecio el analisis al ofrecer una comprension contextualizada,
profunda y matizada de las vivencias, opiniones, motivaciones y percepciones frente a la
educacion financiera y su relacion con la creatividad sostenible (Hernandez-Sampieri, 2020).
La interseccion de ambos enfoques hizo posible capturar qué ocurre en el aula en términos
medibles, y por qué y como los estudiantes interpretan, internalizan y aplican los aprendizajes

en contextos reales.

Este estudio se clasifica como investigacion de campo, dado que se desarrolld
directamente en el entorno natural de los participantes, especificamente en la institucion
educativa donde cursan sus estudios los alumnos de segundo de Bachillerato General
Unificado. La recoleccion de informacion se realizé mediante técnicas como la encuesta y la
entrevista semiestructurada, lo que permitié acceder de forma directa a las experiencias vividas,

las opiniones y percepciones subjetivas de los estudiantes respecto a la educacion financiera,
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el emprendimiento y su vinculo con la creatividad orientada a la sustentabilidad. Este estudio

fue:

e Exploratorio en su fase inicial. Se indago el campo del emprendimiento, su relacién con
la competencia de creatividad, orientada a la sustentabilidad.

e Descriptivo, detall6 las caracteristicas de la poblacion estudiada.

e C(Correlacional al buscod relaciones entre el emprendimiento y la competencia de
creatividad, orientada, como se ha sefialado, a la sustentabilidad.

e Explicativo se intenté entender por qué y cémo el emprendimiento impacta en la

competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad.

Posteriormente, los hallazgos cuantitativos y cualitativos se integraron para proporcionar
una comprension completa del impacto del emprendimiento en los estudiantes de segundo de
bachillerato en el desarrollo de las habilidades creativas (Creswell, 2018). Los resultados de la
investigacion se presentaron, en los cuales se incluyé una discusion de los hallazgos, las
limitaciones del estudio, las implicaciones para la practica y las recomendaciones. Esta
investigacion fue de gran utilidad para los educadores, los responsables de las politicas
educativas y otros interesados en mejorar la educacion financiera de los nifios, nifias y

adolescentes enfocada en la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad.

3.3. Procedimientos

Este segmento expone de forma estructurada y progresiva la totalidad de
procedimientos metodologicos que dirigieron la ejecucion del trabajo investigativo. La
descripcion abarca desde la identificacion de la poblacion y la seleccion de la muestra hasta la
implementacion concreta de métodos, técnicas especificas e instrumentos de recoleccion de
datos. Adicionalmente, se procede a detallar las variables que formaron parte del analisis y la
secuencia completa de pasos que se ejecutd para adquirir, verificar la confiabilidad y examinar

los datos recopilados.

3.3.1. Poblacion y muestra

La investigacion se centré en 54 estudiantes de segundo de bachillerato general
unificado de la Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra Sefiora de Fatima” y un (01) docente
a cargo de la asignatura de emprendimiento y gestion, para la investigacion se tomd en cuenta

a toda la poblacion.

39



3.3.2. Métodos

. Método inductivo: Este método se caracteriza por ir de lo particular a lo general
(Hernandez-Sampieri, 2020). Se basa en la observacion y el analisis de datos especificos para
llegar a conclusiones generales. En este contexto, se observo y analizo los conocimientos y
habilidades financieras de los estudiantes a través de datos obtenidos de encuestas, asi como
también se realizard un diagnoéstico de la aplicacion de destrezas con criterio de desempefio.
Con el objeto de diagnosticar el nivel de comprension y aplicacion de las destrezas con criterio
de desempeiio en la asignatura de Emprendimiento y Gestion, y poder evaluar el desarrollo de
la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad en los estudiantes de segundo de
Bachillerato General Unificado, se aplico un instrumento tipo encuesta. La relacion entre
variables e indicadores e instrumento se puede apreciar en la Tabla 1. Las competencias
evaluadas fueron: comprension financiera, pensamiento creativo, trabajo colaborativo,
conciencia ambiental, planificacion de proyectos, autoconfianza, disposicion a la sostenibilidad
y aplicacion practica de ideas sostenibles. EI nimero de participantes fue de 54 estudiantes, del
segundo afio de Bachillerato General Unificado, paralelos A y B. El analisis de caracter
cuantitativo parte de la informacion recogida mediante un cuestionario dirigido al estudiantado.
Este instrumento fue disefiado bajo una escala Likert de cinco niveles. La informacion fue

procesada con apoyo del software SPSS.
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Tabla 1

Cuadro de operacionalizacion de variables (cuestionario para estudiantes)

Variable Definicion conceptual  Definicion operacional Dimension Indicadores Instrumento Item(s)
. Comprension de
Nivel de P
. conceptos
conocimiento. . L.
) , financieros basicos.
Conjunto de métodos, .
. L ) , e Identifica los
Variable técnicas y recursos Se mide a través de la ~ Familiaridad con
. s . - ., L conceptos de
independiente: pedagdgicos utilizados percepcion de los términos
) . . ahorro, presupuesto
Estrategias de por el docente para estudiantes sobre la financieros. crédito
ensefianza- fomentar en los aplicacion de estrategias yElabora
aprendizaje para  estudiantes la generacion didacticas que L,
. i Aplicacion presupuestos
desarrollar la de ideas innovadoras, promueven la . L
. ) ) - practica del basicos para
creatividad sostenibles y con impacto  creatividad sustentable .
. . , . . conocimiento. proyectos
orientada a la social dentro del moédulo  y el aprendizaje activo
. .. escolares. . .
sustentabilidad. de Emprendimiento y en el aula. . Cuestionario
-, . Explica los pasos
Gestion. Comprensiéonde " . estructurado
basicos para iniciar
procesos .
una microempresa
emprendedores.
escolar.
. . , . Dominio de Planifica proyectos
Capacidad del estudiante  Se evaliia mediante el proy
) ) : . destrezas con con objetivos,
Variable para generar ideas nivel de dominio de o
: . . . criterio de recursos y costos
dependiente: innovadoras, viables y destrezas creativas, el ~ ;
) : . . desempeio. definidos.
Competencia de  socialmente responsables, pensamiento sostenible —
.. . .. Y . Participa y coopera
creatividad integrando conocimientos y la participacion activa
. .. . eficazmente en la
orientada a la de emprendimiento, en proyectos de Trabajo . .,
. .. . . ejecucion de
sustentabilidad. creatividad y emprendimiento colaborativo.

sustentabilidad en la

sustentable segtin su

proyectos de
emprendimiento.
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Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional Dimension

Indicadores

Instrumento item(s)

resolucion de problemas
y desarrollo de proyectos.

Generacion de
ideas creativas
con enfoque
ambiental.

autovaloracion en los
items del cuestionario.

propone ideas que
consideran el
cuidado del medio
ambiente.

Solucioén de
problemas de

Plantea alternativas
practicas que

forma optimizan el uso de
innovadora. recursos.
Demuestra

Interés por
proyectos
sostenibles.

disposicion para
participar en
iniciativas de
emprendimiento
sustentable.

Autoconfianza
para proponer
mejoras.

Se percibe capaz de
generar ideas para
fortalecer
proyectos
escolares.

Aplicacion
practica de ideas
sostenibles.

Ha ejecutado
acciones o ideas
sustentables en su
entorno.

10

11

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 2

Matriz de categorias y subcategorias (entrevista a docentes)

Categoria principal

Definicion conceptual

Definicion operacional

Subcategoria /
Indicador

Instrumento

item(s)

Planificacion
didactica docente
para el desarrollo de
la competencia de
creatividad orientada
a la sustentabilidad.

Proceso reflexivo,
intencionado y sistematico
mediante el cual el docente
disefia, organiza y ejecuta

estrategias de enseflanza-
aprendizaje orientadas a
fortalecer la creatividad con
enfoque sostenible dentro del
moddulo de Emprendimiento y
Gestion.

Se evidencia a través del
discurso docente sobre como
planifica, implementa y evalua
actividades pedagogicas que
integran la creatividad, el
emprendimiento y la
sustentabilidad, considerando
recursos, teorias pedagogicas,
limitaciones y propuestas de
mejora.

Formacion profesional
docente: experiencia y
nivel de preparacion en el
area de Emprendimiento
y Gestion.

Capacitacion docente:
participacion en cursos o
talleres sobre
emprendimiento o
sustentabilidad.

Estructura de la
planificacion: forma en
que organiza objetivos,

actividades y
evaluaciones en la unidad
de clase.

Actividades creativas:
inclusion de estrategias
didacticas que fomenten
el pensamiento creativo.

Integracion de la

sustentabilidad:

incorporacion de
conceptos sostenibles en
las lecciones o proyectos.

Uso de recursos
sostenibles: empleo de

Guia de
entrevista a
profundidad
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Categoria principal

Definicion conceptual

Subcategoria /

Definicion operacional .
p Indicador

Instrumento

item(s)

materiales, herramientas
o0 recursos tecnologicos
amigables con el
ambiente.

Evaluacion de la
creatividad y
sustentabilidad:
instrumentos o criterios
aplicados para valorar la
creatividad y la
sostenibilidad en los
trabajos.

Coherencia entre
objetivos y competencias:
alineacion entre los
resultados de aprendizaje
y las competencias de
creatividad sustentable.

Frecuencia de actividades
sustentables: periodicidad
con que el docente aplica
proyectos o acciones
sostenibles.

Retroalimentacion al
estudiante: tipo y calidad
del feedback sobre
creatividad y
sustentabilidad.

Enfoques y teorias
pedagogicas:

10

11
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Categoria principal

Definicion conceptual

Definicion operacional

Subcategoria /
Indicador

Instrumento

item(s)

fundamentos
metodoldgicos que
orientan las estrategias de
enseflanza.

Disefio de proyectos
sostenibles: planificacion
y ejecucion de proyectos
con enfoque ambiental o

social.

Barreras para la
implementacion:
obstaculos institucionales
o personales que limitan
la innovacion y
sustentabilidad.

Evaluacion del desarrollo
de competencias:
mecanismos de
valoracion del logro de la
competencia de
creatividad sustentable.

Propuestas de mejora:
sugerencias docentes para
fortalecer la ensefianza
del emprendimiento
sostenible.

12

13

14

15

Nota: Elaboracion propia
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e Método deductivo: El método deductivo empleado en esta investigacion se baso en la
aplicacion sistematica de teorias, principios y marcos conceptuales generales para derivar
conclusiones particulares relacionadas con la practica educativa en el aula (Hernandez-
Sampieri, 2020). Este enfoque permitio analizar la planificacion didéactica del docente a partir
de postulados establecidos en normativas educativas nacionales, y en los lineamientos
curriculares del Bachillerato General Unificado, especialmente en lo referente al desarrollo de
la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad dentro de la asignatura de

Emprendimiento y Gestion.

3.3.3. Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de informacion en este estudio, se emplearon multiples técnicas
complementarias, cada una alineada con los propodsitos investigativos y los enfoques
cuantitativo y cualitativo que sustentan el disefio mixto. Entre ellas, la encuesta se constituyo
como un instrumento clave para indagar de forma sistematica el nivel de conocimiento y la
aplicacion practica de conceptos financieros por parte de los estudiantes. Este tipo de técnica
permite obtener datos estructurados que, posteriormente, pueden ser analizados tanto desde una

perspectiva estadistica como interpretativa (Hernandez-Sampieri, 2020).

Antes de su aplicacion definitiva, el cuestionario pasé por un riguroso proceso de
validacion, en el que se priorizo la claridad, pertinencia y alineacion con los fundamentos
teoricos y los objetivos de la investigacion. Tres docentes con amplia experiencia en disefio
curricular y metodologias de investigacion participaron como jueces expertos. Cada item fue
sometido a un andlisis critico guiado por preguntas como: ;el enunciado es comprensible?,
(aborda una dimension relevante del constructo?, ;guarda coherencia con los objetivos
planteados? Las observaciones y sugerencias recibidas no se limitaron a comentarios generales,
sino que condujeron a ajustes concretos: redaccion de items, reorganizaciéon de escalas y
eliminacion de ambigiiedades, hasta lograr un instrumento preciso, funcional y tedricamente

fundamentado (Hernandez-Sampieri, 2020).

Posteriormente, se realizo una prueba piloto con una muestra representativa similar a la
poblacion objetivo, con el fin de evaluar la confiabilidad del instrumento. Para ello, se utilizo
el coeficiente alfa de Cronbach, un indicador ampliamente aceptado para medir la consistencia
interna de las escalas (Creswell, 2018). Los resultados arrojaron un valor de 0.97, lo que se

interpreta como un nivel excelente de fiabilidad, evidenciando que los items dentro de cada

46



dimension miden de forma coherente el mismo constructo y que las respuestas no son producto

del azar, sino de percepciones estables y consistentes entre los participantes (Creswell, 2018).

De manera complementaria, se llevd a cabo una revision documental, técnica que
permitio examinar criticamente los materiales pedagogicos utilizados en el aula. Se analizaron
planes de leccion, guias didacticas, recursos educativos y cualquier otro documento relacionado
con la ensefianza de la asignatura de Emprendimiento y Gestion. En el ambito cualitativo, se
implementd una entrevista semiestructurada dirigida al docente responsable de la asignatura.
Este instrumento se disefid para explorar desde la experiencia profesional aspectos relacionados
con la planificacion, los desafios percibidos, las estrategias empleadas y las posibles vias de
mejora en relacion con la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad. La eleccion
de una entrevista semiestructurada responde a su capacidad para equilibrar la orientacion
tematica con la flexibilidad necesaria para profundizar en respuestas inesperadas o ricas en
significado. Este enfoque permite capturar matices que otros formatos mas rigidos no logran
(Creswell, 2018). Al igual que la encuesta, la guia de entrevista fue sometida al juicio de

expertos para garantizar su validez de contenido.

Finalmente, se utilizd la observacion directa como técnica para recoger informacion en
el entorno natural del aula, sin interferir en las dindmicas habituales. Esta estrategia permitid
registrar en tiempo real las interacciones entre estudiantes y docente, las estrategias
pedagdgicas aplicadas, el uso de recursos, la participacion activa del alumnado y la forma en
que se abordan o ignoran los principios de sostenibilidad y creatividad durante las clases

(Hernandez-Sampieri, 2020).

3.3.4. Fases
e Fase 1: Nivel de comprension y aplicacion de las destrezas con criterio de desempefio
de emprendimiento y la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad de los

estudiantes del segundo de bachillerato general unificado.
Variable independiente: Conocimientos sobre emprendimiento de los estudiantes.

— Nivel de conocimiento
— Capacidad de aplicar los conocimientos en situaciones practicas

— Familiaridad en términos como ahorro, inversion y presupuesto

Variable dependiente: Nivel de comprension y aplicacion de destrezas con criterio de

desempefio y la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad.
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— Grado de dominio de las destrezas con criterio de desempefio en emprendimiento

— Capacidad para generar ideas creativas con enfoque sustentable

— Aplicacion de soluciones innovadoras en contextos educativos

e Fase 2: Analizar la planificacion didactica docente sobre las destrezas con criterio de
desempefio en emprendimiento y gestion y sobre la competencia de creatividad orientada a la

sustentabilidad en la clase de emprendimiento.
Variable independiente: Contenido y estructura de la planificacion didactica docente.

— Inclusion de actividades que promuevan el pensamiento creativo
— Integracion de conceptos de sustentabilidad en las lecciones
— Uso de recursos educativos sostenibles

— Evaluaciones que consideren competencias creativas

Variable dependiente: Presencia y efectividad de elementos de creatividad y

sustentabilidad en la planificacion educativa.

— Coherencia entre objetivos de aprendizaje y competencias creativas

— Frecuencia de actividades orientadas al desarrollo sustentable

— Retroalimentacioén docente enfocada en creatividad y sostenibilidad

e Fase 3: Disefar estrategias para la ensefianza en la materia de emprendimiento y gestion
que fomenten el desarrollo de la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad en

los estudiantes de segundo de bachillerato.
Variable independiente: Aplicacion de principios tedricos en proyectos educativos.

— Uso de teorias de emprendimiento y creatividad en el disefo de actividades
— Incorporacion de principios de sustentabilidad en los proyectos

— Participacioén activa del docente en la planificacion de estrategias

Variable dependiente: Desarrollo de la competencia de creatividad orientada a la

sustentabilidad.

— Capacidad del estudiante para proponer soluciones innovadoras y sostenibles
— Participacion activa en proyectos de emprendimiento con enfoque sustentable

— Evaluacioén positiva en actividades que integren creatividad y sustentabilidad
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Tabla 3
Cuadro de consistencia de variables.

Fase Objetivo Variable Variable Método Técnica Instrumento
) Independiente Dependiente deductivo
Diagnosticar el nivel de
comprension y aplicacion de las Estrategias de
destrezas con criterio de desempeio ensefianza- .
. . Competencia de . . .
de emprendimiento y la aprendizaje para . . Método Cuestionario
1 . . creatividad orientada . . Encuesta
competencia de creatividad desarrollar la 2 la sustentabilidad inductivo Estructurado
orientada a la sustentabilidad de los  creatividad orientada ’
estudiantes del segundo de a la sustentabilidad.
bachillerato general unificado
Analizar la planificacion didéctica . .
Presencia y Guion de
docente sobre las destrezas con . .. . . . ,
o ~ Contenido y efectividad de Entrevista semi  entrevista. Guia
criterio de desempefio en . -
.. -, estructura de la elementos de Método estructurada. de observacion
2 emprendimiento y gestion y sobre . . - . .,
. 7. planificacion creatividad y deductivo Revision estructurada,
la competencia de creatividad Ca e !
. L didactica docente sustentabilidad en la documental Lista de
orientada a la sustentabilidad en la . ., . .
o planificacion verificacion.
clase de emprendimiento.
Disefiar estrategias para la
ensefianza en la materia de
emprendimiento y gestion que Aplicacion de Desarrollo de la
3 fomenten el desarrollo de la principios teoricos de competencia de Método Observacion Ficha de
competencia de creatividad creatividad y creatividad orientada  deductivo directa Observacion

orientada a la sustentabilidad en los
estudiantes de segundo de
bachillerato

sustentabilidad

a la sustentabilidad

Nota. Elaboracion propia
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3.4. Consideraciones bioéticas

e Beneficencia: La investigacion se diseiid con la intencion explicita de contribuir
al fortalecimiento de la educacion financiera y al desarrollo de la competencia de
creatividad orientada a la sustentabilidad en los estudiantes de segundo de Bachillerato.
Los resultados obtenidos tienen el potencial de retroalimentar las practicas pedagogicas
en el aula, ofreciendo insumos para la mejora de las estrategias de ensefianza-aprendizaje
en el ambito de la educacion financiera y el emprendimiento sostenible, en coherencia
con los lineamientos del curriculo nacional y la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI, 2023).

e Precaucion: Se adoptaron medidas preventivas para asegurar que la participacion
de los estudiantes no implicara riesgo alguno de dafio fisico, emocional, psicologico o
académico. Cada actividad se realizo en un clima de respeto, empatia y confianza, y se
mantuvo un canal abierto de comunicacion con los participantes.

e Responsabilidad: Se garantizd6 en todo momento el manejo ético, seguro y
confidencial de la informacion recopilada. Los datos personales de los estudiantes fueron
anonimizados y almacenados en medios protegidos, accesibles tinicamente para fines del
analisis investigativo. No se divulgaron identidades ni se utilizaron las respuestas con
fines distintos a los declarados en el protocolo del estudio.

e Justicia: La investigacion se llevo a cabo de manera imparcial y equitativa en todos
los procesos. Todos los estudiantes tuvieron la misma oportunidad de participar en la
investigacion, independientemente de su rendimiento académico, antecedentes
socioecondmicos u otras caracteristicas personales. Los resultados de la investigacion se
utilizaran para mejorar la educacion en emprendimiento de todos los estudiantes de la
unidad educativa, no solo para aquellos que participaron en la investigacion.

e Autonomia: Se respetd la libertad de los estudiantes al obtener su asentimiento
informado antes de participar en la investigacion, en la que se proporcionara a los
estudiantes una explicacion clara y comprensible de la investigacion, su proposito, los
procedimientos que se seguiran, los posibles riesgos y beneficios, y como se manejaran y
protegeran sus datos. Todos los estudiantes tuvieron la libertad de retirarse de la
investigacion en cualquier momento sin ninguna repercusion por parte de la

investigadora.
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CAPITULO IV.

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Nivel de comprension y aplicacion de las destrezas con criterio de desempefio
de emprendimiento y la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad
de los estudiantes del segundo de bachillerato general unificado.

Respecto a la comprension de conceptos financieros basicos, Figura 2, los
resultados revelan que gran parte del grupo posee un buen dominio de estos contenidos.
Casi la mitad de los encuestados, el 50 %, marcé la opcion 4 en una escala Likert que va
de 1 a 5, lo cual refleja una percepcion clara de manejo de los conceptos. Un porcentaje
menor, del 7,4 %, alcanz6 la puntuacion maxima al seleccionar la opcion 5. Por otro lado,
solo tres estudiantes, equivalentes al 5,6 %, se situaron en el extremo opuesto al escoger
la opcion 1. Las respuestas intermedias, es decir, las opciones 2 y 3, fueron elegidas por
el mismo porcentaje: 18,5 % en cada caso. En general, estos hallazgos indican que el
alumnado domina desigualmente, en términos generales, los principios financieros

basicos tratados dentro de la materia de Emprendimiento y Gestion (Ledn, 2021).

Porcentaje

Figura 2 Item: Comprension de conceptos financieros basicos.

Sobre el reconocimiento de nociones como ahorro, presupuesto y crédito (Figura
3), los datos recogidos muestran una tendencia mayoritaria hacia niveles altos de
familiaridad. Casi la mitad del grupo, 42,6 %, eligi6 la opcion 4, lo que apunta a una
identificacion de estos términos. Un segmento adicional, equivalente al 14,8 %, alcanz6
la calificaciéon maxima al marcar la opcion 5, reforzando la idea de dominio. En el
extremo opuesto, 6 alumnos, 11,1 % del total, se situaron en el nivel mas bajo (opcion 1).
Las respuestas intermedias mostraron una distribucion desigual: el 18,5 % selecciond la

opcion 2 y el 13,0 %, la opcion 3. Globalmente, estos resultados indican que no todo el
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alumnado comprende con claridad conceptos financieros fundamentales relacionados con
el manejo del dinero, como el ahorro, la planificacion presupuestaria y el uso del crédito

(Banco de Desarrollo de América Latina y El Caribe, 2021).

E]

1 2 3 4 5
Identifica_los_conceptos_de_ahorro_presupuesto_y_crédito

Figura 3 Item: identifica los conceptos de ahorro, presupuesto y crédito.

Con respecto a la capacidad percibida para elaborar presupuestos basicos en el
contexto de proyectos escolares (Figura 4), las respuestas reflejan una distribucion
desigual entre distintos niveles de autoevaluacion. El 33,3 % marcé la opcidon 3 en la
escala Likert, otro 33,3 %, opt6 por la opcion 4. Un 13,0 % afirmo tener un manejo
avanzado al seleccionar la opcidn 5. En el otro extremo, el 14,8 % se posicion6 en el nivel
2,y un 5,6 % se ubico en el nivel més bajo, la opcion 1. En conjunto, la informacion
recogida apunta a que existe una base funcional, en algunos casos, pero desigual en
conjunto, en la cual no todos estan en capacidad de aplicar nociones financieras en la
organizacion de proyectos escolares (Hernandez, 2022). Debe uniformizarse esta

competencia entre todos los participantes.

Porcentaje
=]
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Elabora_presupuestos_bdglcos_para_proyectos_escolares

Figura 4 Item: elabora presupuestos bdsicos para proyectos escolares.
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En lo que respecta al conocimiento sobre los pasos iniciales para poner en marcha
una microempresa escolar (Figura 5), se revela que no hay una tendencia clara hacia
niveles medios y altos de comprension. Un 33,3 % eligio la opcidn 4, un 20,4 % marcod
la opcidn 5. Esta parte del alumnado se siente capaz de describir con claridad las etapas
iniciales del emprendimiento. En contraste, un 13,0 % se situ6 en el extremo inferior al
seleccionar la opcion 1. Las puntuaciones intermedias mostraron una distribucion
desigual: el 18,5 % optd por la opcion 2 y el 14,8 %, por la opcion 3. Una parte
considerable del grupo domina los elementos esenciales para iniciar un proyecto escolar
de tipo emprendedor. Pero persiste un numero importante de estudiantes cuya

comprension aiin necesita reforzarse para alcanzar un nivel mas alto (Miranda, 2023).

Porcentaje
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Explica_los_pasos_baelcos_para_Iniclar_una_microempresa_escolar

Figura 5 Item: explica los pasos bdsicos para iniciar una microempresa escolar.

Respecto a la capacidad de planificar proyectos con objetivos, recursos y costos
claramente establecidos (Figura 6), los datos recogidos sefnalan que el 29,6 % marco6 la
opcion 5 en la escala Likert (de 1 a 5). Otro 20,4 % eligi6 la opcion 4. Un 25,9 % se situd
en la opcion intermedia (3), sefialando una comprension basica pero con cierta
inseguridad. En los niveles mas bajos, el 18,5 % selecciond la opcion 2 y el 5,6 % se
ubico en la opcion 1. En conjunto, estos resultados apuntan a que existe un segmento
importante de estudiantes que necesita orientacion para afianzar estas destrezas en

contextos practicos (Mata, 2012).
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Porcentaje
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Planifica_proyectos_con_objetivos_recursos_y_costos_definidos

Figura 6 Item: planifica proyectos con objetivos, recursos y costos definidos.

Sobre la participacion y cooperacion durante la ejecucion de proyectos de
emprendimiento (Figura 7), un 35,2 % sefial6 la opcion 4, un 7,4 % marco la opcion 5.
Solo este ultimo porcentaje indica un nivel mas alto de cooperacion. En los niveles
intermedios y bajos, el 20,4 % eligi6é la opcion 3, lo que sugiere una participacion
moderada o con ciertas reservas. Por su parte, el 18,5 % se ubico en la opcion 2 y el 11,1
% en la opcion 1. Un grupo importante experimenta dificultades o muestra menor
compromiso en las dinamicas colectivas, por lo que requiere apoyo para fortalecer su

integracion y colaboracion (Verdugo Orbe & Ordofiez Espinoza , 2023).

Porcentaje
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Particlpa_cooperaen_ejecuclon_de_proyectos_de_emprendimiel

Figura 7 Item: participa y coopera eficazmente en la ejecucion de proyectos de
emprendimiento.

Con respecto a la capacidad de generar propuestas creativas desde una perspectiva
ambiental, es decir, ideas que incorporan de forma explicita el cuidado del entorno natural
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(Figura 8), los datos obtenidos muestran que el 27,8 % del grupo eligid la opcion 3 y un
porcentaje idéntico, también del 27,8 %, marco la opcidon 4. El 18,5 % se ubico en el nivel
mas alto (opcion 5). Para las opciones 4 y 5 se distingue entonces una postura claramente
proactiva y comprometida con la sostenibilidad. En el extremo opuesto, el 14,8 %
selecciono la opcion 1 y el 11,1 %, la opcion 2. Estos porcentajes, aunque menores,
sefialan que existe un segmento del grupo que atin encuentra obstaculos para conectar su

creatividad con principios ambientales (Villavicencio, 2025).

Porcentaje

1 2 3 4 5

Propone_ldeas_que_conslderan_el_culdado_del_medlo_amblente
Figura 8 Item: propone ideas que consideran el cuidado del medio ambiente.

Respecto a la capacidad de resolver problemas mediante enfoques innovadores,
especialmente al proponer alternativas que hacen un uso maés eficiente de los recursos
(Figura 9), los datos muestran que el 33,3 % seleccion6 la opcion 2, y otro 33,3 % optd
por la opcion 4. El 13,0 % del grupo alcanzé la puntuaciéon maxima al marcar la opcion
5. Por su parte, el 20,4 % se ubico en la opcion 3. En general, los estudiantes confian en
su capacidad para enfrentar desafios con propuestas inteligentes y econdmicamente
viables. Mas alla de ello, requieren, segun indican en la distribucion de las respuestas,
integrar principios de eficiencia y sostenibilidad para el desarrollo de iniciativas

emprendedoras responsables, adaptadas a contextos reales (UNESCO, 2024).
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Plantea_alternativas_practicas_que_optimizan_el_uso_de_recursos

Figura 9 ftem: plantea alternativas prdcticas que optimizan el uso de recursos.

En lo que respecta al interés o la disposicion para involucrarse en iniciativas de
emprendimiento sustentable (Figura 10), los resultados revelan una inclinacion
mayoritaria hacia niveles medios y bajos. Casi la mitad del grupo, 46,3 %, eligio la opcion
2. Aunque este es el porcentaje mas elevado, su ubicacion en un nivel bajo-intermedio
sugiere que, si bien existe cierta apertura, no va acompafiada necesariamente de
motivacion plena ni de compromiso. El 14,8 % selecciond la opcion 4 y el 13,0 %, la
opcion 5. El 5,6 % marcd la opcion 1, indicando rechazo o desinterés marcado. Mientras
tanto, el 20,4 % se situd en la opcidn 3, lo que podria interpretarse como neutralidad, duda
o falta de claridad respecto al tema. Globalmente, estos hallazgos sefialan que predomina
una actitud tibia o pasiva frente al emprendimiento sustentable (Banco de Desarrollo del
Ecuador, 2019). Esto evidencia la necesidad de intervenciones educativas orientadas a
despertar mayor entusiasmo. Se debe reforzar la percepcion de relevancia personal y
colectiva, incluso, vincular estas iniciativas con experiencias que impulsen un

COIIlpI'OIl’liSO mayor.
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Disposicion_participar_Iniclativas_emprendimlento_sustentable

Figura 10 Item: demuestra disposicion para participar en iniciativas de
emprendimiento sustentable.

Sobre la percepcion que tienen los estudiantes acerca de su capacidad para aportar
ideas que mejoren los proyectos escolares, es decir, su autoconfianza en proponer
innovaciones (Figura 11), los datos muestran una inclinacion hacia niveles bajos de
autoeficacia. Casi la mitad del grupo, el 42,6 %, eligio la opcion 2. A esto se suma que el
18,5 % marco6 la opcion 1. Esto refuerza la existencia de una fraccion del alumnado que
se percibe con escasa o nula capacidad creativa en este contexto. Unicamente el 20,4 %
selecciono la opcidon 4 y el 13,0 %, la opcion 5. Un 5,6 % del grupo opta por la opcion
intermedia (3). Estos resultados sugieren que una parte considerable del alumnado duda
de su potencial para contribuir con ideas valiosas. Esto limita su participacion activa en
dindmicas emprendedoras. Se hace evidente, entonces, la importancia de disefar
estrategias pedagdgicas que promuevan un entorno de aula mas inclusivo y alentador

(Desfrancois, 2023).

5

Porcentaje
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Se_perclbe_capaz_de_generar_ldeas_fortalecer_proyectos

Figura 11 ftem: se percibe capaz de generar ideas para fortalecer proyectos
escolares.
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Respecto a la puesta en marcha de ideas sostenibles en su entorno, es decir, si los
estudiantes han concretado acciones o iniciativas con enfoque ambiental o social (Figura
12), los resultados reflejan una escasa traslacion de la teoria a la practica. E1 33,3 %
selecciono la opcion 1, lo que indica que no ha llevado a cabo ninguna accion sustentable
en su contexto inmediato. A este grupo se suman quienes marcaron las opciones 2 y 3: el
25,9 % y el 27,8 %, respectivamente. Esto significa que mas de la mitad del alumnado
(53,7 %) reporta una participacion minima o apenas incipiente en este tipo de practicas.
En conjunto con quienes eligieron la opcidn 1, casi nueve de cada diez estudiantes (87
%) muestran niveles bajos o muy bajos de implementacion real. Por otro lado, solo un
segmento minoritario, el 5,6 % en la opcion 4 y el 7,4 % en la opcion 5, afirma haber
aplicado ideas sustentables con cierta regularidad o compromiso activo. Existe
desconexion entre el conocimiento declarado o la disposicion teoérica hacia la
sostenibilidad, y su materializacion en acciones concretas. Aun es limitada la experiencia
directa con proyectos reales que generen impacto ambiental o social (OIM, 2024). Esto
resalta la importancia de disefiar propuestas pedagogicas centradas en el aprendizaje

activo, junto con el trabajo comunitario y la experimentacion practica.

Porcentaje
-]
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Ha_ej y_ ;_|deas_ ,_en_entorno

Figura 12 ftem: ha ejecutado acciones o ideas sustentables en su entorno.

Con base en los resultados del instrumento cuantitativo aplicado a estudiantes, se
identifican varias brechas entre el desarrollo real de la competencia de creatividad
orientada a la sustentabilidad y lo que plantean el curriculo nacional ecuatoriano
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021) los compromisos con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU (2024).

Sobre la brecha entre conocimiento tedrico y accion practica, los estudiantes
muestran una comprension aceptable de conceptos financieros basicos, reconocen

términos como ahorro, presupuesto y crédito. Pero existe una falta de aplicacion concreta,
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donde solo el 13% reporta haber ejecutado acciones o ideas sustentables en su entorno.
Esto evidencia una desconexion entre la teoria curricular y la praxis. Se limita el logro
del objetivo OG.EG.7 del curriculo sobre el disefio de un proyecto de emprendimiento
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021). También se afecta directamente el ODS 4
sobre educacion de calidad (ONU, 2024). Ya que, sin la puesta en practica, la educacion

pierde su caracter transformador.

Sobre la baja autoconfianza, la motivacion estudiantil, el 42,6% de los estudiantes
se ubica en el nivel 2 al evaluar su capacidad para generar ideas que fortalezcan proyectos,
y el 46,3% muestra solo una disposicién moderada, también nivel 2, para participar en
iniciativas de emprendimiento sustentable. Esto sugiere una falta de empoderamiento y
motivacion. Se obstaculiza el desarrollo del espiritu emprendedor promovido en el
objetivo OG.EG.1 del curriculo (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021). Esta
limitacién impacta el ODS 8, sobre trabajo decente y crecimiento econémico (ONU,
2024), pues sin confianza ni motivacion los estudiantes no se convierten en agentes de

cambio econdmico ni social.

En torno a la débil integracion de la dimension ambiental en la creatividad, aunque
el 27,8% de los estudiantes propone ideas con enfoque ambiental (niveles 4y 5), el 25,9%
se mantiene en el nivel mas bajo de compromiso ecologico. Esto indica que la
sustentabilidad ambiental no estd plenamente internalizada como eje transversal del
pensamiento creativo. Esto, a pesar de que el curriculo enfatiza la evaluacion critica del
impacto ambiental (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021). Tal insuficiencia afecta
el ODS 12, produccion y consumo responsables (ONU, 2024). La educacion debe formar

ciudadanos que disefien soluciones que reduzcan la huella ecologica.

Respecto a la falta de metodologias activas, incluyendo experiencias
significativas, los resultados sugieren que, pese a cierto dominio conceptual, no se han
implementado suficientes métodos activos. Como proyectos, trabajo colaborativo,
aprendizaje experiencial, que permitan trasladar el conocimiento a contextos reales. El
curriculo promueve proyectos de interés que puede ser individual o social (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2021). Sin metodologias basadas en la accion, estos objetivos se
vuelven meramente declarativos. Contradice, por tanto, el enfoque de la Educacion para
el Desarrollo Sostenible (EDS), que lleva a que el ser humano tome decisiones con

conocimiento (ONU, 2024).

59



Estos datos se complementan con la entrevista realizada a un docente del segundo
de bachillerato general unificado, la cual se realiz6 utilizando un enfoque tematico basado
en categorias y subcategorias definidas previamente, segin el marco tedrico y los
objetivos del estudio. Se integra con la observacion directa. Y sirve para complementar
las percepciones recogidas en el cuestionario cuantitativo. La informacion fue organizada
y codificada mediante el software ATLAS.ti, lo cual facilito la sistematizacion e
interpretacion de la narrativa, conforme a los principios de rigor, profundidad y
coherencia metodologica propios del enfoque cualitativo (Flick, 2015), seglin se muestra

en la Tabla 2.

El docente que imparte la asignatura de Emprendimiento y Gestion no ha
transitado por formacion especifica en emprendimiento ni en modelos de negocio con
enfoque sostenible. Su trayectoria académica se centra en una licenciatura en Ciencias de
la Educacion con mencion en Inglés, complementada con un posgrado en pedagogia.
Aunque soélida en su ambito original, esta preparacion deja un vacio evidente cuando se
trata de guiar procesos que requieren conocimiento tedrico y una comprension practica

de dindmicas econdémicas, sociales y ambientales interconectadas.

Esa desconexion entre el perfil formativo del docente y las demandas reales de la
asignatura podria restringir su capacidad para disefiar estrategias que realmente estimulen
la creatividad con orientacion sostenible. Como lo han sefialado Shu et al. (2020), la
formacion docente en competencias emprendedoras y sostenibles no es un complemento
opcional: es un pilar fundamental para que los estudiantes desarrollen estas capacidades

con profundidad y autenticidad.

Sobre capacitacion especifica, el docente reconoce no haber recibido formacion
en emprendimiento ni en sustentabilidad. Lo interesante, y alentador, es que admite esta
carenciay expresa una clara disposicion a formarse. Esa actitud de apertura es mas valiosa
de lo que parece. En un contexto donde muchos defienden lo ya conocido, asumir la
necesidad de aprender algo nuevo ya es un primer paso transformador. Saygin, Say,
Oztiirk, Giilden y Kaplan (2024) lo confirman: sin actualizacién continua en temas
emergentes como la sostenibilidad y la innovacion pedagogica, los docentes dificilmente

podran aplicar enfoques verdaderamente novedosos en sus aulas.

La planificacion que utiliza sigue un formato estandarizado: objetivos,

actividades, evaluaciones, indicadores. Funciona, si, pero funciona como un molde
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genérico. Nada en ella sugiere una adaptacion deliberada para nutrir la creatividad
sostenible o promover aprendizajes activos diferenciados. Es como usar un mapa de
carreteras para navegar un rio: técnicamente hay una ruta, pero no es la adecuada para el
terreno. Androutsos y Brinia (2019) insisten en que la planificacion debe integrar, de
forma explicita y deliberada, metodologias que estimulen la innovacion. De lo contrario,

se corre el riesgo de repetir rutinas bajo la ilusioén de estar ensefiando lo nuevo.

En cuanto a las actividades, se recurre a propuestas como la elaboracion de
infografias, una herramienta visual que permite a los estudiantes expresar sus ideas segun
sus intereses. No es poco; es un inicio. Pero la creatividad no florece con una sola semilla.
Necesita un ecosistema: espacios para el pensamiento divergente, oportunidades para el
trabajo colaborativo, y sobre todo, problemas reales que resolver. Tal como lo plantean
Echegoyen Sanz y Martin-Ezpeleta (2021), la creatividad en el aula exige mas que tareas

aisladas: requiere una arquitectura pedagogica que la sostenga de forma continua.

La sustentabilidad, por su parte, aparece casi exclusivamente ligada a la feria
escolar de emprendimiento. Alli se le da espacio, si, pero es un espacio acotado, efimero,
casi ceremonial. Fuera de ese evento, el tema se diluye. Esto contrasta con lo que sugiere
la investigacion educativa: la sostenibilidad no puede ser un modulo aislado ni una
actividad puntual. Debe entrelazarse con todas las unidades del curso, convertirse en una
lente a través de la cual se analicen los conceptos, se disefien los proyectos y se evaliien
los resultados. Shu, Ho y Huang (2020) lo reiteran: la transversalidad es condicion para

que la sostenibilidad deje de ser un eslogan y se vuelva una préctica.

Los recursos empleados en clase (computador, proyector) son los habituales en
cualquier aula moderna. Pero no hay mencién a materiales reciclados, reutilizados o
conscientemente elegidos por su bajo impacto ambiental. Parece un detalle menor, pero
no lo es. El mensaje implicito es claro: la sostenibilidad es un contenido, no una forma de
hacer. Portuguez Castro y Gomez Zermeno (2020) destacan que los recursos fisicos y
materiales también ensefian. Cuando el aula no refleja en sus objetos cotidianos los

principios que predica, la coherencia se quiebra.

La evaluacion, aunque alineada con los instrumentos curriculares, no incluye
criterios especificos para medir la creatividad ni la dimension sostenible de las propuestas
estudiantiles. Se evaluan productos, si, pero sin rubricas que ponderen la innovacion, la

responsabilidad social o el pensamiento critico ambiental. Esto invisibiliza el progreso en
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competencias clave. Suryani et. al (2023) lo dejan en claro: sin evaluacion formativa
centrada en estos ejes, dificilmente los estudiantes podran reconocer, afinar o valorar su

propio desarrollo en estas areas.

El docente percibe coherencia entre los objetivos del curso y el desarrollo de
competencias creativas sostenibles. Cree que, al integrar la creatividad de forma
cotidiana, estd alineado con los propoésitos del curriculo. Pero la percepcion, por mas
sincera que sea, no reemplaza la evidencia. Coherencia real exige que objetivos,
actividades, evaluacion y resultados se entrelacen de manera visible y funcional. Peschl,
Deng y Larson (2020) lo subrayan: sin esta alineacion sistémica, las competencias

complejas como el emprendimiento sostenible se quedan en intenciones.

Las actividades con enfoque sostenible ocurren de forma ocasional.
Principalmente durante la feria escolar. No hay continuidad. Y sin continuidad, no hay
profundizacién. Brinia y Davim (2020) muestran que la internalizacion de valores
sostenibles no surge de una sola experiencia, sino de la repeticion intencionada, del
regreso constante a los mismos principios en contextos diversos. La esporadicidad, por

bien intencionada que sea, no construye habitos ni competencias duraderas.

La retroalimentacion, en la medida en que puede inferirse del contexto, se enfoca
en aspectos formales mds que en la riqueza conceptual o el potencial transformador de
las ideas estudiantiles. Se corrige la estructura, no se desafia el pensamiento. Lang (2017)
recuerda que la retroalimentacion formativa, aquella que acompatfia el proceso, es esencial

para nutrir la creatividad sostenible. Sin ella, los estudiantes repiten, no evolucionan.

En cuanto a los enfoques pedagdgicos, no se mencionan teorias activas, centradas
en el estudiante, ni metodologias como el aprendizaje basado en proyectos, el design
thinking o el aprendizaje experiencial. Predominan précticas tradicionales. Y aunque no
estan mal por si mismas, son insuficientes para lo que se pretende ensefiar. Androutsos y
Brinia (2019) lo afirman sin ambigiiedades: la educacién emprendedora sostenible exige
pedagogias que pongan al estudiante en el centro, que lo enfrenten a la incertidumbre,

que le permitan ensayar, fallar y reintentar.

Los proyectos propuestos estan vinculados a la feria escolar y contienen ciertos
criterios y recursos, pero carecen de fases claras, analisis de impacto o momentos de
reflexion critica. Son mas bien simulaciones que procesos integrales. Shu et al. (2020)

recomiendan, en cambio, ciclos completos: desde la identificacién de un problema real,
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hasta la evaluacion de sus consecuencias sociales y ambientales. Solo asi la creatividad

se vuelve responsable.

Las barreras son multiples: formacidn insuficiente, escasez de recursos, rigidez
curricular, ausencia de incentivos institucionales. Nada nuevo, pero nada menor. Shu et
al. (2020) y Brinia y Davim (2020) coinciden en que la innovacioén en este campo no
depende solo de la buena voluntad individual, sino de condiciones estructurales que la
hagan posible. Mientras esas condiciones no cambien, los esfuerzos seguirdn siendo islas

en un mar de inercia.

Finalmente, el docente propone como mejora prioritaria la capacitacién continua.
Esa sugerencia, simple en apariencia, revela una lucidez notable: sabe que el cambio
empieza por ¢€l. Y tiene razoén. Saygin et al. (2024) lo corroboran: la formacion docente
no es un afiadido, es el motor mismo de la transformacion educativa en emprendimiento
y sostenibilidad. El reto ahora es que esa voluntad personal se traduzca en apoyo
institucional, en tiempo, en recursos, en acompafiamiento real. Porque sin eso, incluso la

mejor intencion corre el riesgo de agotarse antes de germinar.

Ahora bien, la nube de palabras (Figura 13), es una herramienta 1til dentro del
analisis cualitativo porque permite identificar visualmente la frecuencia y centralidad

léxica de los términos utilizados en los discursos analizados.

3 sostenibilidad
__ necesidad
reciclaje proyectar

sostenible -~
desarrollar competencia metodolégico

mercar

SUStentabllldad determlnar i normalmente
objetivo al - pa r-lr ca pac'taC|én proyector

unidad asignatura estudiante

Si o =] <
: mas  estrategia
T C re a I V I a especifico orientar
depender
instrumento ~ caracter ) B
emprendimiento vez eva I uacion ne

etcétera

salido

computador ese especialmente
. diario ; .
que correspondiente infografia surgir
fomentar indicador  proyecto

planificacion identificar pensamiento

proponer expresar

utilizar

Figura 13 Nube de palabras. Segun codificacion en ATLAS.ti.
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La nube de palabras extraida del andlisis cualitativo pone en primer plano una
serie de términos que funcionan casi como brajula: creatividad, actividad, evaluacion,
sustentabilidad y capacitaciéon. No son palabras elegidas al azar; son ecos de lo que
realmente ocupa la mente del docente al pensar su practica en la asignatura de
Emprendimiento y Gestion. Llama la atencion que creatividad aparezca como nucleo. No
como un atributo abstracto, sino como algo que se concreta, o al menos se intenta, a través
de actividades. Hay accion, si, pero poca profundizacion (Brinia, 2020). La creatividad,
en este contexto, parece mas un recurso didactico que una competencia a desarrollar con

intencionalidad pedagogica (Saygin, 2024).

Por otro lado, términos como evaluacion, determinacion y estrategia revelan una
inquietud por estructurar, por dar forma a lo que se ensefia. Hay conciencia de que no
basta con proponer; también hay que medir, planificar, orientar. Pero esa preocupacion
por lo operativo no siempre se traduce en instrumentos capaces de capturar matices. La
evaluacion sigue anclada en lo observable, no en lo transformador (Portuguez Castro,

2020).

La palabra sustentabilidad, aunque presente, no ocupa el centro con la fuerza que
uno esperaria. Aparece ligada a proyecto, lo que sugiere que su tratamiento es contextual
y episodico, mas que transversal. Se piensa en la sostenibilidad cuando hay un proyecto
que exhibir, no como lente permanente para analizar decisiones econdmicas, sociales o
ambientales. Es una intencion mas que una practica arraigada (Saygin, 2024). Y luego
estad capacitacion. No como un lujo, sino como una necesidad urgente que el propio
docente verbaliza. Ese término no surge del vacio: es la sombra de una formacion inicial
que no prepard para esto. Es el reconocimiento tacito de que ensefiar emprendimiento con
enfoque sostenible requiere herramientas que no se adquieren solo con buena voluntad

(Suryani, 2023).

4.2. Propuesta de estrategias basadas en Syllabus de la asignatura
Emprendimiento y Gestion

La propuesta de estrategias basadas en Syllabus de la asignatura: Emprendimiento
y Gestion fue una intervencion pedagogica aplicada en nueve sesiones de 45 minutos, en
el Segundo de Bachillerato General Unificado. El enfoque pedagogico estuvo enmarcado

por el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), y el Aprendizaje Colaborativo y
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Experiencial. Las dimensiones de sostenibilidad integradas fueron la econémica, social y

ambiental.

La sesion se realizé con el mismo grupo de estudiantes que habia participado en
la etapa de diagndstico inicial. Asi, se logra dar coherencia a la medicion aplicada antes
de la propuesta y posterior a ella. La actividad se desarrollé en el aula. Durante el
desarrollo de las jornadas de capacitacion, se implementaron las actividades disefiadas y
descritas a continuacion referente a la Propuesta. En este sentido, se contd con la
participacion activa y colaborativa, las actividades metodologicas (Taller del Futuro, Café
del Mundo, Andlisis de Actores), el proyecto de clase (planeacion, ejecucion y
presentacion final), la reflexion critica y la autoevaluacion. Asi, se mantuvo un enfoque

secuencial, activo y contextualizado.

Las actividades estuvieron vinculadas con las carencias identificadas en el
diagnostico inicial. Se abordaron aspectos que van desde el fortalecimiento en la
localizacion y andlisis critico de fuentes confiables, hasta el aprendizaje practico.

También se incluyeron contenidos especificos del area.

En esta actividad de formacion, el rol del docente-facilitador consistid en
acompafiar y orientar el desarrollo de cada etapa. Su intervencién combiné explicaciones
concisas, ejercicios practicos, espacios para la reflexiéon conjunta y evaluaciones con
enfoque formativo. A lo largo de las sesiones se promovid la cooperacién entre
compafieros, la blisqueda autonoma de informacion y la aplicacion directa de los
conocimientos en contextos reales. Pese a la limitacion temporal, la actividad mantuvo
un ritmo fluido y resultd bien aceptada por el grupo, aspecto favorecido por una

planificacion flexible que se ajustd a las necesidades y tiempos del alumnado.

Al cierre de la actividad, se volvi6 a utilizar el mismo cuestionario aplicado al
inicio como herramienta de diagnostico. Este instrumento, compuesto por preguntas
estructuradas, permiti6 comparar los datos previos con los obtenidos tras la intervencion.

Cada alumno lo complet6 de manera individual, en soporte impreso.
Incorporacion de los métodos en el syllabus
Estrategias basadas en Syllabus de la asignatura: Emprendimiento y Gestion.
Nivel: Segundo de Bachillerato General Unificado.

Duracion total: Sesiones de 45 min.

65



Bloque Curricular: Educacion para el Emprendimiento Sostenible.

Enfoque pedagogico: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), Aprendizaje

Colaborativo y Experiencial.

Dimensiones de sostenibilidad integradas: Econémica, Social y Ambiental.
Objetivos de la propuesta

Objetivo General:

Desarrollar en los estudiantes habilidades y competencias para planificar,

gestionar y evaluar emprendimientos sostenibles y socialmente responsables.
Objetivos especificos:

e Identificar oportunidades de negocio en diferentes contextos sociales y culturales.

e Aplicar principios basicos de administracion en la creacion y gestion de
emprendimientos.

e Elaborar planes de negocio que integren aspectos financieros, sociales y
ecoldgicos.

e Demostrar habilidades socioemocionales para liderar y trabajar en equipos
emprendedores.

e Conocer y valorar la responsabilidad social como elemento fundamental en el

emprendimiento.
Objetivos del Area por Nivel- Bachillerato:

e OG.EG.I. Incentivar el espiritu emprendedor del estudiante desde diferentes
perspectivas y areas del emprendimiento: comunitario, asociativo, empresarial, cultural,
deportivo, artistico, social, etc.

e OG.EG.2. Comprender los conceptos de “ingresos”, “gastos” e “inversiones”
como elementos fundamentales para la toma de decisiones.

e OG.EG.3. Conocer y explicar los requisitos y responsabilidades legales y sociales
que debe cumplir un emprendedor en el momento de crear y mantener un
emprendimiento, como forma de retribuir al Estado por los servicios recibidos.

e OG.EG.A4. Conocer y explicar los requisitos y responsabilidades legales y sociales
que debe cumplir un emprendedor en el momento de crear y mantener un
emprendimiento, como forma de retribuir al Estado por los servicios recibidos.

e OG.EG.5. Analizar las necesidades de la poblacion, recolectar in formacion
basada en muestras e indagar sobre datos relaciona dos con el emprendimiento utilizando
herramientas estadisticas.
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e OG.EG.6. Elaborar y analizar conceptos y principios basicos de administracion de
empresas y economia para la toma de decisiones y explicar su impacto en el desarrollo
del emprendimiento.

e OG.EG.7. Disenar y formular un proyecto basico de emprendimiento con todos
los elementos necesarios y componentes de innovacion.

e OG.EG.8. Conocer metodologias y técnicas para evaluar cuantitativa y
cualitativamente la factibilidad de un proyecto de em prendimiento

Competencias a desarrollar:

e (Capacidad de identificar oportunidades y disefar soluciones innovadoras.

e Habilidad para planificar y administrar recursos humanos, financieros y
materiales.

e Pensamiento critico y analitico para evaluar riesgos y beneficios.

e Competencias digitales para realizar investigaciones, crear presentaciones y
gestionar informacion.

e Inteligencias socioemocionales para liderar, colaborar y asumir responsabilidades
sociales.

Desarrollo
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Propuesta (Syllabus) de estrategias

Propuesta
para Método
. . Compete . . o .
Identificacio . . implement educativo Criterios .
Temas / . Objetivos de ncias Indicadores
n de la Contenidos Sesiones aprendizaje  Relacion ar el para de de logro
Unidad P J indicador desarrollo evaluacion g
adas
de sustentable
creatividad
Realizacion Taller del Identifica Disefia
Futuro: L
Comprender el de mapas ., caracteristic perfiles
. Concepto, elaboracion .
Introduccion al P concepto de mentales as del innovadores
.. caracteristica . . de mapas
emprendimient emprendimient OG.EG.1,  creativos . emprended de
s, perfil del 3 visuales e
o y perfil del oy las OG.EG.2 sobre el . ory emprendedor
emprendedor, . innovadores
emprendedor . cualidades del perfil propone es adaptados
motivaciones. que proyecten .
emprendedor. emprendedo ol porfil ideas al contexto
r. p creativas. actual.
deseado.
rtunida ., iqe - .
. ., Oportunid ‘de Creacionde  Analisis de Realiza
Identificacion s de negocio, Detectar 1 .
e . propuestas Actores: analisis de Identifica
de analisis de oportunidades . . . . .
s OG.EG.2, innovadoras identificacion contextoy oportunidades
oportunidades mercado, 4 en el entorno y .
e A . EG.5.4.2 paraatender de actoresy propone y disefia
y analisis del analisis analizar su . . . i
) o necesidades  necesidades ideas soluciones
entorno sociocultural viabilidad. . s
. locales. del entorno.  sostenibles.  creativasy
y econdmico.
sustentables.
Disefio del Modelos de 4 Disenar OG.EG.1, Lluviasde Taller del Elabora Crea
modelo de negocio, modelos EG.5.4.1 ideas y Futuro: modelos de  propuestas de
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Propuesta

para Método
. . Compete . . e .
Identificacio o . . implement educativo Criterios .
. Temas / . Objetivos de ncias Indicadores
Unidad n de la Contenidos Sesiones aprendizaje  Relacion ar el para de de logro
Unidad P L indicador desarrollo evaluacion g
adas
de sustentable
creatividad
negocio y propuesta de innovadores y prototipos disefio negocio con valor
planificacion valor, planificar visuales de creativo y creatividad  innovadoras
estratégica planificacion estrategias para modelos de  prospectivo y con enfoque
estratégica. su negocio. de modelos.  coherencia.  sustentable.
implementacid
n.
. Cafeé del Elabora
Gestionar Ideas —
Recursos, . Mundo: plan Disefia
. L . ., recursos innovadoras e . .
Financiamient inversion, . analisis financiero estrategias
., . . economicosy OG.EG.2, para . .
4 oy gestion de  flujo de caja, 3 L creativo de con financieras
o humanos de EG.5.4.3 financiamie o .
recursos financiamient fuentes de criterios de  innovadoras y
forma nto . s
o sustentable. . financiamient sostenibilid responsables.
responsable. sostenible. »
0 ético. ad.
Lanzamiento Trabajo
. Proyecto de . Propone
., del Implementar y colaborativo Gestiona .
Implementacio Clase: soluciones
. producto/serv evaluar para . . proyectos .
n, monitoreoy . . ejecucion y : innovadoras
., icio, control procesos y OG.EG.3, resolver . aplicando .
5 evaluacion del . 3 mejora . en la mejora
o de calidad, productos con EG.5.4.3. problemas . pensamient
emprendimient ., o . continua del [ del
evaluacion criterios de creativos . o critico y o
0 . . emprendimie . emprendimie
social y sustentabilidad. durante la creativo.
. . ., nto. nto.
ambiental. ejecucion.
Responsabilida  Valor social, ) Reconocerla  OG.EG.3, Creaciéonde  Analisis de Disefia Integra
d social y ética ética, importanciade EG.5.4.3  propuestas Actores: propuestas principios
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Propuesta

para Método
. . Compete . . e .
Identificacio o . . implement educativo Criterios .
. Temas / . Objetivos de ncias Indicadores
Unidad n de la Contenidos Sesiones aprendizaje  Relacion ar el para de de logro
Unidad P L indicador desarrollo evaluacion g
adas
de sustentable
creatividad
en el responsabilid la ética y ¢ticas con  identificacion  con valores éticos y
emprendimient ad social, responsabilidad enfoque de actores ¢ticos yde  sociales en el
0 impactos social. social. vinculados a  sostenibilid emprendimie
ambientales. la ad. nto.
responsabilid
ad social.
Fomento de
, prototipos Utiliza
., Tecnologias . Taller del , Integra TIC
Innovacién y - Incorporar digitales y ) tecnologia
digitales, , . Futuro: en el
uso de . . tecnologias OG.EG.1, soluciones s para crear
7 ] innovacion . . disefio de ) desarrollo de
tecnologias . para potenciar EG.5.4.1 tecnologicas . soluciones .
social y . ., prototipos . ideas
emergentes . la innovacion. . innovadora .
tecnologica. tecnologicos. S sostenibles.
Café del
. Presenta .
. Estrategias de Desarrollar Mundo: Disefia
Presentacion y . . ., C s productos o ~
. 1. ° marketing, habilidades Creacion de disefio de . campafas
comercializaci ~ . servicios .
3 on del canales de para presentary OG.EG.2,  campafas estrategias con innovadoras
- distribucion, comercializar  EG.5.4.2  creativasy  comunicativa L con impacto
emprendimient Y . originalidad .
o comunicacio productos o sostenibles. syde social y
n efectiva. servicios. marketing Yo ambiental.
Stico coherencia.

Nota. Elaboracion propia
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Evaluacion

Tabla 5

Componentes y evaluacion (%).

Porcentaje
Componente (%)
Participacion activa y colaborativa 20 %
Actividades metodologicas (Taller del Futuro, Café del Mundo, Analisis o
25 %
de Actores)
Proyecto de Clase (planeacion, ejecucion y presentacion final) 35 %
Reflexidn critica y autoevaluacion 20 %
Total 100 %
Nota. Elaboracion propia
Resultados esperados
Tabla 6
Resultados esperados.
Resultado general Resultado especifico

Manejo de herramientas digitales.
Formulacion de planes de negocio sostenibles.
Pensamiento sistémico.
Cognitivos Analisis del entorno.
Evaluacion del impacto.
Liderazgo transformador.
Socioemocionales Empatia.
Comunicacion asertiva.
Compromiso social.
Eticos Compromiso ambiental.
Compromiso cultural con la comunidad.
Nota. Elaboracion propia

Técnicos

Actividades metodoldgicas propuestas
1. Taller del Futuro (vision prospectiva y creatividad colectiva)
Objetivo: crear visiones deseables del futuro relacionadas con un problema local (por

ejemplo, emprendimientos sostenibles) enerar ideas/prototipos estratégicos para
Jemp p y 8 p p g p

alcanzarlas.

A. Preparacion (profesor):

e FElegir el foco: problema o tema (por ejemplo, gestion de residuos en la comunidad,

turismo sostenible).
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e Reunir materiales: papelografos, post-it, marcadores, dispositivos para registro
(camara/voz), plantillas de escenarios.

e Definir productos esperados: 1 vision de futuro por grupo, 2—3 propuestas/acciones,
mini-prototipo visual.

B. Inicio: activacion y contexto (15-20 min)

e Presentar el tema y mostrar datos breves (micro-case).

e Realizar una lluvia de preguntas guiadas: ;qué queremos ver dentro de 5 a 10 afios?
(qué senales indican que vamos por ese camino?

C. Fase de exploracion - sefiales y tendencias (20-30 min)

e En grupos, listar tendencias locales/nacionales (tecnologicas, sociales, ambientales,
economicas).

e Usar el recurso “sefiales débiles / fuertes™: cada grupo escribe sefiales en post-it.

D. Construccion de escenarios deseables (30-45 min)

e Definir horizonte temporal (5 afios).

e (Cada grupo redacta una “vision deseable” (breve) y dibuja un storyboard o collage que
la represente.

e Responder: ;qué cambid? ;quiénes participan? ;qué recursos se usan?

E. Generacion de soluciones (30-45 min)

e Ideacion enfocada: cada grupo propone 3 acciones concretas para lograr la vision.

e Seleccion de la idea mas viable y creacion de un mini-prototipo (mockup, mapa, pitch).

F. Puesta en comun y feedback (30-40 min)

e Exposicion breve (5 min) por grupo: vision + accion prioritaria.

e Rondas de retroalimentacion usando “preguntas poderosas” (;quién se beneficia? ;qué
barreras?).

G. Cierre y pasos siguientes (10-15 min)

e Documentar acuerdos y asignar tareas para convertir ideas en mini-proyectos del aula.

e Registro en portfolio digital.

H. Roles por grupo

e Facilitador del grupo (coordina tiempo).

e Registrador (anota y organiza post-it).

e Portavoz (presenta).

e Prototipista (dibuja/ensambla el mockup).

I. Productos esperados
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N

Vision escrita y visual (storyboard/collage).
Lista de acciones con responsables y recursos.

Mini-prototipo o sketch.

. Café del Mundo (didalogo estructurado y co-construccion)

Objetivo: generar didlogo plural sobre temas claves, sintetizar aprendizajes y producir

propuestas colectivas a través de mesas rotativas.

A.

D.

Preparacion (profesor)
Definir 3-4 preguntas centrales (temas de mesa).
Organizar mesas (cada mesa un tema) y asignar anfitriones (estudiantes o profesor).

Disponer tiempos de ronda y material para sintetizar (papelografos, fichas).

. Inicio y reglas (10 min)

Explicar dinamica: rotaciones, tiempo por ronda, rol de anfitrién y resumen.
Establecer normas de didlogo (escucha activa, respeto, tiempo de palabra).
Ronda 1 - discusion en mesas (15-20 min)

Grupos discuten la pregunta asignada.

Anfitriébn mantiene foco; registrador toma notas con puntos clave y acuerdos.
Rotacion (2-3 min)

Los participantes rotan a la siguiente mesa (mientras el anfitribn permanece para

sintetizar).

Nuevo grupo recibe un breve resumen del anfitrién (puente).

Ronda 2 y 3 - acumulacion de aportes (2 x 15-20 min)

Se repite discusion; cada nueva mesa agrega ideas y refina acuerdos.
Anfitrion sintetiza insumos previos con los nuevos.

Sintesis y puesta en comun (20-30 min)

Cada anfitrion presenta las conclusiones, acciones prioritarias o preguntas abiertas.
El grupo clase selecciona 1-2 propuestas para implementar o investigar.
Cierre y compilacion (10 min)

Documentar conclusiones en formato breve (acta, mural digital).
Planificar proximos pasos: quién hace qué y cuando.

Roles

Anfitrién (permanece en la mesa y sintetiza).

Miembros rotativos (aportan perspectivas).
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Registrador global (compila conclusiones finales).
Productos esperados
Acta o mural con conclusiones por mesa.

Lista priorizada de propuestas con responsables.

3. Andlisis de Actores (mapeo de redes, influencia e interés)

Objetivo: identificar, clasificar y analizar actores clave del ecosistema emprendedor y

su influencia/interés respecto a un emprendimiento.

A.

Preparacion (profesor)
Definir alcance (ejemplo: emprendimiento escolar X).
Proveer formatos: matriz influencia/interés, plantillas de stakeholder map,

papelografos.

. Exploracion inicial (15 min)

Didlogo: (Quiénes interactian con el emprendimiento? (clientes, proveedores,
autoridades, ONG, familia).

Crear lista amplia de actores.

Clasificacion preliminar (15-20 min)

Cada grupo asigna atributos a actores: rol, recursos que aportan, expectativas, poder de
decision, grado de interés.

Usar fichas por actor (nombre, intereses, posibles alianzas, riesgos).

Matriz influencia-interés (20-30 min)

Dibujar una matriz con ejes “interés” (bajo-alto) e “influencia/poder” (bajo-alto).
Ubicar actores en la matriz y justificar la posicion.

Estrategias por cuadrante (20 min)

Definir intervencion para cada grupo (gestionar, involucrar, monitorear, informar).
Identificar alianzas estratégicas y posibles conflictos.

Construccion de diagrama de red (opcional, 20-30 min)

Representar relaciones entre actores (lineas: colaboracion, conflicto, dependencia).
Analizar nodos clave y cuellos de botella.

Cierre: implicaciones para el proyecto (15 min)

Integrar hallazgos en el plan de proyecto (quién apoyar, quién puede bloquear, como
gestionar riesgos).

Roles
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Analista principal (coordina mapeo).

Investigador (recolecta datos/ejemplos).

Cartdgrafo (dibuja matriz y red).

Relator (prepara recomendaciones).

Productos esperados

Ficha de actores, matriz influencia—interés, diagrama de red.

Plan de gestion de actores (acciones concretas).

4. Proyecto de Clase - planeacion, ejecucion y presentacion final

Objetivo: conducir un proyecto real o simulado de emprendimiento sostenible desde la

idea hasta la entrega publica, articulando las metodologias previas.

F.

Fase A - Planeacion (2-3 sesiones de 50-90 min)

Definir tema y alcance

Los estudiantes eligen (o se les asigna) una oportunidad identificada (resultado de
Unidades 1-2).

Establecer propdsito del proyecto (qué cambiard y para quién).

Formacion de equipos y roles

Equipos de 4-6. Roles sugeridos: lider de proyecto, responsable financiero, responsable

técnico/prototipo, comunicaciones, registro/impacto social.

. Investigacion y diagndstico

Aplicar Analisis de Actores y estudio de mercado basico (encuestas, entrevistas breves).
Recopilar evidencia para justificar la idea.

Definicion de la propuesta de valor y modelo de negocio

Canvas simplificado: segmento cliente, propuesta, recursos, ingresos, costos.
Identificar dimension de sostenibilidad (econdmica/social/ambiental) evidente.

Plan de ejecucion

Actividades, cronograma, recursos, presupuesto basico, indicadores de logro.

Riesgos y mitigaciones.

Producto intermedio (entregable de planeacion)

Documento corto: plan de proyecto (2-4 paginas) + presentacion pitch (3-5

diapositivas).

Fase B - Ejecucion (2-4 semanas)
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G. Prototipado y pruebas

e Construccion de prototipo minimo viable (MVP) o piloto.

e Realizar pruebas con usuarios (feedback). Documentar resultados.

H. Gestion y ajustes

e Aplicar herramientas de monitoreo (checklists, bitacoras).

e Reuniones semanales de control (profesor hace tutoria).

I. Registro del proceso

e Evidencias: fotos, videos, encuestas de satisfaccion, registros financieros basicos.
J. Preparacion de la presentacion final

e Ensayo del pitch, material visual, panel para la feria/stand.
Fase C - Presentacion final y evaluacion (1 sesion de feria / 1-2 sesiones de defensa)

K. Evento final (feria / exposicion)

e (ada equipo presenta: stand, pitch (3-5 min), demostracion del prototipo y panel con
indicadores de impacto.

L. Evaluacion publica y retroalimentacion

e Jueces: docentes, pares, invitados (si es posible actores locales).

e Retroalimentacion oral y escrita (ribrica).

M. Reflexion y cierre

e Informe final (incluye lecciones aprendidas, indicadores alcanzados, evidencias).

e Autoevaluacion y coevaluacion.

N. Productos finales

e Plan de proyecto (entregable).

e Prototipo/MVP y evidencias de prueba.

e Presentacion/pitch y materiales de difusion.

e Informe final y reflexion del equipo.

La conexion practica implica el articular las metodologias dentro del proyecto. En este
sentido, el Taller del Futuro se usa en planeacion para generar la vision del proyecto y en la
fase de ideacion. El Andlisis de Actores alimenta el diagnostico y la estrategia de alianzas-
mercadeo. A su vez, el Café del Mundo sirve para co-construir soluciones, validar supuestos y
priorizar acciones en la fase de ejecucion. Por ultimo, lo que refiere al Proyecto de Clase integra
todo: del diagnostico (Analisis de Actores) y la vision (Taller del Futuro) a la implementacion

y difusion (Café del Mundo como actividad de comunicacion y validacion).
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Con base en estos datos, se puede establecer que la aplicacion del cuestionario en
dos momentos permitié observar mejoras en varios indicadores. No se trata simplemente
de un ligero repunte en las respuestas positivas; es un giro cualitativo que atraviesa lo que
saben, lo que hacen y, sobre todo, lo que sienten respecto a su rol como agentes de cambio
en su entorno. En la dimensidon conceptual, los avances son contundentes. Antes de la
propuesta, muchos estudiantes mostraban una comprension fragmentada de nociones
basicas como ingresos, gastos, ahorro o presupuestos. Algunos confundian inversion con
gasto corriente; otros no lograban distinguir entre una idea y un plan. Tras la intervencion,
entre el 85 % y el 100 % del grupo afirmé con conviccion que comprendia estos conceptos
y los aplicaba en sus propuestas. Pueden explicar como estructurar una microempresa
escolar o disefiar un proyecto con objetivos, recursos y costos definidos. Esto surge de
haber transitado por experiencias concretas: el Taller del Futuro, por ejemplo, les llevo a
imaginar escenarios posibles y a proyectar decisiones financieras a mediano plazo. El
Proyecto de Clase, por su parte, los enfrentd a la necesidad de hacer presupuestos. La

teoria dejo de ser una abstraccion para convertirse en una herramienta de accion.

La dimension procedimental muestra un salto mayor. Antes, cerca de la mitad del
alumnado expresaba inseguridad al trabajar en equipo o generaba propuestas con escaso
anclaje ambiental. Después, el 100 % afirmo colaborar eficazmente, proponer ideas con
enfoque ecologico y disefiar soluciones que optimizan recursos. Estrategias como el Café
del Mundo, donde rotan por mesas tematicas discutiendo desafios reales de su comunidad,
rompieron con la logica del trabajo aislado. EI Andlisis de Actores, por su parte, 1os obligd
a salir del “yo” y considerar intereses, necesidades y tensiones de otros: vecinos,
instituciones, ecosistemas. Asi, la creatividad dejé de ser un ejercicio individual para

volverse un proceso colectivo, contextualizado y éticamente situado.

En la dimension actitudinal, antes, el interés por el emprendimiento sostenible era
tibio, casi académico. Muchos decian “si, estd bien cuidar el ambiente”, pero pocos
llevaban esas ideas a su casa, su barrio o su escuela. Después de la propuesta, el 100 %
manifestd disposicidn a participar, y entusiasmo por hacerlo. Hablan ahora de “probar”
sus ideas, de “convencer a sus familias” de ciertas practicas, de “volver a hacerlo”. Esta
no es una respuesta protocolaria: es la huella de una experiencia que tocé algo mas
profundo que el conocimiento. Se desperto la confianza. Y con ella, la percepcion de que

sus acciones, por pequefias que sean, pueden tener sentido y repercusion.
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En conjunto, los resultados muestran mejoras puntuales, y una reconstruccion del
significado mismo del emprendimiento escolar. Se trata de pensar con rigor, actuar con
responsabilidad y sentirse capaz de intervenir en el mundo. La propuesta, anclada en los
principios de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, logr6 integrar lo cognitivo, lo
practico y lo afectivo en una trama coherente. Ensefi6 sostenibilidad como forma de estar

en el aprendizaje.

4.2.1. Aplicacion del método taller del futuro

e Dinamica del método:

El Taller del Futuro se implementd6 como una metodologia prospectiva
estructurada en tres fases fundamentales: critica, vision y accion. En la fase critica, los
estudiantes analizaron problemas reales de su entorno relacionados con la sostenibilidad;
en la fase de vision, imaginaron escenarios deseables a 5-10 afios, priorizando soluciones
integrales que consideraran las dimensiones econdmica, social y ambiental; y en la fase

de accion, disenaron estrategias concretas y prototipos para materializar dichas visiones.

El enfoque del taller se centr6 en la vision prospectiva, la creatividad colectiva y
la construccion compartida de escenarios futuros deseables, permitiendo a los estudiantes
trascender las limitaciones del presente y proyectar alternativas innovadoras. Para
garantizar la organizacion y participacion equitativa, cada equipo asumio roles definidos:
facilitador (coordinaba el tiempo y el proceso), registrador (documentaba las ideas),
portavoz (presentaba ante el grupo) y prototipista (elaboraba representaciones visuales o

fisicas de las propuestas).
¢ FEvidencias de soluciones sostenibles:

Durante la ejecucion del Taller del Futuro, los estudiantes visualizaron y disefiaron
propuestas concretas orientadas a resolver problemas reales desde una perspectiva

sostenible. Entre las ideas generadas destacaron:

— Emprendimientos de reciclaje comunitario, que transformaban residuos en
productos ttiles y educativos;
— Turismo ecologico escolar, que promovia la valoracion del patrimonio natural

local mediante recorridos guiados y experiencias de bajo impacto ambiental;
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— Microempresas con inclusion social, como cooperativas juveniles que integraban
a personas con discapacidad o de contextos vulnerables en la produccion artesanal y la

comercializacion ética.

e Aportes en pensamiento sistémico y liderazgo transformador:

La aplicacion del Taller del Futuro fortalecio significativamente dos competencias

clave para la sostenibilidad, con mejoras cuantificables tras la intervencion pedagogica:
e Pensamiento sistémico:

El método permitio a los estudiantes anticipar y articular interdependencias entre
dimensiones econdmica, social y ambiental al disefiar sus propuestas. Esto se refleja en

los resultados del postest, donde:

El 87,0 % de los estudiantes afirm6 poder explicar los pasos basicos para iniciar

una microempresa escolar (item 4), frente a solo el 20,4 % en el pretest.

El 85,2 % report6 saber elaborar un presupuesto basico para un proyecto escolar

item 3), en contraste con el 13,0 % previo.
( p

El 72,2 % declar6 proponer ideas que consideran el cuidado del medio ambiente

(item 7), un aumento radical desde el 18,5 % inicial.

Estos avances demuestran que los estudiantes dejaron de concebir soluciones de
forma aislada y comenzaron a integrar de manera coherente viabilidad financiera, impacto

comunitario y conservacion ecoldgica (esencia del pensamiento sistémico).
e Liderazgo transformador:

La asuncion proactiva de roles (facilitador, portavoz, prototipista) y la disposicion

a actuar como agentes de cambio se evidencian en los siguientes indicadores del postest:

E1100 % (57,4 % en “de acuerdo” + 42,6 % en “muy de acuerdo”) afirmo trabajar
eficazmente en equipo para dividir tareas en un proyecto emprendedor (item 6), frente al

14,8 % que lo hacia antes.

El 59,3 % manifesto sentirse capaz de proponer mejoras para un emprendimiento

escolar (item 10), superando ampliamente el 13,0 % del diagnoéstico inicial.

El 87,0 % reportd haber aplicado alguna idea sostenible en su casa o escuela en

los tltimos 3 meses (item 11), un salto desde el 7,4 % previo.

79



Estos datos confirman que los estudiantes no solo imaginaron escenarios
deseables, sino que pasaron a la accion, posicionandose como lideres transformadores
que alinean sus iniciativas con principios de equidad, responsabilidad ambiental y

emprendimiento ético.

4.2.2. Aplicacion del método analisis de actores

Durante la implementacion del método Analisis de Actores, los estudiantes
identificaron de manera sistemdtica a los sujetos relevantes en los ecosistemas de sus
emprendimientos propuestos. Estos incluyeron familias, proveedores, autoridades
locales, organizaciones no gubernamentales (ONG), compafieros de curso y ecosistemas
naturales. Posteriormente, clasificaron a cada actor segiin dos dimensiones clave: nivel
de influencia (capacidad de afectar el desarrollo del emprendimiento) e interés (grado de
implicacion o afectacion por los resultados del proyecto). Esta doble categorizacion
permitié a los estudiantes discernir quiénes constituian aliados estratégicos, quiénes
requerian monitoreo constante y qui€énes podian convertirse en obstaculos o apoyos

fundamentales para la viabilidad de sus iniciativas (Jativa Pefia, 2025).

Como producto tangible del analisis, los estudiantes elaboraron de forma
colaborativa una matriz de influencia-interés y diagramas de red que representaron
visualmente las relaciones entre los actores involucrados. En la matriz, ubicaron cada

actor en uno de los cuatro cuadrantes:

— Alta influencia / alto interés.
— Alta influencia / bajo interés.
— Baja influencia / alto interés.

— Baja influencia / bajo interés.

Ademas, justificaron cada ubicacion con argumentos contextualizados, basados
en la percepcion de poder, necesidades y expectativas de cada actor. Paralelamente, los
diagramas de red ilustraron vinculos de colaboracion, dependencia o conflicto, lo que
facilit6 la identificacion de nodos centrales y posibles cuellos de botella en la cadena de

relaciones del emprendimiento.

Esta actividad fortalecio significativamente la capacidad de los estudiantes para
comprender la complejidad de las redes sociales y de poder en contextos empresariales

sostenibles. Al analizar los intereses, expectativas y recursos de cada actor, no solo
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reconocieron la importancia de las alianzas estratégicas, sino que también anticiparon
riesgos asociados a desequilibrios de poder y consideraron las necesidades reales de las
comunidades involucradas. Los resultados cuantitativos del postest confirman este

avance:

e EI 87,0 % de los estudiantes afirm6 poder explicar los pasos basicos para iniciar
una microempresa escolar (item 4), frente al 33,3 % en el pretest.

e EI1100% (57,4 % en “de acuerdo” + 42,6 % en “muy de acuerdo”) declar¢ trabajar
eficazmente en equipo para dividir tareas en un proyecto emprendedor (item 6), un salto
desde el 52,2 % previo.

e EI 59,3 % manifesto sentirse capaz de proponer mejoras para un emprendimiento
escolar (item 10), frente al 33,0 % inicial.

e El 72,2 % reportd proponer ideas que consideran el cuidado del medio ambiente

item 7), casi triplicando el 25,9 % del diagnostico.
p g

Estos datos evidencian que el Analisis de Actores no solo mejor6 la comprension
del entorno emprendedor, sino que también transformo la forma en que los estudiantes
disefiaron sus iniciativas: con mayor sensibilidad social y ambiental, e integrando
estrategias concretas de comunicacion efectiva, gestion de conflictos y participacion
comunitaria. Como resultado, incrementaron tanto la viabilidad técnica y social de sus
propuestas como su impacto ético y sostenible, alineando sus emprendimientos con los

principios de los ODS 8 y 12.

4.2.3. Aplicacion del método el café del mundo

e Metodologia:

El Café del Mundo se implementd como un espacio de didlogo horizontal,
inclusivo y colaborativo, inspirado en la metodologia desarrollada por Brown y Isaacs
(citado en Jativa Pefia, 2025). La dindmica consistid en organizar mesas tematicas
rotativas, en las cuales los estudiantes (agrupados en equipos pequefios) dialogaron en
torno a preguntas poderosas relacionadas con desafios reales del emprendimiento
sostenible, tales como el financiamiento ético, el marketing sostenible y la gobernanza
ambiental. En cada ronda, un estudiante asumia el rol de anfitrion, encargado de sintetizar
los aportes previos y guiar la conversacion, mientras sus compafieros rotaban entre mesas,

acumulando ideas y enriqueciendo colectivamente las propuestas. Este formato fomentd
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un ambiente de escucha activa, respeto mutuo y construccion de conocimiento, en el que

todas las voces tuvieron el mismo valor.
e Conclusiones y aprendizajes generados:

Las discusiones en las mesas tematicas permitieron a los estudiantes identificar y
priorizar soluciones concretas y contextualizadas. Entre las ideas mas recurrentes y

consensuadas destacaron:

— El fomento del consumo local como estrategia para reducir la huella de carbono y
fortalecer la economia comunitaria;

— La reduccion del uso de plastico en emprendimientos escolares, proponiendo
alternativas biodegradables o reutilizables;

— La creacion de alianzas con cooperativas locales para acceder a insumos,

financiamiento colectivo y redes de comercializacion ética.

Estos aprendizajes reflejan una comprension profunda de los vinculos entre
emprendimiento, justicia social y responsabilidad ambiental, y se ven respaldados por los
resultados cuantitativos del postest. Tras la intervencion, el 72,2 % de los estudiantes
afirmo proponer ideas que consideran el cuidado del medio ambiente, frente a solo el
18,5 % en el diagnostico inicial. Asimismo, el 59,3 % declar6 sentirse capaz de proponer
mejoras para emprendimientos escolares (item 10), un aumento significativo desde el
13,0 % previo. Estos datos confirman que los principios discutidos en el Café del Mundo
se tradujeron en una mayor apropiacion de la dimension ambiental y social del

emprendimiento.

e Fomento de la comunicacion, la empatia y la toma de decisiones colaborativas:

El Café del Mundo no solo genero ideas, sino que transform¢ la forma en que los
estudiantes se relacionaron entre si. A través de la rotacion y el intercambio constante,
aprendieron a escuchar con intencion, sintetizar perspectivas diversas y construir
propuestas integradoras. Esta experiencia fortalecid competencias socioemocionales
fundamentales, como la empatia, la comunicacion asertiva y la toma de decisiones
colaborativas. Los resultados cuantitativos corroboran este avance: antes de la
intervencion, solo el 14,8 % de los estudiantes reportaba cooperar eficazmente en

proyectos de emprendimiento (item 6, nivel 5), mientras que tras la aplicacion del método,
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el 100% (57,4 % en “de acuerdo” + 42,6 % en “muy de acuerdo”) afirm¢é trabajar

eficazmente en equipo para dividir tareas en un proyecto emprendedor.

4.2.4. Aplicacion del método el proyecto de clase

e Proyectos desarrollados:

Durante la implementacion del Proyecto de Clase, los estudiantes disefiaron e
implementaron iniciativas concretas de emprendimiento sostenible, alineadas con
problematicas reales de su entorno escolar y comunitario. Entre los proyectos mas

destacados se encuentran:

— Huertos escolares con compostaje y venta de productos orgénicos, en los que los
estudiantes gestionaron desde la siembra hasta la comercializacion de hortalizas,
utilizando residuos organicos del comedor escolar para elaborar compost;

— Tiendas de artesanias con materiales reciclados y enfoque de género, en las que se
promovio la inclusion de mujeres jovenes y el uso creativo de desechos plasticos y textiles

para la elaboracion de productos comercializables.

Estos proyectos no fueron meras simulaciones, sino experiencias practicas que
integraron las tres dimensiones de la sostenibilidad: econémica (generacion de ingresos),
social (inclusion y equidad) y ambiental (reduccion de residuos y uso responsable de

recursos).
e Buenas practicas implementadas:

Los estudiantes aplicaron buenas practicas de gestion empresarial sostenible,

como:

— Elaboracion de presupuestos reales, con estimacion precisa de costos € ingresos;

— Segmentacion de clientes, identificando necesidades especificas de la comunidad
escolar y del barrio;

— Evaluacion de impacto social y ambiental, mediante encuestas de satisfaccion y

analisis de huella ecolégica.
Estas practicas se reflejan en los resultados cuantitativos del postest:

— E185,2 % de los estudiantes afirmé saber elaborar un presupuesto basico para un

proyecto escolar (item 3), frente al 13,0 % en el diagnostico inicial;
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— EI187,0 % reportd poder explicar los pasos basicos para iniciar una microempresa
escolar (item 4), un aumento significativo desde el 20,4 % previo;

— E172,2% declar6 proponer ideas que consideran el cuidado del medio ambiente
(item 7), casi cuadruplicando el 18,5 % del pretest (Tabla 4).

e Promocion de competencias clave:

El Proyecto de Clase funcion6 como eje integrador de competencias técnicas,

cognitivas y socioemocionales, tal como se esperaba en la propuesta:

— Gestion de proyectos: los equipos definieron cronogramas, asignaron roles (lider,
responsable financiero, comunicador, evaluador de impacto) y realizaron monitoreo
continuo mediante bitdcoras y reuniones semanales. Esto se evidencia en que el 100 %
(57,4 % en “de acuerdo” + 42,6 % en “muy de acuerdo”) afirmo trabajar eficazmente en
equipo para dividir tareas en un proyecto emprendedor (item 6), frente al 14,8 % inicial.

— Innovacion: los estudiantes desarrollaron prototipos de bajo costo, como
empaques biodegradables, huertos verticales con materiales reutilizados y catalogos
digitales de productos artesanales, demostrando creatividad contextualizada y uso
eficiente de recursos.

— Sostenibilidad: todos los proyectos aplicaron el triple balance (econdmico, social
y ambiental), alineandose con los principios de los ODS 4, 8 y 12. Por ejemplo, el 59,3 %
manifesto sentirse capaz de proponer mejoras para un emprendimiento escolar (item 10),
y el 87,0 % confirmé haber aplicado alguna idea sostenible en su casa o escuela en los

ultimos 3 meses (item 11), un salto monumental desde el 7,4 % del diagnostico.

4.3. Formacion del estudiante

e Avances en competencias:

La intervencion pedagogica generd avances significativos en tres dimensiones
clave de la formacion integral del estudiante, tal como se previo en los resultados

esperados:

— Competencias técnicas: los estudiantes desarrollaron habilidades concretas en el
manejo de herramientas digitales (presentaciones, encuestas, portafolios virtuales) y en la
elaboracion de planes de negocio sostenibles, integrando componentes financieros,

sociales y ambientales.
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— Competencias cognitivas: se evidencid un fortalecimiento del pensamiento
sistémico, al reconocer interdependencias entre factores econdmicos, sociales y
ecologicos; del analisis del entorno, mediante el uso de herramientas como el Analisis de
Actores y el estudio de necesidades comunitarias; y de la evaluacion de impacto, al medir
resultados no solo en términos de ingresos, sino también de equidad, inclusion y huella
ambiental.

— Competencias socioemocionales: emergieron de manera notable el liderazgo
transformador, la empatia y la comunicacion asertiva, particularmente durante actividades
colaborativas como el Café¢ del Mundo y el Proyecto de Clase, donde los estudiantes
asumieron roles, escucharon activamente y negociaron soluciones colectivas.

e Desarrollo de actividades sustentables y compromiso ético:

Uno de los cambios mas contundentes se observo en la transicion de la teoria a la
accion sostenible. En el diagnostico inicial, el 87 % de los estudiantes (53,7 % en niveles
1-2 + 33,3 % en nivel 1) reportd no haber ejecutado ninguna accién o idea sustentable en
su entorno. Tras la intervencion, este panorama se invirtié radicalmente: el 87 % afirmo
haber aplicado alguna idea sostenible en su casa o escuela en los tltimos tres meses, el

13,0 % en “de acuerdo” y el 74 % en “muy de acuerdo” (item 11, columna postest).

Este cambio no fue meramente conductual, sino ético: los estudiantes integraron
de forma consciente valores de equidad, respeto al entorno y responsabilidad fiscal en sus
propuestas. Disefiaron emprendimientos con enfoque de género, utilizaron materiales
reciclados, calcularon costos reales y retribuyeron a la comunidad, alineando sus acciones
con los principios del ODS 4 (educacion de calidad), ODS 8 (trabajo decente) y ODS 12

(consumo responsable).
e Testimonios o evidencia:

La nube de palabras generada a partir del analisis de la entrevista al docente
muestra un léxico transformado: términos como ‘“creatividad”, ‘“sustentabilidad”,
“capacitacion”, “evaluacion”, “actividad” y “proyecto” emergen con alta frecuencia,
reflejando un cambio en la narrativa pedagdgica y en la percepcion de lo que constituye

un aprendizaje significativo.

Ademas, los datos cuantitativos corroboran un cambio actitudinal profundo. Antes

de la intervencion, el 46,3 % de los estudiantes mostraba una disposicién pasiva o
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moderada hacia el emprendimiento sostenible (item 9, nivel 2). Tras la propuesta, el
100 % (44,4 % en “de acuerdo” + 55,6 % en “muy de acuerdo”) manifesto interés genuino
en participar en proyectos que busquen soluciones sostenibles para la comunidad (item
9). Este salto no responde a una respuesta protocolaria, sino a una reconfiguracion de la
identidad estudiantil: de observadores pasivos a agentes activos de cambio local, capaces

de imaginar, disefiar y ejecutar iniciativas con impacto real, ético y sostenible.
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Tabla 7

Cuadro resumen frecuencias (%), segun SPSS, instrumento a estudiantes antes y después de la propuesta.

Primera medicion (antes de la propuesta)

Segunda medicion (después de la propuesta)

Frecuencias (%)

, 3 (a veces/ . 3 (aveces/ .
Nro. Item 1 (nunca/ 2 (raravez/ ni de .4 (casi . > 1 (nunca/ 2 (raravez/ ni de .4 (casi . >
muy en en acuerdo ni swrgpre /' (siempre muy en en acuerdoni ~ EMPre /' (siempre
desacuerdo)  desacuerdo) en ¢ / muy de desacuerdo)  desacuerdo) en de / muy de
desacuerdo) acuerdo) acuerdo) desacuerdo) acuerdo) acuerdo)
Entiendo
claramente qué
1 son ingresos, 5,6 % 18,5 % 18,5 % 50,0% 7.4% 574% 42,6 %
gastos e
inversiones.
Conozco el
significado de
2 ahorro, 11,1 % 18,5 % 13,0 % 42,6 % 14,8 % 29,6 % 70,4 %
presupuesto y
crédito.
Sé aplicar lo
aprendido para
3 elaborar un 5,6 % 148%  333% 333% 13,0% 14,8% 852 %
presupuesto
basico para un
proyecto escolar.
Puedo explicar
4 pasos basicos 13,0 % 18,5 % 14,8 % 333% 204 % 13,0% 87,0 %
para iniciar una
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microempresa
escolar.

Puedo realizar un
plan simple de
proyecto
(objetivos,
recursos, costos).

5,6 %

18,5 %

25,9 %

20,4 %

39,6 %

42,6 %

57,4%

Trabajo
eficazmente en
equipo para
dividir tareas en
un proyecto
emprendedor.

11,1 %

18,5 %

20,4 %

35,2%

14,8 %

57,4 %

42,6 %

Propongo ideas
que consideran el
cuidado del medio

ambiente (ej.:
reciclaje,

reduccion de
residuos).

14,8 %

11,1 %

27,8 %

27,8 %

18,5 %

72,2 %

27,8 %

Cuando surge un
problema en un
proyecto,
propongo
soluciones nuevas
y prdcticas que
cuiden recursos.

33,3 %

20,4 %

33,3 %

13,0 %

59,3 %

40,7 %

Me interesa
participar en
proyectos que

5,6 %

46,3 %

20,4 %

14,8 %

13,0 %

44,4 %

55,6 %
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busquen
soluciones
sostenibles para la
comunidad.

Me siento capaz
de proponer
mejoras (ideas)
para un
emprendimiento
escolar.

10 18,5 % 42,6 %

5,6 %

20,4 %

13,0 %

40,7 %

59,3 %

He aplicado
alguna idea
sostenible en mi
casa o escuela en
los ultimos 3
meses.

33,3% 25,9 %

27,8 %

5,6 %

7,4 %

13,0 %

87,0 %

Nota. Elaboracion propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El diagnostico inicial dejo al descubierto una brecha critica: si bien el curriculo
nacional menciona el emprendimiento y la innovacion, estos se abordan sin una
articulacion clara con los pilares de la sostenibilidad (ambiental, social y econdmica). La
enseflanza se mantenia en un plano técnico, desligado de los desafios reales del entorno.
Sin embargo, el marco curricular existente, con sus destrezas con criterio de desempefio
y sus bloques tematicos, no exige una reforma radical para acoger esta nueva orientacion.
Al contrario, brinda un andamiaje flexible que, con un redisefio metodologico
intencionado, puede integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los
ODS 4 (educacion de calidad), 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico) y 12
(produccién y consumo responsables). Esto significa que la transformacion no depende
de cambios estructurales en el curriculo. Depende de como se interpreta, se vive y se
ensefia desde el aula. La factibilidad, entonces, reside en resignificar los contenidos ya

existentes con una mirada critica, ética y regenerativa.

Sobre los métodos pedagdgicos implementados (Taller del Futuro, Café del
Mundo, Analisis de Actores y Proyecto de Clase), demostraron ser mucho mas que
estrategias didécticas: funcionaron como catalizadores de una nueva forma de aprender y
de relacionarse con el conocimiento. Lejos de imponer respuestas, estos enfoques
invitaron a los estudiantes a explorar, dialogar, cuestionar y actuar. El Taller del Futuro
les permiti6é imaginar escenarios posibles y anticipar consecuencias; el Café del Mundo
generod espacios de intercambio horizontal donde las ideas se enriquecian colectivamente;
el Analisis de Actores los situd frente a la complejidad de los intereses humanos y
ecoldgicos; y el Proyecto de Clase los obligo a pasar del “qué” al “como”, del discurso a
la ejecucion. Las evidencias (observacion sistematica, productos estudiantiles,
reflexiones escritas) confirman un avance en habilidades como la planificacion, la toma
de decisiones éticas y el pensamiento sistémico. Pero, mas alld de eso, emergid un

liderazgo colaborativo y responsable.

Por ultimo, la comparacion entre los resultados del pretest y el postest ofrece una

radiografia clara del impacto de la intervencion. En la dimension conceptual, el salto fue
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contundente: entre el 85 % y el 100 % de los estudiantes pasé de una comprension
superficial a una apropiacion funcional de conceptos clave como presupuesto, inversion,
ahorro o planificacion de microempresas. En la dimension procedimental, el cambio fue
alin mas notable: la totalidad del grupo reporté y demostrd capacidad para trabajar en
equipo, generar propuestas con enfoque ambiental y disenar soluciones innovadoras para
el uso eficiente de recursos. Pero fue en la dimension actitudinal donde se produjo la
transformacion mas profunda. Donde antes habia indiferencia o compromiso formal,
ahora hay motivacion genuina, autoconfianza y voluntad de actuar. El1 100 % de los

estudiantes dice estar de acuerdo con participar en iniciativas sostenibles.

Recomendaciones

A docentes e instituciones educativas, se recomienda:

e Integrar formalmente la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad
en el curriculo institucional.

e Actualizar los silabos de Emprendimiento y Gestion, asegurando su alineacion
con las politicas educativas nacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Fortalecer la capacitacion docente en metodologias activas y en educacion para el
desarrollo sostenible (EDS).

e Incorporar talleres continuos sobre Aprendizaje Basado en Proyectos,
pensamiento sistémico, y estrategias de innovacion social.

e Mantener la implementacion de métodos como el Taller del Futuro, el Café del
Mundo y el Andlisis de Actores como parte estructural de la practica pedagogica.

e Consolidar el Proyecto de Clase como estrategia que permita a los estudiantes
desarrollar emprendimientos reales o simulados con impacto social y ambiental.

e Promover alianzas con actores locales y comunitarios, como instituciones, ONGs

y emprendedores, para ampliar el impacto social de los proyectos escolares.
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Anexos

Anexo 1
Guia de entrevista para docente
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MAESTRIA EN INNOVACION EN EDUCACION, MENCION PEDAGOGIA Y
DIDACTICA CON UN ENFOQUE BASADO EN COMPETENCIAS.
TITULO DE LA INVESTIGACION: Desarrollo de la competencia de creatividad
orientada a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de emprendimiento
y gestion en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado.

Guion de entrevista para docentes

Objetivo: Proponer estrategias para fortalecer el desarrollo de la competencia de
creatividad orientada a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de
emprendimiento y gestion en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado
de la Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra Sefiora de Fatima” de la ciudad de Ibarra
en el ano lectivo 2024-2025.

Tipo de instrumento: Guion de entrevista a profundidad.

Seccion 1 - Contexto docente:
1. (Cual es su formacion profesional y experiencia ensefiando Emprendimiento y
Gestion?
2. (Ha recibido capacitacion en temas de emprendimiento o sustentabilidad?
(Cuando y cual?

Seccion 2 - Planificacion didactica y contenidos:

3. (Como estructura normalmente una unidad de la asignatura (objetivos,
actividades, evaluacion)?

4. (Incluye en sus planificaciones actividades especificas para fomentar
pensamiento creativo? D¢ ejemplos recientes.

5. (Como integra conceptos de sustentabilidad en las lecciones? ;Da ejemplos
concretos de actividades o proyectos?

6. (Qué recursos (materiales, tecnoldgicos, comunitarios) acostumbra usar? ;Son
sostenibles?

7. (Como evalua la creatividad y la sustentabilidad en los trabajos o proyectos de los
estudiantes?

Seccion 3 - Retroalimentacion y coherencia:
8. (Cree que los objetivos de aprendizaje que plantea son coherentes con el
desarrollo de competencias creativas orientadas a la sustentabilidad? ;Por qué?
9. (Con qué frecuencia propone actividades de cardcter sustentable (proyectos,
salidas, reciclaje, etc.)?
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10. ;Como retroalimenta a los estudiantes respecto a la creatividad y sostenibilidad?

Seccion 4 - Disefio e implementacion de estrategias:

11. ;Qué teorias o enfoques pedagodgicos usa para disefiar actividades de
emprendimiento y creatividad?

12. Describa un proyecto aplicado (o que disefiaria) donde los estudiantes deban
proponer una idea de emprendimiento sostenible. ;Qué fases, criterios y recursos
considera?

13. ;Qué barreras encuentra para implementar estrategias que fomenten creatividad y
sustentabilidad?

14. ;Qué tipo de evaluacion utilizaria para determinar si los estudiantes desarrollaron
la competencia de creatividad orientada a la sustentabilidad?

Cierre:
15. { Desea afiadir algo mas sobre como mejorar la ensefianza de emprendimiento para
favorecer la creatividad orientada a la sustentabilidad?

Gracias y cierre.

Consentimiento informado: su participacion en esta entrevista es voluntaria y
confidencial. Sus respuestas seran utilizadas unicamente con fines académicos. No se
registrara su nombre ni datos personales que permitan identificarlo/a en los informes o
resultados de la investigacion. Al continuar con esta entrevista, usted acepta participar

de manera libre e informada.

iGracias por su colaboracion y compromiso!

Anexo 2
Cuestionario para estudiantes

97



{ECNIg
w0 4
) ‘3‘@(

Y N
T [T
&) %

&, =
“ra - pourE

e

UNIVg
Fiuo®

MAESTRIA EN INNOVACION EN EDUCACION, MENCION PEDAGOGIA Y

DIDACTICA CON UN ENFOQUE BASADO EN COMPETENCIAS.

TITULO DE LA INVESTIGACION: Desarrollo de la competencia de creatividad

orientada a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de emprendimiento

y gestion en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado.

Cuestionario para estudiantes de 2.° BGU

Objetivo: Proponer estrategias para fortalecer el desarrollo de la competencia de
creatividad orientada a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de
emprendimiento y gestion en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado
de la Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra Sefiora de Fatima” de la ciudad de Ibarra
en el afo lectivo 2024-2025.

Tipo de instrumento: Cuestionario estructurado.

Escala Likert (1-5):

1 = Nunca / Muy en desacuerdo.

2 = Rara vez / En desacuerdo.

3 = A veces / Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
4 = Casi siempre / De acuerdo.

5 = Siempre / Muy de acuerdo.

Nro. ITEM 5
1 | Entiendo claramente qué son ingresos, gastos € inversiones.
2 | Conozco el significado de ahorro, presupuesto y crédito.

3 | S¢ aplicar lo aprendido para elaborar un presupuesto basico
para un proyecto escolar.

4 | Puedo explicar pasos bésicos para iniciar una microempresa
escolar.

5 | Puedo realizar un plan simple de proyecto (objetivos,
recursos, costos).

6 | Trabajo eficazmente en equipo para dividir tareas en un
proyecto emprendedor.

7 | Propongo ideas que consideran el cuidado del medio
ambiente (ej.: reciclaje, reduccidn de residuos).

8 | Cuando surge un problema en un proyecto, propongo
soluciones nuevas y practicas que cuiden recursos.

9 | Me interesa participar en proyectos que busquen soluciones
sostenibles para la comunidad.

10 | Me siento capaz de proponer mejoras (ideas) para un
emprendimiento escolar.
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Nro. ITEM 1/2(3/4]5
11 | He aplicado alguna idea sostenible en mi casa o escuela en
los ultimos 3 meses.

Instrucciones: lee cada afirmacion y marca con una X el nimero que mejor refleje tu
experiencia. Usa la siguiente escala: 1 =nunca; 2 =rara vez; 3 = a veces; 4 = casi siempre;
5 = siempre. Responde con sinceridad. Tus respuestas son confidenciales. Recuerda: no
existen respuestas correctas o incorrectas, cualquier opcion es valida. ;Dudas? Mira
este ejemplo:

Nro. ITEM 12345
11 | Tengo conocimiento sobre el uso adecuado de Moodle X

Consentimiento informado: su participacion en esta entrevista es voluntaria y
confidencial. Sus respuestas seran utilizadas unicamente con fines académicos. No se
registrard su nombre ni datos personales que permitan identificarlo/a en los informes o
resultados de la investigacion. Al continuar con esta entrevista, usted acepta participar
de manera libre e informada.

iGracias por su colaboracion y compromiso!

Anexo 3
Ficha de observacion
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MAESTRIA EN INNOVACION EN EDUCACION, MENCION PEDAGOGIA Y
DIDACTICA CON UN ENFOQUE BASADO EN COMPETENCIAS.
TITULO DE LA INVESTIGACION: Desarrollo de la competencia de creatividad
orientada a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de emprendimiento
y gestion en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado.

Ficha de observacion directa

Objetivo: Proponer estrategias para fortalecer el desarrollo de la competencia de
creatividad orientada a la sustentabilidad con un enfoque particular en la clase de
emprendimiento y gestion en los estudiantes de segundo de bachillerato general unificado
de la Unidad Educativa Fiscomisional “Nuestra Sefiora de Fatima” de la ciudad de Ibarra
en el afio lectivo 2024-2025.

Tipo de instrumento: Ficha de observacion directa.

Instrucciones: observar una sesion (o fases de un proyecto). Marque la opcion y describa
evidencias. Escala: 0 = No observado / 1 = Parcialmente observado / 2 = Observado
claramente.

Organizacion de la actividad
1. Actividad con objetivo explicito relacionado con emprendimiento: [0/1/2]
Observacion:

Pensamiento creativo
2. Estudiantes generan propuestas originales (ideas nuevas): [0/1/2]
Observacion:

3. Docente promueve lluvia de ideas o técnicas de creatividad (brainstorming,
talleres): [0/1/2]
Observacion:

Enfoque en sustentabilidad
4. Actividad incorpora criterios ambientales o sociales (reciclaje, ahorro de recursos,
impacto comunitario): [0/1/2]
Observacion:

5. Se discuten impactos ambientales y/o sociales del proyecto: [0/1/2]
Observacion:
Aplicacion practica / gestion
6. Los estudiantes aplican conceptos financieros basicos (presupuesto, costos):
[0/1/2]

Observacion:

7. Roles y responsabilidades en el equipo estan definidos: [0/1/2]
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Observacion:

Recursos y sostenibilidad

8. Uso de materiales reciclados o recursos locales: [0/1/2]

Observacion:

9. Uso (o referencia) de TIC/recursos didacticos para apoyar sostenibilidad: [0/1/2]

Observacion:

Retroalimentacion docente

10. Docente ofrece retroalimentacion especifica sobre creatividad y sostenibilidad:

[0/1/2]
Observacion:

11. Se emplean criterios de evaluacion vinculados a competencias (rabricas, listados):

[0/1/2]
Observacion:

Resumen de la observacion:

Fortalezas:

Oportunidades de mejora:

Recomendaciones.

Anexo 4
Constancia de validacion de instrumentos

Lugar:

Hora:

Fecha:
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Anexo 5
Estadisticos descriptivos SPSS. Antes de la propuesta

Estadisticos

Explica_los_pa
Comprensién_d Identifica_los_c Elabora_presup sos_bésicos p
e_conceptos_fi onceptos_de_a uestos_basicos ara_iniciar_una
nancieros_basi  horro_presupue _para_proyecto _microempresa

cos sto_y_crédito s_escolares _escolar

N Valido 54 54 54 54

Perdidos 0 0 0 0
Media 335 3,31 333 3,30
Mediana 4,00 4.00 3,00 4,00
Moda 4 4 32 4
Desv. Desviacion 1,049 1,256 1,064 1.341
Varianza 1,100 1,578 1,132 1,797
Asimetria -,661 -511 -325 -375
Error estandar de asimetria 325 325 325 325
Curtosis -392 -872 -.342 -1,084
Error estandar de curtosis 639 639 639 639
Rango 4 4 4 4
Minimo 1 1 1 1
Méaximo 5 5 5 5
Suma 181 179 180 178
Percentiles 25 275 2,00 3,00 2,00

50 4,00 4.00 3,00 4,00

75 4,00 4.00 4.00 4,00
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Estadisticos

Planifica_proye Participa_coop Propone_ideas
ctos_con_objeti eraen_ejecucid _que_considera
vos_recursos_y n_de_proyectos n_el_cuidado_d
_costos_definid _de_emprendi  el_medio_ambi

Plantea_alterna
tivas_préacticas
_que_optimizan
_el_uso_de_rec

0s miento ente ursos

N Valido 54 54 54 54

Perdidos 0 0 0 0
Media 3,50 3.3 324 3,26
Mediana 3,50 3,50 3,00 3,00
Moda 5 4 3 22
Desv. Desviacion 1,255 1,371 1,302 1,067
Varianza 1,575 1,880 1,696 1,139
Asimetria -,268 ,040 -.361 A3
Error estandar de asimetria 325 325 325 325
Curtosis -1,046 -.508 -.850 -1,305
Error estandar de curtosis 639 639 639 639
Rango 4 5 4 3
Minimo 1 1 1 2
Maximo 5 6 5 5
Suma 189 179 175 176
Percentiles 25 275 2,00 2,00 2,00

50 3,50 3,50 3.00 3,00

75 5,00 400 4,00 4.00
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Estadisticos

Disposicién_par
ticipar_iniciativa
s_emprendimie

Se_percibe_ca

paz_de_genera acciones_ideas

Ha_ejecutado_

r_ideas_fortalec _sustentables

nto_sustentable  er_proyectos en_entomo

N Valido 54 54 54

Perdidos 0 0 0
Media 283 2,67 228
Mediana 2,00 2,00 2,00
Moda 2 2 1
Desv. Desviacion 1.161 1,346 1,204
Varianza 1,349 1,811 1,450
Asimetria 638 ,498 716
Error estandar de asimeiria 325 325 325
Curtosis -,681 -1,001 -179
Error estandar de curtosis 639 639 639
Rango 4 4 4
Minimo 1 1 1
Maximo 5 5 5
Suma 153 144 123
Percentiles 25 2,00 2,00 1,00

50 2,00 2,00 2,00

75 4,00 4,00 3,00

a. Existen maltiples modos. Se muestra €l valor mas pequefio.
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Anexo 6
Estadisticos descriptivos SPSS. Después de la propuesta

Estadisticos

Explica_los_pa
Comprension_d Identifica_los_c Elabora_presup sos_basicos_p
e_conceptos_fi onceplos_de_a uestos_basicos ara_iniciar_una
nancieros_basi horro_presupue _para_proyecto _microempresa

cos sto_y_crédito s_escolares _escolar

N Valido 54 54 54 54

Perdidos 0 0 0 0
Media 443 4,70 485 4,87
Mediana 4,00 5,00 5,00 5,00
Moda 4 5 5 -]
Desv. Desviacion 499 461 ,359 339
Varianza 249 212 129 15
Asimetria 308 -918 -2,038 -2,269
Error estandar de asimetria 325 325 325 325
Curtosis -1.980 -1,203 2,235 3,267
Error estandar de curtosis B39 639 639 639
Rango 1 1 1
Minimo 4 4 4 4
Maximo 5 5 5 5
Suma 239 254 262 263
Percentiles 25 4.00 4.00 5,00 5,00

50 400 5,00 5,00 5,00

75 5,00 5,00 5,00 5,00
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Estadisticos

Planifica_proye Participa_coop Propone_ideas Plantea_alterna

ctos_con_objeti eraen_ejecucid _que_considera tivas_practicas

vos_recursos_y n_de_proyectos n_el_cuidado_d _que_optimizan

_costos_definid _de_qmprendi el_medio_ambi _el uso _de rec

0s miento ente ursos

N Valido 54 54 54 54
Perdidos 0 0 0 0
Media 457 4,43 428 441
Mediana 5,00 400 400 4,00
Moda 5 4 4 4
Desv. Desviacion 499 499 JA52 496
Varianza 249 .249 204 246
Asimetria -,308 308 1,021 388
Error estandar de asimetria 325 325 325 325
Curtosis -1,980 -1,980 -,996 -1,922
Error estandar de curtosis 639 639 ,639 639
Rango 1 1 1 1
Minimo 4 4 4 4
Maximo 5 5 5 5
Suma 247 239 231 238
Percentiles 25 4,00 4,00 4,00 4,00
50 5,00 4,00 4,00 4,00
75 5,00 5,00 5,00 5,00
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Estadisticos

Disposicion_par
ticipar_iniciativa
s_emprendimie

Se_percibe_ca Ha_egjecutado_
paz_de_genera acciones_ideas
r_ideas_fortalec _sustentables

nto_sustentable  er_proyectos en_entomo

N Vélido 54 54 54

Perdidos 0 0 0
Media 456 459 487
Mediana 5,00 5,00 5,00
Moda 5 5 5
Desv. Desviacion 502 496 339
Varianza 252 246 115
Asimetria -,230 -,388 -2,269
Error estandar de asimefria 325 325 325
Curtosis -2,023 -1,922 3,267
Error estandar de curtosis 639 ,639 639
Rango 1 1
Minimo 4 4
Méaximo 5 5 LSS
Suma 246 248 263
Percentiles 25 400 4,00 5,00

50 5,00 5,00 5,00

75 5,00 5,00 5,00
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