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RESUMEN

El crecimiento exponencial de la poblacion hace necesario el aumentar los
rendimientos de los cultivos con la finalidad de satisfacer la demanda, trayendo
consigo graves problemas de contaminacion ambiental, degradacion del suelo
y afectacion a la salud de agricultores y consumidores. Frente a esto, los
Bioplaguicidas surgen como una alternativa sustentable para minimizar el
impacto que conlleva la intensificacidon agricola pero su uso no es muy comun
en especial en el cultivo de papa en la provincia del Carchi, por lo que
valiéndose de Estrategias de Marketing se puede posicionar productos
biologicos disminuyendo la carga quimica en las fumigaciones y obteniendo
los mismos resultados en produccion.

Palabras claves: Sustentable, Bioplaguicidas, Marketing
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SUMMARY

The exponential growth of the population makes it necessary to increase
crop yields to meet demand, leading to serious environmental pollution, soil
degradation, and negative impacts on the health of farmers and consumers. In
this context, biopesticides have emerged as a sustainable alternative to
minimize the impact of agricultural intensification, however, their use is not
very common, especially in potato cultivation in the province of Carchi.
Therefore, by leveraging marketing strategies, biological products can be
positioned, reducing the chemical load in fumigation while achieving the same
production results.

Keywords: Sustainable, Biopesticides, Marketing
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CAPITULO I
INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

Al principio, la agricultura surgié producto del azar hace 20 mil o 30 mil afios atras, donde las
mujeres que recolectaban plantas para la alimentacién de su gente observaban cuidadosamente
como las semillas generaban una nueva planta, posteriormente empezaron a ensayar cruces entre
especies, determinando fechas de siembra, probando sistemas de cultivo y manejo, creando

herramientas para su labranza y perfeccionando cada vez su inventiva (Campesina, 2018).

La agricultura se practica desde la antigiiedad dentro de diversos ecosistemas, con la finalidad
de producir alimento para la subsistencia de los seres vivos (humanos y animales). Evidencias
paleoecologicas y arqueologicas revelan inicios de la agricultura desde los afios 14.000 y 13.000
AP en las zonas de Creciente Fértil (Iran, Irak, Turquia, Israel, Egipto), Norte de China y Sur de
México (Zizumbo, 2008).

Lewis y Parker citado por Zizumbo (2008) afirman que el primer sistema de produccion fue el
uso del fuego, para producir biomasa para los animales de caza, asi también Smith citado por
Zizumbo (2008) asegura que de acuerdo con estudios moleculares se identifica a Langenaria

siceraria y a la calabaza como las primeras plantas domesticadas.

Como era de esperar, para el progreso de la agricultura se tuvieron que desarrollar
paulatinamente procesos y técnicas adecuados al manejo de malezas, conservacion de la fertilidad
de suelos y disponibilidad de agua para los cultivos, dentro de este proceso los cultivos se vieron
amenazados por plagas y enfermedades que afectaban su rendimiento (Devine, Eza, Ogusuku y

Furlong, 2007).

Gogerty citado en Sanchez y Sanchez (1984) recopila que la lucha de los agricultores contra las
plagas se remonta hasta hace dos mil afios, donde obtenian sus plaguicidas de diversas fuentes
vegetales, minerales y animales, evolucionando dia a dia con los diferentes sistemas de

produccion.
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La introduccion principal del uso de los plaguicidas data del siglo pasado, con los
descubrimientos de las caracteristicas de algunos compuestos como los arseniatos, piretros, el
azufre, cobre y demas. En 1922 en Persia se inicié a usar flores de pelitre secas y pulverizadas
como insecticida, en 1939 el Suizo Paul Muller descubrio la actividad cémo plaguicida del Dicloro
Difenil Tricoloetano (DDT), simultaneamente en Francia y Reino Unido el hexaclorociclohexano
(HCH) y afios mas tarde se sintetizaban los primeros compuestos organofosforados (Sanchez y

Sanchez, 1984).

Desde los afios 40 la agricultura norteamericana impulsa un modelo mas dindmico conocido
como “La revolucion verde” donde los rendimientos aumentan a través del uso de paquetes
tecnoldgicos que incluyen semillas, fertilizantes, herbicidas, insecticidas y fungicidas de origen

sintético (Hidalgo, 2017).

El abuso y exceso de los pesticidas fertilizantes nitrogenados y fosfatados, fue desencadenando
problemas como la erosion y compactacion de suelos, deforestacion, contaminacion del aire, tierra
y agua, resistencia de los insectos a plaguicidas, en contexto problemas a largo plazo para el medio

ambiente y la salud humana (Hidalgo, 2017).

Los esfuerzos encaminados a la disminucion del uso de los plaguicidas se encuentran en un
contexto globalizado, mismo que cada vez toma mas fuerza, fijando un horizonte a mediano y
largo plazo donde nuevas alternativas al control de plagas y enfermedades puedan establecerse con

fuerza.
1.2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (2015) la poblacion mundial para mediados del
2015 fue de 7.3 billones de personas, presentando un incremento de mil millones de personas los
ultimos 12 afos. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO, 2009) previo que la poblaciéon mundial aumente ain mas de un tercio, lo que significa 2300

millones de personas entre 2009 y 2050.

La intensificacion de la agricultura, motivada por la necesidad de proveer productos agricolas
a una poblacion cada dia creciente, ha impulsado la implementacion de tecnologias en cuanto a la

aplicacion de plaguicidas y fertilizantes que han permitido un aumento en la produccion de los
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cultivos, pero que traen como consecuencia problemas graves y silenciosos que atentan contra la
sostenibilidad ambiental y la salud humana. Entre ellos destacan impactos al ecosistema agua —
suelo, desgaste y contaminacion de los suelos, degeneracion genética de la biodiversidad,
proliferacion de plagas y enfermedades, generacion de resistencia a plaguicidas, entre otros;
mientras que en la salud humana se encuentran problemas respiratorios, dérmicos, congénitos €

intoxicaciones temporales por el uso de plaguicidas.

En este contexto, en el Ecuador el cultivo de papa constituye un producto primordial en la dieta
diaria de la poblacion, especialmente de la region interandina. Ocupa el séptimo lugar en
produccion, después de la cafia de azlicar, banano, palma, maiz, arroz y platano. Su superficie
plantada llega a 32 mil hectareas, estando presente en 12 provincias del pais (Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos [ESPAC], 2016).

Por lo tanto, el cultivo de papa en la provincia del Carchi se establece como un cultivo intensivo,
con siembras continuas con el afan de mantener una produccion estable. Este alto uso del suelo
para un mismo cultivo ha elevado la presién de los factores que favorecen la proliferacion de
diferentes problemas fitosanitarios, impulsando un uso excesivo e irresponsable de plaguicidas; lo
que genera un impacto negativo no solo en el tubérculo de consumo, sino también en la calidad de
los agroecosistemas como suelo y agua, y en el bienestar y salud tanto de consumidores, como de

las personas que estan dentro del sistema de produccion de este tubérculo.

Los agricultores y en especial productores de papa de la provincia del Carchi han establecido
la préctica de uso de plaguicidas como una herramienta necesaria para garantizar la produccion
del cultivo, pero sin considerar los riesgos de el sobre uso de los mismos. (Pumisacho y Sherwood,

2002).
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1.3.

1.3.1.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Establecer estrategias de marketing para fortalecer el posicionamiento de los Bioplaguicidas en

el cultivo de papa en la provincia del Carchi.

1.3.2.

1.4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar la situacion actual de los plaguicidas utilizados en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi.
Realizar un estudio de mercado para determinar los parametros y/o caracteristicas que los
productores de papa y distribuidores de insumos agricolas toman en cuenta para el consumo
de un bioplaguicida.
Disefiar un plan de marketing enfocado en promover el uso de bioplaguicidas en el cultivo

de papa en la provincia del Carchi.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

(Cuadles son las principales plagas y enfermedades en la actualidad en el cultivo de papa en
la provincia del Carchi?

[ Tiene conocimiento el agricultor de la toxicidad y el manejo de los plaguicidas que esta
utilizando en el cultivo de papa en la provincia del Carchi?

(Cuadles son los plaguicidas mas utilizados en el cultivo de papa en la provincia del Carchi?
(Cuadles son los parametros y/o caracteristicas que los productores de papa de la provincia
del Carchi toman en cuenta para consumir un bioplaguicida?

(Cudl es la herramienta de marketing mas Optima para promover el uso de los

bioplaguicidas en el cultivo de papa en la provincia del Carchi?
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1.5. JUSTIFICACION

Considerando el segundo objetivo de desarrollo sostenible planteado por las Naciones Unidas
(2018): “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover
la agricultura sostenible” (p.19), el reto de la agricultura radica en producir mas alimentos a fin de
satisfacer la demanda de una poblacion en constante crecimiento, desarrollando técnicas de

produccion mas eficaces y al mismo tiempo, sostenibles con el medio ambiente.

El sector alimentario y el sector agricola ofrecen soluciones claves para el desarrollo y son
vitales para la eliminacion del hambre y la pobreza. Gestionadas de forma adecuada, la agricultura,
la silvicultura y la acuicultura pueden suministrar comida nutritiva a todo el planeta, asi como
generar ingresos decentes, apoyar el desarrollo centrado en las personas del campo y proteger el

medio ambiente (Naciones Unidas, 2018).

El objetivo bésico ambiental del Ecuador es el compromiso de la sociedad de promover el
desarrollo hacia la sustentabilidad, donde cada accién minimice los riesgos € impactos negativos
ambientales y mantengan las oportunidades sociales y econdmicas del desarrollo sustentable

(Ministerio del Ambiente, 2012).

El Ministerio del Ambiente (2004), en su Art. 2 manifiesta que la Ley de Gestion Ambiental se
sujeta a los principios de solidaridad, corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y
reutilizacion de desechos, utilizacion de tecnologias ambientalmente sustentables y respecto a las
culturas y practicas tradicionales, dicho esto, el uso de bioplaguicidas constituye una alternativa
sustentable con el medio ambiente y el hombre, frente al uso de plaguicidas de sintesis, al ser mas
nobles con el ecosistema, tener un efecto estimulante sobre el metabolismo de los vegetales y en

muchos casos no dejar residuos toxicos que puedan causar perjuicio sobre la salud humana.

Con la finalidad de introducir, afianzar y consolidar de manera efectiva en el mercado este tipo
de productos, el marketing brinda una serie de herramientas muy valiosas, que no solo muestran
los beneficios que prestan los plaguicidas, sino que ayudan a los agricultores a mejorar el manejo

integral de sus cultivos.
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CAPITULO 11
MARCO REFERENCIAL

2.1. CULTIVO DE PAPA EN EL ECUADOR

El cultivo de papa es uno de los cultivos de mayor importancia econdémica para el Ecuador, al
constituir una fuente de ingresos para las familias campesinas de la sierra andina. Asi también
constituye uno de los principales productos dentro de la canasta alimenticia de la poblacion, con
un consumo anual per capita de 122 kg en Quito, 80 kg en Cuenca y 50 kg en Guayaquil, siendo

el 90% el consumo en fresco (Suquilanda, 2008).

Segun la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC, 2017), la
superficie de papa sembrada en el Ecuador al 2017 fue de 32.188 ha!, con un rendimiento

promedio de 12,77 t ha'! (Véase tabla 1).

Tabla 1. Superficie, Produccién y Rendimiento de papa

2017
Provincia Superficie Superficie Produccién Rendimiento
sembrada cosechada

(ha) (ha) (t) (t/ha)
Carchi 5.948 5.644 97.389 17.25
Pichincha 5.710 5.403 101.865 18.85
Chimborazo 5.426 4.308 47.299 10.98
Cotopaxi 3.836 3.603 39.281 10.90
Tungurahua 3.463 3.323 52.313 15.74
Otros 7.805 7.251 39.096 5.39
Total nacional 32.188 29.532 377.243 12.77

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua. ESPAC (2017).

Este promedio fue alcanzado gracias al uso en su mayoria de la semilla Superchola, con una
densidad de siembra promedio de 20.062 plantas por hectarea, que equivale a la utilizacion de 26
a 35 quintales por hectéarea, utilizando 2 tubérculos por sitio de siembra, con un tubérculo de
tamafio “medio” o “segunda categoria” con un peso aproximado de 980 gramos y una fertilizacion

quimica compuesta de 2,9 qq/ha’'de N, 5,1 qq/ha™! de Py 3 qg/ha’! de K (MAGAP, 2018).

22



2.2. PRINCIPALES FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCCION.
2.2.1. FACTORES SOCIALES

Para el 2010 el Ecuador tenia una poblacion de 14.483.499 habitantes, mientras que para
octubre del 2018 el INEC reporta una poblacion de 17.096.789 habitantes, lo que representa el 2%
de crecimiento anual concentrado mayoritariamente en la zona urbana con el 2,24% mientras que

para la zona rural apenas el 1,47% (Villacis y Carrillo 2012).

Conforme crece la poblacion, el area geografica para la vivienda también crece, reduciendo el
area destinada para la produccion agricola (cultivos permanentes, transitorios y barbecho, pastos
naturales y cultivados), es asi como en el 2015 se tenian 5,67 millones de hectareas para area
agricola; para el 2018 la Encuesta de Superficie y Produccion Agricola Continua muestra que hay

5,3 millones de hectareas (INEC, 2018).
2.2.2. FACTORES ECONOMICOS

Pumisacho y Sherwood (2002) coinciden en que: “La produccion de papa debe ser entendida
no solo como un proceso social y técnico, sino también econdémico” (p.196). Llevar presente los
costos de produccion son requisitos fundamentales para garantizar la optimizacion de los recursos,
materiales y dinero invertido en la produccion de papa, pero lamentablemente ésta es una actividad

que pocos productores la implementan.

Tabla 2. Costos de produccion por hectarea

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD | COSTO | COSTO
1. PREPARACION DEL SUELO UNIT. TOTAL
Arada horas/tractor 2 25,00 50,00
Rastrada horas/tractor 2 25,00 50,00
Surcada yunta (dias) 2 40,00 80,00
Subtotal preparacion del suelo 180,00
2. MANO DE OBRA

Siembra Jornal 10 15,00 150,00
Fertilizacion Jornal 2 15,00 30,00
Control fitosanitario Jornal 26 15,00 390,00
Deshierba Jornal 10 15,00 150,00
Retape Jornal 10 15,00 150,00
Aporque Jornal 10 15,00 150,00
Riego Jornal 6 15,00 90,00
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Medio Aporque Jornal 5 15,00 75,00
Cosecha quintal 750 1,50 1125,00
cosechado
Subtotal mano de obra 2310,00

3. INSUMOS

Analisis de suelo Ha 1 60,00 60,00
Semilla Kg 35 18 630,00
Fertilizante Kg 23 27,66 636,10
Insecticidas/fungicidas/abonos foliares kg/litro 136,3 7,29 994,2
Costales costales 750 0,30 225,00
Subtotal insumos 2545,30
TOTAL DE COSTOS 5.035,30

Fuente: Universidad Técnica del Norte (2018).

Los precios de la papa son muy inestables y se encuentran afectados por la oferta y demanda,
las decisiones de compra se relacionan con influencias culturales, psicologicas, sociales y

personales.

Tabla 3. Historial de precios de papa variedad super chola en Mercado mayorista de Ibarra
ene feb mar abr may | jun jul ago sep oct nov dic

2006 |160 |140 |135 |120 |70 |70 |90 123 [133 [150 [13,0 |120
2007 | 8,0 70 160 |60 |55 85 |70 |80 1,0 | 11,0 | 12,0 | 100
2008 | 7,0 100 [11,5 | 180 |250 |280 |260 [240 |230 |150 |120 |12,0
2009 | 13,0 |155 |21,0 |240 [190 |180 |[13,0 |100 |10,0 | 11,0 | 140 |23,
2010 |235 |210 [150 |120 |100 |75 80 |90 120 | 12,0 |140 |12,
20011 | 11,0 [10,0 |10,0 | 12,0 |13,0 |140 |[17,5 |21,0 [270 |300 |240 |17,0
2012|120 |120 |13,0 |140 |170 |205 |220 [200 |190 |190 |160 | 150
2013 | 12,0 |12,0 |100 |90 10,0 |90 11,0 | 11,0 |11,0 | 13,0 |150 | 19,0
2014 | 180 |150 |140 |150 |160 |170 | 180 | 180 |250 |2955 |295 |220
2015 | 21,3 |173 |147 |120 |128 |188 |[180 |160 |17,7 |170 |172 |150

Prome
dio

142 | 134 | 12,9 | 134 | 13,5 | 148 | 150 | 149 | 169 | 173 | 16,7 | 15,7

Fuente: Registros mercado mayorista de Ibarra (2018).

Al analizar, los datos obtenidos de los registros del mercado mayorista de Ibarra se puede sacar
una linea de tendencia mensual (Véase figura 1), donde los precios estan elevados los meses de

septiembre a noviembre.
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Figura 1. Precios promedios de quintal de papa 2006 - 2015

El MAG citado en Cobos (2019) afirma que le consumo de papa al afio es de 24 a 30 kg/persona,
la cual es una cantidad baja con referencia a Pert y Bolivia donde llega a los 80 kg por persona.
Asi mismo la fecha de siembra no es planificada por los agricultores lo que hace que exista una
inestabilidad en los precios, sumado al ingreso de papa ilegal desde Colombia hacen que la oferta

del tubérculo suba y los precios bajen.
2.2.3. FACTORES CULTURALES

Desde nifios crecemos en un espacio social y cultural, donde las tradiciones ancestrales van
pasando de generacidon en generacion y hacen que la cultura dependiendo los lugares donde se
vive, etnia y demads, se vayan arraigando. Es asi como los héabitos de consumo, tradiciones y

costumbres se ven reflejadas en los platos tipicos de la zona, tanto Sierra como Costa.

Sumado a esto; la globalizacién, modernizacion y la influencia anglosajona empiezan a cambiar
éstos habitos de consumo y la cultura gastrondémica se empieza a perder, con grandes cadenas de
comida rapida a la vuelta de la esquina, haciendo que las nuevas generaciones crezcan con otras
tendencias culturales. Incluso la llamada “moda fitness” promueve el cuidado de la salud, donde
no solo predican una vida de cuidado fisico a través del deporte, sino también dietas alimenticias

libres de carbohidratos e incluyendo a los vegetales y fibras como las mejores opciones.
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2.2.4. FACTORES POLITICOS

La Constitucion del Ecuador en su Articulo 281 establece que “la soberania alimentaria
constituye un objeto estratégico y una obligacion del Estado para garantizar que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y

culturalmente apropiados” (MAGAP, 2016, p.324).

El implementar incentivos a través de las politicas agrarias permite que los agricultores tengan
un impacto positivo sobre las rentas de sus cultivos, siendo atractivo el quedarse a labrar sus tierras

y no migrar hacia la ciudad en btisqueda de fuentes de empleo.

Existen subsidios otorgados por el estado de manera permanente como son los kits de
fumigacion (productos plaguicidas) que permiten a los agricultores abaratar los costos de
produccion y que incentivan a la produccion de papa en épocas bajas, o cuando hay un patdégeno
que representa un costo alto su control y que genera pérdidas al agricultor si no lo controla. En
estos casos el estado brinda subsidios en colaboracion con las casas comerciales de agroquimicos
para que los agricultores puedan conseguir los paquetes tecnoldgicos y controlar el patégeno sin

que ¢éste afecte el rendimiento de su cultivo.

Otro incentivo que aporta en la produccion son los seguros agricolas, que permiten al agricultor
asegurar su cultivo frente a catastrofes atmosféricas o plagas, asi si el cultivo se pierde por un
factor externo fuera de control, el agricultor no pierde su inversion y de ésta manera se sostiene su

economia.

Articular el marco de prioridades de la politica ambiental con las de produccién es el desafio
del desarrollo sostenible del Estado para el 2025, con el propdsito de garantizar una accion

combinada y potencializar los resultados (MAGAP, 2016).

Y por ultimo las politicas que permiten mejorar el acceso de los agricultores al suelo agricola,
asi como el garantizar que puedan disponer de las condiciones necesarias para el libre desarrollo
y establecimiento de sus cultivos: asesoramiento técnico, acceso a agua de riego, caminos de
acceso, lugares de comercializacion justa de sus productos, control y regulacion de precios en los
mercados mayoristas, promocion de productos, tecnificacion y capacitacion continua, apertura de

mercados fronterizos, crédito agricola y demads politicas de desarrollo del agro.
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2.2.5. FACTORES AMBIENTALES

Existen hechos que evidencian la afectacion que el calentamiento global estd haciendo a los
ecosistemas de produccion; la variacion de la temperatura, la alteraciéon a los patrones de
precipitacion, el desequilibrio entre estaciones (estaciones mas asentadas), entre otros... Son
factores que han promovido la erosion de suelos, sequias, inundaciones, heladas, granizadas,
disminucion del caudal de agua para la agricultura, proliferaciéon de plagas y enfermedades,

afectando la productividad del cultivo.

Todo lo dicho demanda de un manejo integrado de riesgos, tecnificaciéon y manejo de
ecosistemas que permitan al agricultor lidiar con los problemas y ser productivos de manera

sustentable y sostenible para el futuro generacional.
2.3. PLAGUICIDAS

La UTZ (2015) define a los plaguicidas como sustancias puras o combinadas, destinadas a
impedir, destruir o controlar plagas, incluyendo a plantas y animales que afectan la produccion,
procesamiento, almacenamiento, transporte o comercializacion de alimentos o productos
agricolas. El término incluye también aquellas sustancias que actan como reguladores de
crecimiento de las plantas, defoliante, desecante de hojas, coadyuvantes para el acondicionamiento
del agua para fumigacion o fertirriego y otras sustancias que se apliquen a los frutos antes y

después de su cosecha para conservar mas tiempo o para su transporte.
2.3.1. CLASIFICACION DE LOS PLAGUICIDAS

Su clasificacion es muy diversa y varia de acuerdo con muchos criterios como su composicion,
organismo que controla, mecanismo de accion, etc... La OMS segun Ramirez y Lacasana (2001),
clasifica a los plaguicidas en base a su peligrosidad o grado de toxicidad aguda. En la tabla 4 se

presenta un resumen de las principales clasificaciones de los plaguicidas.

Tabla 4. Principales Clasificaciones de los Plaguicidas

Clasificacion Tipo Caracteristicas
Insecticidas Insectos
Segun el organismo que | Fungicidas Hongos
controla Herbicidas Malezas
Nematicidas Nematodos del suelo
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Rodenticidas

Roedores y ratones

Acaricidas Acaros, arafias.

Clase 1A Extremadamente peligrosos
Segun su toxicidad Clase IB Altamente peligrosos
expresada en DLso Clase 11 Moderadamente peligrosos

Clase III Ligeramente peligrosos

Segun su vida media de

No persistente
Moderadamente persistente

De dias hasta 12 semanas
De 1 a 18 meses

efectividad Persistente De varios meses a 20 afios
Permanentes Indefinidamente
Organoclorados DDT, aldrin, endosulfan
Organofosforados Bromophos, Malathion
Carbamatos Methomil
Tiocarbamatos Mancozeb, maneb
Piretroides Cipermetrina, Piretrina

Seglin su familia quimica

Derivados bipiridilos
Derivados ac. fenoxiacético
Derivados triazinas
Organicos del estafio
Inorganicos

Origen botanico

Paraquat

Dicloroprop

Atrazine, Ametryn
Cyhexatin

Arsenato de plomo
Nicotina, aceite de canola

Segun su formulacion

Puro o asociado
Suspension
Polvo
Emulsién
Aerosol

Fuente: Ramirez y Lacasafia (2001).

2.3.2.

LaFAO (2015), en su informe resumido, Agricultura mundial: hacia los afios 2015/2030 afirma

que: “el uso de plaguicidas se ha incrementado considerablemente a lo largo de los ultimos 35

USO DE PLAGUICIDAS

afos, alcanzando tasas de crecimiento del 4 al 5,4 por ciento en algunas regiones” (p.76).

Sanchez y Sanchez (1984) argumentan que un tercio de la produccion alimenticia del mundo
se perderia si los agricultores no utilizaran productos quimicos para contrarrestar el efecto de las

plagas en los cultivos, esto hace que su uso sea casi imprescindible, sin embargo, el incremento de

su uso y su abuso traen consigo problemas colaterales.

En el Ecuador existen 5'132.065,54 ha™! de superficie agricola, de las cuales solo 1'566.926,00

ha! corresponden a cultivos permanentes, donde el 53,57% de estas hectéreas usan plaguicidas
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quimicos y el 4,23% plaguicidas organicos. Asi también 1'189.684 ha™! corresponden a cultivos
transitorios, donde el 77,75% usan plaguicidas quimicos y tan solo el 1,26% usan plaguicidas

organicos (INEC, 2014).

Del total de los plaguicidas utilizados en la agricultura en el Ecuador, el 38,14% corresponde a

Herbicidas, 33,63% Fungicidas, 21,69% Insecticidas y 6,5% otros productos (INEC, 2014).

Suquilanda (2008), en el III Congreso Nacional de la Papa manifest6 que la totalidad de los
agricultores que producen papa, usan plaguicidas (23 fungicidas y 19 insecticidas). En promedio,
estos realizan siete aplicaciones por parcela, con un promedio de 2,5 productos diferentes en cada

aplicacion.
2.3.3. NORMATIVA DE USO DE PLAGUICIDAS EN EL ECUADOR

Segun Agrocalidad (2017) en la Resolucion N° 0262 manifiesta que la Autoridad Nacional
Competente en el Registro y Control de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola es la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro, conocido por sus siglas como
AGROCALIDAD, misma que se encuentra regida bajo Norma Andina para el Registro y Control
de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola, detallada en la Decision 804 vigente desde el primero
de mayo de 2015 y en la Resolucion N° 0262 como complementaria vigente desde el jueves 19 de

enero de 2017.

Ciertos plaguicidas se encuentran dentro del grupo de los llamados “Contaminantes Organicos
Persistentes” en sus siglas COP’s; donde de acuerdo a la 4ta Conferencia de las Partes del
Convenio de Estocolmo, se incluyeron 9 sustancias a la lista de los 12 compuestos denominados
la “docena sucia”, y se establecieron acciones de forma prioritaria para regular o prohibir su

produccién, comercializacion y tratamiento (Secretaria del Convenio de Estocolmo, 2009).

En el Ecuador, el Convenio de Estocolmo fue ratificado el 7 de junio de 2004, e impulsado por
el Ministerio de Medio Ambiente para controlar el uso de éstos denominados “Contaminantes

Organicos Persistentes” (Ministerio del Ambiente, 2009).
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2.34.

PLAGUICIDAS PROHIBIDOS EN EL ECUADOR.

Tabla 5. Plaguicidas prohibidos en el Ecuador

Acuerdo/Resolucion Productos Justificativo
1. Aldrin
2. Dieldrin
3. Camphector / Toxafeno
4. BHC
5. Camphector
6. Clordimeform
7. Chlordano
8. DDT
9. DBCP Por ser nocivos para la
salud y haber sido
S 10. Lindano prohibida su fabricacion,
Acuerdo Ministerial comercializacion o uso en
No. 0112, publicado 11. EDB varios paises.
en el Registro oficial
No. 64 con fecha 12 12.245T.
de Noviembre de
1992. 13. Amitrole
14. Compuestos mercuriales y

de plomo

15. Tetracloruro de carbono

16. Leptophos

17. Heptachloro

18. Chlorobenzilato

19. Methyl Parathion

20. Diethyl Paration Por producir contaminacion
ambiental efectos toxicos y

21. Ethyl Parathion por haberse cancelado el

registro en varios paises.
22. Mirex
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23.

Dinoseb

24.

25.

Pentaclorofenol

Arseniato de Cobre

Unicamente para uso
industrial, no para uso
agricola.

Acuerdo
Ministerial No. 333,
publicado en el
Registro Oficial No
268 con fecha 30 de
Septiembre de 1999.

26.

Aldicarb Temik 10% G y
15% G. Restringe el uso,

aplicacion
comercializacion

y

exclusivamente a flores y
exclusivamente mediante

el método de

“USoO

Para evitar la aplicacion de
este plaguicida en banano y
haberse encontrado residuos
de Temik en banano
procedente de Ecuador.

Por haberse cancelado y
prohibido su uso en varios
paises. Por nocivo para la
salud.

RESTRINGIDO Y
VENTA APLICADA”.
27 Zineb  solo o  en Por‘ ser potencialmente
Acuerdo binacic ¢ nocivo para la salud humana
combinacion con otros
Ministerial No 123, funeicidas y estar cancelado 'y
g . prohibido su uso en algunos
paises.
28. Bi il . . .
fnapactl Por riesgos carcinogénicos,
. _ constituyendo productos
29. Oxido de etileno nocivos para la salud
. humana, animal y el
Resqlucwn No. 015, 30. Bicloruro de etileno ambiente.
publicado en el
Registro Oficial No 31 M tof Por haber prohibido su uso
116 con fecha 3 de - VIONOCTOTOTos en varios paises, debido a
Octubre de 2005. sus propiedades nocivas
para la salud y el ambiente.
32. Dinitro Orto Cresol - gglrigrozzr p;lrr; lgrO(SiZICIIZ
DNOC (Trifrina). humana y el ambiente.
33. Captafol
Resolucion No. 073,
publicado en el 34. Fluoroacetamida
Registro Oficial No
fecha 1
desrcc)(gle 5(0)03 3 de 35. HCH (mezcla de
' isomeros) Por nocivos para la salud y

31

ambiente.




36. Hexaclorobenceno
37. Paration

38. Pentaclorofenol y sales y
¢ésteres de pentaclorofenol

39. Formulaciones de polvo
seco con la mezcla de:
e 7% o0 mas de benomilo
e 10% o mas de
carbofurano y
e 15% o mas de tiram

40. Methamidophos
(Formulaciones  liquidas
solubles de la sustancia
que sobrepasen los 600 g/
de ingrediente activo)

41. Fosamidon
(Formulaciones liquidas
solubles de la sustancia
que sobrepasen los 1000
g/l de ingrediente activo)

Que ingreso al anexo A del
Convenio de Estocolmo y al
anexo III del Convenio de
Rotterdam por lo que pasoé a
formar parte de los
Contaminantes  organicos

Resolucion No. 136, Persistentes  (COPs), 'y

Aprobada el 18 de 42. Endosulfan y sus mezclas sujeto al procedimiento de

Octubre de 2013. consentimiento
fundamentado previo,

siendo peligroso para Ila
salud y el ambiente, por lo
tanto el Ecuador determino
su eliminacion de la lista de
plaguicidas registrados.
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Resolucion No. 136,
Aprobada el 18 de
Octubre de 2013.

43.

Carbofuran y sus mezclas,
a excepcion de los
registros que las personas

naturales y  juridicas
mantenian en
AGROCALIDAD antes de

entrar en vigencia la
Resolucién productos de
Carbofuran

concentracion  al
formulacion

granulado(GR) para el
control de  nematodo
(Radopholus

similis) en el cultivo de

con
10%,

barrenador

banano (Musa acuminata
AAA), bajo la modalidad
de uso restringido y venta
aplicada, cuyos titulares
tienen un plazo de 180 dias
para registrar el producto
bajo Norma Andina.

Por ser nocivos para el
ambiente y la salud.

Resolucion No.

0298, Aprobada el 23
de Octubre de 2015.

44,

Metamidofos y mezclas

Ingres6 al anexo III del
Convenio de Rotterdam por
sus comprobadas
propiedades nocivas para la
salud y el ambiente.

Resolucion No.
0364, Aprobada el
31 de Diciembre de
2015.

45.

Alaclor y sus mezclas

Ingres6 al anexo III del
Convenio de Rotterdam por
sus comprobadas
propiedades nocivas para la
salud y el ambiente.

Resolucion No. 150,
Aprobada el 14 de
Noviembre de 2017.

46.

47.

Carbofuran y sus mezclas

Trichlorfon y sus mezclas

Ingres6 al anexo I1II del
Convenio de Rotterdam por
sus comprobadas
propiedades nocivas para la
salud y el ambiente.

Fuente: Agrocalidad, 2017.
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2.3.5. ALTERNATIVAS AL USO DE PLAGUICIDAS

Frente al actual desafio de producir alimentos de calidad e inocuos, con un alto valor nutricional
y minimizando el impacto ambiental; la Agricultura Moderna ha desarrollado nuevas précticas y

tecnologias como lo son el uso de productos de naturaleza bioldgica.

Asi también las regulaciones de cada pais para los plaguicidas de origen quimico se estan
endureciendo mucho mas con respecto al uso, limites maximos de residuos y comercializacion de

estos productos (FAO/OMS, 2017).

Hidalgo (2017) recalca que en la década de los 60 inicia la industria de los insumos bioldgicos,
mismos que son amigables con el medio ambiente y la salud humana. La FAO/OMS (2017)
describe que éstos insumos son denominados Bioplaguicidas, Biofertilizantes y Bioestimulantes,
y que cada uno posee caracteristicas y modos de accion diferenciados segin su funcionalidad, y
son elaborados a base de microorganismos como bacterias, algas, protozoos, virus, nematodos y
hongos, sustancias naturales como feromonas, metabolitos o semi-quimicos, macro organismos e

invertebrados coOmo insectos, asi como diversos extractos botanicos.
2.4. BIOPLAGUICIDAS
2.4.1. BIOPLAGUICIDAS UNA PERSPECTIVA A FUTURO

La agricultura moderna esta viviendo una nueva revolucion, presionada por una intensificacion
productiva, mercados mas exigentes y politicas de conservacion ambiental, en especial en los
cultivos de exportacion. Es por esto que tanto sector publico como privado en todo el mundo,
invierten en Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D-+i) para sustituir los insumos quimicos
por biopesticidas capaces de controlar eficientemente plagas, enfermedades y asi mejorar el
rendimiento de los cultivos en condiciones mas favorables para el medio ambiente y la salud

humana (Hidalgo, 2017).

La industria de los bioplaguicidas estd creciendo a paso agigantado, Singh como se citd en
Hidalgo (2017) manifiesta que el mercado mundial de bioplaguicidas en el afio 2009 fue valorado
en US $ 1.6 millones versus el mercado global de pesticidas sintéticos cuyo valor fue de US $ 37.5

mil millones.

34



Para el afio 2016 la industria de bioplaguicidas valiéo US $ 58.2 mil millones y se estima alcance
el valor de US $ 79.3 mil millones para el 2022, lo que significaria un crecimiento de 5,3% anual

(BCC Research, 2018).

La revista New Ag International citada por Hidalgo (2017) afirma que existen alrededor de
1.500 bioproductos que se utilizan en todo el mundo, clasificados en microorganismos un 50%,

macro organismos el 25%, feromonas 15% y un 10% para extractos vegetales.

Lo que hace que dichos productos tengan ventajas y desventajas frente a los plaguicidas

quimicos:

2.4.1.1. Ventajas

Presentan especificidad en su actuacion.
e Respeto al medio ambiente.
e En numerosos casos presentan cero residuos.

e Los patogenos tienden a desarrollar menor resistencia a estos productos que a productos

quimicos.

2.4.1.2. Desventajas

La efectividad de control es menor que los productos quimicos.

e Generalmente su accion no es inmediata.

¢ Dificultades de produccion a nivel comercial.

e Necesidad de resolver problemas técnicos como la sensibilidad a factores ambientales

(temperatura, radiacion UV, humedad) que presentan la mayoria de estos productos.
2.4.2. BARRERAS AL USO DE BIOPLAGUICIDAS
2.4.2.1. Barreras Sociales

El posicionamiento de los plaguicidas quimicos en la sociedad ha sido muy solido, es tanto asi
que el uso de plaguicidas segun la Encuesta de Superficie y Produccion Agricola Continua
realizada en el 2013, manifiesta que en el pais el uso de fertilizantes y plaguicidas corresponde al

95% de la poblacion (MAGAP, 2016).
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Con la Revolucion Verde en los afios 60 y 70 inicié la modernizacion y tecnificacion del agro
en busqueda de incrementar la productividad mediante el uso de variedades mejoradas,

fertilizantes y plaguicidas para el control de plagas.

Cada empresa interesada en la formulacion y registro de Bioplaguicidas enfrenta un desafio
muy grande en vista que por un lado debera competir con monstruos corporaciones que han venido
afianzando su poder en el mercado y con normas y regulaciones estatales para la produccion de
dichas materias. Fernandez y Juncosa (2002) manifiestan que en Europa la normativa exige para
el registro de productos fitosanitarios la presentacion de documentacion detallada referente a la
materia activa. Lo que obliga a las empresas a realizar numerosos ensayos de ecotoxicidad,
estudios metabdlicos, toxicologicos, de patogenicidad, infectividad, eficacia, residuos, etc., entre

otros estudios que resultan muy costosos.
2.4.2.2. Barreras Economicas

Debido a la naturaleza y ciencia detras de la elaboracion de éste tipo de productos, los costos
de los mismos son altos, muchas veces al doble o triple frente a un producto de sintesis quimica,

haciéndolos de dificil acceso para los agricultores al encarecer los costos de produccion del cultivo.

En la mayoria de los casos éstos productos se encuentran destinados al uso en mercados de
exportacion (Flores, Banano, Brocoli, etc) donde las exigencias y restricciones de los paises de
destino de la produccion son mucho mas estrictas en cuanto a residualidad de los ingredientes
activos de los plaguicidas y donde las normativas obligan al uso de productos de naturaleza

bioldgica y que dispongan de certificaciones organicas.

Las certificaciones orgdnicas son requisitos importantes para el ingreso de un producto a un
determinado mercado, no todas las certificaciones pueden ser globalizadas, es decir una
certificacion que en Europa se exige no sirve para ingresar a Estados Unidos o Japon, y viceversa.

Lo que conlleva a encarecer los costos de produccion y comercializacion de Bioplaguicidas.
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2.4.2.3. Barreras Culturales

La cultura del agricultor se encuentra arraigada al uso de plaguicidas quimicos, lo que hace
dificil para que cambien su percepcion frente a los Bioplaguicidas, contraponiéndose a la

tecnificacion del cultivo.

Sin embargo, el MIPE o Manejo Integrado de Plagas se ha venido introduciendo en la cultura
del agricultor, lo que hace que poco a poco se genere la iniciativa de manjar mas responsablemente

el control de plagas y enfermedades.

La generacion de resistencia a los plaguicidas por parte de las plagas y enfermedades han hecho
que los productores tomen conciencia de que el uso indebido de los plaguicidas, su
sobredosificacion y el uso de ingredientes de la misma familia quimica de manera consecutiva

hacen que los patégenos sean mas resistentes al uso de plaguicidas.
2.4.2.4. Barreras Politicas

Al contrario de ser una barrera, dentro del aspecto politico se consideran puertas y
oportunidades ya que las normativas locales y extranjeras apuntan al uso racional y regulado de
plaguicidas quimicos e incentiva el uso de nuevas alternativas mas nobles y sustentables con el

medio ambiente.
2.4.2.5. Barreras Ambientales

Las nuevas y crecientes demandas de alimentos agroecologicos tanto en el mercado local como
internacional, crean las condiciones propicias para que los bioplaguicidas puedan ser usados de

mayor manera.

Cada vez hay mas conciencia sobre el dafio que los agroquimicos causan a la salud, por lo que
los gobiernos han establecido normativas que prohiben el uso de Plaguicidas Altamente Peligrosos
(PAP), seglin la recomendacion del Consejo de las Naciones Unidas (OMS) y la Organizacion

para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
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2.4.3. CLASIFICACION DE BIOPLAGUICIDAS
2.4.3.1. Bioinsecticidas

Hidalgo (2017) afirma que los registros mas antiguos revelan que hace 4000 afios se empleaban
extractos neem como bioinsecticida. En general éste grupo ha sido mas estudiado dentro de los

bioplaguicidas y pueden formularse a partir de bacterias, virus, hongos y extractos vegetales.

El extracto de Nim (Azadirachtina indica) un insecticida de origen botanico muy conocido por
sus caracteristicas insecticidas al presentar dos efectos principales en los insectos, al bloquear la
sintesis y liberacion de las hormonas implicadas en la muda de los insectos y ademas provoca una

muda incompleta en los insectos inmaduros (Pérez, 2012).

Casida y Quistad citados en Pérez (2012) manifiestan que el Piretro es una oleorresina extraida
de flores secas de margaritas piretro que al entrar en reaccion los acidos crisantémicos y piretroicos
con los alcoholes piretrolona, cinerolona y jasmololona; forman piretrina I y II los que son
conocidos por su accion neorotoxica al bloquear los canales de sodio presentes en los axones

neuronales, lo que provoca derribo, convulsiones e hiperactividad en los insectos tratados.

Isman citado en Hidalgo (2017) afirma que, a partir de la semilla del Lirio se puede obtener
Sabadilla, insecticida de tipo alcaloide que en concentracion pura puede ser altamente toxico para

mamiferos (13 mg/kg de DLso en ratas).

El Bacillus thuringiensis es una bacteria gran positiva, la cual produce toxinas especificas para
diferentes 6rdenes de insectos como larvas de lepidopteros, coleodpteros y galleria melonelia

(Fernandez y Juncosa, 2002).

En Estados Unidos de manera comercial en los afios 40 se introdujo Bacillus popillae para el

control del escarabajo japonés (Hidalgo, 2017).

Existen productos hechos a base de hongos entomopatogenos, como los son: Beauveria
bassiana y Paecilomyces fumosoreus para el control de mosca blanca y Verticillium lecanii para
afidos, los mismos que pueden ser aplicados directamente sobre los insectos en forma de polvo,

emulsion o polvo mojable (Ferndndez y Juncosa, 2002).
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Los aceites esenciales estdn compuestos por mezclas complejas de monoterpenos, fenoles y
sesquiterpenos, que le dan una accidon neurotoxica en insectos al interferir en la octopamina y

bloqueando los canales del 4cido aminobutirico o GABA en el sistema nervioso (Pérez, 2012).
2.4.3.2. Biofunguicidas

En general los productos que més se han formulado son en base de bacterias como las cepas de
Bacilus subtilis, Pseudomonas sp 'y Streptomyces que tienen buen efecto sobre fusarium, phytium,
rhizoctonia, alternaria, entre otras. Asi también, se encuentran hongos como Trichoderma sp,
Ampelomyces quisqualis, Talaromyces liavus, Gliocladium sp, Micorrizas, etc... Controlan
enfermedades como phytium, rhizoctonia, sclerotinia, botrytis, oidio, verticilium, entre otras

(Fernandez y Juncosa, 2002).
2.4.3.3. Bioherbicidas

Son productos capaces de matar selectivamente a las malas hierbas sin dafiar los cultivos,
existen de naturaleza bacteriana como Pseudomonas syringae y Xanthomonas campestris mismas
que necesitan de una elevada humedad y presencia de heridas o entradas naturales para poder ser
efectivas. Asi también, de naturaleza fungica como Phytophtora palmivora, Colletotrichum
gleosporiodes y Alternaria cassia donde para éste caso la temperatura y la humedad son las

principales limitaciones para su eficacia (Fernandez y Juncosa, 2002).
2.4.3.4. Biobactericidas

Existen apenas 3 productos de ésta naturaleza que controlan o mitigan el efecto de determinadas
bacterias, algunas sus similares como lo es Agrobacterium radiobacter cepa 84 y 1026 que
controlan Agrobacterium tumefasciens, Pseudomonas solanacearum que controla Erwinia
amylovora, y un bacteriéfago que controla la pudricion radicular causada por Pseudomonas

tolaasii (Ferndndez y Juncosa, 2002).
2.4.3.5. Bionematicidas

Existen pocos organismos que se utilizan para el control de nematodos, entre los que tenemos

a las bacterias Bacillus firmus para el control de Meloidogyne sp y ciertas especies de hongos
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Nematophtora gynophila, Arthrobotrys oligospora, Paecylomyces lilacinus y Verticillum

chlamydosporium son todos parasitos de nematodos (Fernandez y Juncosa, 2002).

24.4. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDAD APLICADOS AL USO DE
BIOPLAGUICIDAS

La demanda alimentaria, los cambios en los patrones de consumo, los impactos del
calentamiento global y la tecnificacion de los sistemas de produccion hacen que se implementen
nuevas alternativas y criterios que permitan a la agricultura del futuro sea sostenible y sustentable

con el ambiente y las generaciones venideras:
2.4.4.1. Conservacion de la diversidad biolégica

El Art. 395 de la Constitucion sefiala que el Estado garantizara un modelo sustentable de
desarrollo, ambientalmente equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la
biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas y asegurando la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones actuales y futuras (Asamblea Constituyente,

208).
2.4.4.2. Conservacion y mantenimiento de los recursos de agua y suelo

Promover e incentivar el manejo integrado de recuperacion, mantenimiento y conservacion de
los suelos, mediante el uso de insumos que favorezcan el libre desarrollo de microorganismos en
el suelo, reconstituyendo la micro flora y fauna necesaria para los ciclos de los minerales en el

suelo.

Asi también el manejo integrado del agua destinada al uso agricola, para no contaminar fuentes

o vertientes hidricas.
2.4.5. MEJORA DE LOS PROCESOS, PRINCIPALES IMPACTOS

Los esfuerzos por conservar la biodiversidad de los ecosistemas, disminuir el impacto de las
actividades agricolas en el ambiente, asi también la tendencia de consumo de alimentos mas sanos,

hacen que exista gran expectativa en la industria de los bioplaguicidas.
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Paises desarrollados como Estados Unidos, Holanda, Suiza, Japon, Espafia entre otros, han
adoptado estas nuevas alternativas de produccion, obteniendo resultados satisfactorios y en
muchos casos superando los rendimientos de la agricultura convencional, lo cual ha servido de

ejemplo para el resto del mundo (Hidalgo, 2017).

Los bioplaguicidas o plaguicidas organicos tienen un menor impacto que los quimicos, se habla
incluso de “Cero residuos” cuando se realizan analisis de residualidad del ingrediente activo, lo

que permite realizar aplicaciones incluso horas o minutos antes de la cosecha del fruto.

La EPA quien es el mayor ente regulador en Estados Unidos sobre los registros de sustancias
quimicas y en éste caso los bioplaguicidas, requiere menos datos para registra un bioinsumo que

para registrar un producto quimico (Hidalgo, 2017).
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

3.1. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

La investigacion se realiz6 en la provincia del Carchi, considerado como una de las principales
provincias productoras de papa por excelencia, teniendo a sus cantones de Bolivar, Espejo, Mira,

Montufar, Huaca y Tulcan.

Pumisacho y Sherwood (2002) manifiestan que: “El area papera de la provincia se distribuye a
lo largo de las cordilleras oriental y occidental, entre los 2.800 hasta los 3.200 m.s.n.m y con clima
frio de alta montafia” (p.28). Esto hace que sus tierras presenten caracteristicas Optimas para la

siembra de papa (Solanum tuberosum) (Véase figura 2).

| COBERTURA 'Y USO DE LA TIERRA |

Provincia de
Esmeraldas

SIMBOLOGIA Y LEYENDA
e ¢ c
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Figura 2. Mapa de cobertura y uso de la tierra. Gobierno Provincial del Carchi, 2008.
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3.1.1. POBLACION

Se establecen 2 poblaciones para ésta investigacion, primero para el diagnostico situacional se
contempla la poblacién de agricultores de la provincia del Carchi. Y en segundo plano para la
elaboracion del estudio de mercado se toma en cuenta como poblacion a los distribuidores y

almacenes de agroquimicos de la provincia.

Los resultados del ultimo Censo de Poblacion y Vivienda, INEC (2010) manifiestan que el 48%
de la poblacién del Carchi se dedica a la agricultura, siendo su poblacion para ese afio de 164.524

habitantes como se puede observar a continuacion en la tabla 6.

Tabla 6. Datos de poblacion de la provincia del Carchi 2010

Hombres Mujeres Total % Agricultores

Bolivar 7.166 7.181 14.347 8,72% 6.872
Espejo 6.527 6.837 13.364 8,12% 6.401
Mira 6.121 6.059 12.180 7,40% 5.834
Montufar 14.910 15.601 30.511 18,55% 14.615
Huaca 3.847 3.777 7.624 4,63% 3.652
Tulcan 42.584 43.914 86.498 52,57% 41.433
Totales 81.155 83.369 164.524 100,00% 78.807

Fuente: Resultados del Censo 2010 de poblacién y Vivienda del Ecuador, INEC, 2010.

El mismo censo muestra el porcentaje de la poblacion que se dedica a la agricultura, por canton,

siendo los cantones de Tulcan y Montufar los que mas cantidad de agricultores tienen.
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La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro — AGROCALIDAD mantiene
registrados legalmente hasta el 2017 a 88 almacenes distribuidores de agroquimicos en la provincia

del Carchi. (Véase tabla 7)

Tabla 7. Almacenes distribuidores de agroquimicos del Carchi.

i Administrado Administrado
CANTON # Almacenes Agricolas .
x Hombres X mujeres

Bolivar 12 14% 8 67% 4 33%
Espejo 14 16% 9 64% 5 36%
Montufar 20 23% 14 70% 6 30%
Mira 2 1% 1 50% 1 50%
Huaca 3 2% 1 33% 2 67%
Tulcan 37 42% 21 57% 18 49%

Total 85 100% 54 61% 32 37%

Fuente: Base de datos AGROCALIDAD 2017 — (Anexo 4).

3.1.2. MUESTRA

Para el caso del diagndstico y al no poder realizar una muestra probabilistica donde todos los
individuos de la poblacion tengan la misma posibilidad de ser seleccionados, y en vista de que el
proposito de la investigacion es de caracter exploratorio y se busca profundizar sobre el fendmeno
de estudio para responder a las preguntas de investigacion. Se utilizé el muestreo no probabilistico
por cuotas, dividiendo a la poblacion en 6 grupos que corresponden a cada canton y el nimero de
muestras por canton se sacd de acuerdo a la proporcion del porcentaje de agricultores que tiene
cada canton segln la tabla 6. Obteniendo al final una muestra total de 100 casos, expuesto en la

tabla 8.
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Tabla 8. Tamafio de la muestra para el diagndstico.

Ciudad % 100 casos
Bolivar 8,72% 9
Espejo 8,12% 8
Mira 7,40% 7
Montufar 18,55% 19
Huaca 4,63% 5
Tulcan 52,57% 52

Totales 100,00% 100

Para el caso del estudio de mercado, al tener una poblacion mas pequefia se utilizé la formula

de célculo de muestra para poblacion finita, de esta manera se pudo alcanzar al mayor nimero de

participantes, donde:

N*Zixpxq

n

=ez*(N—1)+Z§*p*q

Figura 3. Formula del calculo de muestra de una poblacion finita.
N= Tamafio de la poblacion

e= Error de estimacion maximo aceptado.

p= Probabilidad de que ocurra el evento estudiado.

g= (1 — p) Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado.

Z= Parametro estadistico que depende del nivel de confianza, (Véase tabla 9).

Tabla 9. Valores de Z

Nivel de confianza Valor z
99,7 % 3
99 % 2,58
98 % 2,33
96 % 2,05
95 % 1,96
90 % 1,645
80 % 1,28
50 % 0,674

Fuente: Aguilar, S., 2005.
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Partiendo de la base de datos de Agrocalidad (Véase anexo 4), se identifica a la poblacién con

un total de 88 almacenes distribuidores en la provincia del Carchi, donde, al aplicar la féormula

para el célculo de la muestra de una poblacion finita, con el 95% de confianza y un 5% de error de

estimacion, tenemos una muestra de 72, distribuida con el porcentaje de cada canton detallado en

la tabla 10.

] Tabla 10. Tamafo de la muestra para el estudio de mercado.
CANTON # Almacenes Agricolas Tamafio de muestra
Bolivar 12 14% 10
Espejo 14 16% 11
Montufar 20 23% 17
Mira 2 1% 2
Huaca 3 2% 2
Tulcan 37 42% 30

Total 85 100% 72

3.2.  DISENO Y TIPO DE INVESTIGACION

Una vez establecidos los objetivos que se desean alcanzar con esta investigacion, es necesario

familiarizarse con el tema de estudio, siendo el enfoque cualitativo el que mejor se adapta al tipo

de investigacion. La investigacion es de campo debido a que se realizara el estudio directamente

en el area donde se utilizan plaguicidas quimicos, siendo un disefio no-experimental en vista que

no se manipularan deliberadamente las variables, sino que se estudiaran los hechos y la forma de

manifestarse en su ambiente, teniendo un alcance exploratorio al permitir en primera instancia

familiarizarse con el objeto de estudio, asi como del espacio en el que éste se desarrolla.
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3.3. PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

3.3.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS PLAGUICIDAS
UTILIZADOS EN EL CULTIVO DE PAPA EN LA PROVINCIA DEL CARCHI.

Melgar (2001) manifiesta que una de las técnicas mas utilizadas, por su facil manejo, bajo costo,
aplicabilidad y efectividad, es el diagnodstico, entendido como el conjunto de procedimientos
ordenados y sistematicos orientados a la identificacion e interpretacion de factores y actores que

determinan una situacion.

El propdsito de éste objetivo es el de conocer cudles son los principales plaguicidas que se
utilizan en el cultivo de papa en la provincia del Carchi, hacia qué blancos bioldgicos se estan
utilizando estos plaguicidas, cual es el conocimiento de los agricultores frente al uso de éstos

plaguicidas, qué impactos estan generando éstos para su salud y para el medio ambiente.
3.3.1.1. Técnicas e instrumentos.

Como fuente de informacién primaria para el diagnostico se utilizo la técnica de la encuesta,
considerando a Arias (2012) quien manifiesta que: “La encuesta es una técnica que pretende
obtener informacion suministrada por un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en
relacién con un tema en particular” (p.72). Se aplico a productores de papa de las seis localidades
del Carchi, la muestra calculada fue de 100 casos. El instrumento utilizado fue un cuestionario de
preguntas (Véase anexo 3) estructurado en funcion de la matriz de operacionalidad de variables

(Véase anexo 2).

3.3.2. ESTUDIO DE MERCADO PARA DETERMINAR LOS PARAMETROS Y/O
CARACTERISTICAS QUE LOS PRODUCTORES DE PAPA Y
DISTRIBUIDORES DE INSUMOS AGRiCOLAS TOMAN EN CUENTA PARA
EL CONSUMO DE UN BIOPLAGUICIDA

BigGalicia (2010) define al estudio de mercado como el resultado del proceso de recogida,
analisis e interpretacion de la informacion relativa al mercado, objeto de estudio. Es por esto que
para analizar el entorno del mercado que afecta en el posible consumo de bioplaguicidas (demanda,

oferta, segmentacion, politicas de precios, criterios de seleccion y demads) se realizé un estudio de
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mercado con el objetivo de identificar caracteristicas del producto, precio, canales de distribucion

y la promocidn o publicidad ideales para la realizacion posterior del plan de marketing.
3.3.2.1. Técnicas e instrumentos.

En primera instancia se utilizo la encuesta dirigida a los distribuidores de plaguicidas en la
provincia del Carchi (Véase anexo 6), donde se podrd segmentar a la poblacion de manera

geografica, demografica y psicografica.

Para la redaccion del estudio de mercado se utilizo a la guia de como elaborar un estudio de
mercado propuesta por BigGalicia (2010), misma que de manera estructurada permite llevar el
seguimiento de cada una de las caracteristicas e informacién que demanda el estudio (Véase anexo

7).

3.3.3. PLAN DE MARKETING ENFOCADO EN PROMOVER EL USO DE
BIOPLAGUICIDAS EN EL CULTIVO DE PAPA EN LA PROVINCIA DEL
CARCHI

Thompson (2006) define al Marketing como el conjunto de procesos mediante los cuales, se
identifican las necesidades de los consumidores para luego satisfacerlos al proveer el intercambio

de productos y/o servicios con ellos, a cambio de una utilidad o servicio para la organizacion.

Una vez recopilada la informacion previa del diagndstico de la situacion actual de los
plaguicidas, levantado el estudio de mercado para establecer los parametros y/o caracteristicas que
los productores de papa y distribuidores de insumos agricolas toman en cuenta para el consumo
de un bioplaguicida, y del analisis FODA de los bioplaguicidas, se procedid a realizar el plan
estructurado de marketing, donde se analiz6 a los bioplaguicidas desde el punto de vista de
producto, plaza, precio y promocidn, concluyendo con las mejores estrategias de posicionamiento

para los bioplaguicidas en el mercado del cultivo de papa en la provincia del Carchi.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. SITUACION ACTUAL DE LOS PLAGUICIDAS UTILIZADOS EN EL
CULTIVO DE PAPA EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

4.1.1. DATOS GENERALES

Una vez realizada la encuesta a los agricultores se pudo determinar que la edad promedio de la
muestra fue de 41,4 afios, teniendo un maximo de 74 afios y un minimo de 25 afios. Donde el 80%

de los encuestados fueron del género masculino y 20% femenino.
4.1.1.1. Variedad de siembra

La variedad que mas se produce en la provincia del Carchi es la Super chola con un 64% de los

encuestados, seguida por tnica y finalmente la variedad capiro.

Figura 4. Porcentaje de siembra — Carchi 2020

4.1.1.2. Ciclos de siembra

Al afio los agricultores en un 70% siembran 2 ciclos al afio, es decir siembran dos veces dentro

de un mismo afio.
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Figura 5. Ciclos de siembra/afo

4.1.1.3. Extension de siembra

La mayor proporcion de extension de siembra se encuentra distribuida por los productores que
disponen de 1 ha'! para la siembra, correspondiendo al 43%, seguido por el 30% para los
productores que disponen de hasta 10 ha!, el 17 % para los que siembran hasta 1 ha™ y el 10% los
que disponen menos de 1 ha™l. Concentrando en mayor proporciéon en medianos productores entre

5a 10 ha! de produccién.

1ha
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 6. Extension de siembra en hectareas

4.1.1.4. Rendimiento promedio

El rendimiento promedio de mayor proporcion es el de 600 — 800 quintales/ha’’, que equivale

al 67% de los agricultores encuestados, éste rendimiento representa una produccion promedio de
35 t/ha’!
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Figura 7. Rendimiento en quintales/hectareas

4.1.1.5. Tipo de Trabajo

El 53% de los agricultores encuestados siembran al partir, es decir comparten los costos de
produccién con alguien mas, en la mayoria de los casos esto funciona cuando el productor no
dispone del capital econdomico suficiente para cubrir los costos de produccion o incluso cuando no
dispone del espacio fisico o terreno en donde sembrar. El 47% restante de los agricultores siembra
de manera independiente, es decir asumen los costos en su totalidad, incluyendo el terreno para la

siembra.

Indep.

42% 44% 46% 48% 50% 52% 54%

Figura 8. Tipo de trabajo
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4.1.2. PRINCIPALES PLAGAS, ENFERMEDADES Y MALEZAS
4.1.2.1. Plaga mas agresiva en el cultivo

Se otorgd una escala de calificacion del 1 al 6, donde 6 es el valor de calificacion “mas
importante” y 1 el valor de “menos importancia”, obteniendo en promedios al Barrenador como el
insecto plaga de mayor importancia, teniendo al 30% de la muestra encuestada que califico con 6
a éste blanco biologico. La segunda plaga de mayor importancia, los agricultores consideran es la
Paratrioza, la cual el 43% de la muestra calific con la puntuaciéon mas alta. La plaga con menos
importancia que los agricultores consideran son los Nematodos que presentan una calificacion

promedio de 1,8, donde ninglin encuestado calificd con la puntuacion de “6”.

Tabla 11. Plaga mas agresiva del cultivo de papa en la provincia del Carchi

Blanco bioldgico Escala de importancia % de calificacion 6
Barrenador 4.9 30%
Polilla 4 20%
Nematodos 1,8 0%
Gusano blanco 3 3%
Minador 2,7 3%
Paratrioza 4,7 43%

Cabe recalcar que se pudo observar que las calificaciones varian de acuerdo a la zona
geografica, ya que en zonas donde la “Paratrioza” por ejemplo, se ha establecido mas, su
importancia preocupa a menos agricultores, mientras que el “Barrenador” preocupa a mas

agricultores pues es un mal general de las zonas.
4.1.2.2. Enfermedad mas agresiva

Para el caso de evaluar la enfermedad mas agresiva en el cultivo de papa, se utilizoé el mismo
parametro de calificacion, donde “6” corresponde al valor de mayor importancia y “1” el valor de
menor importancia. Teniendo cémo resultado muy estrecho con un rango de diferencia entre 2,8 a
4,1, siendo Rhizoctonia la enfermedad de mayor importancia con 4,1 de calificacion promedio y
con el 23% de los agricultores que dieron la puntuacién mas alta (6 puntos), en segundo puesto
con 3,9 puntos de calificacion promedio, se mantiene siendo importante la enfermedad causada

por Phytophthora conocida por los agricultores como “Lancha”.
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Tabla 12. Enfermedad mas agresiva del cultivo de papa en la provincia del Carchi

Blanco biolégico Escala de importancia % de calificacion 6
Rhizoctonia 41 23%
Erwinia 3,2 10%

Punta morada 3,6 13%
Spongospora 3,3 17%
Alternaria 2,8 10%
Phytophthora 3,9 27%

4.1.2.3. Maleza mas agresiva para el cultivo

La maleza que para el cultivo de papa es mas perjudicial es la Lengua de vaca con un puntaje
promedio de 4,2 y con el 33% de los encuestados que dieron su calificacion mas alta. Seguida por
el kikuyo que a pesar de que la mayor parte de los encuestados califico con el maximo puntaje, su

promedio es de 4,1.

Tabla 13. Maleza mas agresiva para el cultivo de papa en la provincia del Carchi

Maleza Escala de importancia % de calificacion 6
Kikuyo 4,1 37%
Cebadilla 2.9 0%
Corazoén herido 3,6 13%
Lengua de vaca 4,2 33%
Grama 3,6 3%
Rabano 2.4 13%

En el caso de la Grama, para el 3% de los encuestados de acuerdo a su sector donde se
encuentran calificaron con el valor de “6” ya que, en su zona, ésta maleza es mas agresiva que el

resto, pero en la puntuacion promedio su valor es de 3,6 de importancia de agresividad.
4.1.3. PLAGUICIDAS MAS USADOS

Una vez identificados los blancos bioldgicos, se pidio a los encuestados pongan el nombre de
tres productos insecticidas que suelen utilizar para controlar dicha plaga. Muchos contestaron los
3 productos, otros solamente uno, otros ninguno, por lo que se sac6 el peso o participacion de cada
producto en relacion al total de respuestas para determinar en porcentaje cual fue el producto mas

nombrado.
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4.1.3.1. Insecticidas para control de barrenador (7Terastia meticulosalis)

A continuacion, en la tabla 14 se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de barrenador en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

El producto Carbin (Thiodicarb) presentd el porcentaje de participacion mas alto, con el 17%
destacandose como el insecticida mas usado para el control de barrenador. Seguido por Nakar
(Benfuracarb) con 11% y Engeo (Lambda cyhalothrina + Thiamethoxam) con el 10% son los que

encabezan la lista; los dos primeros productos corresponden al mismo grupo quimico.

Tabla 14. Principales plaguicidas usados en el control de barrenador en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

31 ()
Producto Ingre(.llente Grupo Quimico Distribuidor /0 . de .
activo participacion
Carbin Thiodicarb Carbamato (1A) Adama 17%
Nakar Benfuracarb Carbamato (1A) Summit agro 11%
Lambda Piretroide (3A) +
Engeo cyhalothrina + Neonicotinoide Ecuaquimica 10%
Thiamethoxam (4A)
Nomolt Teflubenzuron Benzoilurea (15A) | Eurofert 8%
Helix Thiamethoxam Eli))n icotinoides Ecuaquimica 6%
Fiprex Fipronil Fenilpirazoles (2B) | Afecor 4%
Otros 21%
Desconocen 23%

El 21% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el

23% queda para las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del agricultor.

4.1.3.2. Insecticidas para control de polilla (Symmetrischema tangolias, Tecia solanivora,

Phthorimaea operculella)

A continuacion, en la tabla 15, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de polilla en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 15. Principales plaguicidas usados en el control de polilla en el cultivo de papa en la provincia

del Carchi
[
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A) . de g
participacion
Lorsban Chlorpyrifos Organofosforados (1B) | Farmagro 16%
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Curacron
Galil
Eltra

Pirestar
Engeo

Otros

Desconocen

Profenofos
Bifenthrin
Carbosulfan
Permetrina

Lambda cyhalothrina +
Thiamethoxam

Organofosforados (1B)
Piretroide (3A)
Carbamato (1A)
Piretroide (3A)

Piretroide (3A) +
Neonicotinoide (4A)

Ecuaquimica
Adama

FMC

FMC

Ecuaquimica

13%
7%
7%
6%
3%

23%
26%

El producto Lorsban (Chlorpyrifos) es el producto mas usado para el control de polilla con un

16% de participacion, seguido por Curacron (Profenofos) con el 13%. Estos dos pertenecen al

grupo quimico de los Organofosforados.

El 23% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el

26% queda para las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del agricultor.

4.1.3.3. Insecticidas para control de nematodos (Globodera spp)

A continuacidn, en la tabla 16, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas

usados para el control de nematodos en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 16. Principales plaguicidas usados en el control de nematodos en el cultivo de papa en la

provincia del Carchi

Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par t(;/é)i;l:ci()n
Nakar Benfuracarb Carbamato (1A) Summit agro 21%
Solvigo | Neonicotinoide (44) | Eeuaauimica 8%
Finisher Benfuracarb Carbamato (1A) Del Monte 6%
Eltra Carbosulfan Carbamato (1A) FMC 4%
Otros 14%
Desconocen 51%

El producto mas usado para el control de nematodos en papa fue Nakar (Benfuracarb) con un

21% de participacion. Con muy bajo porcentaje de participacion le siguen Solvigo (Abamectin +

Thiamethoxam) 8% y Finisher (Benfuracarb) 6%, donde se evidencia que la primera y tercera

opcion son productos de la familia de los Carbamatos (1A).
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El 14% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el
51% queda para las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del agricultor

para el control de éste blanco biologico.
4.1.3.4. Insecticidas para control de gusano blanco (Premnotrypes vorax)

A continuacion, en la tabla 17, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de gusano blanco en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado

su porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 17. Principales plaguicidas usados en el control de gusano blanco en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

[
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A’ . de e
participacion

Eltra Carbosulfan Carbamato (1A) FMC 16%

Lambda cyhalothrina + | Piretroide (3A) + o 0
Engeo Thiamethoxam Neonicotinoide (4A) Ecuaquimica 10%
Pirestar Permetrina Piretroide (3A) FMC 6%
Fiprex Fipronil Fenilpirazoles (2B) Afecor 4%
Fiprogent Fipronil Fenilpirazoles (2B) Adama 4%

Diflubenzuron + Benzoilureas (15A) + N
Metralla Lambda cyhalothrina Piretroide (3A) Interoc 4%
Otros 28%
Desconocen 28%

El producto mas usado por los agricultores del Carchi para el control de gusano blanco fue Eltra
(Carbosulfan) con el 16% de participacion, seguido por Engeo (Lambda cyhalothrina +

Thiamethoxam) con el 10% de participacion.

El 28% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el
28% también queda para las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del

agricultor para el control de éste blanco biologico.
4.1.3.5. Insecticidas para control de minador (Liriomysa spp)

A continuacion, en la tabla 18, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de minador en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.
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Tabla 18. Principales plaguicidas usados en el control de minador en el cultivo de papa en la provincia

del Carchi
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par t(;/é)ilg:cién
Trigard Ciromazina Cyromazine (17A) Ecuaquimica 23%
Avalén Abamectina Arvemectin (6A) Afecor 12%
Newmectin Abamectina Arvemectin (6A) Farmagro 11%
Evisect Tiocyclan Nereistoxina (14A) Farmagro 6%
Fullmectin Abamectina Arvemectin (6A) Del Monte 3%
Traffic Ciromazina Cyromazine (17A) Interoc 2%
Otros 17%
Desconocen 26%

El producto de mayor uso por los agricultores para el control de minador en el cultivo de papa
fue Trigard (Ciromazina) con un 23% de participacion, seguido por Avalon (Abamectina) con 12%

y Newmectin (Abamectina) con el 11%.

El 17% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el
26% también queda para las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del

agricultor para el control de éste blanco bioldgico.
4.1.3.6. Insecticidas para control paratrioza (Bactericera cockerelli)

A continuacidn, en la tabla 19, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de paratrioza en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 19. Principales plaguicidas usados en el control de paratrioza en el cultivo de papa en la

provincia del Carchi

o,
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A’ . de g
participacion
Malathion Malathion Organofosforado (1B) Ecuaquimica 7%
Endgusamy]l Methomyl Carbamato (1A) Del Monte 6%
. Ac. Tetrénico y Ac.
+ .
Movento ,iiligoaetriﬁat Tetramico (23A) + Bayer 6%
clop Neonicotinoides (4A)

. Acefato + Organofosforado (1B) + N
Invicto Imidacloprid Neonicotinoide (4A) Interoc 4%

Lambda cyhalothrina + | Piretroide (3A) + L o
Engeo Thiamethoxam Neonicotinoide (4A) Ecuaquimica 4%

. Abamectin + Avermectins (6A) + o o
Solvigo Thiamethoxam Neonicotinoide (4A) Ecuaquimica 4%
Otros 27%
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Descono ‘ ‘ ‘ 42%

El producto mas usado por los agricultores para el control de paratrioza en el cultivo de papa
fue Malathion (Malathion) con un 7% de participacion, seguido por Endgusamyl (Methomyl) y

Movento (Spirotetramat + Thiacloprid) con el 6% cada uno.

El 27% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el
42% también queda para las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del

agricultor para el control de éste blanco bioldgico.
4.1.3.7. Fungicidas para el control de Rhizoctonia solani (costra negra)

A continuacidn, en la tabla 20, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas més
usados para el control de rhizoctonia en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 20. Principales plaguicidas usados en el control de rhizoctonia en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

o,
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A) . de g
participacion
Mertec Tiabendazol Benzimidazol (B1) Ecuaquimica 17%
. Azoxistrobin + Methoxyacrylates (C3) + o
Custodia Tebuconazol Triazol (G1) Adama 1%
Azoxistrobin + Methoxyacrylates (C3) + N
Topgun Tridemorph Morpholines (G2) Interoc 8%
Quadris Azoxistrobin Methoxyacrylates (C3) Ecuaquimica 7%
. Carbendazin + Benzimidazol (B1) + o
Symbiosis Tebuconazol Triazol (G1) Farmagro 4%
Pulsor Thifluzamide Thiazole (C2) Summit Agro 4%
Otros 21%
Desconocen 28%

El fungicida mas usado por los agricultores para el control de rhizoctonia en el cultivo de papa
es Mertec (Tiabendazol) con un 17% de participacion, seguido por Custodia (Azoxistrobin +

Tebuconazol) con 11% y Topgun (Azosxistrobin + Tridemorph) con 8%.

El 21% corresponde para el resto de productos que fueron nombrados esporadicamente, y el
28% corresponde a las respuestas sin contestar, lo que indica la falta de conocimiento del agricultor

para el control de éste blanco biologico.
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4.1.3.8. Fungicidas para el control de Erwinia spp (pudricion blanda o pierna negra)

A continuacion, en la tabla 21, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas

usados para el control de erwinia en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 21. . Principales plaguicidas usados en el control de erwinia en el cultivo de papa en la

provincia del Carchi

o,
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A) . de .
participacion

Kasumin Kasugamicina 8;1;)b1ot1co Hexopyranosly Ecuaquimica 17%
Phyton Sulfato de cobre Inorganicos Ecuaquimica 16%
Starner Acido Oxalinico Acidos Carboxilicos (A4) | Farmagro 13%

Clorhidrato de

oxitetraciclina + g o
Agrygent Sulfato de Antibioticos Interoc 7%

Gentamicina
Otros 20%
Desconocen 28%

El fungicida mas usado para el control de erwinia es Kasumin (Kasugamicina) con 17% de

participacion, seguido por Phyton (Sulfato de cobre) con 16% y Starner (Acido oxalinico) con el

13%.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 20%, mientras que el 28%

corresponden al desconocimiento del agricultor para més productos que puedan controlar éste

blanco biolédgico.

4.1.3.9. Fungicidas para el control de Candidatus liberibacter solanacearum (punta morada)

A continuacion, en la tabla 22, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas

usados para el control de punta morada en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado

su porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 22. Principales plaguicidas usados en el control de punta morada en el cultivo de papa en la

provincia del Carchi

Producto

Ingrediente activo

Grupo Quimico

Distribuidor

% de

participacion

Starner

Acido Oxalinico

Acidos Carboxilicos (A4)
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Phyton Sulfato de cobre Inorganicos Ecuaquimica 1%
Yodal Yodo Inorgénicos Farmagro 1%
Kasumin Kasugamisina A(Abns‘fi)biético Hexopyranosly Ecuaquimica 1%
No aplican 96%

Para el caso de punta morada siendo una bacteria que se origina por el vector Bactericera
cockerelli (paratrioza) no hay un control especifico de la enfermedad como tal, sino més bien el
control del vector. Una vez establecida se minimiza su impacto con la aplicacion de los siguientes
productos: Starner (Acido oxalinico), Phyton (Sulfato de cobre), Yodal (Yodo) y Kasumin
(kasugamicina), todos con 1% de participacion y el 96% en vista de que los agricultores no hacen

una aplicacion.
4.1.3.10. Fungicidas para el control de Spongospora subterrdanea (sarna polvosa)

A continuacidn, en la tabla 23, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas més
usados para el control de spongospora en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 23. Principales plaguicidas usados en el control de spongospora en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par t(;/é)i;l:ci()n
Mertec Tiabendazol Benzimidazol (B1) Ecuaquimica 11%
Ethofin Ethaboxam Thiazolecarboxamidas Summit Agro 9%
Satisfar Azoxistrobin Methoxyacrylates (C3) Agroquim 3%
Otros 13%
Desconocen 64%

Para el caso de la spongospora subterranea (Sarna polvosa) su aparicion refiere mas al pH del
suelo, pero segun los agricultores se ha visto efecto al aplicar los siguientes productos en drench
al suelo: Mertec (Tiabendazol) con un 11% de participacion, Ethofin (Ethaboxam) con un 9% y

Satisfar (Azoxistrobin) con el 3%.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 13%, mientras que el 64%
corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar éste

blanco biolédgico.
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4.1.3.11. Fungicidas para el control de Alternaria solani (tizon temprano)

A continuacion, en la tabla 24, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de alternaria en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Donde se encuentra al fungicida Difenic y Score, ambos de ingrediente activo difeconazol y
con un 16% de participacion para cada uno, seguidos de Tacora (Tebuconazol) y Daconil

(Clorotalonil) con el 6% para los dos casos.

Tabla 24. Principales plaguicidas usados en el control de alternaria en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par t:/gi[(::ci()n
Difenic Difeconazol Triazol (G1) Adama 16%
Score Difeconazol Triazol (G1) Ecuaquimica 16%
Tacora Tebuconazol Triazol (G1) Farmagro 6%
Daconil Clorotalonil Cloronitriles Ecuaquimica 6%
Rodin Difeconazol Triazol (G1) Agroquim 4%
Acord Difeconazol Triazol (G1) Crystal Chemical 3%
Otros 21%
Desconocen 29%

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 21%, mientras que el 29%
corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar éste

blanco biolodgico.

4.1.3.12. Fungicidas para el control de Phytophthora infestans (tizon tardia o lancha

negra)

A continuacion, en la tabla 25, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de phytophthora en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado

su porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 25. Principales plaguicidas usados en el control de phytophthora en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

o,
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A) . de g
participacion
Dimetomorph + Acido Cinndmico (H1) + o
Coraza Mancozeb Dithiocarbamato Adama 13%
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Curzate

Curathane

Curalancha

Forum

Fitoraz

Moxan

Galben

Otros

Desconocen

Cymoxanil +
Mancozeb

Cymoxanil +
Mancozeb

Cymoxanil +
Mancozeb

Dimetomorph

Cymoxanil + Maneb

Cymoxanil +
Mancozeb

Benalaxil +
Mancozeb

Cyano-acetamide-oxime +
Dithiocarbamato

Cyano-acetamide-oxime +
Dithiocarbamato

Cyano-acetamide-oxime +
Dithiocarbamato

Acido Cinnamico (H1)
Cyano-acetamide-oxime +
Dithiocarbamato
Cyano-acetamide-oxime +
Dithiocarbamato

Acylalanina (A1) +
Dithiocarbamato

Incoagro

Farmagro

Interoc
Eurofert

Bayer

Farmagro

FMC

9%

9%

8%

7%

4%

3%

3%
27%
16%

El fungicida mas utilizado para el control de phytophthora infestans (lancha, o tizon tardio) fue

Coraza (Dimetomorph) con el 13%, seguido por Curzate y Curathane (Cymoxanil + Mancozeb)

con el 9% de participacion cada uno.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 27%, mientras que el 16%

corresponden al desconocimiento del agricultor para més productos que puedan controlar éste

blanco biolédgico.

4.1.3.13.

Herbicidas para el control de Pennisetum clandestinum (kikuyo)

A continuacion, en la tabla 26, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas

usados para el control de kikuyo en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 26. Principales plaguicidas usados en el control de kikuyo en el cultivo de papa en la provincia

del Carchi
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par t(i’/coi[()l:ci()n
Glifosato Glifosate Glycina Interoc 9%
Ranger Glifosate Glycina Ecuaquimica 8%
Caminador Clethodim Ciclohexanodionas Adama 8%
Gramoxone Paraquat Bipiridilicos Agrypac 6%
Otros 11%
Desconocen 59%
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El herbicida mas usado es el Glifosato (Glifosate) con 9% de participacion, seguido por Ranger

(Glifosate) y Caminador (Clethodim) con el 8% para cada uno.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 11%, mientras que el 59%
corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar ésta

maleza.
4.1.3.14. Herbicidas para el control de Bromus unioloides (cebadilla)

A continuacidn, en la tabla 27, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas més
usados para el control de cebadilla en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 27. Principales plaguicidas usados en el control de cebadilla en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par toi/é)i[?:cién
Verdict Haloxifop Metil Iz?rrgg?;};lzgenoxy ) Farmagro 8%
Gramoxone Paraquat Bipiridilicos Agrypac 3%
Panteon Clethodim Ciclohexanodionas Farmagro 2%
Centurion Clethodim Ciclohexanodionas Agrypac 2%
Otros 6%
Desconocen 78%

El herbicida més utilizado para el control de cebadilla es Verdict (haloxifop metil) con el 8%

de participacion, seguido por Gramoxone (paraquat) con el 3%.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 6%, mientras que el 78%
corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar ésta

maleza.
4.1.3.15. Herbicidas para el control de Polygonum nepalense (corazén herido)

A continuacion, en la tabla 28, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de corazdén herido en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado

su porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.
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Tabla 28. Principales plaguicidas usados en el control de corazén herido en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor par t(;/é)ilil:cién
Castigador Metribuzin C-Triazinonas Adama 9%
Sencor Metribuzin C-Triazinonas Bayer 6%
Caminador Clethodim Ciclohexanodionas Adama 4%
Abax Metribuzin C-Triazinonas Asproagro 4%
Otros 8%
Desconocen 69%

El herbicida mas utilizado para el control de corazén herido fue Castigador (Metribuzin) con el
9% de participacion, seguido por Sencor (Metribuzin) con el 6% y Caminador (Clethodim) con el

4%.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 8%, mientras que el 69%
corresponden al desconocimiento del agricultor para més productos que puedan controlar ésta

maleza.
4.1.3.16. Herbicidas para el control de Rumex obtusifolius (lengua de vaca)

A continuacidn, en la tabla 29, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de lengua de vaca en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado

su porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 29. Principales plaguicidas usados en el control de lengua de vaca en el cultivo de papa en la
provincia del Carchi

o,
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A’ . de e
participacion
Sencor Metribuzin C-Triazinonas Bayer 8%
Ally Metsulfuron Metil Sulfonilureas FMC 6%
Castigador Metribuzin C-Triazinonas Adama 3%
Otros 13%
Desconocen 70%

El herbicida mas utilizado para el control de lengua de vaca fue Sencor (Metribuzin) con el 8%
de participacion, seguido por Ally (Metsulfuron metil) con el 6% y Castigador (Metrinuzin) con

el 3%.
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El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 13%, mientras que el 70%

corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar ésta

maleza.

4.1.3.17.

Herbicidas para el control de Axonopus sp (grama)

A continuacion, en la Tabla 30, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas

usados para el control de grama en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 30. Principales plaguicidas usados en el control de grama en el cultivo de papa en la provincia

del Carchi
. . A c e . % de
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor c e .o
participacion
Verdict Haloxifop Metil Aryloxyphenoxy - Farmagro 4%
propienate

Gramoxone Paraquat Bipiridilicos Agrypac 3%
Caminador Clethodim Ciclohexanodionas Adama 2%
Walker Clethodim Ciclohexanodionas Solagro 2%
Otros 10%
Desconocen 78%

El herbicida mas utilizado para el control de grama fue Verdict (haloxifop metil) con el 4% de

participacion, seguido por Gramoxone (paraquat) con el 3% y Caminador (clethodim) con el 2%.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 10%, mientras que el 78%
corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar ésta

maleza.

4.1.3.18. Herbicidas para el control de Raphanus raphanistrum (rabano)

A continuacion, en la tabla 31, se presentan los resultados del 80 — 20 de los plaguicidas mas
usados para el control de rabano en el cultivo de papa, es decir los productos que sumado su

porcentaje de participacion den un valor aproximado al 80%.

Tabla 31. Principales plaguicidas usados en el control de rabano en el cultivo de papa en la provincia

del Carchi
o,
Producto Ingrediente activo Grupo Quimico Distribuidor A) . de e
participacion
Rondo Glifosate Glycina Crystal Chemical 2%
Sencor Metribuzin C-Triazinonas Bayer 2%
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Castigador Metribuzin C-Triazinonas Adama 1%

Ranger Glifosate Glycina Ecuaquimica 1%
Otros 6%
Desconocen 87%

El herbicida més utilizado para el control de rabano en el cultivo de papa fue Rondo (glifosate)
y Sencor (metribuzin) con el 2% de participacion cada uno, seguidos por Castigador (metribuzin)

con el 1%.

El resto de productos con bajo porcentaje de participacion suman el 6%, mientras que el 87%
corresponden al desconocimiento del agricultor para mas productos que puedan controlar ésta

maleza.
4.1.4. IMPACTOS FRENTE AL USO DE PLAGUICIDAS

Analizando detenidamente los resultados de la investigacion situacional, es imprescindible
aclarar que la funcion de los plaguicidas es la de permitir a la agricultura darse en medios
agroecologicos adversos y manteniendo a las plagas y enfermedades bajo un umbral permisible y
aceptable que permita producir alimento de manera saludable y con rendimientos aceptables para

hacer de la agricultura una actividad sostenible para el agricultor.

Sin embargo, la sociedad del presente y del futuro debe cambiar su mentalidad para garantizar
la sustentabilidad de los recursos para las generaciones venideras, por lo que realizar un analisis
del manejo actual que se est4 haciendo en el punto de vista de cada proceso productivo y establecer

mejorias debera ser el objetivo de la actual y futura generacion.
4.1.4.1. Impacto social

El uso de los plaguicidas segiin la encuesta realizada, dio como resultado que el 13% de los
encuestados presentaron sintomas de mareo/vértigo, el 30% irritacion de la piel, lo que sumado
entre éstos dos indicadores se tiene un 43% de alglin sintoma originado por el uso de plaguicidas
y que el 57% no presentd ningun sintoma en alguna ocasion, durante o después de una aplicacion

de plaguicidas.
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4.1.4.2. Impacto econémico

El 10% de los encuestados afirman realizar menos de 7 aplicaciones de plaguicidas en el ciclo

del cultivo, el 50% de 7 a 10 aplicaciones, y el 37% mas de 10 aplicaciones.

Asimismo, el 30% afirma utilizar de 2 a 3 plaguicidas por aplicacion, el 37% de 4 a 5 productos

y el 33% de 6 a més productos por aplicacion.

Haciendo un analisis de ejemplo, si el grupo de agricultores que realizaran mas de 10
aplicaciones, utilizan 8 plaguicidas por cada aplicacion, esto multiplicado por un costo promedio
de los plaguicidas de $ 12,00 son $ 960,00 en plaguicidas por tanque de mezcla, sumado $ 350,00
de fertilizantes foliares se tiene una inversion de $ 1.310,00 en insumos plaguicidas y foliares.
Costo que se encuentra por encima del expuesto en el capitulo 4 en los costos de produccion de

papa, generando un impacto en el bolsillo del agricultor.
4.1.4.3. Impacto cultural

La cultura del agricultor viene muy arraigada, es tanto asi que el analisis de los resultados de
los plaguicidas mas usados en el literal 6.1.3 para el caso de Insecticidas, muestra que los
agricultores siguen utilizando moléculas correspondientes al grupo quimico de los Carbamatos y
Organofosforados, con etiquetas amarilla y roja, que segtn la clasificacion de plaguicidas (Véase

tabla 4), corresponden a los “Extremadamente peligrosos” y “Altamente peligrosos”.
4.1.4.4. Impacto politico

La situacion actual de los plaguicidas en el Ecuador presiona al gobierno a tomar cartas en el
asunto, no solo para establecer normativas que controlen el registro de plaguicidas, sino también
el ingreso de moléculas peligrosas para la salud y el ecosistema, incentivos a la produccién
orgénica, capacitaciéon a los agricultores en el manejo integrado de plagas y en el uso de

biofungicidas.
4.1.4.5. Impacto ambiental

Los resultados de la encuesta en cuanto a la disposicion final de los envases de plaguicidas

usados en las fumigaciones se exponen a continuacion en la tabla 32.
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Tabla 32. Disposicion final de los envases de plaguicidas en el Carchi

En el lote Quema Regres&i al Entierra Reutiliza Otros
almacén
16,67% 60,00% 10,00% 6,67% 0,00% 6,67%

Se observa que el 60% de los agricultores queman los envases después de usarlo, causando un

grave dafo al medio ambiente contamindndolo con CO», contribuyendo con el incremento de gases

que causan el calentamiento global.

El 16,67% de los envases es dejado en los lotes, contaminando no solamente los suelos, sino

que éstos desperdicios terminan en las fuentes hidricas, contaminando el agua, que es utilizada en

la agricultura o ganaderia, o posiblemente termina siendo utilizada para el consumo humano, o

desembocando en los océanos afectando a las especies que alli viven.

4.2. ESTUDIO DE MERCADO

4.2.1. CONTEXTUALIZACION

4.2.1.1. Definicion del objeto del estudio

e Objetivo principal: Conocer parametros y/o caracteristicas que los productores de papa y

distribuidores de insumos agricolas toman en cuenta para el consumo de un bioplaguicida.

e Objetivos secundarios: Conocer la oferta actual de bioplaguicidas en el mercado.

e Identificar la demanda actual de bioplaguicidas.

e Identificar las principales vias de acceso a los consumidores objetivos.

4.2.1.2. Delimitacion geografica

El desarrollo de los bioplaguicidas estard enfocado al mercado del cultivo de papa en la

provincia del Carchi, desde donde podra ser utilizado como plan piloto para poder implementarlo

en el resto del pais y en diversos cultivos de importancia econdmica.

4.2.1.3. Contexto econdomico sectorial

El Cultivo de papa, a diferencia de otros cultivos tradicionales, tiene un gran potencial no solo

para mercado local, sino también internacional donde se paga hasta $ 25,30 las 50 Ib mientras que
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ese mismo afio los precios promedio para el productor en el mercado local fue de $18,59 por

quintal de 110 Ib (Sistema De Informacién Publica Agropecuaria, 2016).
4.2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA
4.2.2.1. Comportamiento de la demanda

De las 57132.065,54 hectareas de superficie agricola del pais, el 47,41% no utiliza insumos
agropecuarios o solo se utilizan fertilizantes/plaguicidas organicos, de eso el 68,91% corresponde
a pastos, el 36,94% a Cultivos permanentes y el 18,26% a cultivos transitorios como la papa

(INEC, 2014).

Por otro lado, la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC 2016, a
través del INEC (2016) manifiesta que apenas el 2,66% de la superficie cultivada con transitorios

se usd insumos organicos.
4.2.2.2. Identificacion y evaluacion de los segmentos de mercado.

e Segmentacion Geografica/Demografica:

Tabla 33. Segmentacion Geografica/demografica de la provincia del Carchi

Hombres Mujeres Total % Agricultores

Bolivar 7.166 7.181 14.347 8,72% 6.872
Espejo 6.527 6.837 13.364 8,12% 6.401
Mira 6.121 6.059 12.180 7,40% 5.834
Montufar 14.910 15.601 30.511 18,55% 14.615
Huaca 3.847 3.777 7.624 4,63% 3.652
Tulcan 42.584 43.914 86.498 52,57% 41.433

Totales 81.155 83.369 164.524 100,00% 78.807

Fuente: Resultados del Censo 2010 de poblacion y Vivienda del Ecuador, INEC, 2010.
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Los resultados del Censo 2010 agrupan a la poblacién por género, ademas de cuantificar de

ellos, la cantidad que corresponde a agricultores.

Para analizar el mercado de los distribuidores de agroquimicos de la provincia del Carchi, se
aplico la encuesta del estudio de mercado (Véase anexo 6), obteniendo los siguientes resultados

(Véase tabla 34).

Tabla 34. Caracteristicas demograficas de los distribuidores de agroquimicos del Carchi

Género % Nivel de estudio % Edad %
Superior 90,00% 30a40 12,50%
Masculino 62% Bachiller 10,00% 40 a 50 18,75%
> 50 31,25%
Superior 50% 30a40 18,75%
Femenino 38% Bachiller 50% 40 a 50 6,25%
> 50 12,50%

El 62% de la muestra corresponde al género masculino con el 90% de nivel de educacion
superior y apenas un 10% de educacion basica; asi también para el 38% de género femenino con

un 50% de nivel de educacion superior y 50% basica.

Se obtuvo tres rangos de edades donde se puede observar mayor poblacion en la escala de >50

para el género masculino y mayor poblacion en el rango de 30 a 40 en el género femenino.
e Segmentacion psicografica

Utilizando la encuesta tanto a agricultores como a los distribuidores de agroquimicos se pudo

conocer personalidad, capacidad de compra, actitudes y habitos de consumo:

El 73,3% de los agricultores no conocen a los bioplaguicidas, mientras que apenas un 26,7%

los conocen.

Tabla 35. Preferencias de colores por parte de los agricultores de la provincia del Carchi
Blanco Verde Negro Azul Naranja Rojo

43% 37% 3% 17% 0% 0%

El color blanco y el verde son los colores que mas les gustaria a los agricultores para los envases

de bioplaguicidas.

Tabla 36. Preferencias de material publicitario por parte de los agricultores de la provincia del Carchi
Camiseta Gorra ‘ Calendario Llavero ‘ Agenda ‘ Otros
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27% 40% 23% 3% 7% 0%

El material publicitario que mayormente prefieren es la gorra, seguido por camiseta y
calendario. Estos son materiales tradicionales de publicidad que las casas comerciales utiliza para
la promocidn de los productos, por lo que también se dio la opcion de en otros poner algo que esté
fuera de lo tradicional, pero no hubo una respuesta favorable en ésta opcion, por lo que la

preferencia del agricultor se mantiene a lo que se ha venido haciendo.

En cuanto a preferencias por escuchar la radio, apenas el 23% de los agricultores les gusta
escuchar la radio, coincidiendo la mayoria en que la frecuencia 107,7 Radio Sky FM es la mas

escuchada en todo momento.

Tabla 37. Uso de redes sociales por parte de los agricultores de la provincia del Carchi
Facebook Instagram Twitter WhatsApp e-mail

13% 0% 0% 33% 3%

Apenas el 49% de la poblacion utiliza redes sociales de manera frecuente, siendo “whatsapp”

la aplicacion que mas utilizan en un 33%.

Tabla 38. Preferencias de los agricultores de la provincia del Carchi al elegir un almacén donde
comprar sus agroquimicos

Dsct. Especiales Asesor. Técnico Crédito Variedad & Calidad
7% 50% 27% 20%

A la hora de elegir en qué almacén de agroquimicos los agricultores de la provincia del Carchi
realizaran sus compras, ellos toman en cuenta el asesoramiento técnico que brinda el almacén, que

les otorguen crédito para el consumo y que el local tenga variedad y calidad de productos.

Por otro lado, los propietarios o administradores de almacenes de agroquimicos en un 6,25%
no estarian dispuestos a comprar bioplaguicidas, esto debido a que no se encuentra generada una
demanda de los mismos y comprar implicaria tener el producto en percha sin venderse y destinar

recursos para su venta.

El 37,5% de los distribuidores posiblemente comprarian bioplaguicidas si la demanda es

generada por las casas comerciales.

Y el 56,35% de los distribuidores si comprarian bioplaguicidas ya que les interesa estar a la

banguardia y ofrecer al agricultor alternativas mas sanas y nobles con el medio ambiente.
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Los distribuidores de agroquimicos de la provincia del Carchi tienen una capacidad de venta

mensual promedio de $ 50.000,00.

Tabla 39. Parametros que toma en cuenta el distribuidor antes de comprar un producto
Producto sea conocido | Brinde rentabilidad | Que sea amigable con el medio ambiente | Buena presentacion

56% 44% 44% 13%

El pardmetro que mas se fijan los propietarios o administradores de un almacén de
agroquimicos antes de comprar un producto, es que éste sea conocido, seguido por que le deje una

buena rentabilidad y que sea amigable con el medio ambiente.

Tabla 40. Lo que considera el distribuidor es la mejor forma de introducir un producto nuevo en el

mercado
Publicidad Precio Publicidad Promociones Pruebas en Publicidad Medio
Vistosa bajo Radial Especiales campo ambiente
13% 13% 6% 6% 88% 25%

Los distribuidores votaron en un 88% de que las pruebas de campo son la mejor forma de
introducir un producto nuevo en el mercado, esto en vista de que al agricultor le gusta observar los
resultados en sus cultivos, asi también esto genera un gran impacto ya que, si el resultado es

favorable, se genera una cadena de referidos entre los agricultores.

Tabla 41. Lo que considera el distribuidor es mas efectivo para la venta de un producto desde el

almacén
Promocion en percha | Atencion personalizada | Venta en combo Venta a crédito Dia de campo
25% 56% 6% 6% 63%

Una vez en el almacén los distribuidores consideran que los dias de campo y la atencion
personalizada que se brinde a los agricultores son las mejores estrategias para generar mayores

ventas de un producto en especifico.

4.2.2.3. Tamaino de mercado

Tabla 42. Tamano de mercado de papa en la provincia del Carchi

CULTIVOS COSTO
TRANSITORIOS PAPA
CANTON Y BARBECHO FUNG/HA
$ 703,90
Hectareas Superficie sembrada
Tulcan 63.836 2.873 (46,49%) 2°022.304
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Bolivar 19.761 133 (2,15%) 93.618
Espejo 22.772 714 (11,55%) 502.584
Mira 34.609 70 (1,13%) 49.273
Montufar 28.708 2.026 (32,78%) 17426.101
San Pedro de Huaca |4.522 364 (5,89%) 256.219
TOTAL CARCHI 174.209 6.180 4°350.102

Fuente: Resultados del Censo 2010 de poblacion y Vivienda del Ecuador, INEC, 2010.

4.2.3. ANALISIS DE LA OFERTA
4.2.3.1. Comportamiento de la oferta

En el 2016 en el Ecuador se importaron 171.301,9 millones de dolares en Plaguicidas (SFOB
53.899,20 de Insecticidas y $FOB 117.402,70 de Fungicidas). Segtin datos del Banco Central de
Ecuador, 2017.

Las importaciones realizadas de moléculas o principios activos cdmo productos terminados o
materia prima de biopesticidas (sea para control de plagas o enfermedades) entre el periodo del

2013 — 2015 fueron realizadas por 19 empresas. Mostrando una compra de $ 389.500 al afio.
Entre los principales principios activos se encuentran:

- Azadirachtina o extracto de Neem

- Bacillus spp: (Subtilis, Thuringiensis y Pumilus).

- Trichodermas harzianum

- Beauveria bassiana

- Extractos Vegetales: (Celastrus Angulatua, Reynoutria sachalinensis, Citricos, Allium

sativum y Capsicum anun, Jabén Potasico y Melaleuca alternifolia).

Para los periodos del 2016 — 2018 las importaciones de biopesticidas con principios activos o
materia prima biologica creci6 a una compra anual total de $ 2°594.160, que representa el 0,002

% del mercado total de Pesticidas en el Ecuador.
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4.2.3.2. Estructura del sector en Ecuador

Los datos obtenidos en la encuesta de la situacion actual de los plaguicidas utilizados en el
cultivo de papa en la provincia del Carchi, registra la siguiente estructura del mercado para las

empresas distribuidoras de plaguicidas quimicos mas usados:

Tabla 43. Participaciéon de mercado de plaguicidas en la provincia del Carchi

Distribuidor Participacion del mercado - 2019
Ecuaquimica 10,49%
Adama 5,32%
Farmagro 4,69%
FMC 2,64%
Summit agro 2,50%
Interoc 2,33%
Bayer 1,42%
Afecor 1,11%
Eurofert 0,83%
Del Monte 0,83%
Agrypac 0,80%
Incoagro 0,50%
Agroquim 0,39%
Crystal Chemical 0,29%
Asproagro 0,25%
Solagro 0,12%
Resto 65.,48%

En primera posicion se encuentra la empresa distribuidora Ecuaquimica con el 10,49% de
participacion en el mercado de plaguicidas, esto se debe a que cuenta con un amplio portafolio de
éste tipo de productos, ademas de ser uno de los distribuidores exclusivos de Syngenta para el

Ecuador.

En cuanto al mercado de bioplaguicidas pocas son las empresas y pocos los productos que se
estan importando, teniendo a grandes transnacionales como Bayer Crop Science cémo lider en éste

tipo mercado, detallado en la tabla 44:

Tabla 44. Participacién de mercado en las importaciones de bioplaguicidas para el Ecuador

IMPORTADOR Participacion del mercado - 2018
BAYER 30%
JW ASOCIADOS 25%
MARKETING ARM 16%
STOCKTON GROUP 12%
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ECUAQUIMICA 7%
VALENT S.A 4%
SEMIDOR 2%
INSUSEMILLAS 1%
Otros 3%

Fuente: Base de datos importaciones SENAE, 2018.
e Concentracion o fragmentacion

La gran mayoria de empresas se dedica a la importacion y distribucion de plaguicidas quimicos.
De éstas, muy pocas empresas distribuyen bioplaguicidas en el sector. No hay empresas
especializadas o que tenga la venta exclusiva de bioplaguicidas, apenas tienen unos pocos

productos como parte de su portafolio.

Transnacionales como Bayer han sido las pioneras en la introduccion de productos de
naturaleza Biologica, pero su fuerte es y seguird siendo plaguicidas. Distribuidores locales como
QSI del Ecuador encaminan proyectos a futuro donde fortalecen el portafolio de productos “Eco-

control”.
4.2.4. ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
4.2.4.1. Analisis del producto

Debido a la diversidad de productos, se tom6 como referencia a los principales productos

comercializados en el sector, haciendo un analisis detallado en la tabla 38:

Tabla 45. Caracteristicas de los principales bioplaguicidas comercializados en el Ecuador

Nombre Composicion Formulaciéon | Categoria Blanco Biologico Presentacion | Dosis
Comercial Toxicologica Comercial /ha
Azatin Azadirachtina 30 g/ Conce?trado I I.dlgeramente Franl.d.mlella 9001dentahs, 11 500 cc
Emulsionable Peligroso Bemisia tabaci.
I i Frankliniell i li
Neem X Azadirachtina 4 g/l Conceﬁtrado V Cuidado ranA ‘mle a occidentalis, 11 11
Emulsionable Bemisia tabaco
Dipel 8 L/ Bacillus Suspension IV Cuidado Plutella xylostella, s 151
New BT-8L | thuringiensis 3.5% Concentrada Spodoptera frugiperda. ’
Dipel 2 X/ Bacillus Polvo Mojable IV Cuidado Plutella xylostella, 500 300
New BT-2X | thuringiensis 6.4% Spodoptera frugiperda. & g
Xentari Bacillus Granulos IV Cuidado Plutella xylostella, 500 300
WDG thuringiensis 10.3% | Dispersables Spodoptera frugiperda. g £
Bactomite Ba01.llu§ . Suspension IV Cuidado Tetranychus urticae 11 600 cc
thuringiensis 8% Concentrada
. Beauveria Bassiana | Polvo Mojable IV Cuidado Plutella xylostella,
M 1 500 300
160sp ag 100 UFC/g Spodoptera frugiperda. g £
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Capsialil Extracto de aji Concentrado III Ligeramente | Frankliniella occidentalis, 11 151
P 43.4% + ajo 54.2% Soluble Peligroso Bemisia tabaco ’
Garlic Extracto de ajo Concentrado III Ligeramente | Frankliniella occidentalis, 11 151

Barrier 100g/kg Emulsionable Peligroso Bemisia tabaco '
Extracto de aji +ajo | Liquido Soluble | III Ligeramente | Frankliniella occidentalis,

X-tract . .. 11 151
50% Peligroso Bemisia tabaco

. Aceite arbol de té Concentrado IV Cuidado Mycosphaerella fijiensis,

Timorex . e

Gold (Melaleuca Emulsionable Oidium sp. 11 151
alternifolia) 240 g/I

Xilotrom ACClt.C de Eucalipto Emglswn I L1geramente I\/I.ycfosphaerella fijiensis, 11 151
1.8 Cineol Aceite en Agua | Peligroso Oidium sp.

Milsana Extrac.to re}./noutrla Liquido Soluble | IV Cuidado Oidium sp. 11 251
sachalinensis 5%

Rhapsody/ Bacillus subtilis Suspension IV Cuidado Botrytis cinerea, 101 151

Serenade QST 713 -13.4 g/l Concentrada Mycosphaerella fijiensis. ’
Bacillus subtilis 35- | Polvo Mojable IV Cuidado Botrytis cinerea,

Bactofit L. 1k 1.5k

actolt 40g/kg Mycosphaerella fijiensis. & g

Bacillus Pumil i6 i idi

Sonata acillus Pumilus Suspension IV Cuidado Oidium sp, o 101 151
QST 2808 1.38% Concentrada Mycosphaerella fijiensis.

Fuente: Reporte de plaguicidas y productos afines de uso agricola. AGROCALIDAD, 2019.

Se identificaron mas productos en el mercado que no han sido tomados en cuenta en éste estudio
debido a que son registrados como fertilizantes foliares y por normativa no pueden ser

comercializados coémo Bioplaguicidas.

e Composicion

COMPOSICION
Extracto de ajo/aji

/ 17%

1,8 Cineol

/_ 6%

~

Reynoutria
Bacillus sachalinensis
thuringiensis 6%
35%

P Bacillus subtilis
18%

Azadirechtina /

12%
Figura 9. Composicidn en porcentaje de los bioplaguidas registrados en Ecuador

De la muestra analizada, el producto de composicion Bacillus thuringiensis ocupando un 35%
en el mercado de bioplaguicidas, seguido por Bacillus subtilis con el 18% y el extracto de ajo y aji

con 17%.
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e (Categoria toxicoldgica

14
12
10

o N B O ©

Categoria Toxicolodgica

M |ll Ligeramente Peligroso

M |V Cuidado

Figura 10. Clasificacion toxicoldgica de los bioplaguicidas registrados en el Ecuador

El 72,22% de los bioplaguicidas analizados corresponde a la categoria toxicoldgica “IV

Cuidado”, mientras que el 27,78% restante a la categoria “III Ligeramente peligroso.

4.2.4.2. Analisis del precio

Los precios fueron indagados en los almacenes de agroquimicos donde se tenia stock de los

mismos, cabe recalcar que no hubo mucha disponibilidad del material para el andlisis:

Tabla 46. Andlisis de precios de principales bioplaguicidas

Tipo de | Nombre Comercial Presen | Precio Precio Precio al
Producto tacion | Etiqueta consumidor distribuidor
INSECTICIDA | AZATIN 11 40 32 28
INSECTICIDA | NEEM X 040 EC; |11 31 20,8 18,72
BIONEEM
INSECTICIDA | TRICHO -D 200 g 25 18,00 16,20
INSECTICIDA | CAPSIALIL 11 24 19,5 17
INSECTICIDA | GARLIC BARRIER 11 18 14,5 13
Fungicida RHAPSODY 11 14 9,25 8,33
/SERENADE 1,34 SC
Fungicida TIMOREX GOLD 11 69 46,1 41,49
Fungicida XILOTROM 11 36 23,75 21,38
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4.2.4.3. Analisis de la Matriz BCG

La matriz de Crecimiento y Participacion, es un método practico de analisis de cartera de

negocio desarrollado por The Boston Consulting Group en la década de 1970, su finalidad es

ayudar a priorizar recursos entre distintas areas de negocios para definir en donde invertir, sostener

o simplemente abandonar la inversion (BCG, 2019).

(-) CRECIMIENTO (+)

chéGNtTﬁo

C ! —
<L) ‘
"R E*

(-) PARTICIPACION RELATIVA EN EL MERCADO (+)

Figura 11. Esquema de evaluacion del producto o servicio por la matriz BCG

Donde el eje vertical de la matriz define el crecimiento en el mercado y el horizontal la cuota

de mercado.
Tabla 47. Descripcién matriz BCG

Caracteristicas Estrella Incognita Vaca Perro
Cuota de mercado alta baja alta baja
Crecimiento del alto alto bajo bajo
mercado
Estratégia en funcion

Lo crecer o . :
participacion en crecer mantenerse cosechar o desinvertir

mantenerse

mercado
Inversidn requerida alta muy alta baja baja, desinvertir
Rentabilidad alta baja o negativa | alta muy baja, negativa
DECISION REESTRUCTURAR
ESTRATEGICA POTENCIAR | EVALUAR MANTENER O DESINVERTIR

Fuente: Boston Consulting Group — Matriz BCG, 2019.

En el cuadro de resumen se evidencia la

producto/servicio.

estrategia adecuada para cada tipo de

Al analizar en la matriz BCG los bioplaguicidas se encuentran en el cuadrante de producto

incognita, lo que significa que su cuota de mercado es baja, pero con un crecimiento alto, con una
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proyeccion de crecimiento alin mas alta y con una rentabilidad al momento baja. Por lo que se

recomienda evaluar.

4.2.4.4. Analisis de la distribucion

Cl - I

Proveedor

Figura 12. Cadena de distribuciéon de un bien o servicio

Proveedor. - La mayoria son empresas extranjeras con experiencia en el sector de
bioestimulantes 0 manejo organico, produccion limpia y cero residuos, formuladoras de
biopesticidas.

Distribucion. - Casas Comerciales con presencia en todo el pais, realizan la compra con
precio CIP o FOB del producto en presentaciones comerciales, realizan la importacion y
proceso legal de desaduanizacion para su posterior venta bajo normas reguladas por los
organismos de control pertinentes. Los distribuidores tienen una estructura bien
establecida, con su equipo de ventas. Empezando por Jefes de Ventas/Gerentes
comerciales, Representantes técnicos/Cuentas claves, Desarrollistas/Promotores de percha.
Los mismos que son los encargados de generar la demanda en los diferentes puntos de
venta, a través de ensayos en los diferentes cultivos y dias de campo para mostrar la
efectividad de sus productos.

Ventas. - Aqui se encuentran los almacenes de agroquimicos presentes de todas las
localidades. Conocidos como macro y micro distribuidores de las casas comerciales, son
los encargados de tener los productos en exhibicion y percha para disponibilidad o

requerimiento del consumidor final.

Los “macro”, manejan el negocio de manera mas empresarial, brindando un asesoramiento

mas personalizado al cliente, a través de la venta en el establecimiento, por catalogo,

79



entrega a domicilio y en muchos casos ya por internet. Su capacidad de compra es mas

alta, y demandan de acompafiamiento en cuanto a estrategias de marketing y capacitacion.

Los “micro”, son negocios mucho mas pequeios donde en muchos casos se abastecen de
los “macro” y brindan el servicio en zonas mas alejadas donde el costo de envio se dificulta
a los distribuidores.

e Consumidor final. - Es el agricultor, productor o asociacion que adquiere el producto para

su aplicacion inmediata en su cultivo.

4.2.4.5. Analisis de los proveedores

Nombre Comercial Tipo de producto | Fabricante Pais de origen Proveedor en Ecuador
Azatin Insecticida Syngenta Espaiia Arysta Life
Neem X Insecticida Marketing ARM Estados Unidos Ecuaquimica
Dipel 8 L Insecticida Bayer Crop Science Colombia Bayer Ecuador
Dipel ES Insecticida Valent Bioscience Corp Estados Unidos Valent Ecuador S.A
New BT — 8L Insecticida Marketing ARM Estados Unidos Ecuaquimica
Dipel 2 X Insecticida Bayer Crop Science Colombia Bayer Ecuador
Dipel DF Insecticida Valent Bioscience Corp Estados Unidos Valent Ecuador S.A
New BT-2X Insecticida Marketing ARM Estados Unidos Ecuaquimica
Xentari WDG Insecticida Valent Bioscience Corp Estados Unidos Valent Ecuador S.A
Bactomite Insecticida BiocontrolSciense Ecuador BioCiencia
Micosplag Insecticida Orius Biosistemas Ltd Colombia JW Asociados
Capsialil Insecticida Ecoflora Agro S.A.S Colombia Farmagro
Garlic Barrier Insecticida Special Nutrients, Inc Estados Unidos Interoc
X-tract Insecticida BiocontrolSciense Ecuador BioCiencia
Timorex Gold Fungicida Stockton Ltd Israel Stockton Ecuador
Xilotrom Fungicida Arvensis Agro S.A Espaiia Insusemillas
Milsana Fungicida BASF Espafia Eurofert
Rhapsody/ Serenade Fungicida Bayer Crop Science Colombia Bayer Ecuador
Bactofit Fungicida Sibbiopharm Ltd Rusia Semidor Cia. Ltda
Sonata Fungicida Bayer Crop Science Colombia Bayer Ecuador

Fuente: Reporte de plaguicidas y productos afines de uso agricola — AGROCALIDAD, 2019.

De los productos analizados 7 provienen de Estado Unidos, 6 de Colombia, 3 de Espana2 de

Ecuador y 1 de Israel y Rusia.

Se identifica al distribuidor Bayer Crop Sciense del Ecuador con el porcentaje mas alto de
participacion en el mercado (20%), seguido por Valent Ecuador y Ecuaquimica con 15% cada uno,
asi también BioCiencia con 10% y un 5% para cada uno de los diferentes proveedores a

continuacion en la figura 13:
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PROVEEDORES EN ECUADOR

Valent Ecuador Arysta life
15% 5%

BioCiencia
10%

Stockton

Semidoﬁ%

5% Ecuaquimica

15%
JW Asociados
5%

Interoc
5%
Insusemillas

5%
Farmagro

5%

Bayer Ecuador
20%

Figura 13. Principales proveedores de bioplaguicidas en el Ecuador

4.3. PLAN DE MARQUETING
4.3.1. ANALISIS FODA
4.3.1.1. Fortalezas

Son las capacidades, recursos, posiciones alcanzadas, ventajas competitivas que posee el

producto y que ayudaran a aprovechar las oportunidades del mercado.

e Productos sostenibles y sustentables con el medio ambiente.
e No generan residuos, por lo que se puede ingresar a cosechar luego de una aplicacion.
e Presentan un efecto estimulante en el cultivo.

e Se puede utilizar en agricultura convencional y ecolédgica.
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4.3.1.2. Oportunidades

Son aquellos aspectos que pueden presentar una posibilidad para mejorar la rentabilidad,
ingreso y posicionamiento de un producto, aumentar la cifra de negocio y fortalecer la ventaja

competitiva.

e Apertura de mercados rentables de exportacion.
e (Concientizacion de la poblacion por el cuidado del medio ambiente y la salud humana.

e Normas de regulacion del uso de plaguicidas obligan a buscar alternativas.
4.3.1.3. Debilidades

Son todos aquellos aspectos que limitan o reducen la capacidad de desarrollo del producto.
Constituyen dificultades, obstaculos y/o barreras para el producto que deben ser controladas y

superadas.

e Menos efectividad en el control frente a plaguicidas sintéticos.

e Accion no inmediata y de baja persistencia.

e En su mayoria presentan sensibilidad a factores ambientales (temperatura, radiacion UV,
humedad).

e Precios de venta al publico elevados, lo cual en cultivos tradicionales eleva los costos de

produccion.
4.3.1.4. Amenazas

Son fuerzas y presiones del mercado-entorno que pueden impedir y dificultar el crecimiento de
la empresa, la ejecucion de la estrategia, reducir su eficacia o incrementar los riesgos en relacion

con el entorno y sector de actividad.

e Economia a escala. Los bajos precios de los plaguicidas sintéticos.

e Poder de negociacion de los proveedores. Monopolio de los plaguicidas.

e Crecimiento lento en el mercado. La costumbre arraigada de los agricultores.
e Condiciones adversas de clima e incidencia de plagas.

e Edad avanzada de los distribuidores masculinos de almacenes de agroquimicos.
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4.3.2. FODA CRUZADO

Al establecer las caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) de los bioplaguicidas y su
situacion externa (Amenazas y Oportunidades), se plantearon las siguientes estrategias a futuro.

(Véase anexo 8)
4.3.2.1. Estrategias de Supervivencia (DA)

Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas

del entorno:

e Fomentar un control integrado de plagas y enfermedades.
e Diferenciar a los bioplaguicidas de plaguicidas sintéticos.
e Socializar a gran escala resultados de ensayos.

o Identificar distribuidores o almacenistas con estructura organizacional robusta.
4.3.2.2. Estrategias de Reorientacion (DO)
Pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas:

e Incrementar ensayos en cultivos de exportacion.

e Identificar todos los productos con un logo, imagen o slogan que se asocien con la
conservacion del medio ambiente y la salud humana.

e Aplicar los productos en condiciones de baja radiacion solar, temperatura ambiental y/o

ambientes controlados.
4.3.2.3. Estrategias Defensivas (FA)
Aprovechan las Fortalezas para evitar o disminuir las repercusiones de las Amenazas externas:

e Potencializar el marketing enfocado a la conservacion del medio ambiente.
e Recomendar en tratamientos preventivos y de estimulacion.

e Establecer precios de introduccion al mercado.
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4.3.2.4. Estrategias Ofensivas (FO)
Se usa las Fortalezas internas para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas:

e Participar en ferias nacionales e internacionales, exposiciones y eventos promocionales.

e Promocionar a través de redes sociales y sitios especializados en la web.
4.3.3. OBJETIVOS DEL PLAN DE MARKETING
4.3.3.1. General
e Posicionar los bioplaguicidas en el cultivo de papa en la provincia del Carchi (Anexo 9).

4.3.3.2. Especificos

e Diferenciar el producto
e Posicionar la marca

e Mejorar las ventas
4.3.4. ESTRATEGIAS PARA DIFERENCIAR EL PRODUCTO
4.3.4.1. Establecer el blanco biolégico de importancia econémica

e Insecto: Los mas agresivos segln el diagnostico situacional:

Bactericera cockerelli (paratrioza).

Terastia meticulosalis (barrenador).

Symmetrischema tangolias, Tecia solanivora, Phthorimaea operculella (polilla).

Identificando a paratrioza y barrenador como las plagas de mayor importancia econémica.
e Enfermedad: Las enfermedades més agresivas son:

Phytophthora solani (Lancha negra)

Rhizoctonia solani (costra negra)

Spongospora subterranea (Sarna polvosa)

Identificando a Lancha negra y costra negra como las enferemedades de mayor

importancia.
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e Ensayar dosis de los productos para identificar la Optima, realizar pruebas de
compatibilidad con otros agroquimicos, y ensayar el momento de aplicaciéon mas idoneo.

e Posteriormente definido se debe realizar ensayos con repeticiones establecidas, que
permitan obtener datos estadisticos.

e Validar resultados de ensayos en otras localidades.

e Documentar los resultados con el apoyo de instituciones educativas y de investigacion.
4.3.4.2. Buscar productos con valor agregado

e [Estudiar la oferta internacional de productos bioldgicos.
e [Estudiar a la competencia local o nacional, analizar producto, enfoque, estrategias de venta.

e Buscar productos que garanticen certificaciones organicas.
4.3.5. ESTRATEGIAS PARA POSICIONAR LA MARCA

4.3.5.1. Plaza:

e Identificar canales de venta o distribucion adecuados al manejo técnico de los productos.

e Delimitar y garantizar cobertura geografica.
4.3.5.2. Producto:

e Definir presentaciones de acuerdo a las dosis de aplicacion comprobadas, de acuerdo al
mercado objetivo y al costo de fraccionamiento.

e Gestionar el tipo y color de etiqueta, dentro de la normativa vigente.

e Gestionar el tipo y color de envase, tomando en cuenta las preferencias de los agricultores,
analizadas en el estudio de mercado.

e Definir las necesidades por naturaleza del producto, si requiere de refrigeracion, control de
humedad, temperatura.

e Realizar pruebas de estabilidad, densidad, peso, viscosidad, pH, temperatura, que permitan
conocer el manejo adecuado para garantizar la durabilidad del producto y que no pierda

sus caracteristicas fisicas por factores externos.
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4.3.5.3. Precio:

Tabla 48. Precios productos sustitutos a los bioplaguicidas

Nombre comiin Ingrediente activo Presentacion Precio al publico
Carbin Thiodicarb L $ 24,90
Nakar Benfuracarb L $ 28,80
Engeo Lambda cyhalothrina + Thiamethoxam L $ 79,80
Malathion Malathion 500 gr $ 3,60
Endgusamyl Methomyl 100 gr $ 2,80
Movento Spirotetramat + Thiacloprid L $ 86,90
Mertec Tiabendazol L $ 82,50
Custodia Azoxistrobin + Tebuconazol L $ 56,90
Coraza Dimetomorph + Mancozeb 750 gr $ 8,80
Curzate Cymoxanil + Mancozeb 500 gr $ 6,10
Curathane Cymoxanil + Mancozeb 500 gr $ 5,60

e En el estudio de mercado se realizo el andlisis de los precios de productos similares en el

mercado.

e Establecer PVP de acuerdo a precios de produccion y fraccionamiento, considerando un

margen alto para poder pagar los costos operativos y dejar rentabilidad.

Tabla 49. Costos de fraccionamiento segun presentacion

Presentacién FRACCINAMIENTO | COSTO IMPORTACION | COSTO TOTAL | PVP
100 ml 0,8 2,22 3,02 6,05
200 ml PET 1 4,45 5,45 10,90
250 ml 1,13 5,56 6,69 13,38
500 ml 1,14 11,12 12,26 24,52
1 L blanco 1,45 22,24 23,69 47,38
1 L PET 1,16 22,24 23,40 46,80
51 5,04 111,20 116,24 232,48
101 6,89 222,40 229,29 458,58
201 10,95 444,80 455,75 911,50
2001 0 444800 444800 8896,00

Fuente: Costos de fraccionamiento QSI del Ecuador S.A, 2019

En la tabla 49, se puede observar un ejemplo de los costos de fraccionamiento y como se

puede calcular el PVP de un producto en funcion del margen que se quiere ganar.

86



4.3.5.4. Publicidad:

e Material publicitario.
Una vez realizado los ensayos y documentando los resultados se utilizara esa informacion
para realizar material publicitario “pop”, que nos servira para llegar al ptiblico objetivo. En
el estudio de mercado se pudo identificar que los agricultores se mantienen en los
materiales publicitarios tradicionales, por lo que primordial el contar con una buena
porcion de gorras, camisetas, agenda, esferos y calendarios con los logos y colores de la
marca.

e Dias de campo.
En el estudio de mercado se identificé que el 88% de los distribuidores consideran de
acuerdo a su experiencia que la mejor forma de introducir un producto es haciendo dias de
campo en los cuales se pueda llevar a productores y mostrarles los efectos y resultados de

las aplicaciones de bioplaguicidas.

e Publicidad externa.
Entendiéndose por toda publicidad que a diferencia de un material “pop” ésta va fija en un
espacio determinado, su tamafo es grande y se encuentra en lugares visibles para los
compradores. Dentro de éstos tenemos a publicidad radial, pinturas en pared, rétulos,

participaciones en ferias agricolas, microperforados para ventanales, etc.

e Publicidad interna.
Es toda aquella que la lleva o la viste el personal que vende o distribuye el producto, esta
publicidad es importante, pues es la cara o la presentacion de la fuerza de venta,
considerando siempre que la primera impresion es la que cuenta. Dentro de ésta publicidad
se incluye mucho material “pop”, como gorras, camisas, chaquetas, esferos, agendas y

demas.

e Promocion en percha o toma de almacenes.
Consiste en que una persona con conocimiento del producto y/o servicio brinda atencion

personalizada a los compradores que acuden hasta un distribuidor, momento ideal para
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mostrar el producto, contar las bondades de él, cuadrar una visita técnica y cerrar una venta.
Es de mucha ayuda en éste tipo de actividades, todo el material “pop” que se pueda tener

a mano.

Marketing digital

La globalizacion es un hecho y en todos los mercados podemos tener influencia de la red,
por lo que llegar a un posible comprador es mucho mas facil y practico. En el estudio de
mercado se determind que los agricultores utilizan el whatsapp mucho més que cualquier
otra aplicacion tecnologica o red social, por lo que generar contenidos digitales es una
alternativa econdmica y sustentable con el medio ambiente.

Asi también se puede realizar encuestas breves a través de aplicaciones gratuitas, o también
ingresar a los sitios web coorporativos para mirar informacion de interés técnico y donde

se pueda subir contenido digital de manera constante.

4.3.6. MEJORAR LAS VENTAS DE BIOPLAGUICIDAS

4.3.6.1. Motivacion de la fuerza de venta:

En el estudio de mercado quedo bien claro que éste tipo de productos se venden mas por
asesoramiento técnico, trabajo en campo y resultados. Por lo que tener un personal bien
capacitado sera una de las claves de alcanzar los objetivos de venta.

Todo miembro del equipo tendrd que pasar por un proceso de induccion hasta que se
familiarice con los productos, sus componentes y funcionamiento en el cultivo, posterior a

eso la capacitacion deberd ser constante y siempre enfocada a la venta.

Plan de incentivos por cumplimiento de ventas.

Es una herramienta que hay que manejarla con mucho tino, ya que lo que se busca en
motivar el sobrecumpliento o el compromiso de los colaboradores frente al buen
desempefio de sus funciones. Y no necesariamente tiene que ser monetario, puede ir desde
dias libres, hasta viajes con todo pagados a un simposio o planta de produccion de materia

prima.
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Retroalimentacion de 360 grados.
Va de la mano con la comunicacion, y si falta no habra un entendimiento de parte y parte.
Toda novedad, actividad, acontecimiento, evaluaciéon o queja deber ser entregada de

inmediato a su destinatario.

4.3.6.2. Garantizar la permanencia en el tiempo

Exclusividad.

Brindar una exclusividad a un distribuidor garantiza que el producto estara en la percha
disponible para ¢l comprador, y que todo el esfuerzo hecho en campo pueda cerrar su ciclo
con la venta.

Convenios o acuerdos comerciales con los distribuidores donde se pueda asegurar una

compra a futuro, a cambio de un beneficio extra para el distribuidor.

4.3.7. PREVISION DE VENTAS
Cultivo: papa Ubicacion: Carchi Superficie de siembra: 5.600 ha
# de aplicaciones: 7 Ciclos: 2 # productos x tanque: 5

Potencial del mercado: 5.600 * 7 * 2 *5 * precio promedio plaguicidas.

Tabla 50. Calculo de potencial de mercado

Enfoque Prec;?l?;l;);gedio Presentacion PVP Costo Ren;a:ibilid m::')ct::io
Insecticida $§ 15,00 dosis $ 27,00 15,5 43% $ 5.880.000
Fungicida $ 14,00 dosis $ 29,00 18 38% $ 5.488.000

Tabla 51. Proyeccién de ventas en cantidad por un afio
Ene | Feb | Mar | Abr | Ma | Jun Jul | Agos | Sept | Oct | Nov | Dic | Cant. Tot | Venta USD

120 | 120 80 | 200 | 120 | 80 | 200 | 120 | 200 | 120 | 200 80 1640 44.280

120 | 200 | 220 | 200 | 160 | 200 | 120 | 200 | 240 | 300 | 240 | 120 2320 67.280
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4.3.8. PRESUPUESTO

Tabla 52. Gastos administrativo

Gastos administrativos Cantidad Costo unt Costo total
Arriendo oficina 1 500 500
Servicios basicos 3 15 45
Internet 1 35 35
Papeleria de oficina 1 50 50
Sueldos y salarios 3 650 1950
Comisiones 2 300 600
Movilidad 2 500 1000
Computo alquiler 3 200 600
Viaticos 2 300 600
Varios 1 300 300
5680
Tabla 53. Gastos comerciales
Actividades Cantidad | Costo unt Costo total
Hacer ensayos técnicos con repeticiones 3 50 150
Validar ensayos 3 50 150
Definir presentaciones. Insecticida x L 1640 15,5 25420
Definir presentaciones. Fungicida x L 2320 18 41760
Realizar pruebas de estabilidad, densidad, peso, temperatura, etc. 3 50 150
Material publicitario 0 0
Afiches promocionales 500 0,25 125
Hojas Volantes 5000 0,1 500
Gorras 600 4 2400
Camisetas 300 4 1200
Dias de campo 4 60 240
Publicidad externa 0
Radio 3 300 900
Microperforado 1 300 300
Pared 1 200 200
Rotulo 1 300 300
Feria 1 800 800
Publicidad interna 0
Branding interiores de oficina 1 300 300
Gorras 5 10 50
Camisas 25 125
Agendas 100 4 400
Esferos 500 0,25 125
Memory stick 100 3 300
Promocion en percha o toma de almacenes 10 15 150
Marketing digital 0
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Video corporativo 1 250 250

Contenido digital 50 30 1500
Inducciones y charlas de capacitacion al personal técnico. 8 25 200
Plan de incentivos x cumplimiento de ventas 2 300 600
Gastos comerciales -78.595,00
Total Ingresos 111.560,00
Costos administrativos - 5.680,00
Diferencia 27.285,00

91



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye la investigacion con el analisis de los resultados de cada una de las etapas,
habiéndolas desarrollado satisfactoriamente.

El diagnostico situacional mostrd que los plaguicidas que mas usan los agricultores ain
pertenecen a grupos altamente peligrosos como lo son los carbamatos y organofosforados.
Que la disposicion de los desechos de envases de plaguicidas sigue siendo un problema, y
los agricultores siguen contaminando los suelos y rios al dejar los envases en los lotes,
enterrarlos o peor atin, quemandolos para luego enterrar sus cenizas.

Que las intoxicaciones y afectaciones a la salud por el uso de plaguicidas ain siguen
afectando a los agricultores.

Que los plaguicidas cumplen la funcion de permitir a los agricultores mejorar los
rendimientos y sacar producciones libres de plagas y enfermedades, pero que el abuso y
uso de los mismos durante muchos afios, estan trayendo problemas de salud a los humanos
y desequilibrio al ecosistema.

Que la incorporacion en los sistemas de control de plagas a los bioplaguicidas es una
alternativa al uso constante de plaguicidas quimicos, contribuyendo a la sustentabilidad del
sistema productivo de papa en la provincia del Carchi.

Que una estrategia bien estructurada de Marketing posicionaria a los bioplaguicidas en el

cultivo de papa en la provincia del Carchi.
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7.1. ANEXO 1

ANEXOS

MATRIZ DE COHERENCIA

TiTULO

FORMULACION DEL

PROBLEMA

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Estrategias de Marketing
para fortalecer el
posicionamiento de los
Bioplaguicidas en el cultivo
de papa en la provincia del
Carchi

¢Se puede posicionar los
bioplaguicidas en el cultivo
de papa en la provincia del
Carchi a través de
estrategias de marketing
bien focalizadas?

Cémo se encuentra la situacion
actual de los plaguicidas
utilizados en el cultivo de papa
en la provincia del carchi?

¢Cudles son los pardmetros y/o
caracteristicas que los
productores de papa de la
provincia del Carchi toman en
cuenta para consumir un
bioplaguicida?

Establecer estrategias de
Marketing para fortalecer el
posicionamiento de los
Bioplaguicidas en el cultivo de
papa en la provincia del Carchi

Cudl es la herramienta de
marketing mas 6ptima para
promover el uso de los
bioplaguicidas en el cultivo de
papa en la provincia del Carchi?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MARCO TEGRICO

METODO

TECNICA INSTRUMENTO

1.- Diagnosticar la situacion actual de los
plaguicidas utilizados en el cultivo de papa

.- Cultivo de papaenel
Ecuador. - Uso de plaguici

das. |Recoleccién de

Arquéo bibliogréfico

Ficha Bibliografica

y distribuidores de insumos agricolas toman
en cuenta para el consumo de un
bioplaguicida.

mercado.

Investigacidn de campo.

Observacion

en la provincia del Carchi. - Alternativas al Uso de informacidn secundaria Encuestas Cuestionario estructurado
plaguicidas.

2.- Realizar un estudio de mercado para

determinar los parametros y/o Principales factores a tomar en

caracteristicas que los productores de papa |cuenta para un estudio de Encuestas Cuestionario estructurado

Guia de Observacion.

3.- Disefiar un plan de marketing enfocado
en promover el uso de bioplaguicidas en el
cultivo de papa en la provincia del Carchi.

Marketing aplicado.

Planeacion

Analisis FODA
Marketing Mix

Matriz FODA
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7.2.

ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIDAD DE ENCUESTA # 1

Variable

Dimension

Indicadores

item o pregunta

Situacion actual
de los plaguicdas
utilizados en el
cultivo de papa en
la Provincia del
Carchi

Blanco Bioldgico de
Importancia

Plaga, enfermedad, maleza

1.- Plaga mas agresiva en el cultivo?
2.- Enferemedad mas agresiva en el cultivo?
3.- Malezas mds agresivas para el cultivo?

Conocimiento por parte
del usuario.

Nombres comerciales
Ingrediente activo
Modo de accién

Dosis de aplicacion

1.- Enumere los insecticidas mds comunes que utiliza para control o
prevencién?

2.- Enumere los fungicidas mds comunes que utiliza para control o
prevencion?

3.- Enumere los herbicidas mas comunes que utiliza para control o
prevencién?

4.- Nombre del producto, Ingrediente activo, Modo de accién y dosis?

Plaguicida mas conocido

Insecticida, Fungicida,
Bactericida y Herbicida

1.- Elegir el plaguicida mas conocido y escribir los datos de nombre
comercial, ingrediente activo, modo de accidn y dosis de aplicacidn.

Impacto alasaludyal
Medio Ambiente

Cantidad de aplicacidénes.
Cantidad de productos en la
aplicacion.

Salud Humana

Cuidado del medio ambiente

1.- Cuantas aplicaciones foliares de plaguicidas realiza en todo el ciclo
del cultivo?

2.- Cuantos productos plaguicidas pone usted en un tanque de
aplicacion?

3.- Durante o después de una aplicacidn ha tenido algin sintoma?

4.- Cudl es el destino final que |le da a los envases de plaguicidas?
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7.3. ANEXO3

ENCUESTA DE DIAGNOSTICO

f o UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

| Al

W\ & INSTITUTO DE POSTGRADO = ¥
\'\-\. EETTEIE PR

| " MAESTRIA EN GESTION DE AGROEMPRESAS Y AGRONEGOCIOS
ENCUESTA DE DIAGNOSTICO

Situacion actual de los plaguicidas utilizados en el cultivo de papo en la provincia del Carchi

1. DATOS GEMERALES

[2.1. Nombre completo:

2.2, Ciudad:

2.3, Localidad:

[2.4. Edad:

[2.5. Género: Masculino () - Femenino [ ) 2.6, Correo electrénico:

2.7. Variedad de papa gue siembra: [Margue con una “x” una de |as siguientes opciones)
[ ) Zuper cholz [ )Capirg { ) Unica { ) Otros:

2.8, Ciclos de siembre al afio:
[ 11cicla [ }2cides

2.9, Extension de siembra:
[, } Menos de una hectirea [ ) Una hectdres { ) Hasta cinco hectareas
[, ] Hzstz diez hectareas [ ) Hasta 20 hectareas { ) Masde 20 hectareas

[2.10. Rendimiento promedio:
[, I Menos de 600 gfha [ )}Entre 600 q/hg = 800 qfha [ )3ocbrelos 200 g/ha

3. ESTADO FITOSAMITARIO DEL CULTIVO. Califique en una escala del 1 al 6, Siendo 1 menos
importante y & el mas importante:
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3.1. Plaga mas agresiva en el cultivo:

|:|Earrenadnr |:| Polilla |:| MNematodos |:| Guzano Blanco |:| Minador |:| Paratricza

3.2, Enfermedad mas agresiva en el cultivo:

[ Bizasshonia, [ Brwiniz [ PuntaMorads [ |Spenzésaers [ Jaftsmara [ Lancha

3.3. Malezas mas agresivas para el cultivo:

[ Kikuys, [ ] cebadila [ corazén herida [ | Lengua de vaca [ ]crzma [ ] rébano

1. INFORMACION SOBRE EL USO DE PLAGUICIDAS. (Enumere 3 opciones para cada objetivo)

4.1, Enumere los insecticidas mas comunes que utiliza para el control o prevencién de los siguientes patogenos:
Barrenador Polilla Mematodos Guzano Blanco Minador Paratrigza

1.2, Enurnere los fungicidas/bactericidas mas comunes que utiliza para el control o prevencion de los siguientes patogenos:

Bizasthoniz Erwinia Punta Morada  Sponegsnars Alternara Lancha

.3, Enumere los herbicidas mas comunes que utiliza para el control o prevencion de las siguientes malezas:
Kikuyo Cebadilla Corazon herido Lengua de vaca Grama Rabano

1.4, De los principales plaguicidas mencionados por usted elija el que mas conoce y escriba los siguientes datos:
Insecticida Fungicida Bactericida Herbicida
Mombre del producto:
Ingredients acthva:
Modo de accion:
Dosis de aplicacion:

5. IMPACTO AMBIEMTAL — SALUD HUMANA. [ Margue con una “x™ una o varias de las siguientes opciones)

5.1, sCuantas aplicaciones foliares de plaguicidas realiza en todo el ciclo del cultiva?
| | Mernos a 7 zplicaciones [} Entre 7y 10 aplicaciones { ) Ma=de 10 aplicaciones

5.2, ;Cuantos productos plaguicidas (Insecticida, fungicida, bactericida, herbicida) pone usted en un tangue de aplicacidn?
[ ]oes Tres [ 1 custrs [ ] cinca [ Jz=i= Mas

5.2, Durante y/o después de una aplicacion ha tenido alguno de éstos sintomas?

[ Imzren/vértiga [ | litacién de = piel [ ]irritzcién de gjos [ ]Desmaye [ |Mada [ ]otros
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7.4.

BASE DE DATOS DE DISTRIBUIDORES AUTPORIZADOS EN LA PROVINCIA DEL

ANEXO 4

CARCHI - AGROCALIDAD 2018

e Tulcan
Nombre Representante Legal Direccion Fiscal Correo electrénico Contacto
Comercial celular
AGRIPAC S.A Gustavo Francisco Wray Franco General Cordova 623 gwray(@agripac.com.ec 0999426155
AGRO FENIX Roger Bladimiro Ayala Batallas Tarqui S/N rogerbab1969@gmail.com 0985480356
AGROCENTRO José Agapito Romo Ayala 13 de Abril S/N Tarqui agrocentro_ec@hotmail.com 0999658350
AGROFERRO EL | Rodolfo Gratiniano Delgado . .
24 h t hoo. 23734
GORDO Rosales de mayo y Carchi matiasv83@yahoo.es 0999237343
. . . - Av. Veintimilla y agrofertiltulcan@hotmail.co 0987255119
AGROFERTIL Maryorie Karina Reina Bolafios Camilo Ponce m 0994661408
AGROINSUMOS . . 13 de Abril y Maria 0989421274
LA PRADERA Marcia Yolanda Romo Caicedo Borja rfroy77@yahoo.es 0990871089
AGROPECUARI | Augusto Hernando Montalvo Juan Montalvo S/N y .
A SANTA ROSA | Castro Junin ahmc61@hotmail.com 0981336010
AGROQUIMICOS Ligia de los Angeles Balseca , . gabriel_puetate@hotmail.co
TIERRA SANTA Burbano Colon y Quito m 0995270160
AGROQUIMICOS - . . | juancarlosroserol2@hotmail.
CHICAL Juan Carlos Rosero Muiioz Domingo Reyes y Carchi com 0959031854
AGROQUIMICOS . . . | Jjuan.luis.ochoa@hotmail.co
PUENTE PALO Juan Luis Ochoa Calero Domingo Reyes y Carchi m 0987702020
AGROTUFINO Gerardo Romeo Paredes Jativa Gran Colombia y Quito gmininoj@gmail.com 0985032059
AGROVETERINAR . . . agroveterinariacampoverde@
IA CAMPO VERDE Rober Andrés Pastas Revelo 29 de Abril y Carchi gmail.com 0989959449
AGROVETERINAR . .. . . . . .
IA TIERRA FERTIL Edison Patricio Guiz Usamag Quito y Domingo Reyes edisonguiz@yahoo.com 0979479887
ALMACEN AGROP . i gustavoh_benavides@hotmai
ECUARIO CHICAL Gustavo Benavides Rodolfo Pérez Lcom 0994533351
AGROQUIMICOS . . . .
LA FLORIDA Cruz Ruiz Tarquiy 13 de Abril andreal81902@hotmail.com 0993559807
AGROMUNDO Luis Gerardo Tipaz Piarpuezan Colén y 9 Octubre agromundo_sc@yahoo.com 0986598827
AGROPECUARIA . .
TAYA. ASOCIAS. Pedro Pablo Almeida Caserio Taya asotaya@yahoo.es 0989251798
BIO , . . , . mayralorena8679@hotmail.c
AGROPECUARIA Maria Beatriz Rodriguez Colén y Tarqui om 0985061097
CHILES
TARAPUES LUIS Luis Abdon Chiles Tarapues Bolivary 11 de Abril luischiles_@hotmail.com 0999867411
ABDON
i Abril
ECOAGRO Emely Andrea Mufioz Castro Quito entre 6 de Abril y Andreal9.muoz@gmail.com 0985809827
Manuel Burbano
EL PAPAL Shely Ximena Erazo Carvajal 19 de Noviembre shelyxime@hotmail.com 0997017760
GIACOMETTI Heveling del Rocio Giacometti . .
MEJIA HEVELING | Mejia Carchi y Eloy Alfaro hevytal980@gmail.com 0993405788
GUAPAZ RUALES , , .
ROSA MAR{A Rosa Maria Guapaz Ruales Colén y 09 de Octubre santyagromundo@hotmail.es 0994963951
GUERRERO Manabi entre Uruguay y
LOPEZ ANA Ana Milena Guerrero Lopez Paraguay anyemileg@yahoo.es 0980603660
MILENA
. . . Manabi entre Uruguay y .
IMPOLETA S.C José Antonio Tates Fernandez tates.impoleta@yahoo.com 0999233555
Paraguay
INSUAGRO Doly Jamileth Soto Minayo Juar} Montalvo y Maria diegocuasapaz686@gmail.co 0988360757
Borja m
kg (?NA g;\ DELOS Ligia Sulema Pulla Samaniego Mejia y los Andes lacasadeabonos@yahoo.es 0999667096
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MAXI AGRO Hector Omar Zuniga Rosero Av. Calderon y Brasil omar_1981z@yahoo.com 0980679150
MEGA AGRO Luis Miguel Ger Av. Coral y Bolivia luismiguelger@hotmail.com 0995287771
MONTALVO .
. , 1 .montalvo.1556@hot
VIZCAINO JOSE | José Alfredo Montalvo Vizeaino | 10 de Agosto 455 tpna.mon 'fll vo-1356@hotm | 00501071
ALFREDO ail.com
MUNDO Veronica Marcela Querembas Av. 21 de Marzo y veronicaquerembas@hotmail 0993022870
AGRICOLA Hernandez Rubén Fuertes .com
Quito entre Colén y . .
EL AGRICULTOR .
GRICU Rosa Aura Paspuel Ayala Maldonado rosita_p07@hotmail.com 0990689635
Av.21de M . .
%GROVETERINAR Mari Graciela Paspuel Paillacho A:uay de Marzo S/N'y marigpaspuel@hotmail.com 0993496413
SU ECONOMIA Mariana Isabel Pérez Bastidas Tarqui y Juan Montalvo maryperez132@hotmail.com 0959417147
PRODUCCION co asorancherosdelnorte@gmail
MERCIALIZACION | Derian Santiago Ceballos Ortiz Carchi y Bolivar 0983721962
AGROPECUARIA -com
SERVICIOS . . . . , serviciosagricolas69@hotmai
AGRICOLAS Edison Anibal Ortega Estacio Carchi y Bolivar Leom 0987289932
YAMBAY
VALLEJO .. . . .
HECTOR Hector Vladimir Yambay Vallejo | Roberto Sierra y Cuenca hectyam82@hotmail.com 0989770422
VLADIMIR
e San Pedro de Huaca
Nombre Representante Legal Direccion Fiscal Correo electrénico Contacto
Comercial celular
FERIA DEL Blanca Rosa Alba Paspuel P icana Nort feria.agricultor@yah 0939277369
AGRICULTOR anca Rosa Alba Paspue anamericana Norte eria.agricultor@yahoo.es
1/;1; g£ (S)g DELOS Ligia Sulema Pulla Samaniego Mejia y los Andes lacasadeabonos@yahoo.es 0999667096
EI(I)[S‘KAGROCARC Favio Eduardo Pantoja Villareal Panamericana Norte jespinosa@delmonte.com.ec 0998348913
e Montufar
Nombre Representante Legal Direccion Fiscal Correo electrénico Contacto
Comercial celular
o Campo Alirio Taimal Taimal Los Andes ¢ Indujel aalito] 2@yahoo.com 0980080341
AGRINSA S.C. Chulde Narvaes Andrés Ramiro Los andes e Indujel agrinsal @gmail.com 0993930932
AGRIPAC S.A. Gustavo Francisco Wray Franco General Cordova 623 gwray(@agripac.com.ec 0999426155
AGROFIGNA S.C. gir;t;:;laHeman Figueroa Los Andes y Rumichaca agrofignasc@yahoo.com 0967306377
A li i illal @h il.
AGROFUTURO Rail Darwin Padilla Morales Los Andes y Julio darwinpadillal@hotmail.co |~ 199, 441816
Andrade m
- , . agroganaderosangabriel@hot
AGROGANADERO | Luz Angélica Chamorro Morales | Bolivary Salinas 14-68 mail.com 0999393870
AGROLAND Jorge Artemio Landazuri Salazar | Av. 10 de Agosto agrolan.jl@gmail.com 0999300684
AGROQUIMICOS . N Pastora Alomia y .
EL GANADERO German Rodrigo arcos Bolafios Panamericana Norte german.arcos@hotmail.com 0999141165
AGROQUIMICOS Yomaira Alexandra Chalacan . agroquimicossanpedro@yaho
SAN PEDRO Sudrez Carchi y Eloy Alfaro o.com 0997248081
Mauricio Ramiro Cérdova , .
AGROTECNIA Chulde Colon y Los Arrayanes mauro4412@gmail.com 0939458315
u
AGROTUFINO Gerardo Romeo Paredes Jativa Gran Colombia y Quito gmininoj@gmail.com 0985032059
ALMACEN EL . . , marceloreascos.65@gmail.co
SEMBRADOR Sixto Marcelo Reascos Benavides | Manuel Maria Carrera m 0993051405
AGROMUNDO Luis Gerardo Tipaz Piarpuezan Colén y 9 de Octubre agromundo_sc@yahoo.com 0986598827
de Septiemb .
CAMPO FERTIL Roémulo Alberto Flores Pineda f)71m: doep rerbre y agroflores1983@gmail.com 0990434989
Granda Centeno OE4-
AGSO S.A. ij .com. 1707103766
Juan Pablo Grijalva Cobo 210'y Baron Carondelet n_suarez(@agso.com.ec
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AGROQUIMICOS , . lagranjafact2014@hotmail.co
LA GRANJA Ponce Melo Fanny Maria Bolivar 17-53 e Ibarra m 0994907117
FERTISA S.A. Luis Fernando Hidalgo Cardenas | Av. San Juan Bosco dnoboa@favoritafc.com 0994433791
LA CASA DE LOS .. . .
ABONOS Ligia Sulema Pulla Samaniego Mejia y los Andes lacasadeabonos@yahoo.es 0999667096
PUNTO DE . . Av. Alfredo Pérez . .
FABRICA LIRIS Jofre Rodrigo Santos Bastidas Guerrero # 9-141 sacodicsch@hotmail.es 0999490948
SOLUCIONES . .
AGROPECUARIAS | Segundo Moisés Chulde Fraga AY' 27 de Septiembre y suconfianza_insumos@yaho 0996650640
SU CONFIANZA Olmedo 0.es
e Bolivar
Nombre Representante Legal Direccion Fiscal Correo electrénico Contacto
Comercial celular
AGRO SAN Juan Montalvo y Alberto .
VICENTE Marcos Llerena Landézui marcos58@hotmail.com 0992263167
AGROINSUMOS , , . Av. De los dinosaurios matiasquelal1979@hotmail.c
CUESACA Matias Andrés Quelal Quiroz on om 0992314944
CABERA POZO s Av. Mantilla y Martin .
LEO WILFRIDO Leo Wilfrido Cabera Pozo Puntal marysol63@hotmail.es 0997400698
FERTI ORGANIC Cristian Esteban Almeida Pozo Av. De los dinosaurios cr1salmeldapo;o@hotmall.co 0997329742
INOVAAGRO Av. Mantilla y Garcia
BOLIVAR Nancy Yolanda Chuga Godoy Moreno geovannyhuaca@yahoo.es 0999392352
Edwin E ill ijal Av. . .
EL AGRICULTOR dwin Edmundo Jaramillo Grijalva s/ny Av cl-agricultor@hotmail.cs 0988332855
Salazar Mantilla
JULIO CHAVEZ 23 de Agosto y Juan
COSMITO Cosmito Manuel Julio Chavez Montal 8 Y matisleandl@yahoo.com 0989463153
MANUEL ontalvo
ia M
EL PORTAL Pilar Irene Noriega Rodriguez Ssz:;a oreno s/ny almacenelportal@yahoo.es 0992042303
PUSDA .
lio A i
CHAMORRO Edgar Wilfrido Pusda Chamorro JMu o Andrade y Garcia rafaelpusda@outlook.com 0994033245
EDGAR WILFRIDO oreno
Carlos Efren Ramirez Bonilla A\.f. Rafael Rosales y carlosramirez1972@hotmail. 0986239140
Miguel Laguna es
TIENDA - .
; Al 1l Abraham H
AGRICOLA EL Cristina Alexandra Castillo braham Herrera y crisalx@gmail.com 0987873099
VERGEL Castro Olmedo
VALENCIA . .
lyval l@hotmail.
RUALES JENNY Jenny Magali Valencia Ruales Av. De los dinosaurios magalyvalencia_l@hotmai 0985913997
com
MAGALI
e Espejo
Nombre Representante Legal Direcciéon Fiscal Correo electrénico Contacto
Comercial celular
SUPERAGRO SAN Oswaldo Vicente Quinteros Juan Montalvo y 10 de .
ISIDRO Morillo Agosto oscarlobato671@gmail.com 0980895822
AGRINSA S.C. Chulde Narvaes Andrés Ramiro Los andes e Indujel agrinsal @gmail.com 0993930932
AGRIPAC S.A. Gustavo Francisco Wray Franco General Cérdova 623 gwray(@agripac.com.ec 0999426155
AGROSEGURO Henry Wilfrido Caicedo Paguay Atahualpa y 5 de Junio agrosegurohc@yahoo.es 0994436087
AGROVETERINAR . . Esmeraldas y Abraham agroveterinarioelangel@hot
10 EL ANGEL Sandra Paola Arevalo Tanicuchi Herrera mail.com 0995019592
FERTISA S.A. Luis Fernando Hidalgo Cardenas | Av. San Juan Bosco dnoboa@favoritafc.com 0994433791
GALARRAGA , , pro.thomas.galarraga@gmail.
ORTEGA TOMAS Tomas Galarraga Ortega Bolivar y Sucre 0737 com 0999166765
i‘g (?NA g;\ DELOS Ligia Sulema Pulla Samaniego Mejia y los Andes lacasadeabonos@yahoo.es 0999667096
LA HACIENDA Norma Narvéez Bolivar y Quiroga juanrosasg@gmail.com 0999658019
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José Benigno Grijalva

EL RANCHO Maria Eugenia Estévez Soria 0520 y Bolivar eugeestevez@hotmail.com 0988945032
LM[?IIS{?{X;/IIEI{%Z Luis Ramiro Mora Mufioz Tobias Tamayo S/N ramiromora97@gmail.com 0982513837
REVELO YEPEZ carlosedmundorevelo@gmail
CARLOS Carlos Edmundo Revelo Yépez Sucre y Salinas g 0993490007
EDMUNDO -com
SOLUCIONES . .
AGROPECUARIAS | Cristian Rodrigo Castillo Vaca g?ralziam Herreray cristiancastillovaca@yahoo.e 0995545538
EL ANGEL medo S
SOLUCIONES - . ;
AGROPECUARIAg | Rolando Fabidn Enriquez Bolivar 972y enriquezfa@gmail.com 0978701832
EL CAMPO Benavides Esmeraldas

e Mira
Nombre Representante Legal Direccion Fiscal Correo electrénico Contacto
Comercial celular
AGRICOLA . . . . . agricolabuenosairescl@gmail
BUENOS AIRES José Fabian Andrade Villarreal Av. Eugenio Espejo 4-90 com 0993653682

. Rafael L Rafael . .

1538?;];\1]:5 Susana Bonilla S:ni;ez arrea y Ralae ricaurtef@hotmail.com 0994118400
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7.5. ANEXOS

MATRIZ DE OPERACIONALIDAD DE ENCUESTA # 2

conducto de los
propietarios de
almacenes
distribuidores de
agroquimicos
frente a
bioplaguicidas.

mercado.
Posicionamiento.

Variable Dimension Indicadores item o pregunta
1.- Vende bioplaguicidas?
Demanda Segmentacidon de mercado |2.- Quienes seria los principales clientes potenciales para éstos

productos?

L. 1.- Cuales son los principales bioplaguicidas que usted vende?

Concentracién o j P .p . plag q
L. 2.- De qué casa comercial provienen?
. fragmentacion de A . o,
Parametros de |Oferta 3.- Cudl cree es la forma de introducir éstos productos al mercado?

4.- Estaria dispuesto a ampliar su portafolio con productos
bioplaguicidas?

Andlisis de la
comercializacion

Criterio de compra
Estrategias de Ventas
Precio promedio
Rentabilidad x linea

1.- Qué toma en cuenta a la hora de comprar un producto?

2.- Qué considera es mas efectivo para la venta de un producto?

3.- Cudl es el precio promedio de un kg/I de éste tipo de productos?
4.- Qué productos le dejan mayor rentabilidad?

Datos generales

Género

Edad

Ocupacién

Tamafio del negocio
Tamafio de mercado

1.- Nombre del propietario:

2.- Edad:

3.- Ocupacion:

4.- Cuantos empleados tiene?

5.- Cudles son sus ventas promedio mensuales?
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7.6. ANEXO 6

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
INSTITUTO DE POSTGRADO

) X
NETITETD B FOLTERAD D

MAESTRIA EN GESTION DE AGROEMPRESAS Y AGRONEGOCIOS

ESTUDIO DE MERCADO

1. Demanda

1.1. Vende bioplaguicidas?
()Si ( )No () Porqué:

1.2. Quiénes seria los principales clientes potenciales que compran bioplaguicidas? (Puede seleccionar una o
mas respuestas)

() Productores comunes () Fincas orgénicas () Asociaciones
() Cultivos campo abierto () Cultivos bajo invernadero () Frutales
() Hortalizas ( )Papa ( ) Pastos

2. Oferta

2.1. Cudles son los principales bioplaguicidas que usted vende?, ponga de mayor importancia a menor:
Producto: Casa Comercial:

NN WO
1]
—~ o~~~ —

— — — — ~—
o~~~ o~ o~
— — — — —

2.2. Cual cree es la forma de introducir estos productos al mercado? (Puede seleccionar una o mas respuestas)
() Publicidad vistosa () Publicidad radial () Pruebas en campo
() Precio bajo () Promociones especiales () Cuidado del medio ambiente

2.3. Ampliaria su portafolio con productos bioplaguicidas?
() De ninguna manera () Posiblemente () Porsu puesto

3. Analisis de la comercializacion.

3.1. Qué toma en cuenta a la hora de comprar un producto? (Puede seleccionar una o mas respuestas)
() Que el producto sea conocido. () Que el producto sea amigable con el medio ambiente.
() Larentabilidad que le brinda. () La presentacion.

3.2. Qué considera es mas efectivo para la venta de un producto? (Puede seleccionar una o mas respuestas)
() Promocidn en percha () Venta encombo ( ) Dia de campo
() Atencidn personalizada () Venta a crédito ( )Otro

3.3. Cual es el precio promedio de 1 kg/I de éste tipo de productos? (Puede seleccionar una o mas respuestas)
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( )15-20usd ( )21-26usd ( )27 -32usd ( )33-38usd
( )39-44usd ( )45-50usd ( )51-56usd ( )>57usd

3.4. Qué productos le dejan mayor rentabilidad? (Puede seleccionar una o mas respuestas)
() Insecticidas () Fungicidas () Herbicidas
() Bioestimulantes () Abonos edaficos () Fertilizantes foliares

4. Datos Generales.

4.1. Nombre del propietario: 4.2. Edad:
4.3. Ocupacion: 4.4. Promedio de ventas mensuales:

MUCHAS GRACIAS SU COLABORACION
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7.7. ANEXO7

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
INSTITUTO DE POSTGRADO

» X
NETITWTD B FOSTERADD

. MAESTRIA EN GESTION DE AGROEMPRESAS Y AGRONEGOCIOS

ESTUDIO DE MERCADO - ESTRUCTURA INFORME FINAL

e Contextualizacion
Presentacion de la empresa.
Definicion del objeto del estudio.
Delimitacion geografica del mercado y descripcion.
e Anadlisis de la demanda
Comportamiento de la demanda.
Identificacion y evaluacion de los segmentos de mercado.
Tamafio del mercado.
e Andlisis de la oferta.
Comportamiento de la oferta.
Estructura del sector.
e Analisis de la comercializacion
Andlisis de producto.
Andlisis de precio.
Andlisis de la distribucion
Anadlisis de los proveedores.

e Principales conclusiones

110



7.8. ANEXO 8

MATRIZ FODA - CRUZADO

RIZ FODA

Area de analisis: BIO PLAGUICIDAS

ctores Externos

AMENAZAS OPORTUNIDADES
A1l Condiciones adversas de clima e incidencia de plagas. o1 Apertura de mercados rentables de exportacion.
Crecimiento lento en el mercado. La costumbre arraigada Concientizacion de la poblacion por el cuidado del medio
A2 N 02 N
de los agricultores. ambiente y la salud humana.
A3 Poder de negociacion de los proveedores. Monopolio de o3 Normas de regulacion del uso de plaguicidas obligan a
los plaguicidas. buscar alternativas.
A4 Economia a escala. Los bajos precios de los plaguicidas
sintéticos.
actore erno
DEBILIDADES Estrategias (DA) de Supervivencia Estrategias (DO) Intermedidas de Reorientacion
Menos efectividad en el control frente a plaguicidas D1, D2, D3 . " .
D1 sintéticos Peg A1 Fomentar un control integrado de plagas y enfermedades.| O1- D4 Incrementar ensayos en cultivos de exportacion.
Identificar todos los productos con un logo, imagen o
" . : 5 . y D4 -A2, " : . . . L 02-D1, . o )
D2 Accién no inmediata y de baja persistencia. Diferenciar a los bioplaguicidas de plaguicidas sintéticos. slogan que se asocien con la conservacion del medio
A3, A4 D2, D3 .
ambiente y la salud humana.
En su mayoria presentan sensibilidad a factores - 03-D1, Aplicar los productos en condiciones de baja radiacion
D3 D1-A2 Socializar a gran escala, resultados de ensayos. N "
ambientales (temperatura, radiacion UV, humedad). g v D2,D3 | solar, temperatura ambiental y/o ambientes controlados.
D4 Precios de venta al publico elevados, lo cual en cultivos
tradicionales eleva los costos de produccion.
FORTALEZAS Estrategias (FA) Defensivas Estrategias (FO) Ofensivas
H Productos sostenibles y sustentables con el medio F1, F2, F3, | Potencializar el marketing enfocado a la conservacion del F;;cm’):s' Participar en ferias nacionales e internacionales,
ambiente. F4-A2, A3 medio ambiente. 02 03' exposiciones y eventos promocionales.
. . . " F1, F2, F3, . . . "
2 No generan residuos, por lo que se puede ingresar a F3-A1, A2 Recomendar en tratamientos preventivos y de Fa-01 Promocionar a través de redes sociales y sitios
cosechar luego de una aplicacion. ! estimulacion. 02 03’ especializados en la web.
F3 Presentan un efecto estimulante en el cultivo. F4-A4 Establecer precios de introduccion al mercado.
F4 | Se puede utilizar en agricultura convencional y ecolégica.
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7.9. ANEXO9

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO DE MARKETING

OBIETIVOS

ESTRATEGIAS

CRONO(

TACTICAS

ES1

SEM " SEM : SEM ] SEM

SEM " SEM: SEM ] SEM

SEM " SEM: SEMISEM

SEM " SEM: SEMISEM

Establecer el

blanco biolégico de|

dentificar plagas u enfermedades més impartantes del cu
Ensayar dosis, compatibilidad v momento de aplicacion.
Hacer ensayos téonicos conrepeticiones

tivo,

c E importancia i
Diferenciar el . [eSldSienssns —— —
economica Documentar resultados con instituciones cientificas
producto Estudisr |a oferta internacional
Buscar productos  |Estudiar ala competencia
con valor agregado | Garantias y cenificaciones de campatiblidad con

Producto

Peosicionar marca

agricultura organica

™

Dlefinir presentaciones
Tipo wcolor de etiqueta
Tipo y color del envase

Diefinit necesidades por naturaleza del producto

Rleslizar prushas de estabilidad, densidad, peso, tempera

ura, etc.

B

SR .
. GRAMA \
OBIETIVOS ESTRATEGIAS |TACTICAS |
SEM" SEM: SEM I SEM{SEM ™ SEM: SEM I SEM4SEM ™ SEM I SEM I SEM4 SEM - SEM I SEM I SEM 4.
Establecer el dentificar plagas u enfermedades mas importantes del cu
blanco biolgico de|Ensssa dosis, compatibildady momento de splicacién
~ rtanci Hacer ensavos técnicos con repeticiones.
Diferenciar el Lt dlidar enzayos
‘econdmica Documentsr resultados coninstituciones cientificas

producto

Buscar productos
con valor agregado.

Producto

Pesicienar marca

Estudiarla oferta internacional
Estudiar s la competencia

Garantias y cenfiicaciones de compatibiidad con
agricultura orgénica

Definir presentaciones
Tipoy color de etiqueta
Tipo u color del envase
Definir necesidades por naturaleza del producta

Realizar pruebas de estabilidad. densidad. peso. tempera
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