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RESUMEN

La presente investigacion se la realizé en el Colegio Fiscomisional “San
Francisco” de la ciudad de Ibarra. El propédsito fundamental de esta
investigacion es la elaboracion de una Guia Didactica Interactiva mediante
la utilizacion de Técnicas Activas para un mejor aprendizaje; con este
herramienta autoinstruccional tanto el estudiante como el docente cuentan
con un excelente material de apoyo; para ello también se incluye un CD
interactivo de la guia didactica. La Guia Didactica Interactiva y el CD se
encuentran organizados de manera secuencial e integran la teoria con la
practica, redactado con un lenguaje técnico, sencillo, de facil comprension y
aprendizaje de la asignatura de presupuestos en la contabilidad de costos.
La metodologia de investigacion aplicada en la realizacién del trabajo de
grado es la cientifica que conlleva a realizar la exploracién, descripcién,
documental, de campo todo lo cual promueve el planteamiento de la
propuesta lo que permite solucionar el problema planteado en el campo
pedagogico didactico. En cuanto al marco tedrico el trabajo cuenta con
informacion referente a la pedagogia, didactica, teorias, de aprendizaje, e
informacion técnica referente a los presupuestos la computacion y las TICS,
contenidos indispensables que sustenta el proyecto. Una vez elaborada la
propuesta, es decir luego del analisis e interpretacion de resultados
obtenidos de las encuestas aplicadas a estudiantes y profesores del colegio
se procedié con la difusibn de la investigacion que tuvo gran acogida y
aceptacion. Se recomienda la utilizacién de este material didactico a todas
las instituciones educativas de educacion media y superior por su contenido

cientifico, técnico y de actualidad.



SUMMARY

The present investigation was realice in the Fiscomisional high school “San
Francisco” of Ibarra city. The principal proposite of this investigation is the
making of the didactic guide through the using of tecnics for a best learn, with
this tools autoestemic as the student like the teacher count with a excellent
matery of help, for that include a CD interactive of didactic guide. The didactic
guide and CD are arganizad of secuencial way and sing the teory with the
practice writed with a tecnic language simple, and easy comprhention and
learning of the subject of budgets in the contability of costs. The methodology
of investigation applicated in the making of grade work is the cientific that is
realice the exploration, description, documental of field, all that promove the
panted of the propose that let to doing the problem in the pedagogic didactic
field. For this the teory of work count with information referent to the
pedagogic didactics, teorys of learning and tecnic information referent the
costs of computer and the TICS contained indispensible that sustent the
proyec. Once time conservit the propose is to say often the analiced and
interpretation of result obtenited, ost aplicated to students and teachers of
high school it was produce with the difution of the investigation that it was
great accepted. It is recomendy the using of this didactic matery to all the
education institutions of middle education and higher for its contained

cientific, tecnic and of actuality.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se realizé con el propdsito de brindar un
aporte a los nuevos procesos pedagdgicos necesarios en las aulas, bajo la
utilizacion de estrategias de aprendizaje que permita aprovechar las
oportunidades de mejora en el campo educativo, utilizando una herramienta
de apoyo que estimule el desarrollo de destrezas y habilidades de los

estudiantes, en beneficio de la construccidon de nuevos conocimientos.

A continuacion se presenta una breve descripcion de los capitulos que son

parte del presente trabajo investigativo.

CAPITULO I: En los antecedentes se menciona brevemente la institucion
educativa a investigarse. El planteamiento del problema comprende el
andlisis de las causas y efectos que ayudan a desarrollar y conocer la
situacion actual del problema para culminar con la formulacion del mismo, se
presenta también la delimitacion para establecer a quien se va investigar
siendo en este caso los estudiantes del primer afio de bachillerato y
docentes que conforman el Colegio Fiscomisional “San Francisco”. Los
objetivos puntualizan las actividades que guiaran el buen desarrollo de la
investigacion y finalmente la justificacion que determina los aportes y

solucion que se va a dar al problema.

CAPITULO II: En este capitulo se detalla la fundamentacion teérica que es
la explicacion, la base que sustenta al tema que se investigo y la propuesta

desarrollada a la vez se realiza la explicacion pedagogica, estudio del



problema y también se emite juicios de valor, posicionamiento teorico

personal y finalmente se contextualiza a las palabras importantes.

CAPITULO Ill: En este capitulo se describe a la metodologia como por
ejemplo los tipos, métodos, técnicas e instrumentos que permiten recolectar

informacion y a la vez cumplir los objetivos propuestos en el proyecto.

CAPITULO IV: En este capitulo se analiza e interpreta los resultados de
encuestas, cuestionarios aplicados a estudiantes y profesores para conocer
méas a fondo de la situacion del problema en una manera cientifica y

recolectar la informaciéon necesaria.

CAPITULO V: Aqui se sefiala las conclusiones y recomendaciones en base
de los objetivos especificos y posibles soluciones de los problemas
encontrados para los docentes, estudiantes y una alternativa en la utilizacion

de la propuesta.

CAPITULO VI: En este capitulo se encuentra desarrollada la propuesta

alternativa.



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. ANTECEDENTES

El Colegio Fiscomisional “San Francisco”, se encuentra empefiado en
desarrollar su mision de educar y evangelizar en Cristo y en San Francisco
de Asis, como una alternativa de formacion integral de la juventud,
entregando a la sociedad personas, altamente calificadas, con principios
éticos, morales, humanos, cristianos, franciscanos y civicos, preparados
cientifica y tecnoldégicamente, sensibles a la realidad ecuatoriana, capaces

de continuar sus estudios superiores con talento y creatividad.

Los objetivos que persigue el Colegio que consta en el Plan Estratégico
Institucional, a mas de los que constan en el Reglamento de la Ley de Educacion

son.

1. Lograr una formacion intelectual, psicomotora, afectiva, evolutiva, espiritual

y humanistica, acorde con el nivel de crecimiento del dicente.

2. Desarrollar en el estudiante conocimientos, habilidades y destrezas en
funcion a las necesidades del entorno actual, manteniendo siempre la

identidad Franciscana.

3. Fundamentar conciencia en el estudiante para que se integre en el mundo

del trabajo y en especial por el desarrollo del pais.



4. Propender la participacion e integracion del personal docente,

administrativo y de servicio de la Institucion.

El propésito de la investigacion esta enfocado a las instituciones
educativas con la finalidad de que la formaciéon en el pais sea de forma
eficiente, por lo que se ha realizado una Guia Didactica interactiva de
presupuestos aplicando técnicas activas para mejorar la calidad de

ensefianza-aprendizaje de esta asignatura.

Hoy en dia se debe tener muy claro que el maestro es un guia, facilitador
o mediador de los conocimientos y comportamientos, el proceso de
ensefianza de las técnicas activas implica un mejoramiento evidente en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir trata de que asimile los
conocimientos, procese la informacion, desarrolle habilidades, capacidades
y asi como también el desarrollo de cualidades humanas.

La situacion de la educacién es cada vez mas preocupante, por la forma
en que se ha venido impartiendo los conocimientos por lo que ha sido
conveniente elaborar una Guia Didactica interactiva la mismas que de las
técnicas activas para el aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad
de costos para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en los

estudiantes del Colegio Fiscomisional “San Francisco”.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La educacion tradicional en la actualidad presenta un notable deterioro en
las aulas, debido a que no existe un compromiso real por parte de los
docentes, los mismos que no trabajan de forma interactiva, razén por la cual

los estudiantes pierden el interés o se distraen con facilidad en las aulas, no



demuestran participacion activa por adquirir nuevos conocimientos y como
consecuencia tenemos el bajo rendimiento académico, y desinterés total de

los estudiantes por aprender la asignatura.

Consideramos que la funcion del docente no es simplemente planificar y
dictar contenidos, sino que también deberdn innovar sus conocimientos en
cuanto a la aplicaciébn de nuevas herramientas didacticas al momento de
impartir sus clases, de esta manera los estudiantes podran adquirir

conocimientos basicos acorde con las nuevas tendencias sociales.

Para lograr esto es necesario llevar a cabo un aprendizaje significativo,
que permita desarrollar de manera ordenada y légica el entendimiento del
estudiante en cuanto a técnicas y métodos que permitird relacionar de
manera eficiente los temas presupuestarios en la contabilidad de costos de

mejor manera.

Por estas razones se considera factible la aplicacién de una propuesta
para los estudiantes, permitiendo con esto que fluya en ellos la creatividad,

ingenio e interés, de participar en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢(CUALES SON LAS TECNICAS ACTIVAS APLICADAS EN LA
ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LOS PRESUPUESTOS EN LA
CONTABILIDAD DE COSTOS DE LOS ESTUDIANTES DEL PRIMER ANO
BACHILLERATO DEL COLEGIO FISCOMISIONAL “SAN FRANCISCO”?



1.4. DELIMITACION DE LAS UNIDADES DE OBSERVACION

1.4.1. Delimitacion espacial
Esta investigacion se la realiz6 a los estudiantes del primer afio de
bachillerato del Colegio Fiscomisional “San Francisco” de la provincia de
Imbabura Cantén Ibarra, Parroquia San Francisco Ubicada en la calle

Oviedo 1-91 y Juan Montalvo.

1.4.2. Delimitacién temporal
Nuestra investigacion se llevé a cabo desde el mes de marzo del 2010

hasta el mes de diciembre del 2010.

1.5. OBJETIVO GENERAL

Estudiar las técnicas activas aplicadas en el aprendizaje de los
presupuestos en la contabilidad de costos, para mejorar la calidad de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del primer afio de bachillerato del

Colegio Fiscomisional “San Francisco”.

1.5.1. Objetivos Especificos
e Diagnosticar la situacion actual de las técnicas activas que utilizan los
docentes en el proceso de aprendizaje de los presupuestos en la

contabilidad de costos.

e Recopilar informacion sobre las técnicas activas que son utilizadas en el

aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos.



e Elaborar una Guia Didéactica Interactiva que sea utilizada como una

herramienta basica para los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

e Socializar la propuesta con los maestros de la institucion.

1.6. JUSTIFICACION

La investigacion consiste en la aplicacion de las técnicas activas de
aprendizaje en la asignatura de presupuestos, a través de la elaboracién de
una Guia Didactica Interactiva, por lo que podemos manifestar que es un
proyecto innovador, que busca implementar nuevas alternativas
metodoldgicas que permitan mejorar el desarrollo de destrezas y habilidades

en los estudiantes a través de un auto aprendizaje.

La asignatura de presupuestos constituye una rama muy indispensable
en el campo de la contabilidad de costos, por ende es importante que el
estudiante asuma el estudio de la misma, a través de las técnicas activas
que despiertan el interés y la motivacion por aprender la asignatura, debido
a que el proceso tradicionalista no ha logrado elevar el rendimiento
académico, por lo cual el presente trabajo ayudard a mejorar el cambio de

actitud en docentes y estudiantes.

Para llevar a cabo con nuestro proyecto de investigacion contamos con el
apoyo de los docentes y estudiantes de la institucién, los mismos que seran
beneficiados directamente ya que podran disponer de un material innovador
encaminado a mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje. Ademas
utilizamos informacién necesaria y actualizada para la elaboracion de la

Guia Didactica Interactiva.



Esperamos ademas que el presente trabajo sea puesto en practica por
los docentes y estudiantes, no solo en el aula si no también en su vivir diario
porque la contabilidad de costos y los presupuestos son ramas muy
indispensables tanto en el campo personal como profesional, que les
permitira tener bases conceptuales, tedricas y practicas para que puedan

continuar con sus estudios superiores sin mayor problema.

1.7. FACTIBILIDAD

La presente propuesta es factible realizarla por las siguientes razones:
La buena predisposicion de las autoridades, la participacion de los docentes
del area de comercio y administracion y los estudiantes del primer afio de
bachillerato del Colegio Fiscomisional “San Francisco”, que con su
colaboraciéon permiti6 que este proyecto se desarrolle y se concluya

exitosamente.

El asesoramiento de nuestra directora de tesis Ing. Lucitania Montalvo
Msc. quien nos supo orientar adecuadamente para la culminacion y

socializacion de nuestro proyecto en la institucion beneficiada.

En el aspecto técnico se cuenta con los recursos bibliograficos
especializados como son libros, internet, folletos y la aplicacion de paquetes
informaticos para que nuestra guia sea interactiva atreves de la utilizacion de

programas especificos.

La presente propuesta beneficiara directamente a maestros y estudiantes
ya que constituye un instrumento did4ctico, de facil compresién a fin de que

el maestro desempefie eficientemente su rol de facilitador y guia de



aprendizaje para lograr despertar en el estudiante el interés por aprender la

materia.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1. Fundamentacion Filosofica
“‘Emanuel Kant, en el siglo XIX determind las bases filoséficas para la
perspectiva cognitiva, argumentando que, las sensaciones Yy las
asociaciones son insuficientes para explicar el conocimiento, planteo la
interrogante cognitiva esencial ¢Que sucede en la mente que no nos
permite formar el conocimiento?, la respuesta dada por Kant es que la
mente tiene conocimientos que estructuran las percepciones. El
aprendizaje no consta de sensaciones en bruto, sino de sensaciones

estructuradas en la mente” (pag.35).

Es evidente que todas las personas tenemos conocimientos sean buenos
o0 malos, la clave para que todos y especialmente los estudiantes aprendan
es el aprendizaje y lo mas importante es que los estudiantes asimilan esos
conocimientos, es por eso que los profesores no deben solo ensefar a sus
estudiantes, sino que también buscar nuevas técnicas y métodos adecuados

para que ellos asimilen estos conocimientos de mejor manera.

2.1.2. Fundamentacion pedagdgica
Segun Lopez Carmen manifiesta: “La pedagogia tiene una metodologia

de investigacion que permite enriquecer permanentemente el sistema
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de conocimientos, y que como en cualquier otra ciencia, esta en
permanente crecimiento, transformacion y perfeccionamiento”. Entre
las categorias fundamentales de l|la pedagogia se encuentra la

educacidn, instruccién y la enseflanza. (pag.13, 14).

2.1.2.1. Lapedagogia
Es la ciencia que se encarga de la transformacién del ser humano en el
aspecto intelectual, formacién de su pensamiento cientifico, motivaciones de
su humanizacién y de los diferentes problemas que inciden en el desarrollo
de la conceptualizacion de los temas, constituyéndose asi la base primordial
en el desarrollo del pais de alli es la importancia de una ensefianza acorde a

las exigencias actuales.

2.1.2.2. Educacion o ensefianza
Es la presentacion sistematica de hechos, ideas, habilidades y técnicas a
los estudiantes, pedagdgicamente, el aprendizaje es un proceso por lo que el
hombre va modificando estructuras operatorias y contenidos afectivos,
actitudinales intelectivos y motores que originan competencias y

comportamientos interpersonales apropiados para su interés superior.

2.1.2.3. Didéctica
Es el proceso de interaccion comunicativa entre sujetos y actores
educativos implicados en el quehacer pedagdgico, que posibilita a través de
la investigacion, el desarrollo de acciones transformadoras para la

construccion de un saber pedagoégico como aporte al conocimiento

Es decir esta pedagogia se refiere a que en la educacion existen diversos

ambitos, los mismos que conllevan a un mismo fin; la pedagogia es una
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ciencia del espiritu o de la cultura que estudia el ser de la educacion, sus
leyes y normas, asi como también la aplicacién de la pedagogia en la vida

individual y social.

2.1.3. Fundamentacion epistemoldgica
Félix Varela, (1998) en su obra Pedagogia como ciencia o Epistemologia De
La Educacién manifiesta:

“Jean Piaget, al describir detalladamente como se desarrolla el
pensamiento de los nifios y como se diferencia del pensamiento adulto,
proporciono a los pedagogos actuales, y de tiempos pasados, una
comprension adecuada de las estructuras y estado cognitivo del ser
humano y dio la base epistemologica de la cognicion y del
constructivismo pedagdégico actual. Se puede asociar a la educacion
actual con la teoria critica de la ensefianza, la cual dice “El aprendizaje
concibe al fundamento epistemoldgico debido a que el aprendizaje y el
conocimiento se desarrollan en un proceso de construccion activa y
reconstruccion por parte de sus propios coautores, el estudiante, el

profesor y, la comunidad educativa”(pag.25)

La educacion no se basa en un solo individuo, sino, es en conjunto en el
cual, intervienen muchos actores, es decir para que exista una educacion de
calidad es muy importante la intervencion de todos, el aprendizaje no solo se
encuentra en los salones de clase, sino en todo lugar, los individuos nunca
terminamos de aprender nuevas cosas, la educacién es un continuo proceso

donde todos aprendemos algo.

12



2.1.4. Fundamentacion psicolégica
“La educacion y la psicologia van intimamente relacionadas, ya que
se centra en el desarrollo de las destrezas cognitivas, planteandose
como objetivo formar de manera integral al estudiante, logrando que el
mismo aprenda a pensar y razonar, de forma practica y contextualizada.
El estudiante aprende por medio de la practica y va adquiriendo nuevas
destrezas y habilidades, a través, del ensayo de estas destrezas”.

(Pagina web www. Monografias .com).

Es importante que los docentes trabajen de tal forma que, los estudiantes
desarrollen sus destrezas y habilidades es decir que puedan pensar e
incrementar sus destrezas cognitivas, con la ayuda de los docentes quienes

ayudan en el procesamiento de la informacién adquirida.

2.1.5. Fundamentacion didactica

“La didactica es un campo cientifico de conocimientos tedrico-
practicos y tecnoldgicos, cuyo eje central es la descripcion-
interpretacion y préactica proyectiva de los procesos intencionales de
ensefianza-aprendizaje que se desarrollan en contextos de relacion y
comunicacion para la integracion de la cultura con el fin de
transformarla” (GONZALEZ SOTO, 1989).

Recuperar explicaciones, principios y orientaciones de aprendizaje y de
ensefianza que hay que tomar en cuenta para facilitar el aprendizaje de los
alumnos. Estos principios y orientaciones provienen de las teorias
psicolégicas del aprendizaje y de la motivacion, principalmente; de los

aportes de la sociologia y de otras ciencias sociales.
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2.1.6. Fundamentacion tecnoldgica
Segun la Ing. Ms. Liliana Enciso manifiesta: “Las tecnologias de la
informacion y comunicacion estdn cambiando al mundo en el que
vivimos y nos desarrollamos por lo que es imperativo planificar su
utilizacion y desarrollo en especial en el &mbito educativo en donde es
necesario integrar los nuevos recursos a los procesos metodoldgicos

paravincular a las personas con latecnologia.”

La revolucion informatica iniciada hace cincuenta afios e intensificada en
la Ultima década mediante el incesante progreso de las nuevas tecnologias
multimediales y las redes de datos en los distintos ambientes en los que
se desenvuelven las actividades humanas, juntamente con la creciente

globalizacion.

En la Guia Didactica Interactiva, que se elabora, se desarrolla y se aplica,
esta tecnologia, haciéndola interesante y actualizada para el estudiante,
donde se utilizé distintos programas computarizados como visual Basic y
Macromedia flash, para una facil aplicacion y manipulacion de la Guia, la

misma que permitird mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.1.7. Fundamentacion cientifica
“La teoria cientifica es el conocimiento de conocimientos adquiridos
metddicamente y sistematizados de manera légica; que han sido
mostrados suficientemente en la practica y que responde a la manera
como se comporta en un el mundo. Es decir, a las leyes, principios y
regulaciones existentes en la interpretacion de los hechos, objetos,

fendmenos y procesos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento”
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En esta sociedad tan cambiante en donde la tecnologia avanza muy
rapido se necesita un buen material para la educacion el cual este acorde a
las expectativas de los estudiantes, por ello, se pretende elaborar una Guia
Didactica Interactiva acorde a las exigencias actuales que facilite el proceso
de ensefianza-aprendizaje con respecto a los presupuestos en la

contabilidad de costos.

2.2. MODELOS PEDAGOGICOS

Hay que comprender que los modelos son construcciones mentales, pues
casi la actividad esencial del pensamiento humano a través de su historia ha
sido la modelacién; y en este sentido construir desde estas visiones

estructuradas procedimientos para la ensefianza.

Como lo amplia el mismo, al decir que el propésito de los modelos
pedagdgicos, no ha sido describir ni penetrar en la esencia misma de la
ensefianza, sino reglamentar y normativizar el proceso educativo, definiendo
ante todo que se deberia ensefar, a quienes, con que procedimientos, a qué
horas, bajo que reglamentos disciplinarios, para moldear ciertas cualidades y

virtudes en los alumnos. Entre ellos tenemos los siguientes:

2.2.1. Modelo pedagdgico socio-critico
Este modelo gira en torno al desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del individuo. En el modelo Socio-Critico la relacion
profesor-estudiante es eminentemente democratica y participativa. Los dos
son corresponsables del cumplimiento de objetivos y tareas, generan
interaprendizajes significativos y contextualizados. El docente es considerado
como un intelectual transformativo porque contextualiza, relaciona e integra

el conocimiento de su area a las demas; porque comprende e interviene en
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los procesos histéricos de la formulacion, generacion y desarrollo de los
contenidos cientificos, técnicos, culturales y sociales; porque genera
intencionalmente procesos para alcanzar capacidades cognitivas y meta
cognitivas en sus estudiantes al realizar cotidianamente su intervencién

pedagogica.

Adoptar un modelo pedagdgico SOCIO-CRITICO significa que el
estudiante sera formado como un ente intelectual capaz de relacionarse con

la sociedad, y demostrar sus habilidades y capacidades.

2.2.2. Modelo pedagogico constructivista
El modelo pretende la formacion de personas como sujetos activos,
capaces de tomar decisiones y emitir juicios de valor, lo que implica la
participacion activa de profesores y alumnos que interactian en el desarrollo
de la clase para construir, crear, facilitar, liberar, preguntar, criticar y
reflexionar sobre la comprension de las estructuras profundas del

conocimiento.

2.2.2.1. El constructivismo
“El constructivismo es un modelo pedagdgico que tiene en cuenta
los conocimientos y saberes previos del estudiante, y a partir de ellos,
propiciar la reconstruccion mediante el esfuerzo intelectual individual

posteriormente socializado con el intercambio de ideas y conceptos”
En el caso del constructivismo, es un modelo pedagdgico innovador el

mismo que toma en cuenta muchos parametros que para los estudiantes son

positivos, parte de los conocimiento previos para poder reconstruir el
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conocimiento pero, intercambiando ideas y conceptos, lo que ayuda al

estudiante a ser un ser pensante y reflexivo.

El profesor debe ser un orientador que guie el aprendizaje del estudiante,

intentado al mismo tiempo que la construccion del estudiante se aproxime a

lo que se considera conocimientos verdaderos.

2.3.

2.2.2.2. Caracteristicas de un docente constructivista

Investigar acerca de la comprension de conceptos que tienen los
estudiantes, antes de compartir con ellos su propia comprension de
los conceptos.

Aceptar e impulsar la autonomia e iniciativa del estudiante. Usar
materia prima y fuentes primarias en conjunto con materiales fisicos,
interactivo y manipulables.

Desafiar la indagacion haciendo preguntas que necesitan respuestas
muy bien reflexionadas y desafia también en que se hagan preguntas
entre ellos.

Usar terminologia cognitiva como: clasificar, analizar, predecir, crear,

inferir, deducir, estimar, elaborar, pensar.

EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Segun Villarroel Jorge manifiesta: “Es aquel que conduce al estudiante

a la comprension mas sustancial de la nueva informacion sobre la base

de la informacion previa de lo aprendido, permitiendo utilizar este

nuevo aprendizaje en cualquier momento y frente a varias situaciones

como la solucién de problemas, a la vez sirve para el apoyo para

futuros aprendizajes”.
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El aprendizaje significativo es el que sugiere en la educacién, porque
conduce al estudiante a la comprension adecuada de los nuevos
conocimientos con los conocimientos previos y brinda mayores

probabilidades de aprendizaje.

Segun Villarroel Jorge manifiesta: “El aprendizaje significativo permite
gue el estudiante comprenda los hechos y fendmenos que acontecen
en larealidad, que les proporciona destrezas para enfrentar situaciones
practicas y problemas de la vida, que les facilite relacionarse con otras

personas y sus propias manifestaciones personales” (1995 p: 172-178).

Factores que intervienen en el aprendizaje significativo son:

Estructura

Capacidad
intelectual

disposicion

La practica

2.3.1. Estructura cognitiva

Dentro del aprendizaje significativo la estructura cognitiva es el factor

principal del aprendizaje, los procesos de aprendizaje se facilitan o no, de
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acuerdo a como estén organizados los conceptos, discriminabilidad
estabilidad y claridad. Una estructura cognitiva altamente jerarquica y
organizada, con presencia de conceptos diferenciados, estables y muy claros

nos permite realizar aprendizajes significativos.

2.3.2. Ladisposiciéon
Es la capacidad que tenga en un momento dado el ser humano de
poner en funcionamiento su estructura cognitiva, por lo tanto esta disposicion
se refiere a la suficiencia que tenga la capacidad cognitiva para realizar
tareas de aprendizaje. La maduracion permite acceder facilmente a
conceptos secundarios, y que cada vez sean menos nhecesarios los

referentes concretos.

2.3.3. Capacidad intelectual
Es el mayor y menor desarrollo de la inteligencia, siendo la inteligencia la
facultad para elegir las relaciones y los nexos en los sistemas reales y
simbdlicos es indispensable esta capacidad para el aprendizaje ademas,
Piaget dice que esta capacidad intelectual es cualitativamente distintas en
las diferentes edades, y que el nifio necesita de la interaccién con el medio

para adquirir competencia intelectual.

2.3.4. La préactica
Es la repeticion o ejercitacion constante busca transformar la realidad ya
que es la aplicacion de la teoria a una realidad con el animo de
transformarla. Esta practica ayuda a aumentar la claridad y la estabilidad de
los significados aprendidos, la diferenciacion conceptual y es inmunizante al

llevar al plano de la conciencia los factores responsables del olvido.
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2.4. ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Es necesario destacar varias estrategias importantes que no solo estan
dentro del aprendizaje significativo sino dentro del aprendizaje como: Zabala
(1987) pag.: 158.

ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE

SIGNIFICATIVO
Preparacion del => El ambiente y la dimension fisica es un factor que
contexto favorece o dificulta el desarrollo educativo.
Informacioén sobre el ' Cumplir con los objetivos planteados en el plan de
- a |
objetivo ' clase, genera motivacion e intereses cognitivos.

N e e e e e e e e e e e e e e o — — —— — -,
1 ————————————————————————————————————————————

4
Despertar, mantener, ' EIl  maestro debe proporcionar  contenidos
W I
y centrar la atencion !

____________________________________________
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Delimitacion de las =>'
tareas instructivas
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Disefiar y analizar las El
relaciones de
comunicacion

l e e e e il N

. Son secuencias de acciones organizadas Yy
Procesos didacticos :

maestro debe ser capaz de organizar las

actividades v relaciones de una clase.

para el aprendizaje

]
1
1
1 . . .
1 sistematizadas que van provocando cambios
1
1 .
1 conceptuales, procedimentales en los educandos.
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2.5. GUIA DIDACTICA

Es un documento de apoyo que utiliza el maestro asi como también
constituye una herramienta de apoyo y aplicacion practica de los temas a

estudiar.

Las guias permiten dar pautas para el desarrollo de las actividades
educativas, es un instrumento que facilita el desarrollo de las destrezas
cognitivas psicomotrices y afectivas a la vez que se estudia el contenido de
los temas, fomentando el trabajo individual y grupal con responsabilidad para
el cumplimiento de la actividades.

Las guias tienen como finalidad completar el conocimiento y el andlisis de
un tema, ya que estos podran adaptarse a la programaciéon regular sin
embargo el maestro no podra sustituir el programa por esta guia, si no que
ha de servirse de ellas para fortalecer los contenidos programados por las

autoridades educativas.

2.5.1. Funciones basicas de la guia didactica

2.5.1.1. Orientacion

o Establece las recomendaciones oportunas para conducir y orientar el

trabajo del estudiante.

e Aclara en su desarrollo las dudas que previsiblemente puedan

obstaculizar el progreso en el aprendizaje.
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Especifica en su contenido, la forma fisica y metodolégica en que el

alumno deberé presentar sus productos.

2.5.1.2. Promocion del aprendizaje auténomo y la

creatividad

Sugiere problemas y cuestiona a través de interrogantes que obliguen
al analisis y la reflexion, estimulen la iniciativa, la creatividad y la toma

de decisiones.

Propicia la transferencia y aplicaciéon de lo aprendido.

Contiene previsiones que permiten al estudiante desarrollar

habilidades de pensamiento logico que impliquen diferentes

interacciones para lograr su aprendizaje.

2.5.1.3. Autoevaluacion del Aprendizaje

Establece las actividades integradas de aprendizaje en que el

estudiante hace evidente su aprendizaje

Propone una estrategia de monitoreo para que el estudiante evalle su
progreso y lo motive a compensar sus deficiencias mediante el estudio
posterior. Usualmente consiste en una autoevaluacién mediante un
conjunto de preguntas y respuestas disefladas para este fin. Esta es
una tarea que provoca una reflexion por parte del estudiante sobre su

propio aprendizaje.
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2.6. TECNICAS Y ESTRATEGIAS ACTIVAS

CONTEXTO

w74

FORMADOR 2 N8,
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
{motivar - orientar - informar)

ACTIVIDADES Interaceion

ESTUDIANTES

planificacién CONTENIDOS evaluacion
FINALIDADES

Las técnicas activas de aprendizaje conducen al alumno hacia la memoria
comprensiva y lo convierten en el principal protagonista del proceso
educativo. Estas técnicas que se las realizan con la ayuda del computador,
se fundamentan en el razonamiento permanente, para descubrir las
relaciones causa-efecto de las cosas y arribar hacia un aprendizaje que les

sirva para la vida.

Estas técnicas se basan en el desarrollo del pensamiento critico y del
pensamiento creativo, la actividad del aprendizaje esta centrada en la

actividad del alumno.
Con la aplicacion de estas técnicas se pretende desarrollar la agilidad
mental, el andlisis y la sintesis, la actitud creativa e investigativa y la

participacion libre y espontanea.

“Las técnicas activas son una herramienta, que para su aplicacion se

debe considerar aspectos como: caracteristica y contenido de la
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asignatura, la disposicion del grupo, el espacio fisico disponible, los
recursos didacticos necesarios y la habilidad del profesor para su
manejo. Cada técnica tiene sus propias caracteristicas pero ello no
impide que el docente logre adecuar, modificar o adaptar las técnicas

de acuerdo a sus necesidades y circunstancias”.

El maestro al seleccionar la técnica adecuada debera tener en cuenta en
primer lugar los objetivos que se persiguen, los referentes tedricos-
conceptuales de la asignatura y la caracteristica de los estudiantes.

Podemos destacar las siguientes técnicas.

Estudio dirigido lluvia de ideas
Investigacion

Taller pedagdégico

Técnicas de solucion de problemas
Crucigramas

Tarea dirigida

Mentefacto

Cuadro comparativo

NS N N N N N S NN

Mapa conceptual

2.6.1. Macromedia flash

Es una herramienta para comerciantes, navegadores y todo aquel que

esta interesado en tener o visitar algo mas que una pagina web.

Que sea mas dinamica y especialmente creativa, que deje de ser una

pagina para convertirse en un Sitio Web.
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2.6.2. Caracteristicas

2.6.2.1. Action Script

Es un lenguaje orientado a objetos que permite ampliar las
funcionalidades que Flash ofrece en sus paneles de disefio y ademas
permitir la creacion de peliculas o animaciones con altisimo contenido
interactivo. Provee a Flash de un lenguaje que permite al disefiador o
desarrollador afiadir nuevos efectos o incluso construir el interfaz del usuario
de una aplicacion compleja, puesto que estd basado en el estandar
ECMAScript.

Adobe Flash, permite desarrollar aplicaciones interactivas incluso
animado en 3D como si estuvieras en un programa como 3D studio MAX o

blender por ejemplo:

v Animaciones
v" Menus
v" Peliculas

v' Juego

Flash esta basado en imagenes vectoriales, lo cual permite dar ajustes al
tamafio de las imagenes sin que ellas se pixelen. Resulta sencillo incrustar
este tipo de animaciones en un cédigo HTML y asi crear excelentes
presentaciones como la realizacién de la Guia Didactica Interactiva que
llama mucho la atencion tanto a los docentes como a los estudiantes

permitiendo que las clases se desarrollen de mejor manera.
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2.7. CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos es un sistema de informacion para
predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e
informar de los costos de produccion, distribucion, administracion y
financiamiento. Se relaciona con la acumulacién, andlisis e interpretacion de
los costos de adquisicion, produccion, distribucién, administracion vy
financiamiento, para el uso interno de los directivos de la empresa para el

desarrollo de las funciones de planeacion, control y toma de decisiones.

2.7.1. Objetivos de la contabilidad de costos

e Proporcionar informacion oportuna y suficiente para una mejor toma

de decisiones.

e Generar informacion para ayudar en la planeacion, evaluacion y

control de las operaciones de la empresa.

e Determinar los costos unitarios para evaluar los inventarios de

produccion en proceso y de articulos terminados.

e Generar informes sobre el costo de los articulos vendidos, para

determinar las utilidades.

e Contribur a la planeacion de utilidades proporcionando
anticipadamente los costos de produccion, distribucion, administracion

y financiamiento.
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Contribuir en la elaboracion de los presupuestos de la empresa,

programas de produccion, ventas y financiamiento.

2.7.2. Que son los costos?

Es el valor monetario de los recursos inherentes a la funcion de
produccion; es decir, materia prima directa, mano de obra directa y los

cargos indirectos.

Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccion en proceso y articulos terminados, y se reflejan dentro del

Balance General.
Los costos totales del producto se llevan al Estado de Resultados
cuando y a medida que los productos elaborados se venden,

afectando el renglén de costo de los articulos vendidos.

Costo del producto o costos inventariables.

2.7.3. Que son los gastos?

Son los que se identifican con intervalos de tiempo y no con los
productos elaborados.

Se relacionan con las funciones de distribucion, administracion y

financiamiento de la empresa.

Estos costos no se incorporan a los inventarios y se llevan al Estado

de Resultados a través del rengléon de gastos de ventas, gastos de
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administracion y gastos financieros, en el periodo en el cual se

incurren.

2.8. CLASIFICACION DEL SISTEMA DE COSTOS
SISTEMAS DE COSTOS POR

ORDENES DE PRODUCCION

SISTEMA DE COSTOS POR

PROCESOS

AN

AN N N N RN

Produccién lotificada.
Produccion mas bien variada.

Condiciones de produccion mas

flexibles.

Costos especificos.

Control mas analitico.
Sistema tendiente hacia costos
individualizados.

Sistema mas costoso.
Costos un tanto fluctuantes.
Algunas industrias en que se
aplica:

Juguetera

Muebleria

Maquinaria

Quimico farmacéutica
Equipos de oficina

Articulos eléctricos

\

AN N N N SR

Produccién continua.
Produccién mas bien
uniforme.

Condiciones de produccion
mas rigidas.

Costos promediados.
Control mas global.
Sistema tendiente hacia
costos generalizados.
Sistema mas econémico.
Costos un tanto
estandarizados.

Algunas industrias en que se
aplica:

Fundiciones de acero
Vidriera

Cervecera

Cerillera

Cemento

Papel
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2.9. ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL COSTO DE
PRODUCCION

2.9.1. Materia prima

Son los materiales que seran sometidos a operaciones de transformacion
o manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan

venderse como productos terminados. Se divide en:

2.9.1.1. Materia prima directa

Son todos los materiales sujetos a transformacion, que se pueden

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

2.9.1.2. Materia prima indirecta

Son todos los materiales sujetos a transformacion, que no se pueden

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

2.9.2. Mano de obra

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso e transformar las

materias primas en productos terminados. Se divide en:

2.9.2.1. Mano de obra directa

Son los salarios, prestaciones y obligaciones que den lugar de todos los
trabajadores de la fabrica, cuya actividad se puede identificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados.
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2.9.3. Cargos indirectos
Intervienen en la transformacion de los productos pero no se identifican o
cuantifican plenamente con la elaboracion de partidas especificas de

produccion.

Conocidos los elementos del costo de produccion es posible determinar

otros conceptos de costo:

2.10. PRESUPUESTO

Es un documento juridico que autoriza y vincula a las Administraciones para
realizar gastos y los ingresos con los que cumplir las exigencias de la
sociedad (y que son las atribuidas al sector publico: intervencion en la vida
econOmica, prestaciéon de bienes publicos, asignacion y distribucion de la

riqueza).

Por otro, el presupuesto constituye la técnica de gestion mas potente de
la que disponen las Administraciones, ya que proporciona una informacion
muy importante para la mayor eficiencia y eficacia en el cumplimiento de

estas funciones.

Por dltimo, es una garantia para los administrados, ya que la actividad de

la Administracién se dirige hacia fines concretos, y estd sometida a control.

2.10.1. Importancia de los presupuestos

Los presupuestos son utiles en la mayoria de las organizaciones como:
Utilitaristas  (compafilas de  negocios), no-utilitaristas  (agencias

gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y pequeiias
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empresas Los presupuestos son importantes porgue ayudan a minimizar el

riesgo en las operaciones de la organizacion.

1. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de

la empresa en limites razonables.

2. Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de

la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

3. Facilitan que los miembros de la organizacién cuantifiquen en términos

financieros los diversos componentes de su plan total de accién.

4. Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion
de programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y
sirven como norma de comparacion una vez que se hayan completado

los planes y programas.

5. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar
en las necesidades totales de las compafias, y a dedicarse a planear
de modo que puedan asignarse a los varios componentes y

alternativas la importancia necesaria.

6. Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un
nivel a otro. Una red de estimaciones presupuestarias se filtran hacia

arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior analisis.
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7. Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas

y tratadas

al

momento en que los gerentes observan su

comportamiento en relacion con el desenvolvimiento del presupuesto.

2.10.2. Relacion entre los presupuestos y la contabilidad

Si bien un sistema apropiado de contabilidad en necesario en cualquier

entidad, es particularmente esencial para una organizacion que trabaje a

base de un programa presupuestario. El control presupuestario utiliza la

contabilidad en funcién del futuro, ya que significa una planeacion minuciosa

por adelantado de las producciones que van a realizarse.

2.11. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El

orden de prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario.

Ver el cuadro sinéptico siguiente:

CLASIFICACION
DEL
PRESUPUESTO

<

/‘

1. Segun la Flexibilidad.

Rigidos, Estaticos, Fijos o Asighados
Flexibles o Variables.

2. Segun el periodo que cubran

e o N

A Corto Plazo.
A Largo plazo.

Segun el campo de aplicabilidad en la
empresa

De Operaciéon o Econémicos.
Financieros (tesoreria y capital).

Segun el sector en el cual se utilicen
Publico.
Privado.
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2.12. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Son estimados que se hallan estrechamente relacionados con el
presupuesto de venta y los niveles de inventario deseado. En realidad el
presupuesto de produccion es el presupuesto de venta proyectado y
ajustados por el cambio en el inventario, primero hay que determinar si la
empresa puede producir las cantidades proyectadas por el presupuesto de
venta, con la finalidad de evitar un costo exagerado en la mano de obra

ocupada.

2.13. POSICIONAMIENTO TEORICO PERSONAL

Luego de analizar los diferentes fundamentos expuestos en el Marco
Tedrico, y la presente investigacion se baso en la Teoria Constructivista, ya
que se considera la mas adecuada y la que se deberia aplicarse por los

docentes para desarrollar las destrezas y habilidades de los estudiantes.

El aprendizaje significativo por otro lado toma en cuenta las vivencias,
experiencias y los conocimientos anteriores que tiene en su estructura
cognitiva el estudiante para dar lugar a la construcciéon del nuevo aprendizaje
el cual se relaciona de manera logica con los conocimientos adquiridos con
anterioridad. También deben ser considerados la actitud mental y
procedimental del aprendizaje, y la aplicacion practica de los nuevos
conocimientos a la vida real para que el estudiante pueda integrarse con

éxito en la sociedad.

La nueva idea que se obtiene de la conexibn con conocimientos
anteriores adquiere mayor significatividad l6gica y cognitiva lo que implica
que el alumno adquiera habilidades, destrezas, valores y habitos los cuales

puedan ser utilizados en las circunstancias que asi lo ameriten.
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Como también en la construccion del aprendizaje en la teoria cognitiva el
alumno adquiere su propio conocimiento y se convierte en el gestor del
mismo. Para que esto suceda, el docente se convierte en facilitador o
intermediario entre el conocimiento y este, con lo cual su labor esta
encaminada a desarrollar destrezas para que pueda el estudiante enfocar el
nuevo conocimiento desde la realidad. Asi mismo se debe impulsar a la
investigacion, la reflexion y la practica de valores para dar solucion a
problemas presentes y futuros y de esta forma dar significatividad a los

conocimientos adquiridos.

2.14. GLOSARIO DE TERMINOS

FUENTES DE CONSULTA
e Diccionario LNS
e Internet

e Microsoft Encarta 2010

APRENDIZAJE: Es un proceso para adquirir, a través de la experiencia,
cambios relativamente permanentes en el conocimiento, en el entendimiento

de distintas situaciones, en las actitudes, en capacidades y habilidades.
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: Es aquel que conduce al estudiante a la

comprension mas sustancial de la nueva informacion sobre la base de la

informacion previa de lo aprendido.

CAPACIDAD INTELECTUAL: Grado en que estan desarrolladas las méas

importantes habilidades de la estructura del intelecto: Comprension,
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memoria, solucién de problemas, toma de decisiones, y creatividad. Puede

medirse, conocerse y desarrollarse.

COGNICION: Se refiere a todo lo relacionado con la capacidad de entender,
razonamiento, aplicacion del pensamiento, (memoria, su mision de

problemas) inteligencia.

CONSTRUCTIVISTA: Es una persona reflexiva que piensa de manera critica
sobre su trabajo aulico, capaz de tomar decisiones y solucionar los
problemas que se le presenten de la mejor manera, tomando en cuenta el

contexto sociocultural de su escuela.

DIDACTICA: Es una disciplina cientifico-pedagdgica cuyo objeto de estudio
son los procesos y elementos que existen en el aprendizaje. Se trata del area
de la pedagogia que se encarga de los sistemas y de los métodos practicos

de ensefanza destinados a plasmar las pautas de las teorias pedagdgicas.

EPISTEMOLOGIA: Es la ciencia que estudia el conocimiento humano y el
modo en que el individuo actia para desarrollar sus estructuras de

pensamiento.

ESTRUCTURA COGNITIVA: Es el conjunto de conceptos e ideas que un
individuo posee sobre un determinado campo de conocimientos, asi como la

forma en la que los tiene organizados.

FILOSOFIA: Es la ciencia que se ocupa de responder los grandes
interrogantes que desvelan al hombre como ser el origen del universo o del
hombre, el sentido de la vida, entre otros, con el fin de alcanzar la sabiduria y

todo esto se lograra a través de la puesta en marcha de un analisis
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coherente y racional que consistird en el planteamiento y la respuesta de

cuanta cuestion se nos ocurra.

INTERACCION: Es una accién que se ejerce de forma reciproca entre dos o

MAas sujetos, objetos, agentes, fuerzas o funciones.

INTERACTIVA: Se dice de programas 0 entornos que son capaces de
responder al usuario, devolverle informacién y obedecer sus instrucciones.
Un sistema interactivo es un sistema de computacion en el cual el usuario se

comunica con la computadora a través de un teclado y una pantalla.

INTERAPRENDIZAJES: Actividad de pequefios grupos en los que se
intercambia informacion, se siguen instrucciones del profesor y se aprende a

través de la colaboracion de todos.

MACROMEDIA FLASH: Es una aplicacion en forma de estudio de animacion
que trabaja sobre "fotogramas", destinado a la produccién y entrega de
contenido interactivo para las diferentes audiencias alrededor del mundo sin
importar la plataforma.

METODOLOGIA: Es estudiar los métodos para luego determinar cuél es el
mas adecuado a aplicar o sistematizar en una investigacion o trabajo esto
hace referencia a los métodos de investigacion que permiten lograr ciertos

objetivos en una ciencia.
METACOGNICION: Es la reflexion de nuestros propios procesos del

pensamiento. Revisién de los conocimientos a través conceptos adquiridos

con el tiempo.
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MULTIFACETICO: Es (como su nombre lo dice), alguien que pasa por
muchas etapas de personalidad. Ya sea en formas de pensar, vestir o actuar,

asi como de oficios o diversiones.

PEDAGOGIA: Es la disciplina que organiza el proceso educativo de toda
persona, en los aspectos psicolégico, fisico e intelectual tomando en cuenta

los aspectos culturales de la sociedad en general.

PERCEPCION: Proviene del término latino perceptio y se refiere a la accion
y efecto de percibir (recibir por uno de los sentidos las imégenes,

impresiones 0 sensaciones externas, o comprender y conocer algo).

PSICOMOTRICIDAD: Es la capacidad que posee el ser humano de
coordinar en un tiempo optimo el pensamiento (Analisis) y la reaccion
(Movimiento) ante un determinado estimulo, es decir, la eficacia de

movimiento en determinado momento.

PENSAMIENTO ABASTRACTO: Supone la capacidad de asumir un marco
mental de forma voluntaria. Esto implica la posibilidad de cambiar, a
voluntad, de una situacion a otra, de descomponer el todo en partes y de

analizar de forma simultanea distintos aspectos de una misma realidad.

PSICOLOGIA: Es el estudio cientifico de la conducta y la experiencia, de
como los seres humanos sienten, piensan, aprenden y conocen para
adaptarse al medio que les rodea.

TEORIA COGNITIVA: Esta destacada el papel del conocimiento como
elemento motivados. El motivo de la conducta es el deseo de saber.
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ZONA DE DESARROLLO PROXIMO: Es la distancia entre el nivel de
desarrollo efectivo del alumno (aquello que es capaz de hacer por si solo) y
el nivel de desarrollo potencial (aquello que seria capaz de hacer con la

ayuda de un adulto o un compariero mas capaz.

2.15. SUBPROBLEMAS

¢, Cudles son las técnicas activas que utilizan los docentes en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos?

¢Como utilizar las técnicas activas en la ensefianza-aprendizaje del

presupuesto en la contabilidad de costos?

¢, Como mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje del presupuesto en la

contabilidad de costos utilizando las diferentes Técnicas Activas?

¢La difusion de una Guia Didactica Interactiva permitira elevar la calidad de

aprendizaje de los estudiantes?
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2.16. MATRIZ CATEGORIAL

CONCEPTO CATEGORIA DIMENSION INDICADOR
Es un material
educativo que e Contenidos e Medios
deja de ser auxiliar, - didacticos
e Procedimiento
para convertirse en
herramienta valiosa * Técnicas de e Paquetes
de motivacién y estudio informaticos
apoyo; .
_ ) e Metodologia
pieza clave para el Guia e Técnicas
desarrollo del Didactica e Evaluacion activas
proceso de Interactiva e Motivacion
ensefianza porque _ e Bibliografia
e Competencias
Promueve el
aprendizaje
autébnomo al
aproximar el material
de estudio al alumno
a través de diversos
recursos didacticos.
Conjunto de e Meétodos .
e Evaluacion
actividades que se e Técnicas :
e Libros
utilizan para viabilizar e Procedimiento
_ _ e Internet
0 ejecutar las Técnicas s _
_ _ _ e Trabajos
estrategias aplicadas activas e Normas _
escritos
en el proceso. e Habilidades

e Evaluacion

e Conceptos
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La contabilidad de
costos constituye el
complemento
amplificado y
necesario de la
contabilidad
financiera, que tiene
por objeto brindar
informacioén de los
hechos en el
momento preciso

para tomar

decisiones respecto a

maximizar beneficios

0 minimizar costos.

Presupuestos

Objetivos

Importancia

Clasificacion
de
presupuestos.

Métodos de
aplicacion de
los

presupuestos

Presupuestos
de la materia

prima.

Presupuestos
de la mano de

obra directa

Presupuestos
de costos
indirectos de

fabricacion

Conceptos

basicos

Clases

Métodos

Técnicas

Practica
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1. Lainvestigacion de campo.
Se trabajé directamente en el lugar de los hechos, en el cual se realizé la
investigacion, para comprender y resolver un determinado problema dentro

de la institucion es decir el Colegio Fiscomisional “San Francisco”.

3.1.2. Lainvestigacion bibliogréafica
Es bibliografica porque para la investigacion se baso en el estudio y
recoleccion de informacion de fuentes bibliograficas, como son los libros
revistas y la investigacion realizada en el internet con la finalidad de ampliar

y profundizar el conocimiento sobre el problema.

3.1.3. Investigacion descriptiva
Es descriptiva porque se estudié, analizd, y describié los hechos y
sucesos dentro de la institucion, la misma que la realiz6 en un tiempo
determinado con la finalidad de de obtener datos sustentados, a través de
de las encuestas realizadas a todos los docentes y estudiantes de la

institucion.
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3.1.4. Investigacién explorativa
La presente investigacion se fundament6 en el estudio profundo de las
causas que generan el problema para posteriormente buscar las alternativas

de solucién adecuadas.

3.1.5. Investigacion propositiva
Una vez recolectada la informacion necesaria se procedié a realizar la
propuesta, que es la elaboracion de la Guia Didactica Interactiva la misma
que contiene unidades para su adecuada utilizacién, con el propésito de

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.2. METODOS

3.2.1. Metodo cientifico
El método cientifico es la base de toda investigacion, por lo que el
presente proyecto tendra base cientifica, que le dara precisamente la validez
que requiere para lo cual se utilizo la observacion, el razonamiento, la
prediccién, destinados a descubrir la verdad o confirmarla, mismos que
permitieron alcanzar una vision amplia del problema y llegar a la elaboracion

de la propuesta con apropiadas bases teoricas y cientificas.

3.2.2. Método descriptivo

Permitio interpretar la realidad presente de dicho problema, observando y

describiendo los fendmenos tal cual se presentaron en la realidad.
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3.2.3. Meétodo analitico — sintético

Permiti6 analizar y descomponer el problema y los subproblemas que
fueron la base primordial para la formulacion de los objetivos y ejecucion de

los mismos.

3.2.4. Método inductivo —deductivo

Para la elaboracién del proyecto de investigacion, aplicamos este método
el cual permiti6 establecer conclusiones vélidas a la hora de seleccionar los

contenidos y temas para la elaboracién de propuesta.

3.2.5. Método estadistico

Este método se utilizé en la recopilacion, procesamiento, e interpretacion
de datos obtenidos a través de las encuestas que fueron aplicadas a los

estudiantes y docentes del colegio del Fiscomisional “San Francisco”.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS

Para la recoleccion de informacion se aplicd las siguientes técnicas e

instrumentos.

3.3.1. Observacion

La observacion fue realizada directamente en el lugar de los hechos, es
decir a las autoridades, docentes, estudiantes del colegio Fiscomisional “San

Francisco”.

3.3.2. La encuesta

Se utiliz6 la técnica de la encuesta aplicada a los docentes del area de

comercio y administracion, y estudiantes del primer afio de bachillerato del
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Colegio Fiscomisional “San Francisco”, mediante un cuestionario que

permitié obtener una informacion real y objetiva.

3.3.3. Poblacion

La poblacién que intervino en nuestra investigacion esta conformada por:

UNIDADES DE OBSERVACION TOTAL
Docentes Colegio Fiscomisional “San Francisco” 30
Estudiantes del Colegio Fiscomisional “San 50
Francisco”

TOTAL 80

3.3.4. Muestra

La encuesta fue aplicada todos los docentes del area de comercio y
administracion y a todos los estudiantes de la especialidad de contabilidad de
costos.
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3.3.5 Esquema de la propuesta

JUSTIFICACION

|| TITULO DE LA PROPUESTA || '|

FUNDAMENTACION < IMPORTANCIA

TEORIAS GUIAS DIDACTICAS
‘ OBJETIVOS DE LA PROPUESTA H'

TECNICAS ACTIVAS

UBICACION SECTORIAL Y FISICA

DESARROLLO DE LA

PROPUESTA
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CAPITULO VI

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El trabajo de investigacion fue realizado a través de cuestionarios dirigido a
estudiantes y docentes, las mismas que se encontraban elaborados con

preguntas de eleccién multiple, con indicaciones previas.
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ENCUESTAS A LOS ESTUDIANTE DEL COLEGIO FISCOMISIONAL “SAN
FRANCISCO”

1. ¢Cual de estos medios didacticos especiales utiliza su maestro

para la ensefianza-aprendizaje del presupuesto en la Contabilidad

de Costos?
a 0,

0% 12% MW Diapositivas

' B Impresosy
fotocopiados

/ M Videos
U‘ m| Motivacion
6% 0%

Gréfico 1. Medios didacticos utilizados por los docentes

ANALISIS

Como podemos observar el grafico 1, los medios didacticos que utilizan los
docentes para la ensefanza-aprendizaje de los presupuestos en la
contabilidad de costos el 44% de los estudiantes encuestados dan a conocer
que sus maestros utilizan materiales impresos y fotocopiados, el 38%
realizan la ejercitacion de habilidades, el 12% utilizan el medio didactico de la
exposicion en diapositivas, mientras que el 6% realizan actividades de

motivacion con sus estudiantes.

INTERPRETACION

En conclusibn podemos observar que la mayoria de los estudiantes
encuestados dan a conocer que sus docentes aplican medios didacticos
tradicionales lo que indica que hace falta la aplicacién de nuevas técnicas y
medios didacticos que permitan mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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2. ¢Cudl de los siguientes modelos pedagdgicos aplica su maestro
en el proceso de enseflanza aprendizaje del presupuesto en la
Contabilidad de Costos?

0%

M Modelo tradicional

¥ Modelo Conductista
u Modelo construtivista
M Modelo social

W Otros

Gréfico 2. Modelos Pedagogicos que aplican los docentes

ANALISIS

Como podemos observar en el gréfico 2, en cuanto a los modelos
pedagogicos aplicados por sus docentes para la ensefianza-aprendizaje el
60% de los estudiantes encuestados manifiestan que sus docentes utilizan el
modelo pedagdgico social, el 30% manifiestan que utilizan el modelo
constructivista, mientras que el 10% manifiestan que utilizan el modelo

pedagogico conductista.

INTERPRETACION

En conclusion podemos observar que la mayor parte de los estudiantes
manifiestan que sus docentes aplican el modelo pedagdgico tradicional lo
cual significa que no existe una participacion activa de profesores y alumnos,
no interactian en el desarrollo de la clase para construir, crear y comprender

las estructuras profundas del conocimiento.

48



3. ¢De las técnicas activas que a continuacién se mencionan sefale
cuantas de ellas utiliza su maestro en el proceso de ensefianza-

aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de costos?

0% M Lluvia de ideas

M Participacion en clases
M Exposiciones

H Panel de discusion

M Trabajo en equipo

M Taller didactico

i Investigacion

id Solucion de problemas

Grafico 3. Técnicas activas utilizadas por los docentes

ANALISIS

En el grafico 3 podemos observar que las técnicas activas son utilizadas por
los docentes en su proceso de ensefianza, el 27% de los estudiantes

encuestados dan a conocer que sus docentes utilizan el taller didactico.
INTERPRETACION

En conclusiéon podemos manifestar que es necesaria la aplicacion de varias
técnicas de ensefianza-aprendizaje mediante la elaboracion de una Guia

Didactica Interactiva en vista de que a los docentes les falta poner en

practica estas técnicas en el desarrollo de sus clases.
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4. ¢Cudl de las siguientes actividades realiza su maestro para el
desarrollo de sus destrezas y habilidades en la ensefianza
aprendizaje de los presupuestos dentro de la contabilidad de

costos?

0%

Grafico 4. Actividades desarrolladas por los docentes.

M Lectura

M Escritura

M Dictado
M Trabajos individuales

M Trabajos en Equipos

i Otros
0%

ANALISIS

El grafico 4 nos demuestra que las actividades que realizan los maestros
para el desarrollo de destrezas y habilidades el 42% de los estudiantes
manifestaron que sus maestros realizan trabajos individuales, el 35%
actividades de lectura, ell3% trabajos escritos y el 9% manifestaron que

realizan trabajos en equipo.

INTERPRETACION

En conclusion los estudiantes manifiestan que sus docentes realizan
actividades como son trabajos individuales, lecturas para el desarrollo de

sus destrezas y habilidades lo que significa que necesitan un nuevo material

gue permitan mejorar su autoaprendizaje.
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5. ¢Su maestro realiza evaluaciones después de cada contenido

programatico para medir sus conocimientos académicos?

0%

H Muy frecuente
M Frecuente
i Poco Frecuente

M Nada Frecuente

Gréfico 5. Evaluaciones realizadas por los docentes.

ANALISIS

Como podemos observar en el grafico 5, el 100% de los estudiantes
encuestados manifestaron que sus docentes realizan evaluaciones

permanentemente para medir sus conocimientos.

INTERPRETACION

Podemos concluir que los docentes de manera muy frecuente realizan
evaluaciones para medir el nivel de conocimientos de sus estudiantes y para
esto necesitan un material didactico innovador como es la Guia Didactica

Interactiva donde el estudiante se autoevalué individualmente.
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6. ¢Las clases de contabilidad son activas y existe buena relacion

entre maestros y estudiantes?

0%

H Si

HNo

Grafico 6. Interactividad entre docentes y estudiantes.

ANALISIS
En el grafico 6 observamos que el 100% de los estudiantes manifiestan que

las clases de contabilidad son activas y existe una excelente relacion

interpersonal entre docente y estudiantes.
INTERPRETACION
Las clases de contabilidad son activas y existe buena relacion entre docentes

y estudiantes, nuestra propuesta esta enfocada en que el estudiante se auto
eduqgue y el docente sea el mediador y facilitador en este proceso educativo.
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7. ¢El estudio de los presupuestos dentro de la contabilidad de
costos permite complementar sus conocimientos en su

especialidad?

0%

M Si

HNo

Grafico 7. Estudio de los presupuestos en la contabilidad de costos.

ANALISIS

Como se observa en el gréfico 7, el 100% de los estudiantes dan su criterio
que el estudio de los presupuestos en la contabilidad de costos

complementa la enseflanza-aprendizaje de esta asignatura.

INTERPRETACION

En conclusién el estudio de los presupuestos en la contabilidad de costos
permite complementar su estudio de esta especialidad ya que las dos
asignaturas son dos ramas muy importantes dentro de las organizaciones

publicas y privadas.
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8. ¢Considera importante contar con una Guia Didactica?

0%

M Muy importante
M Importante
i Poco importante

M Nadaimportante

Grafico 8. Importancia de contar con una Guia Didéctica.

ANALISIS

El grafico 8, nos demuestra que el 86% de los estudiantes encuestados
manifiestan que es muy importante contar con una Guia Didactica de
presupuestos, mientras que el 14% manifiestan que es importante contar

con esta guia.
INTERPRETACION
En conclusiébn es muy importante la elaboracion de la Gua Didactica

Interactiva de los presupuestos en la contabilidad de costos, porque es un

material innovador y beneficioso tanto para los docentes y estudiantes.
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9. ¢(Como le gustaria que sea esta Guia Didactica?

M Visual

M Interactivo

Grafico 9. Alternativa de la elaboraciéon de la Guia Didactica.

ANALISIS

Como podemos observar en el grafico 9, el 74% de los estudiantes
encuestados prefieren una Guia Didactica Interactiva y el 26% de los

estudiantes prefieren una guia visual.
INTERPRETACION
Se puede concluir que la mayoria de los estudiantes desean que la Guia

Didactica sea Interactiva la misma que despierte el interés en los estudiantes

por aprender la materia.
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10. ¢Qué técnicas activas utiliza su maestro para evaluar sus

conocimientos?

0%

W Participacion en clase
M Exposiciones

m Panel de discusion

M trabajo en equipo

m taller didactico

m Otros

Gréfico 10.Técnicas activas utilizadas por los docentes para evaluar.

ANALISIS

Como podemos observar en el gréafico 10, las técnicas activas que utiliza el
maestro para la evaluacion el 37% de los estudiantes manifiestan que son
talleres didacticos, el 33% participacion en clases, el 17% panel de discusion,

el 5% exposiciones y el 8% otras técnicas como las pruebas escritas.
INTERPRETACION
En conclusion podemos manifestar que es muy necesaria la elaboracién de

la Guia Didactica Interactiva que contengan nuevas formas de evaluacion

para los estudiantes.
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ENCUESTAS DE LOS MAESTROS DEL COLEGIO FISCOMISIONAL
“SAN FRANCISCO”

11. ;Cual de estos medios didacticos utiliza usted en la ensefianza

aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos?

2

M Diapositivas

B Impresos y fotocopiados
 Videos

B Motivacion

M Ejercitar Habilidades

1 Otros

Grafico 11. Medios didacticos utilizados por los docentes

ANALISIS

En el grafico 11 podemos observar que los medios didacticos utilizados
por los maestros para la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes es, el
18% manifiestan que se utiliza las diapositivas, el 35% impresos y
fotocopiados, el 12% videos, el 12% motivacion, el 23% de los maestros

ejercitan habilidades y el 6% utilizan otros medios didacticos.

INTERPRETACION

Podemos observar que la mayoria de los docentes encuestados dan a
conocer que sus docentes aplican medios didacticos tradicionales lo que
indica que hace falta la aplicacion de nuevas técnicas y medios didacticos

que permitan mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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12.;Cual de estos modelos pedagdgicos aplica en el proceso de
ensefianza aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de

costos?

H Modelo pedagogico
tradicional

M Modelo pedogogico
conductista o por objetivos

i Modelo pedagogico
constructivista

M Modelo pedagogico social

Grafico 12. Modelos Pedagodgicos que aplican los docentes.

ANALISIS

Como podemos observar en el grafico 12, el 12% de los maestros utilizan el
modelo pedagdgico tradicional, el 38 % modelo pedagdgico conductista o por
objetivos, el 50% modelo constructivista, mientras que el modelo pedagogico

social no utiliza (0%).

INTERPRETACION

En conclusiéon podemos observar que la mayor parte de los docentes
manifiestan que aplican el modelo pedagdgico tradicional y conductista lo
cual significa que no existe una participacion activa de profesores y alumnos,
no interactuan en el desarrollo de la clase para construir, crear y comprender

las estructuras profundas del conocimiento.
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13.¢De las técnicas activas que a continuacion se sefialan cuales

utiliza usted para ensefar a sus estudiantes?

H Lluviade ideas

M Participacion en clase
W Exposiciones

M Panel de discusion

M Trabajo en equipo

i Taller didactico

3% i Investigacion

= Solucion deproblemas

Gréfico 13. Técnicas activas utilizadas por los docentes

ANALISIS

En el grafico 13, podemos observar que el 28% de los maestros utilizan la
lectura, el 17% la escritura, el 5% dictado, el 28% trabajo en grupo y el 22%
utilizan trabajos individuales para la ensefanza-aprendizaje de sus

estudiantes.

INTERPRETACION

En conclusién podemos manifestar que es necesaria la aplicacion de varias
técnicas de ensefianza-aprendizaje mediante la elaboracion de una Guia

Didactica Interactiva en vista de que a los docentes les falta poner en

practica estas técnicas en el desarrollo de sus clases.
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14. ¢Realiza con los estudiantes actividades que ayuden a
desarrollar sus destrezas y habilidades en la ensefianza

aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de costos?

M Lectura

m Escritura

Dictado

M Trabajo en grupo

5%
m Trabajos
individuales

Gréfico 14. Actividades desarrolladas por los docentes.

ANALISIS

Segun el grafico 14 podemos observar que el 28% de los maestros realizan
actividades como lectura y trabajos en grupo, el 22% realizan trabajos
individuales, el 5% realizan actividades de dictado y el 17% realizan

actividades de escritura.
INTERPRETACION
En conclusion los docentes manifiestan que es muy necesaria la elaboracion

de la Guia Didactica Interactiva porque permitirA mejorar el desarrollo de sus
clases.
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15. ¢Realiza evaluaciones después de cada contenido para medir los

conocimientos académicos de sus estudiantes?

B Muy frecuente
M Frecuente
% Poco frecuente

B Nada frecuente

Grafico 15. Evaluaciones realizadas por los docentes.

ANALISIS

Como podemos observar en grafico 15, el 42% de los maestros realizan
evaluaciones a sus estudiantes, el 41% lo realizan frecuentemente y el 17%
de los maestros encuestados no realizan evaluaciones después de cada

contenido.

INTERPRETACION

En conclusion es necesario contar con una Guia Didactica Interactiva donde
las evaluaciones se presenten luego de cada contenido programatico lo que
permitir4 a los docentes medir el nivel de conocimientos de los estudiantes y
verificar si es necesaria una retroalimentacién para seguir con los demas

contenidos.
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16. ¢Las clases de contabilidad son activas y permite la
participacion de los estudiantes?

0%

HSi

B No

Gréfico 16. Interactividad entre docentes y estudiantes.

ANALISIS

Segun el grafico 16, observamos que el 100% de las clases dictadas por los
maestros son activas.

INTERPRETACION
Esto indica en la institucion hace falta un medio didactico innovador que

permita mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, donde el estudiante

sea el autor principal del descubrimiento de sus propios conocimientos.
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17. ¢El estudio de los presupuestos dentro de la contabilidad de
costos permite contemplar los conocimientos para los bachilleres

en la especialidad?

0%

H Si

B No

Grafico 17. Estudio de los presupuestos en la contabilidad de costos.

ANALISIS

Como se puede observar en el grafico 17, el 100% de los maestros dan su
opinién que el estudio de los presupuestos en la contabilidad de costos

complementa la ensefianza-aprendizaje en los estudiantes.

INTERPRETACION

En conclusién el estudio de los presupuestos en la contabilidad de costos
permite complementar su estudio de esta especialidad ya que las dos
asignaturas son dos ramas muy importantes dentro de las organizaciones

publicas y privadas.

63



18. ¢Considera importante contar con una guia didactica?

0% _0%

B Muy importante
H Importante
" Pocoimportante

B Nadaimportante

Gréfico 18. Importancia de contar con una Guia Didactica.

ANALISIS

Segun el grafico 18, podemos observar que el 67% de los maestros
consideran muy importante contar con una Guia Didactica, el otro 33% de
los maestros consideran importante contar con una Guia Didactica, mientras

gue los demas consideran que no es nada importante.
INTERPRETACION
En conclusibn es muy importante la elaboracion de la Gua Didactica

Interactiva de los presupuestos en la contabilidad de costos, porque es un

material innovador y beneficioso tanto para los docentes y estudiantes.
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19. ¢,Como le gustaria que sea esta guia didactica?

W Visual

M Interactivo

Gréafico 19. Alternativa de la elaboracion de la Guia Didactica.

ANALISIS

Como podemos observar en el grafico 19, el 63% de los maestros
encuestados optan por una Guia Didactica Interactiva y el 37% de los

maestros prefieren una guia visual.
INTERPRETACION
Se puede concluir que la mayoria de los estudiantes desean que la Guia

Didéactica sea Interactiva la misma que despierta el interés en los estudiantes
por aprender la materia.
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20. ¢Qué técnicas activas utiliza para evaluar a los estudiantes?

M Participacion en clase
M Exposiciones

 Panel de discusion

M Trabajo en equipo

m Taller didactico

Grafico 20. Técnicas activas utilizadas por los docentes para las evaluaciones.

ANALISIS

Segun el grafico 20, podemos observar, el 28% de los maestros encuestados
utilizan las técnicas activas de participacion en clase y taller didactico,
mientras que el 22% utiliza la técnica trabajo en equipo, el 17% exposiciones

y el 5% de los maestros utiliza el panel de discusion.
INTERPRETACION
En conclusién podemos manifestar que es muy necesaria la elaboracion de

la Guia Didéactica Interactiva la misma que debera contener nuevas formas

de evaluacion para los estudiantes.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la informacion obtenida en las encuestas aplicadas a los
estudiantes y personal Docentes del Colegio Fiscomisional “San Francisco”
acorde a los objetivos planteados, se llegé a determinar las siguientes

conclusiones y recomendaciones:

5.1. Conclusiones

1. Por medio de las encuestadas realizadas a los estudiantes y docentes
se puede concluir que es muy necesaria la elaboracién de la Guia
Didactica Interactiva de las técnicas activas para la ensefianza-
aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos debido a
gue la institucion no cuenta con este medio didactico interactivo que

forma parte complementaria en el aprendizaje de la asignatura.

2. La metodologia que se aplica en la institucion educativa es la,
conductista lo que significa que los estudiantes estan siendo formados
como entes pasivos no participan en clase, no solucionan problemas
por si solos referentes a los temas, 10 que nos indica que nuestra guia
debe contener técnicas activas que motiven al aprendizaje significativo

para una autoformacion individual y en equipo.
3. La Guia Didactica Interactiva debe ser disefiada mediante la

utilizacién de la fundamentacion tedrica basica, de métodos, técnicas

activas, organizadores gréficos, y la autoevaluacién para un mayor
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conocimiento de los presupuestos, con ejercicios de aplicacion para

los estudiantes.

Recomendaciones

A los docentes se les recomienda utilizar la Guia Didactica Interactiva
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje del presupuesto
ya gue se constituye una herramienta de apoyo muy importante dentro

del proceso educativo.

La Guia Didéactica Interactiva de presupuestos es creada con el
objetivo de aportar a la institucion en su proceso de ensefianza-
aprendizaje por lo que se recomienda a las autoridades mantener en
su biblioteca esta bibliografia teorico-practico que es indispensable

para la formacién de los estudiantes en contabilidad.

A los docentes se les recomienda planificar talleres, para la
capacitacion y actualizacion anual de esta asignatura, a través de la
Guia Didactica Interactiva, para ajustarnos a la realidad asi como a los

avances cientificos y tecnoldgicos del medio educativo.

A los estudiantes se les recomienda utilizar adecuadamente la Guia
Didéactica Interactiva ya que ha sido constituida como un medio
activo de aprendizaje de la asignatura de presupuestos en la

contabilidad de costos.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA

6.1. TITULO DE LA PROPUESTA

GUIA DIDACTICA INTERACTIVA APLICANDO TECNICAS
ACTIVAS PARA EL APRENDIZAJE DE LOS PRESUPUESTOS EN
LA CONTABILIDAD DE COSTOS EN LOS ESTUDIANTES DEL
PRIMER ANO DE BACHILLERATO DEL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FRANCISCO”.
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6.2. JUSTIFICACION

La educacion es una actividad que requiere ser nutrida permanentemente,
con nuevos conocimientos saberes, capacidades, nuevas metodologias y
recursos didacticos, con el propésito de formar dia a dia profesionales

capaces y competentes en la sociedad.

En los ultimos tiempos los avances tecnolégicos, han superado las
previsiones sobre el avance e impacto en la vida y en el desenvolvimiento de
la sociedad. Dichos avances, hoy en dia contribuyen a dinamizar la vida
personal y social, con relacion a la informacién, comunicacion y socializacion

del pais.

El énfasis de esta propuesta pone en rol a la educacion como ente que
promueve al desarrollo de diversas destrezas y habilidades de los
estudiantes, con el objetivo de desarrollar en ellos la autonomia,
responsabilidad y a la creatividad al momento de solucionar problemas
diarios; es decir plantea el logro de un aprendizaje significativo, a traves de
un enfoque sistematico interrelacionado mediante el desarrollo de las

estructuras cognitivas, actitudinales y procedimentales.

Asi como también se pondra en practica las técnicas activas utilizadas
en la ensefianza-aprendizaje de los presupuestos en la especialidad de
contabilidad de costos, a través de la presente Guia Didactica Interactiva

beneficiando a los docentes y estudiantes de esta institucion.
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6.3. IMPORTANCIA

La aplicacion de la Guia Didactica Interactiva es muy importante ya que
fortalecen y orientan a los estudiantes en su proceso de ensefianza-
aprendizaje, a través de la aplicacion de técnicas y métodos que dinamizan
cada clase desarrollada por los docentes.

Ademas estos medios didacticos permiten desarrollar actividades de
interacciéon con todos los alumnos, forjando asi el trabajo en equipo o
también realizando actividades donde el estudiante se autoeduquen en forma
individualizada, para un mejor desarrollo de sus destrezas y habilidades,
procurando de esta manera que el estudiante sea un ente activo, capaz de
construir conocimientos significativos muy importante para su formacion

personal y profesional.

La Guia Didactica Interactiva es una herramienta muy indispensable
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje tanto para el docente como
para el estudiante.

Para el docente porque le permite desarrollar sus clases de forma mas
dindmica ya que dispondrd de una herramienta donde encontrara un
sinnUumero de técnicas activas que seran aplicadas en talleres vy
cuestionarios mediante la utilizacién adecuada de la presente Guia Didactica

Interactiva.
Y para el estudiante le permitira desarrollar sus destrezas y habilidades,

construyendo asi su propio aprendizaje mediante la utilizacion de Guia

Didactica Interactiva donde se incluye talleres, ejercicios, lecturas de
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motivacion, e instrucciones para la adecuada utilizacion de esta herramienta

autoinstruccional.

6.4. FUNDAMENTACION

La elaboracién de la Guia Didactica Interactiva de presupuestos fue
fundamentada, en base a las técnicas activas tomando en cuenta aspectos
pedagogicos, psicologicos, y en lo relacionado con la teoria constructivista
ya gue esta teoria permite desarrollar las habilidades del pensamiento de los
individuos de modo que ellos puedan progresar, evolucionar
secuencialmente en las estructuras cognitivas para acceder a nuevos
conocimientos, retenerlos y transferirlos bajo un método que fija resultados

predefinidos por objetivos medibles, precisos, breves, 16gicos y exactos.

6.4.1. Fundamentacion pedagdégica

La pedagogia es la ciencia que se encarga de la transformacién del ser
humano en el aspecto intelectual, formacion de su pensamiento cientifico, es
por esto que la presente propuesta esta basada en el modelo constructivista
y la pedagogia conceptual porgue el alumno se convierte en el principal actor

del proceso de ensefianza aprendizaje.

6.4.2. Fundamentacion tecnolégica

Los cambios producidos en el mundo de la ciencia y especialmente en el
campo de la tecnologia, ha permitido que el individuo se preocupe por
buscar nuevas formas de conocer la ciencia, es por esto que creemos

conveniente impulsar un nuevo material de apoyo que permitira mejorar el
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proceso de enseflanza-aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de
costos mediante la elaboracion de una Guia Didactica Interactiva, con la
aplicacion de las técnicas activas de aprendizaje, en un enfoque diferente y

llamativo para el estudiante.

6.4.3. Fundamentacion educativa

En el campo educativo nos vemos inmersos a participar con todo
conocimiento acorde a la ciencia innovadora, como es la elaboracion de la
Guia Didactica Interactiva, en la misma que se incluye técnicas activas de
ensefianza, que ayudaran a experimentar un cambio diferente en el campo
educativo, mediante formacion integral del estudiante, permitiendo que sea el
constructor de su propio conocimiento, a partir de adecuadas bases tedricas

y practicas y una educacién en valores.

6.4.4. Fundamentacion didactica

El proceso educativo requiere de instrumentos que le permitan mejorar la
ensefianza asi como por ejemplo disefio de nuevas herramientas de apoyo,
gue abarquen contenidos cognitivos, psicomotrices y actitudinales, dentro de
estos aspectos la Guia Didactica Interactiva que se propone, esta disefiada
de acuerdo a lo que exige las normas didacticas actuales con el propdsito de

llevar a los estudiantes hacia las metas previamente establecidas.

6.5. TEORIAS

La teoria es un grupo de conceptos, definiciones y proposiciones

relacionadas entre si, que presentan un punto de vista sistematico de
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fendmenos especificando relaciones entre variables, semejante a leyes que
interrelacionan dos o mas conceptos con el objeto de explicar y predecir los

fenédbmenos.

6.5.1. Teoria constructivista

El constructivismo es un modelo pedagdgico que tiene en cuenta los
conocimientos y saberes previos del estudiante, y a partir de ellos, propiciar
la reconstruccién mediante el esfuerzo intelectual, individual posteriormente

socializado con el intercambio de ideas y conceptos.

6.5.2. Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo surge cuando el alumno como constructor de
su propio conocimiento relaciona los conceptos a aprender y les da un
sentido a partir de la estructura conceptual que ya posee, este puede ser por
descubrimiento o receptivo. EI mismo que se construye al relacionar

conceptos nuevos con las experiencias previas.

6.6. GUIAS DIDACTICAS

La Guia Didactica es el instrumento con orientacion técnica para el
estudiante, que incluye toda la informacidén necesaria para el correcto uso y
manejo provechoso de los elementos y actividades que conforman la
asignatura. Es una estrategia de autoaprendizaje que permite utilizar
diversos recursos, medios y técnicas de construccion activas, para mejorar

de manera significativa el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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6.7. TECNICAS ACTIVAS

Los métodos y técnicas activas para el aprendizaje, que contiene la

propuesta se detallan a continuacion:

Técnica de la dramatizacién
Técnica de la lluvia de ideas
Técnica del subrayado
Técnica del mapa conceptual
Técnica del Mentefacto
Técnica de la investigacion

Técnica del taller pedagogico

Técnica Philips

A0 20 2R 2B 25 2B 2 2B 4

Técnica de la discusioén dirigida

Es necesario recalcar que la propuesta es interactiva, por lo que también
es necesario contar con la ayuda de la Tecnologia del sistema
computarizado y sus diversos programas donde se desarrollara la Guia
Didactica Interactiva con sus distintas actividades, evaluaciones para el
estudiante y la aplicacion de cada una de las técnicas activas en cada unidad
didactica; de esta manera lograremos que la guia sea novedosa e
interesante tanto para el estudiante como para el docente, facilitando su

aplicacion y manipulacion.
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6.8. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

6.8.1. General

Disponer de una Guia Didactica Interactiva para el aprendizaje de los
presupuestos en la contabilidad de costos, a través de la utilizacion de
métodos y técnicas activas que permitan fortalecer el proceso de ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes.

1.1.1. Especificos

e Contar con una herramienta didactica e interactiva, que permita al
docente constituirse como mediador en el proceso de ensefianza

de los presupuestos en la contabilidad de costos.
e Contribuir al desarrollo de destrezas y habilidades de los
estudiantes para que se desenvuelvan como entes criticos y

reflexivos ante la sociedad.

e Mejorar y actualizar la presente Guia Didactica Interactiva acorde

a los cambios y avances tecnologicos en el medio educativo.

1.2. UBICACION SECTORIAL Y FISICA
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1.2.1. Nombre de centro educativo

El Colegio Fiscomisional “San Francisco”, es de sostenimiento mixto publico

y particular, sexo masculino y femenino, funciona en la jornada diurna, es

tipo hispana, cuenta con un edificio propio, espacio suficiente para las

distintas actividades.

1.2.2. Domicilio, teléfono, direccion electronica

COLEGIO "SAN FRANCISCO"

Provincia: Imbabura

Canton: Ibarra

Ciudad: Ibarra

Parroquia: San Francisco
Direccion: Calle Oviedo Nro. 1-91
Teléfono: 062643647

Correo electrénico: panchos@andinanet.net
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INTRODUYGCION

La presente Guia Didactica Interactiva pretender aportar contenidos basicos
de los presupuestos en la contabilidad de costos para complementar el
estudio de esta especialidad muy indispensable en el desarrollo profesional
de los estudiantes, centra su ensefianza en la aplicacion de recursos
didacticos y la participacion activa de docentes y estudiantes para el
desarrollo eficiente en el proceso educativo.

La utilizacion de la Guia Didactica Interactiva es muy importante porque
permite al estudiante desarrollar la habilidad de realizar un estudio critico de
los contenidos cientificos y tecnoldgicos para llegar a un autoaprendizaje en

el transcurso de su preparacion profesional.

La forma en que se han organizado las diferentes unidades permitira al lector
ir de lo general a lo particular y dejar en claro toda la conceptualizacion de
los presupuestos. Ademas mediante la aplicacion de las técnicas activas en
cada una de las unidades, promueve un mejor desarrollo de las clases y
permite que los docentes apliqguen claramente cada una de estas estrategias
metodoldgicas de forma dinamica y posteriormente realizar las evaluaciones
correspondientes para verificar el nivel de aprendizaje y medir los resultados
logrando de esta manera tomar decisiones correctas en beneficio de los

estudiantes.
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UNIDADES DE TRABAJO

UNIDAD |

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Origenes y evolucién del presupuesto

Definicidon del presupuesto

Importancia de los presupuesto

Funciones del presupuesto
Ventajas y desventajas del presupuesto
Limitaciones del presupuesto

© © © © © © ©

Caracteristicas del presupuesto

@ Clasificacion del presupuesto

UNIDAD Ii

PLANEACION PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

@ Requisitos para un buen presupuesto
@ Fases del presupuesto

@ Principios del presupuestos

@ Metodologia para la elaboracion del presupuesto
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UNIDAD Il

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

©

© © © ©

o

UNIDAD IV

EJERCICIO DE APLICACION DEL PRESUPUESTO

Definicién del presupuesto de produccion

Elementos que conforman el presupuesto de produccion
o Materia prima directa
o Mano de obra directa
o CIF

Plan de produccion

Politica de inventarios
Presupuesto de la materia prima
Presupuesto de la mano de obra

Presupuesto del CIF

PRODUCCION

Ejercicio practico del presupuesto de produccion
Materia prima directa
Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion.
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ESTRUCTURA DE LAS UNIDADES

1.- Presentacion de las unidades

Informacién breve sobre el objeto del estudio de
las unidades y una explicacion en forma general
de los temas a tratarse. Esto permitird a los

estudiantes a realizar una revision rapida de los

temas a estudiar.

2.- Evaluacion diagnostica

Evaluacion previa que se realizara con el fin

de identificar el nivel de conocimientos de los

estudiantes en cuanto a los temas que

conforman la Guia Didactica Interactiva.

—»
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3.- Objetivos de cada una de las unidades

AL

‘i‘i

Se da a conocer los objetivos que se espera
cumplir en el estudio de cada una de las
unidades. Esto permite al docente y al
estudiante proyectarse hacia la consecucion

de dichos objetivos.

4.- Técnicay estrategias metodoldgicas

5.- Motivacion

En cada una de las unidades estan
aplicadas distintas técnicas activas de
aprendizaje que le permitira desarrollar la
clase de una forma eficiente siguiendo paso

a paso el proceso de cada una de ellas.

Para despertar el interés por la materia en
cada una de las unidades esta compuesta
por frases y lecturas de motivacion, para una

mejor predisposicion de los estudiantes.
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6.- Desarrollo de la unidad mediante organizadores

graficos

Es el tratamiento en si de los contenidos
gue conforman las unidades las mismas
gue estan desarrolladas en organizadores
gréficos para mejorar su comprension y

desarrollo de habilidades de los

estudiantes.

7.- Evaluacion diagndstica

Después de cada unidad el estudiante
debera medir sus conocimientos a través de
la realizacion de las actividades planteadas,

demostrando asi su nivel de aprendizaje.

8.- Referencias bibliograficas

Constituye toda la fuente de informacion de
donde se obtuvo los contenidos tratados en
cada wuna de las wunidades. Ademas
proporciona a los estudiantes una orientacién

para realizar consultas y comprobaciones.
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TECNICAS ACTIVAS
UNIDAD |

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Origenes y evolucion del presupuesto.

Técnica de la investigacion

Definicién del presupuesto

Técnica del subrayado

Importancia de los presupuestos.

Técnica de la dramatizacion

Funciones del presupuesto.

Ventajas y desventajas del presupuesto

Técnica del taller pedagogico

Caracteristicas del presupuesto

Técnica de la discusion dirigida

Técnica del Mentefacto

Clasificacion del presupuesto.

Técnica del mapa conceptual
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UNIDAD Ii

PLANEACION PARA ELABORACION DE EL PRESUPUESTO

.l Técnica del panel de discusién

,I Técnica del esquema o cuadro sinéptico I

’I Técnica de la exposicidon

| Requisitos para un buen presupuesto I
I Fases del presupuesto !
I Principios del presupuesto i
I Metodologia para elaborar un presupuesto I

,l Técnica de la investigacion
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UNIDAD Iil

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Concepto y finalidades del presupuesto de produccién

Inventario

Elementos que conforman el presupuesto de
produccion

o Materia prima directa

o Mano de obra directa

o CIF

Técnica Philips 66.

Politica de inventarios

P

Técnica de la lluvia de ideas.

Técnica de la guia de estudio.
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UNIDAD IV

EJERCICIO PRACTICO

Célculo del presupuesto de produccion.
Calculo del Presupuesto de la materia prima —p1 Técnica del analisis y solucion de ejercicios.

Calculo presupuesto de la mano de obra

Célculo del presupuesto del los CIF
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ostrucciones para el uso adecuado de a ui

Estimado lector para la adecuada utilizacion de la Guia Didéactica Interactiva

se recomienda lo siguiente:

Trabajar conjuntamente con el CD interactivo.

e Para acceder a la utilizacion de la Guia Didactica Interactiva el
estudiante debera proceder a contestar la evaluacion diagnostica la
misma que permitira medir el nivel de conocimiento de cada

estudiante.

e Para la utilizacion de la guia es necesario que conozca aspectos

basicos de los presupuestos.

e Leer detenidamente los contenidos de los temas para comprender y

reforzar los conocimientos referentes a los presupuestos.
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Desarrollar cada una de las actividades, evaluaciones y ejercicios
practicos propuestos en la Guia Didactica Interactiva para enriquecer

Sus conocimientos.
Intercambiar mutuamente ideas, opiniones, experiencias entre el
equipo de trabajo con el fin de satisfacer inquietudes y solucionar

problemas.

El docente debe estar capacitado para asesorar a los dicentes en
cada una de las actividades y tareas a desarrollar.

Aplicar cada una de las técnicas activas aplicadas mediante talleres

cuestionarios para un mejor aprendizaje.

Consultar Bibliografia especializada.
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COLEGIO FISCOMISIONAL “SAN FRANCISCO”
PLANIFICACION

INTERDISCIPLINARIA ANUAL
( J

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1 Area : Comercio y Administracion
1.2. Especialidad : Contabilidad de costos
1.3. Asignatura : Presupuestos

1.4 Afio : Primero Bachillerato

1.5. Maestra : Ing. Lucitania Montalvo
1.6. Afio Lectivo : 2010-2011

CARACTERISTICA DE LA ASIGNATURA DE PRESUPUESTOS
La asignatura de presupuestos en la actualidad resulta muy indispensable
debido a que las organizaciones (publicas y privadas) no pueden dejar al
azar el desarrollo de sus actividades; muy por el contrario, uno de sus
objetivos es garantizar su supervivencia en el tiempo, accion que amerita el
conocimiento de su realidad a través del analisis del entorno, con la finalidad
de reducir la incertidumbre que las rodea y ajustarse continuamente a los
cambios que exige la globalizacion y el dinamismo de los mercados. Ello
implica a su vez, la necesidad de planear sus operaciones garantizando otro
de sus objetivos fundamentales: el crecimiento y la rentabilidad o

preservacion de su patrimonio. El presupuesto se distingue por ser una
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excelente herramienta para cumplir con estos propdésitos, toda vez que
representa la expresion financiera que apoya las acciones contempladas en
los planes y permite el manejo de los recursos con criterios de eficiencia y

eficacia, al tiempo que ofrece la base para el control.

En el caso particular de las organizaciones publicas, el presupuesto tiene dos
caracteristicas especiales: a) se encuentra normado por leyes particulares y
b) ofrece la base para la contabilidad fiscal. Por estas razones, la asignatura

Presupuesto brinda el fundamento para la asignatura Contabilidad de costos.

COMPETENCIA GENERAL

Brindar al estudiante una Guia Didéactica Interactiva clara y especifica de
todas la generalidades y procesos de la elaboracion del presupuesto a
través de la realizacion de ejercicios de aplicacion enfocadas en la los tres
elementos del costos de produccion.

UNIDAD DE COMPETENCIA
Establecer la relacion existente entre la contabilidad de costos y la
planificacibon de actividades de negociacion en las organizaciones

industriales.

ELEMENTOS DE COMPETENCIA
+« Identificar el concepto y el objetivo de los presupuestos.
« Determinar las ventajas y limitaciones de los presupuestos.
+ Establecer las principales caracteristicas de los presupuestos.
+» Establecer la importancia de los presupuestos en las organizaciones.
% Aplicar la metodologia para la elaboracion de un presupuesto dentro

de la organizacion.
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% Etapas que se deben seguir para una correcta elaboracion de los
presupuestos.

% Formas como se debe pronosticar los datos.

« Utilizar las técnicas activas para cada actividad desarrollada en la
Guia Didactica Interactiva.

% Elaborar ejemplos préacticos en donde se aplicara las etapas y
metodologia para la elaboracion del presupuesto.

¢ Practicar principios de solidaridad, equidad, valores éticos vy
humanisticos, mediante la ejecucién diaria de los mismos para lograr

un cambio de actitud positiva en nuestros educando.

CRITERIOS DE REALIZACION

% Presentar las Unidades de Trabajo programadas para la guia de
presupuestos y su relacion con la contabilidad de costos.

+ Elaboran una lista de los recursos y medios mas utilizados.

+ Define el profesor/a del objetivo del modulo de presupuestos.

% A través de la técnica del subrayado se procede a establecer el
concepto de presupuestos.

« A partir de un andlisis se procedera a establecer la relacion existente
entre el presupuesto y la contabilidad de costos.

+ Se analizara las ventajas y limitaciones que brinda el presupuesto.

+ Estudio diferenciado de las etapas de la elaboracion del presupuesto.

% Mediante un ejercicio practico se procedera a elaborar un presupuesto
de produccion del los elementos que integran el presupuesto de

produccion.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

% Utilizacién del CD interactivo de la guia.

% Analisis e interpretacion de documentos.

« Leer y analizar cada uno de los conceptos de la asignatura de
presupuestos.

« Trabajo en equipos.

% Motivacion en cada unidad didactica.

% Talleres y actividades de evaluacion.

% Aplicacion de diversas técnicas activas.

% Investigacion bibliogréfica.

% Exposiciones.

% Realizacion de ejercicios practicos.

% Solucién de Problemas.
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BLOQUES TEMATICOS

CONCEPTUAL

PROCEDIMENTAL

TECNICAS Y

METODOS ACTIVOS

ACTITUDINAL

PRIMERA UNIDAD

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

v' Origen y evolucion del

presupuesto.

v' Definicion del presupuesto

v' Objetivos del presupuesto

del

origen y evolucion del

Investigacién

presupuesto
Establecer su propio
concepto del
presupuesto.
Determinar los
principales objetivos
que persiguen los
presupuestos.

Utilizando ejemplos
practicos conocer la

importancia de los

Técnica de

investigacion

Técnica

subrayado

la

del

Ejercitar normas de
responsabilidad mediante
la asignacion y el
cumplimiento de las tareas
lo que permitira mejorar el

rendimiento académico.

Practicar la puntualidad en
las actividades diarias a
través del ejemplo

personal, lo cual permitira
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v' Importancia de los presupuestos.

v" Funciones del presupuesto en la

organizacion.

v" Ventajas y limitaciones del

presupuesto.

v' Caracteristicas del presupuesto.

v Clasificacion del presupuesto.

presupuestos

Conocer cual es la
funcién principal de los

presupuestos.

Identificar cuales son
las ventajas y
limitaciones que nos

brinda el presupuesto

Identificar las
principales
caracteristicas que

tiene el presupuesto.

Analizar la clasificacion
de los distintos tipos de
presupuestos
utilizados en las

organizaciones.

Técnica de la

dramatizacion

Técnica del taller
pedagdgico
Técnica del
mentefacto
Técnica del mapa
conceptual.
Técnica de la

investigacion

un cambio de actitud

positiva.

Fomentar la union y el
compafierismo por a
través de la solidaridad
compartida, la cual
permita al individuo

vincularse en la sociedad.
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SEGUNDA UNIDAD

FASES Y RERQUISITOS PARA UN BUEN

PRESUPUESTO

v' Requisitos Para La Elaboracion

Del Presupuesto

v' Fases Del Presupuesto

v" Principios Del Presupuesto

v" Metodologia Para La Elaboracion

Del Presupuesto

Enlistar cuales son los
principales requisitos
para la elaboracion del
presupuestos.
Distinguir cuales son
las fases o procesos
que se deben cumplir
para la realizacion del
presupuestos.

Identificar los principios
que se deben tomar en
cuenta dentro de un
presupuesto.

Conocer la
metodologia aplicada
en la elaboracion del

presupuesto.

Técnica de la

exposicion

Técnica del esquema

0 mapa conceptual.

Técnica del panel de

discusion

Técnica de la

investigacion.

Desarrollar el espiritu
patriotico a través de
acciones sociales que
permitan revalorizar
nuestro pais ante el

mundo.

Tener un buen
comportamiento en su
hogar, en la calle y en el
establecimiento educativo
mediante la practica
permanente de normas de

urbanidad.
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TERCERA UNIDAD

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

v' Finalidades del presupuesto de

produccién.

v Politica de inventarios

v' Elementos que conforman el
presupuesto de produccion.

v' Materia prima directa

v Mano de obra directa

v Costos indirectos de fabricacion

Conocer cuales son las
finalidades principales
del presupuesto de

produccién.

Estudiar las politicas
aplicadas en los

inventarios.

Identificar los
elementos que
conforman el
presupuesto de

produccion.

Técnica Philips

Técnica de la guia de

estudio.

Técnica de la lluvia de

ideas.

Tener empatia en el trato
con los comparieros de

trabajo.

Valorar la expresion
correcta y la utilizacién de
los términos adecuados
en su ambito de

competencia.
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CUARTA UNIDAD

EJERCICIO DE APLICACION

v' Presupuesto de produccion

v" Presupuesto de la materia prima

v" Presupuesto de la mano de obra

directa.

v" Presupuesto del CIF

Célculo del
presupuesto de la
materia prima.
Calculo del

presupuesto de la

mano de obra directa.

Calculo de los costos

indirectos de

fabricacion.

Técnica del analisis y
realizacion del

ejercicio.

Cooperar en el trabajo en
equipo con actitud
tolerante y receptiva ante
las opiniones de los
demas.

Aplicar normas de orden y
aseo personal que
permitan mantener un

buen estado de salud.
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RECURSOS
HUMANOS

e Estudiantes

e Docentes

MATERIALES

e Guia Didactica Interactiva

e CD Interactivo

e Libros referentes a la asignatura
¢ Bibliografia especializada

e Cuadernos folletos.

PROCESO DE EVALUACION

Es el proceso de obtencion de informacion, y la emision de juicios que sirven

para la toma de decisiones en el proceso educativo.

Las funciones de la evaluacién son tres.

e DIAGNOSTICA
e FORMATIVA
e SUMATIVA
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Prerrequisito para nuevo

aprendizaje

Averigua que sabe el
alumno vy actia en

consecuencia.

Situacibn en la que se

encuentra el estudiante en su

proceso de formacion.

Es necesaria la presencia

de la retroalimentacion.

Se debe aplicar al inicio

de cada curso y unidad.

Ayuda al estudiante a

iniciar bien su trabajo.

Buscar e identificar
insuficiencia en el

aprendizaje.

Contribuye a mejorar la

situacion del alumno.
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Comprobar calificar los i )
P y Se realiza al final de un

logros graduales vy finales.

proceso.

Da cuenta de los resultados Informa  por medio de

del proceso de formacion. calificaciones.

PARAMETROS DE EVALUACION
Los siguientes parametros de evaluacidon seran aplicables a: actividades de
clase y extra clase, evaluaciones de unidades o evaluaciones trimestrales

(examenes).

» Contenidos tedricos (Conocimientos) sera el 40% que equivale a (8%),
distribuidos de la siguiente manera:

» La valoracibn de los conocimientos (contenidos teoéricos) de las
evaluaciones escritas, investigaciones, trabajos escritos, exposiciones,
entre otros realizados acerca de los contenidos de las unidades de trabajo
supondran el 30% (6puntos).

» Cumplimiento y presentacion de tareas, informes, exposiciones en el

aula y extractase durante el desarrollo de las actividades en forma puntual
10% (2PUNTOS).

103



Tipo procedimental, se avaluaran las destrezas (actividades practicas) que

equivaldra al 60% de la nota (12 puntos).

La valoracion de las capacidades de tipo procedimental se realizar4
evaluando los trabajos en clase, ejercicios practicos, talleres, entre otros
gue haya realizado el alumno, suponiendo el 50% (10 puntos) de la

calificacion de este apartado.

EL 50% (10 puntos) de la parte practica se evaluara de la siguiente

forma:

» Preparacion de la practica, documentacion del proceso, etc. 2 puntos.

» Desarrollo de la practica (Realizacion de célculos, valores y

porcentajes, trabajos e informes escritos, etc. 6 puntos.

= Calidad en la entrega de los trabajos, exactitud en los célculos, etc. 2

puntos.

Las capacidades actitudinales del alumnado, tales como, el interés por el
trabajo que esta desarrollando, el orden en el puesto de trabajo, la forma
de afrontar los problemas, tiempo de ejecucion, puntualidad, limpieza en

el desarrollo, etc. Constituye el 10% (2 puntos).
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EVALUACION DIAGNOSTICA PARA

EL ESTUDIANTE

Estimado estudiante antes de proceder a la utilizacién de la Guia Didactica

de presupuestos dignese a contestar las siguientes preguntas.

OBJETIVO

4 Conocer el porcentaje de conocimiento que tiene el estudiante en
cuanto a la asignatura de los presupuestos.

1.- Explique con sus palabras lo que es un presupuesto

2.- Defina la importancia de los presupuestos
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Ventajas

6.- Quienes son los encargados de elaborar el presupuesto en las

organizaciones?
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7.- Defina los siguientes términos presupuestarios:

1T =T T

8.- En un cuadro sinoptico demuestre cuales son las etapas del
proceso presupuestario.

9.-Por qué el control al presupuesto, es una fase importante de la
contabilidad de Costos
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10.¢,Qué factores cree que debe ser considerados al preparar un
presupuesto?

9.- Los principios aplicados en el proceso presupuestario son:
Mencione los que usted conoce.
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APLICACION DE LAS TECNICAS ACTIVAS

TECNICA DE LA INVESTIGACION

La técnica es indispensable en el proceso de la investigacion, ya que integra

la estructura por medio de la cual se organiza la investigacion.

Proceso

1. Seleccion del tema
Organizar grupos de trabajos con los estudiantes
determinar el material de apoyo

Instrucciones generales

o & DN

Socializaciéon de la tarea

Aplicacion de la técnica

1. Seleccion de tema
Origen y evolucion del presupuesto
2. Organizar grupos de trabajos con los estudiantes
El grupo de trabajo estara conformado por 4 estudiantes.
3. Determinar el material de apoyo
El profesor realizar la entrega de los documentos de apoyo a los
estudiantes estos pueden ser libros, fotocopiados impresos, etc.

4. Instrucciones generales
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El maestro dara las indicaciones necesarias para que cada grupo
desarrollara las tareas asignadas.

Ejecucion de la tarea

Los estudiantes proceden a dar lectura de los documentos entregados
por sus maestros y a realizar la investigacion del origen y evolucién
del presupuesto.

Socializacion de la tarea

Cada grupo dara a conocer cual es el origen y evolucién de los

presupuestos de acuerdo a sus trabajos realizados.

Recomendaciones

Consultar bibliografia por lo menos de 3 autores para conocer a fondo el

origen del tema.

TECNICA DEL SUBRAYADO

Consiste en destacar la importancia que tienen determinadas frases claves

dentro de un texto, a fin de ayudar al estudio y comprension de la lectura.

Proceso
1. Seleccion del tema.
2. Entregar el material de apoyo a los estudiantes.
3. Realizar la lectura global del texto para visualizar las ideas

significativas.
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Es necesario una segunda lectura para subrayar las palabras o frases
gue ameriten ser descartadas.

Acompafar al subrayado algunas notas escritas al margen o final de
la hoja.

Diferenciar las ideas principales de las secundarias, subrayando de

diferentes colores.

Aplicacion de la técnica

1.

Seleccion del tema

Definicién del presupuesto

Entregar el material de apoyo a los estudiantes

El maestro procede a entregar el material de apoyo

Realizar la lectura global del texto para visualizar las ideas
significativas.

Cada uno de los estudiantes procede a dar lectura del tema
designado.

Es necesario una segunda lectura para subrayar las palabras o
frases que ameriten ser descartadas.

En esta segunda lectura el estudiante deberan ir subrayando las ideas
principales y las secundarias con diferente color de rapidografo, esto
le permite descartar las palabras o frases que no son tan necesarias.
Acompanfar al subrayado algunas notas escritas al margen o final
de la hoja.

Agregar a cada palabra su significado para mejor entendimiento.
Diferenciar las ideas principales de las secundarias.

Finalmente se procede a ordenar las ideas principales y secundarias y

se realizara la conclusion.
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Recomendaciones

No subrayar mas de lo debido sino las palabras claves para un mejor

entendimiento del tema.

TECNCA DE LA DRAMATIZACION

Se trata de representar una situacién de la vida real, cuyo propoésito sea

comprender y corregir errores, del tema motivo de estudio.

Proceso
1. Eleccion del tema
Conformacion del equipo de trabajo
Asignacion de roles
Eleccion de la forma de presentarse y actuar

Ejecucion de la dramatizacion

o gk Wb

Resumen y conclusiones

Aplicacion de la técnica

1. Elecciodn del tema a dramatizar
Importancia del presupuesto (se realizara un ejemplo de un
presupuesto familiar, o personal).

2. Conformacion del equipo de trabajo

El grupo estara conformado por cuatro personas
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3. Asignacién de roles
Dependiendo del tema elegido se procedera a realizar la asignacion
de roles.

4. Elegir laforma de presentarse y de actuar
Cada uno de los participantes debera actuar segun su papel
designado

5. Ejecucidn de la dramatizacion
Se presentaran cada uno de los grupos

6. Resumen (Conclusiones)
Finalmente se procede a realizara el resumen y se emitira las
conclusiones pertinentes de esta manera los estudiantes
comprenderan de mejor manera lo importante que es realizar un

presupuesto.

Recomendaciones

La dramatizacién no debe ser muy extensa.

TECNICA DEL TALLER PEDAGOGICO

En realizar el trabajo en grupos de 6 a 8 personas cada uno de ellos
trabajara aportando con ideas en base a un material didactico como libros,

folletos revistas, tarjetas, etc.

Proceso

1. Seleccionar un tema
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Determinar los documentos de apoyo

Organizar fichas de actividades y respuestas

Organizar grupos de trabajos con los alumnos

Entregar el material y dar a conocer las instrucciones necesarias
Trabajos en grupo con el asesoramiento del profesor
Elaboracion de carteles

Socializacién en plenaria

Conclusiones.

Aplicacion de la técnica

1.

Seleccion del tema

Funciones del presupuesto

Formacion del grupo

El grupo se conformara de 5 estudiantes y

El maestro entregara el documento guia

Fotocopiados, impresos, libros, etc.

El profesor debera dirigir a cada grupo la realizacion del trabajo
Dara las indicaciones necesarias a los estudiantes

Elaboracion de carteles

Cada grupo debera elaborar su cartel con las ideas aportadas por
cada integrante.

Socializacion del trabajo de cada grupo

Se reunen los trabajos de cada grupo para discutirlo en clase y se
sacara las conclusiones sobre el tema elegido y al grupo con mejores

ideas serd incentivado.
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Recomendaciones

Realizar una lectura previa de los documentos por parte de los
alumnos.

El maestro debe dominar la tematica

Es necesario que el maestro oriente y guie el trabajo durante el

proceso.

TECNICA DE LA DISCUSION DIRIGIDA

Realizar un analisis, una confrontaciéon, una clasificacion de hechos,

situaciones experiencias, problemas, con la presencia de un moderador. Se

centra en la discusion en el cual se obtiene conclusiones positivas o

valederas.
Proceso
1. Determinar el objetivo de hechos, situaciones, experiencias Yy
problemas.
2. Proporcionar la reflexion, el analisis.
Concluir la realizacion de actividades.
4. Verificar los aspectos puntuales de los hechos, situaciones
experiencias, problemas.
5. Despertar el interés de los alumnos durante todo el proceso.

Elaborar conclusiones.
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Aplicacion de la técnica

1. Seleccion del tema
Ventajas y desventajas del presupuesto
2. El profesor proporciona la reflexion y el andlisis del tema
Cudles seran las ventajas y desventajas del presupuesto (personal)
3. Despertar el interés por la participacion de los estudiantes
durante todo el proceso.
Deberan interactuar estudiantes y docentes.
4. Elaboracion de las conclusiones.

Sobre el tema tratado (ventajas y desventajas del presupuesto.

Recomendaciones

Se debe organizar los grupos de trabajo y asignar responsabilidades y

lineamientos que regularan las intervenciones.

TECNICA DEL MENTEFACTO

Es necesaria para aprender a pensar y a extraer pensamientos ordenada y

l6gicamente, en lugar de aprender informaciones aisladas.
Proceso

1. Eleccion del tema

2. Lectura Global del texto
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3.
4.
5.

Extraer las ideas fundamentales
Identificar los argumentales y las derivaciones de las ideas ejes.

Formacién del mentefacto

Aplicacion de la técnica

1.

Eleccion del tema

Caracteristicas de los presupuesto

Lectura global del texto

El estudiante debe realizar una lectura comprensiva del documento
esto para conocer cuales son las ideas principales y fundamentales
Extraer las ideas fundamentales (tesis)

Extraer las ideas principales que conformaran el mentefacto
Identificar los argumentales y las derivaciones de las ideas ejes.
Se realiza una clasificacion de las ideas

Formacion del mentefacto

Se procede a graficar el mentefacto con las ideas principales, las

argumentales, derivadas definitorias.

TECNICA DEL MAPA CONCEPTUAL
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En representar esquematicamente relaciones significativas entre conceptos
en forma de proposiciones unidos entre si para formar una unidad semantica

(que tenga sentido y significativo).

Proceso
1. Seleccién del tema, concepto, regla, definicion, ordenacion etc.
2. Seleccién de los términos que engloben y tengan sentido en el mapa

conceptual.

3. Elaboracién del mapa conceptual que expresa sentido y claridad.

Aplicacion de la técnica

1. Seleccion del tema
Clasificacion del presupuesto

2. Seleccion del tema que engloben y tengan sentido en el mapa
conceptual.
El estudiante determinara los términos necesarios para la elaboracion
del mapa conceptual.

3. Elaboracion del mapa conceptual.
Mediante la utilizacion de términos especificos.

Recomendaciones

Es conveniente seleccionar temas que engloben varios aspectos y tengan
secuencia légica. En la elaboracion se puede utilizar diferentes figuras,

diagramas, cuadros, circulos, triAngulos, poligonos, etc.
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“Los logros mds importantes
no se miden solo por los

resultados, sino por el esfuerzo
que ponemos en realizarlos y

no ofvides nunca: Si quiere

aprender, ensefia.”
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NIDAD |

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Objetivo de la Unidad.- Conocer de forma general la importancia de la

elaboracién del presupuesto en las organizaciones asi como también sus

objetivos ventajas y desventajas de su aplicacion.

ETIMOLOGIA DEL PRESUPUESTO

La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas:

PRE = gue significa antes de, o delante de.

SUPUESTO

= hecho, formado.

Por lo tanto Presupuesto significa: “ANTES DEL HECHO”.

ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO
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Nacen los primeros vestigios de la Administracion en la imposicion de
voluntad de un solo individuo, al absorber todas las actividades necesarias
para manejar su propio negocio; con los inconvenientes que ello trae
consigo, pues este tipo de administracion implica el establecimiento de
normas basadas en sus perjuicios y peculiaridades, asi como en la empresa

personal o familiar en tal diligencia.

Sin embargo los negocios que giran alrededor de una sola persona, solo
pueden tener resultados razonablemente positivos, mientras las actividades
que deban controlarse no sean numerosas. Conforme las empresas crecen,
se hace necesario delegar funciones y responsabilidades, de tal suerte que
el control de operaciones se efectle a través de un orden perfectamente

establecido, y no sujeto exclusivamente al libre albedrio de un ser humano.

Federico W. Taylor, pens6 que los problemas
administrativos podian ser tratados siguiendo
normas cientificas, en vez de resolverlos
arbitrariamente; sin embargo, no pudo estructurar en

forma ordenada su idea.

Federico W. Taylor 1856 - 1915

Y fue Henry Fayol quien objetivo la Ciencia de la
Administracion, al precisar sus principios Yy

establecer un orden cientifico de postulados.

Henry Fayol (1841 — 1925)
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ORIGENES Y EVOLUCION DEL PRESUPUESTO
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Se le llama_presupuesto al célculo anticipado de los ingresos y gastos de una

actividad economica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina)
durante un periodo, por lo general en forma anual. Es un plan de accion dirigido a
cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que,
debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas. El
presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o

instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afio.
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OBJETIVO DEL PRESUPUESTO

A 4

% Planear integraimente y sistematicamente todas las
actividades que la empresa debe desarrollar en un
periodo determinado.

#Controlar y medir los resultados cuantitativos v, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de

la empresa para lograr el cumplimento de las metas.

#Coomdinar los deferentes centros de costos para que
se asegure la marcha de la empresa en formaintegral.

“La excelencianoes un
acto, pero si un habito
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Importancia de los presupuestos

Las organizaciones hacen parte de un medio econdémico en el que predomina
la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostener
en el mercado competitivo, puesto que cuanto sea mayor sea la

incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

El presupuesto surge como herramienta moderna del planteamiento y control
al reflejar el comportamiento de indicadores econdmicos como los enunciados
y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos administrativos

contables y financieros de la empresa.

1.- Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.

2.- Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresaen limites razonables.

v
3.- Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresay direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca

4.- Facilitan que los miembros de la organizacion cuantifiquen en téminos
financieros los diversos componentes de su plan total de accion.

B.- Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.

6.-Estipula por centros de responsabilidad, quienes son los responsables de su

aplicacion
7

7.- Presenta por anticipado los gastos en que incurriran las actividades
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Funciones de los presupuesto

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de

la propia direccion de la empresa. Las necesidades y expectativas de los
directivos y el uso que hagan de los presupuestos, estan fuertemente
influidos por una serie de factores relacionados con los antecedentes

gerenciales y con el sistema empresarial. De manera ideal la direccion

espera que la funcién presupuestal proporcione: J

lﬂe rvir como herramienta
analitica, precisa y oportuna

" @Tenera capacidad para pretenderel
desempenio.

i

#Concepcion comprensible, que conduzca a un ~ . .
consenso del presupuesto anual

@Tenerla capacidad para controlar el
desempeno real en curso.

@Advertir de las desviaciones respecto a los pronosticos.

@Mostrar los indicios anticipados de las oportunidades o de los

iesQos venideros.,
@Tener la capacidad para @mplear el desempeno pasado como

guia o instrumento de aprendizaje.
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Ventajas del presupuesto

Dentro

tenemos las siguientes:

de las principales ventajas de los presupuestos

Cada miembro de la empresa estard encaminado hacia metas
especificas y comunes mediante la ejecucion de las actividades

asignadas.

La direccion realiza un estudio temprano de los problemas y crea el
hébito entre sus miembros de analizarlos y discutirlos antes de tomar
decisiones.

Periodicamente permite replantear las politicas, analizarlas vy

verificar si 0 no adecuadas para los objetivos de largo plazo.

Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

Permite optimizar los resultados con el manejo adecuado de

recursos.

Es el sistema mas adecuado para establecer costos promedios y

permite su comparacion con los costos reales.
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Desventajas del presupuesto

En la realidad vivida por las empresas pocas veces se alcanza el ideal. Los
bruscos cambios en el medio ambiente, las nuevas disposiciones legales y
los acontecimientos mercantiles inesperados tales como huelgas, accidentes
pueden sacar de balance al proceso. El cuerpo directivo pasa la mayor parte
de su tiempo "apagando fuegos", en vez de conducir a la empresa como es

debido. Entre las principales limitaciones se nombran las siguientes:

‘
“ : . .
J 1.-Sus datos por ser estimados estan sujetos al
juicioy experienciade quienes los determinaron.

2.- Es solo una herramienta para la gerencia.

-
V
Q;/
/\.\

-

- 3.- Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo,
por lo tanto sus beneficios se tendran después del
segundo o tercer periodo cuando se halla ganado
experienciay concientizacion del personal.

P .
) 4.- Si realmente no se lleva una etapa clara de control y

e seguimiento, los resultados finales seran poco

efectivos.

5.- Deben ser adaptados constantemente a los
cambios de importancia que surjan

‘w click aqui para
“a¢ otros lib-

Caracteristicas del presupuesto

Los presupuestos deben cumplir con tres caracteristicas primordiales:
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-

-

FORMULACION

Segun las actividades o giro de la empresa, las partes del presupuesto)

deben dividirse en secciones, de acuerdo a las responsabilidades que
existan, con el objeto de que cada area esta controlada por un presupuesto

especifico.

DE PRESENTACION
Debe ser congruente con las normas y principios contables y hacer

referencia al periodo, mercado, oferta, demanda, etc.

DE APLICACION

Aun cuando las fluctuaciones del mercado sean numerosas, los

presupuestos deben aplicarse con criterio y elasticidad y deben hacerse
cambios cuando se presenten situaciones que realmente modifiquen toda o

parte de la estructura de la empresa.
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Clasificacion del presupuesto
Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden
de prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario.

Ver el siguiente cuadro.

Rigidos, estaticos, fijos o asignados
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Se elaboran para un solo nivel de actividad
una vez alcanzado éste, no se permiten los
ajustes requeridos por las variaciones que
sucedan. De este modo se efectua un control
anticipado sin considerar el comportamiento
econdmico, cultural, politico, demogréafico o

juridico de la region donde actua la empresa.

Esta forma de control anticipado dio origen al
presupuesto que tradicionalmente utilizaba el

sector publico.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Se elaboran para diferentes tipos de
actividades y pueden adaptarse a las
circunstancias que  surjan en
Flexibles o variables :
cualguier momento. Muestran los
ingresos, costos y gastos ajustados al
tamarfio de operaciones
manufactureras 0 comerciales.
Tienen amplia aplicacion en el campo

de la presupuestacion de los costos,

gastos indirectos de fabricacion,

administrativos y ventas.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

000000 c’oeccccccccccrccccccrcccscccrcccscccrcccsccccccccccloccccce
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I Son los que realizan para cubrir b

I . ]
‘ . la planeacién de la organizacion -
1 |

A corto plazo - en el ciclo de operacién de un

.
R

| Este tipo de  presupuestos | I

I corresponden a los planes de'!
A largo plazo f—

| |
; desarrollo que, generalmente, -
I

, adoptan los estados y grandes |

I empresas. 1

.
=t

132



* Presupues
* Presupue
» Presupuest
» Presupuest

g A
+ Presupuesto de tesoreria
FINAN CIEBOS * Presupuesto de erogacione

TESORERIAY capitalizables.
o CAPITAL

T N——

De operacién o econdmicos

Incluye la presupuestacion de todas las actividades para el periodo siguiente
al cual se elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de
pérdidas y ganancias proyectadas.

Entre éstos podrian incluirse:

133



Financieros tesoreria y capital

Incluye el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el

balance. Convienen en este caso destacar el de la caja o tesoreria y el de

capital también conocido como de erogaciones capitalizables.

supuesto
del sector

publico

Son los que involucran los Sonlosusados por las
planes, politicas, programas, empresas pariculares.
proyectos, estrategias v Se conocen tambien
objetivos del estado. COMo presupuesto
Son el medio mas efectivo empresarial.

de control del gasto publico y Buscan planificartodas
enellos se contempla las |as actividades de una
diferentes altemativas de BMpresa.

asignacion de recursos para
gastos e inversiones

™ .
A
L

P
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INDICACIONES

1.

2.

Subraye la respuesta correcta
El presupuesto es:

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta, expresada en

valores y, debe cumplirse en un periodo menos de 2 meses.
Es el calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad
econdmica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina)

durante un periodo, por lo general en forma anual.

Es una herramienta que utilizan las organizaciones para controlar la

calidad de servicio que brindan a sus clientes.

Responda con verdadero o falso segun corresponda.

Las funciones del presupuesto son:

» Servir como herramienta analitica, precisa y oportuna

» Ser el soporte para la asignacion de recursos.

» Tener la capacidad para descontrolar el desempefio real en curso.
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Advertir de las desviaciones respecto a los prondsticos.

Mostrar los indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos

que ya pasaron.

Tener la capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o

instrumento de aprendizaje.

Diferenciemos cuéles son las ventajas y desventajas del
presupuesto.

Ayuda a la planeacién adecuada de los costos de produccion.

Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por lo tanto sus
beneficios se tendran después del segundo o tercer periodo cuando

se halla ganado experiencia y concientizacion del personal.

Es el sistema mas adecuado para establecer costos promedios y

permite su comparacion con los costos reales.

Sus datos por ser estimados estan sujetos al juicio y experiencia de

qguienes los determinaron.
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& Periédicamente permite replantear las politicas, analizarlas s y
verificar si 0 no adecuadas para los objetivos de largo plazo.

& Sirealmente no se lleva una etapa clara de control y seguimiento, los

resultados finales seran poco efectivos.

% Permite optimizar los resultados con el manejo adecuado de

recursos.

4. Complete el siguiente mapa conceptual con las caracteristicas del

presupuesto.
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5. En la siguiente ensalada de letras encuetare los campos en los
gue se clasifica el presupuesto y complete los espacios en blanco.

e Segun su flexibilidad

e Segun el periodo que cubran

e Segun el campo de aplicabilidad de la empresa

e Segun el sector en donde se utilizan
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“Recuerda que tu presupuesto es un plan general. Si tus gastos

cambian, o si tienes un gasto de emergencia, tu presupuesto también

tendrad que cambiar. Por eso, trata de que todos los meses te sobren

unos doélares para gastos diarios o para pagar gastos inesperados.”

¢JEMPLO PRACTICo

A CONTINUACION REALIZAREMOS UN PRESUPUESTO PERSONAL
PARA CUATRO SEMANAS.

Preguntas Iniciales

1.

Describe una situacion en la que querias comprar algo, pero no tenias

suficiente dinero para pagarlo.

Explica como podrias ahorrar dinero para comprar algo que te

interesa.

¢,Puedes dar ejemplos de cosas que tu necesitas comprar y de cosas

gue deseas tener? (Recuerda que son dos cosas distintas)
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NECESIDADES (son parte esencial del ser humano)

DESEOS(Los son anhelos por saciar un gusto en particular y no son

esenciales para la supervivencia, se puede prescindir de ellos.

PUNTO CLAVE:

informacion

¢Qué
necesitas para hacer un

presupuesto personal?

4. A continuacion vamos a responder las siguientes preguntas:
Cuanto dinero recibes en cierto periodo de tiempo, (es decir, tus

ingresos.)

5. Cuanto dinero gastas en cierto periodo de tiempo, es decir (tus
gastos).
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6. Como podrias tu ajustar tus habitos de gasto para poder ahorrar

dinero para situaciones imprevistas.

7. A continuacion vamos a llenar la siguiente planilla donde mencionaras

cudles son tus ingresos y gastos durante un mes completo.

DETALLES INGRESOS(+) GASTO(-) DISPONIBLE

Ingreso mensual

Gasto Copias

Gasto Lunch

Gasto Compra de Utiles

pequefnos imprevistos.

Gasto Transporte

Gasto impresiones

Gasto Internet

Dinero disponible.

Una vez llenada la planilla podras darte cuentas del dinero disponible que

posees.

142




Algunos consejos

e Si después de llenar tu planilla tus gastos superan los ingresos
deberas planificar el uso del dinero, con la finalidad de satisfacer una

necesidad real existente mas no tus deseos.

e Si los ingreso superan los gasto mucho mejor puedes ahorrar ese

dinero para otros gastos o imprevistos futuros.

e No compres cosas solo por impulso.

e Ahorrar esuna forma inteligente de manejar tu dinero
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APLICCION DF LAS TECNIGAS ACTIVAS

TECNICA DEL ESQUEMA O CUADRO SINOPTICO

Los cuadros sindpticos nos permiten definir la forma como se encuentra

organizado: sus elementos principales y manera como estan relacionados

p—
* Detalle
Idea Ideas « Detalle
principal complementarias * Detalle

—
« Detalle
Idea deas » Detalle
General Idea — complementarias . Detalle
(Tema) < principal’

* Detalle
Idea — Ideas + Detalle
principal complementarias - Detalle

\_

Proceso
1. Seleccion del tema
2. Entrega del documento
3. Lectura del documento

Aplicacion de la técnica

1. Seleccion del tema

Principios del presupuesto
2. Entrega del documento

El docente entregara el documento a cada estudiante
3. Lecturadel contenido
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Cada estudiante debera leer y analizar cada uno de los principios del

presupuesto.

Recomendaciones

Es muy importante que los estudiantes apliquen esta técnica utilizando su

imaginacion ya que hay diferentes cuadros sindpticos que pueden realizar.

TECNICA DE LA EXPOSICION

Fases del
presupuesto

La clase expositiva es donde se muestran los hechos para comprender un

tema, fue una técnica didactica usada durante mucho tiempo y hoy muy

cuestionada. Las nuevas tecnologias permiten que ademas de palabras el

estudiante pueda incorporar imagenes a la informacién que brinda, y hacer

participes a sus compafieros de clase de la explicacion, si previamente ha

leido o estudiado el tema.

Proceso

1.

Se forman grupos

2. Seleccién del tema
3.
4

Entrega del documento

Lectura del documento
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Aplicacion de la técnica

1. Formar un grupo de estudiantes
Formar grupo de cinco estudiantes.
2. Seleccion del tema
Fases del presupuesto
3. Entrega del documento
El grupo de cinco estudiantes debe adquirir el documento de apoyo.
4. Lectura del documento
El grupo deberé leer todo el contenido del tema para que al momento
de la exposicion el docente y los alumnos hagan preguntas a
cualquiera de los que integran el grupo.
5. Preparacion del material para la exposicion
Los estudiantes deberan preparar el material didactico (carteles)
6. Ejecucidén del tema
El grupo debera dar a conocer a sus compafieros sobre las fases del

presupuesto.

Recomendaciones

Todo el grupo debera prepara bien su exposicion ya que sus comparieros de
clase deberan realizar preguntas, lo cual quiere decir que los expositores

deben responder con seguridad.

TECNICA DEL PANEL DE DISCUSION
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El panel de discusion consiste en el estudio de un tema por parte de un
grupo de alumnos seleccionados por sus compaferos, quienes deben
exponerlo, uno por uno, desde su punto de vista personal, para que la clase

a su vez, discuta dicho tema.

Ademas las dindmicas de grupo son técnicas de discusion verbal, con las
cuales se pueden confrontar desde diferentes puntos de vistas, en un clima
de armonia y de respeto. Asimismo permite desarrollar la competencia

comunicativa que es de suma importancia.

Proceso
1. Todo el grupo de estudiantes
2. Seleccion del tema
3. Entrega del documento
4. Lectura del documento

Aplicacion de la técnica

1. Grupo de estudiantes
Todos los estudiantes deben patrticipar en el tema
2. Seleccion del tema
Requisitos para un buen presupuesto
3. Entrega del documento
Adquirir el documento de apoyo.
4. Lectura del documento
Cada estudiante debe leer y preparar cada requisito porque cualquiera
de ellos le puede tocar comentar.

5. Ejecucién del tema
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Cada estudiante debera dar a conocer s sus comparieros sobre los

requisitos para un buen presupuesto.

Recomendaciones

e Aclarar al grupo el objetivo del panel o el papel que le toca a cada

participante.

e Hacer una cuidadosa seleccion del requisito en el panel y de la

orientacion de los demas estudiantes.

TECNICA DE LA INVESTIGACION

Una investigacion es un proceso sistematico, organizado y objetivo, cuyo
proposito es responder a una pregunta o hipotesis y asi aumentar el

conocimiento y la informacion sobre algo desconocido.

Proceso

1. Seleccion del tema

2. Entrega del documento
3. Lectura del documento
4

Ejecucién del tema.

Aplicacion de la técnica

1. Seleccion del tema

Metodologias para elaborar un presupuesto.
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2. Entrega del documento
Adquirir el documento de apoyo.
3. Lectura del documento
Cada estudiante debe leer y resaltar las palabras que no conoce.
4. Ejecucion del tema
Cada estudiante debe investigar el significado de cada palabra que

resalto.

Recomendaciones

Cada estudiante debe dar a conocer el significado de cada palabra.

149



150



Objetivo _de la Unidad: Desarrollar en el alumno habilidades vy

capacidades necesarias para aplicar las técnicas de presupuestos de

costos en la toma de decisiones.

REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO !\“jﬁ
—

Ante un mercado que es cada vez mas dinamico e inseguro, es necesario
mantener un exhaustivo control financiero de la empresa. Sobre todo para
lidiar con periodos como el actual en que la crisis econémica afecta al
mundo entero. Una herramienta esencial para esta labor es el
presupuesto, que sirve para minimizar el riesgo en las operaciones de la
organizacion y mantener el plan de la empresa dentro de limites

razonables.

En este mundo dinamico en el cual estamos viviendo es necesario
adelantarse a los hechos para poder hacer frente a las dificultades e ir
tomando las medidas necesarias para resolver problemas potenciales. Es
por esto que los presupuestos tienen una gran importancia en la direccion
de una empresa como apoyo para tomar las mas acertadas decisiones,

por medio de las cuales se alcanzaran eficientemente los objetivos.

Para que los presupuestos logren su cometido de forma satisfactoria, las
personas encargadas de su elaboracion deben basarse en ciertos

requisitos, que explicamos a continuacion:
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1. Conocimiento de la Empresa

Es muy importante que tengas un

“em——,

conocimiento amplio de la empresa en cuanto

a sus objetivos, politicas y organizacion, ya

HE DIGITAL

que si un presupuesto no se elabora de

acuerdo a las caracteristicas principales, no

tiene razén de ser y no servira.

El contenido y forma de los presupuestos, por lo tanto, va a variar de una

empresa a otra.

El conocer los objetivos y politicas de la empresa es de gran utilidad.

OBJETIVOS > Nos van indicar a dénde queremos llegar, van a

sefalarnos el campo de operaciones, especificaran su tamafio y horizontes

esperados y definen sus funciones; éstos deben ser establecidos

cuidadosamente, y de forma que sean alcanzables.

| POLITICAS >> Son las directrices a seguir para saber cémo

enfrentarnos a las distintas situaciones que se nos presenten; representan
actitudes o puntos de vista que la compafia procura mantener en forma

consistente en todas sus operaciones.
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En cuanto a lo que se refiere a la organizacion,
es importante que exista un organigrama
general y otro por cada departamento para
definir claramente las areas de
responsabilidad y las lineas de autoridad, pues
en la elaboracion del presupuesto intervendran

los gerentes de cada area:

Ejemplo de un organigrama general y por departamentos:

1). DIRECTOR

2) Gerente General

Area de Area de Area de
produccion comercializacién administracién
\ 4 A y
Dpto. Dpto. Dpto.
\4 v /\
Mantenimiento Ventas Contabilidad Tesoreria
v v
Produccion Publicidad Compras Personal
Almacén
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2. Total apoyo de la alta gerencia

ALTA GERENCIA o

:\l \ (JH\;\(I \ Para su buena realizacién y desarrollo es
, indispensable que te asegures de que los

directivos apoyen la implantacion del

presupuesto. Esto hace que el presupuesto

se convierta en un plan de accion operativa

y un patron de control comparando lo presupuestado contra lo real.

3. Exposicion del plan o politica

En dichos métodos también se incluira el periodo

que abarcara el presupuesto, las formas que se

usaran con instrucciones para saber como

llenarlas, y toda la informacion necesaria.
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Es muy importante que las personas que
intervienen en la elaboracion del presupuesto
estén de acuerdo con ello y conozcan bien cual
sera su labor para que sea mas facil el trabajo.
En algunas empresas puede existir Ia
necesidad de capacitar al personal de nivel

gerencial para obtener mejores resultados.

4. Coordinacion para la ejecucion del plan o politica

Para que cada uno de los presupuestos de los
diferentes departamentos de una empresa
formen parte del presupuesto general y éste
sea como una unidad, es necesaria la
presencia de una persona que actue como
coordinador de todos los departamentos que
intervienen en el plan. A esta persona se le

denomina Director del Presupuesto.

-
—
-
—
-—
e
—
-—
—
—
-—
C—
-—
—
—
-
a—
-—
-—
—

155



Esta responsabilidad debe recaer en manos de un

funcionario con preparacion técnica y con un
conocimiento amplio de la compafia en cuanto a su
organizacion y aspecto financiero, asi como del
sistema contable de la entidad, tomando en cuenta
el tamafio de la empresa y las necesidades de ésta,
porque el Director del Presupuesto va a ver la

empresa de manera global.

de

departamento debes elaborar un calendario en el cual

Para sincronizar las actividades cada

se indiquen las fechas en las que cada departamento
debera tener lista la informacion necesaria para que
otros puedan desarrollar las estimaciones. Toda esta

informacion, al igual que el calendario de actividades,

las dehe maneiar el Director del Presiiniiesto.
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5. Fijacion del Periodo Presupuestal

Otro requisito indispensable para poder ejercer el control presupuestal

es la fijacion del lapso que comprenden las apreciaciones.

K + Esto dependera de la estabilidad o inestabilidad de Ias\

operaciones del negocio.

+ Lo mas conveniente es hacer coincidir las estimaciones
con los resultados para que se puedan llevar a cabo las

comparaciones y hacer las correcciones necesarias, caso

\ contrario, los resultados no seran significativos. )

Es aconsejable establecer
periodos del presupuesto por un
afo dividido en meses, para poder

comparar mensualmente los

resultados obtenidos contra lo

planeado, con el fin de destacar

desviaciones y asi prever en lo que

NOTA

sea posible para el mes siguiente.
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6.- Direccion y Vigilancia
Una vez que el plan ya ha sido aprobado debera seguir los siguientes pasos:

Ve p
@ cada departamento empezara a elaborar su presupuesto con las

recomendaciones que ayudaran a poner en practica dichos planes.

) : . o -
@ Revisar periédicamente las estimaciones y las actividades que se van

desarrollando y, de ser necesario, modificarlas.

‘©)
© Un buen presupuesto requiere de un trabajo continuo y minucioso, y
que la persona encargada de vigilarlo posea los conocimientos necesarios

para ver que se cumpla y se lleven a cabo las modificaciones cuando las

circunstancias asi lo requieran.

—

) . i
€’ De esta manera, el presupuesto podra ser un verdadero instrumento

de control para la empresa.
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FASES DEL PRESUPUESTO

El presupuesto puede ayudar a la compafiia a navegar durante el afio

y reducir los resultados negativos.

Los presupuestos se suelen relacionar exclusivamente con los

ingresos 0 egresos que realizara una empresa, sin embargo,

podemos hacer uso de estas herramientas para cuantificar
prondsticos o previsiones de cualquiera de los elementos de un
negocio, por ejemplo, podemos presupuestar los cobros que

realizaremos, los pagos de nuestras deudas, los productos que

fabricaremos, los materiales que requeriremos para producir dichos

productos, etc.

El presupuesto tiene un ciclo o conjunto de etapas sucesivas que

deben cumplirse, para conseguir metas especificas de cada unidad

individual en la empresa. Estas son las siguientes:

< Planeacion
«» Formulacién o elaboracion
%+ Aprobacion

% Ejecucion y coordinacion

Control y evaluacion.
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PLANEACION ELABORACION
[ PRESUPUESTO Presupuesto
APROBACION EJECUCION
 PRESUPLESTD)

5

CONTROL

PLANEACION DEL PRESUPUESTO

m f ®» Conocer el camino a seguir. \
® Interrelacionar actividades,
1 W Establecer objetivos y dar wuna adecuada
organizacion.
\ J
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Planear no solamente motiva a los empleados a ir en busca de las metas,
sino que también mejora de manera general la toma de decisiones. Durante
la fase de planeacion del presupuesto, todos los puntos de vista son
considerados, las opciones identificadas, y las oportunidades de reduccién
de costo asesoradas. Este esfuerzo conduce a una mejor toma de decisiones
para la organizacion. Como resultado, el proceso de presupuesto puede
revelar oportunidades o amenazas que no eran conocidas antes del proceso

de planeacion del mismo presupuesto.

IMPORTANCIA
v

v Permite decidir por anticipado que
se puede hacer en caso de que se
presente un inconveniente y no hasta
que el dano ya esta hecho.

v Permite al administrador

anticiparse para los cambios que
podrian afectar los objetivos
organizacionales, si no se planea es
como estar trabajando a ciegas.

oy

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

® Obtener informacién que facilite y nos permita la toma de
ﬂ decisiones.

2 ®» Planificar las actividades a llevar a cabo por cada uno de
los centros de actividad.

® Coordinar las actividades de las diferentes &reas,

\ estimulando el trabajo en equipo. )|
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Una vez establecidos los objetivos y criterios a seguir en la elaboracién del
presupuesto, el responsable de cada centro, que conoce el funcionamiento
del mismo, debe facilitar todo tipo de informacion a los directivos, que se

facilite al maximo.

Por otro lado estos responsables también conocen como controlar las
diferentes variables que se producen en su departamento, hecho que facilita

la confeccién del presupuesto.

e Es decir, deben definir dentro de su departamento,
9 los criterios de imputacion de costos, las tasas de
amortizacion, en el caso de ser una empresa
industrial determinar el porcentaje de mermas en los
productos asi como el nivel de subactividad de la

maquinaria y del personal, etc.

oLisSanaAnsA™A

Una vez conocidas las variables, se procede a la elaboracién del
presupuesto por centros de responsabilidad, que puede ser bien en términos
financieros asi como en términos fisicos. Todo depende de las necesidades

de informacién y de control de la empresa.

Dentro de cada centro, el responsable no es la Unica persona que procede a
la elaboracion del presupuesto, ya que este requiere la captacion de
diferentes datos a distintos niveles, cuya labor puede realizarla el personal
del centro en cuestion, y también se logra con ello, la involucracion en el

mismo.
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APROBACION DEL PRESUPUESTO

®» Buscar equilibrio entre los diferentes departamentos

y secciones de la empresa.

Después de diferentes reuniones de la direccion y una vez verificadas los
presupuestos por areas, deben pasar a ser aprobados por el comité, director

o jefe de presupuestos.

La aprobacion depende del tipo de empresa (casa
matriz, direccion, comité de presupuestos, consejos,
etc.). Una vez aprobado, podemos comenzar a

alcanzar los objetivos que hemos establecidos,

teniendo en cuenta que ya conocemos cual es el

presupuesto de gasto e ingresos con los que

disponemos.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

PRESLPUESTO
4 planes estipulados.

® Guiar las acciones de los subordinados segun los

En esta fase el presupuesto que ya ha sido aprobado es puesto en marcha.

Durante la ejecucion del presupuesto la empresa espera que

todo salga conforme ha sido planeado.

En esta etapa estd a cargo de todo el personal de la
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compafia, bajo las érdenes de los jefes de areas, de acuerdo con los planes

y metas trazados.

CONTROL DEL PRESUPUESTO

[PRESUPUESTD = Medir si los propdsitos, planes y programas se cumplen.

5 ® Buscar correctivos en las variaciones.

En esta fase se observa y vigila la ejecucion

CONTROL del presupuesto. Se comparan las cifras
PRESUPUESTAI_ reales con las presupuestadas y se

M"""..'"'"""’“" identifican las areas que tengan problemas

para determinar la forma de corregirlas. Este
€S un punto que requiere de gran atencion, estudio y comprension, para que
permita una adecuada aplicacion en las diversas compafias, ya que a nivel

programatico se ha visto que es donde més se falla.

PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

Se denomina “principios” a una serie de requisitos esenciales que debe

contener un presupuesto para ser considerado como tal.

Estos principios o requisitos que debe cumplir un presupuesto son:

Sefiala que un presupuesto debera
contener todos los ingresos y los gastos
del ente o nivel al que se esta

aplicando.
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Expresa que los presupuestos de los

I

1 . .

, diferentes sectores dentro de un mismo ente,
| .

, deben estar perfectamente armonizados Yy
[

—

, compatibilizados entre si, de tal suerte que
|
|

pueda presentarse un documento unitario que

[ U A U u——

| . .
. englobe la accion del conjunto.

Sefiala que un presupuesto debe considerar

de tiempo bien definido, sea este un dia, una

—

—— e = = =

|
1
1
|
I semana, un mes, un afno etc.
1
\

/
Contenido en el mismo concepto mismo del

_>i

presupuesto, sefiala que esta debe
confeccionarse por anticipado.

- - - -

" La asignacién y utilizacion de los recursos de

los presupuestos se hara en términos de la

I

|

|
—}: produccion de bienes y servicios publicos al

: menor costo posible para una determinada
|
|

caracteristica y calidad de los mismos.



~
-
-
-
s
-
-
-
-

El presupuesto contribuird a la consecucién

I |
| |
—p ! de las metas y resultados definidos en los |
| |
I programas contenidos en el mismo. I
| |

El presupuesto se expondra con claridad
de forma que pueda ser entendible a todo
nivel de la organizacion del Estado y la
sociedad y serd objeto permanente de

informes publicos sobre los resultados de

el T E————

Su ejecucion.

Sefiala que un presupuesto debe ser
confeccionado y aprobado de tal forma que
permita incorporarse enmiendas, sin que

]
|
|
|
|
|
: por ello todo el sistema quede dafado.

N o o o o - o= -

Esta intimamente vinculado a la concepcion
moderna del presupuesto, esto es, que este
no represente una simple nomina de
ingresos y gastos, sino que ademas, todo un

plan de accion adecuadamente concebido.

-

[ S U U p——



Expresa que el presupuesto debe ser
presentado en términos tales que no dejen

margen alguno para dudas o]

B
TR
s 5.
e &0

interpretaciones personales.

233,

I

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

LABOR DE CONCIENTIZACION

( « Esta labor deberd adelantarse en los niveles operativo y\

administrativo.
« Desde el punto de vista operativo es crucial, porque en ella recae

la ejecucion de lo que la direccion propone en materia fabril y

comercial.
g J

[ * En cuanto a lo administrativo se necesita persuadir los cuadros\
generales sobre las ventajas de la adopcion de un sistema
presupuestal para definir el horizonte comercial y financiero de las

empresas, facilitar el control y responder a las condiciones

\ cambiantes del medio. )

167

-—— = = = = —



Es importante tener presente que:

v' Para prevenir conflictos organizacionales en la organizacion

presupuestal los objetivos deben ser cuantificables, claros y
alcanzables.

Quienes planean deben proponer un conjunto de alternativas,
estudiarlas y seleccionar las mas favorables, evaluar sus efectos
sobre el valor de la empresa en el mercado y el grado de aceptacion

por parte de quienes ejecutaran los planes.

d

s

Los planes no deben superar el potencial productivo, comercial y
financiero de las empresas, tampoco trascender las habilidades de

guienes ejecutaran los planes.

La planeaciéon y los presupuestos no pueden ser inflexibles, no
deben impedir la iniciativa de sus ejecutores ni presentar margenes

de maniobra o de error excesivos.

Los planes deben generar el compromiso de los planificadores y
ejecutores, propiciar la participacion activa en su disefio de todos

los integrantes de la organizacion.
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DETERMINACION DE LAS
CARACTERISTICAS EMPRESARIALES

El diagndstico interno representa un factor fundamental del planeamiento, el

cual adquiere expresion monetaria mediante el presupuesto.

Situacién Financiera

El estado financiero de las empresas con POLLES D
respecto al endeudamiento, la liquidez, la
valoracion de los titulos de propiedad y los
indices de la lucratividad, repercuten sobre

las posibilidades de captar capitales,

conseguir créditos o gestionar la concesion : I

de plazos por parte de los proveedores de bienes o servicios.

(Forcentag)
Sin duda la situacion financiera permite ilustrar las

posibilidades reales del progreso y, por tanto, sentara
las bases para establecer si las estrategias
competitivas se sustentaran en el crecimiento de las

operaciones o en la simple supervivencia.

o o o7 e 0w W00 o 0
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Eficiencia & Productividad

fl_a eficiencia comprende Ias\
acciones puestas en practica para
minimizar el tiempo invertido entre
la adquisicion de insumos y la

comercializacion de productos.

(La productividad se expresa comD
la produccion por hora-hombre u
hora maquina, es decir, el

rendimiento dentro de la empresa.

\ J

ﬂs indices de eficiencia, qh

guardan estrecha relacién con el

sistema logistico y la naturaleza
de los procedimientos
administrativos, y los
coeficientes de productividad,
tienen influencia notable sobre
los costos y, por ende, sobre la
fijacion de los precios. En este
contexto, las variables citadas

inciden en los presupuestos

anresariales. /
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Actualizacion Tecnoldgica

En virtud de los efectos ejercidos por la
modernizacion industrial sobre los costos, la
intensidad del reproceso y la calidad de los
productos, es comprensible su influencia en los
presupuestos comerciales, sujetos a la

competitividad en precios y calidades.

Politicas Generales

: Las politicas influyen en los diversos canales de
it . L . . .
- (2 financiacion y en los inventarios, y esto se refleja en los

presupuestos de compras y produccion.
Inventario

ACTIVIDADES QUE REALIZAN LAS PERSONAS
ENCARGADAS DEL PRESUPUESTO

Para asegurar el cumplimiento del tiempo establecido, preparar el
presupuesto y garantizar la intervencion de los diferentes niveles
organizacionales en la labor presupuestal,
deben definirse las actividades por asignar a
los participantes en dicha labor. La
organizacion del trabajo interpreta el tamafio

de las operaciones empresariales.
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En pequeias y medianas empresas

PYMES

"r

El trabajo presupuestal es responsabilidad de

un

departamento de contabilidad, en cuyo caso la jefatura

asume las funciones siguientes:

(/' Sostener reuniones con la direccién general y con las \

jefaturas de cada departamento.

/Difundir la técnica de presupuestacion en Ios\
niveles operativo y administrativo, asi como

capacitar al personal.

\ b
\ 'm" J
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Preparar informes a la direccion sobre las

tendencias de ventas y costos.

Presentar informes periédicos que permitan

cotejar los resultados previstos y los reales.

En grandes empresas

En este tipo de organizaciones se sugiere la constitucion

A;yﬂk@&i_.;g;;u; de un comité de presupuestos.

-Eﬁb‘

Comité de presupuestos

PRESUPUESTO MODESTO

EEE——— El Comité de Presupuestos supervisa la preparaciéon

y ejecucion de los presupuestos administrativos y de
capital, y examina su politica financiera. Durante el

afio, realiza una intensa labor como parte de una

=l amplia revision de los procedimientos empleados por
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la empresa para la adquisicibn de obras, bienes y servicios, tanto en el

ambito institucional como en relacibn con los proyectos que ayuda a

financiar.

EUNCIONES

Recibir los presupuestos parciales de cada
departamento presentados por el director de
presupuesto, analizarlos y plantear las

observaciones necesarias.

Aprobar el presupuesto general de la empresa.

Considerar y aprobar los cambios propuestos al

presupuesto general.

Recibir y estudiar los informes sobre los

presupuestos previstos y ejecutados.

J

En estas empresas el liderazgo del quehacer presupuestal recae en un

director de presupuestos, a quien se le responsabiliza de:
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Preparar el manual de presupuestos con instrucciones
claras de como elaborarlos.

Recopilar la informacion de las diferentes gerencias,
divisiones o0 departamentos, analizarla o0 someterla a
consideracion del comité.

Informar oportunamente a cada nivel organizacional sobre
los cambios aprobados por el comité.

Conseguir datos financieros que auspicien el analisis del
comportamiento presupuestal.

Recibir los datos estimados de las jefaturas y transcribirlos a
los niveles organizacionales cuyos presupuestos dependen
de ellos.

Preparar andlisis especiales de la ejecucién presupuestal,

gue requieran la gerencia general, el comité o las jefaturas

funcionales.
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ACTIVIDADES PARA EL ESTUDIANTE

1. Ordene numéricamente cual es el proceso que debe seguir para

la elaboracién del presupuesto.

PROCESO ORDEN
EJECUCION >
CONTROL >
PLANEACION >

ELABORACION ]

APROBACION

2. Lea e identifique ¢cudl de los siguientes conceptos pertenecen a

los requisitos del presupuesto.
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és importante tener uh

conocimiento amplio de la
empresa en cuanto a sus

objetivos, politicas y

organizacion.

Empresas

"Eagarientia para protojer yu islroantrutiura

Gs muy indispensable que te\

asegures de que los directivos

de la empresa te apoyen la

implantacion del presupuesto.

(" )

Informar el trabajo y coordinar
las funciones de las personas
que intervienen en la

elaboracion de la empresa.

& J
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( h

Es necesaria la presencia de una

persona que actite como

<— | coordinador de todos los

departamentos que intervienen en

J

el plan.

(Es aconsejable establecer\

periodos del presupuesto por un

afo dividido en meses, para

poder comparar mensualmente

los resultados obtenidos contra lo

J

3. Descubra en el siguiente crucigrama cuales son los principios del

planeado.

presupuesto.
HORIZONTAL

1. Presupuesto debe ser presentado en términos comprensibles.

2. Un presupuesto debe considerar de tiempo bien definido, sea este un
dia, una semana, un mes, un afio etc.

3. Presupuesto debera contener todos los ingresos y los gastos del ente
o nivel al que se est4 aplicando.

4. La asignacion y utilizacion de los recursos de los presupuestos se
hara en términos de la produccién de bienes y servicios publicos al
menor costo posible.

5. Presupuesto debe ser confeccionado y aprobado de tal forma que
permita incorporarse enmiendas.

6. El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda ser

entendible a todo nivel de la organizacion.
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7. El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y resultados

definidos en los programas contenidos en el mismo.

VERTICAL
1. Presupuesto, sefala que esta debe confeccionarse por anticipado.
2. Expresa que los presupuestos de los diferentes sectores dentro de un
mismo ente, deben estar perfectamente armonizados 'y
compatibilizados entre si.

3. Esta intimamente vinculado a la concepcion moderna del presupuesto.

/5‘3

180



APLICAEION DE LAS TECHICAS AGTIVAS

TECNICA PHILIPS 66

Consiste en dividir en subgrupos de seis personas para discutir un tema
especifico en un tiempo de seis minutos, el mismo que debera estar dirigido

por un coordinador.

Proceso

1. Seleccion del tema
Recoleccion d informacion necesaria
Formacion de grupos de 6 personas
Nombrar un coordinador
Discusion del tema en cada grupo

Exposicion de conclusiones y discusion en plenaria.

N o g b~ w D

Elaboracion de conclusiones.

Recomendaciones

Procurar la participacion activa de todos los estudiantes.

Aplicacion de la técnica

1. Seleccién del tema

Concepto y finalidades del presupuesto de produccion
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2. Recoleccion de informacion necesaria
El maestro se encarga de entregar a los estudiantes el material con la
informacion necesaria.

3. Formacioén de grupos de 6 personas
El maestro organizara gropos de 6 seis estudiantes para la realizacion
de la tarea.

4. Nombrar un coordinador
Cada uno de los grupos tendra un coordinador el mismo que se
encargara de dirigir el grupo en la ejecucion de la tarea.

5. Discusion del tema en cada grupo
Cada grupo discutira el tema seleccionado y el coordinador debera
tomar nota de la actuacion de los que integran el grupo.

6. Exposicion de conclusiones y discusion en plenaria.
El coordinador de cada grupo se encargara de la discusion en
plenaria con sus comparieros.

7. Elaboracion de conclusiones

Se realizara las conclusiones de las tareas realizadas por cada grupo.

Recomendaciones

Procurar la participacion de todos los estudiantes en la aportacion de ideas.

TECNICA DE LA LLUVIA DE IDEAS
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Consiste en que el grupo actué en un plano de confianza, libertad e

informalidad y sea capaz de pensar en alta voz, sobre un problema, tema

determinado y en un tiempo sefalado.

Proceso
1. Presentacion del tema o problema de estudio
2. Estimular la responsabilidad de los aportes y registrar
indiscriminadamente sin tener en cuenta orden alguno.
3. Encontrar algunas ideas brillantes del torbellino de ideas, opiniones o
criterios expresados.
4. Sistematizacion y conclusiones.

Aplicacion de la técnica

1.

Seleccion del tema

Elementos del presupuesto de produccion (MPD. MOD.CIF)

Motivar a la participacion de los estudiantes

Pedir a los estudiantes que escriban en la pizarra sus ideas sobre lo
que es la MPD, MOD, CIF.

Priorizacién vy clasificacion de las ideas aportadas por los
estudiantes.

Se va clasificando el grupo que conforma la materia prima, indirecta
mano de obra directa e indirecta y los costos indirectos de fabricacion.
conclusiones

Se estableceran las conclusiones y recomendaciones referentes al

tema.

Recomendaciones

Se debe estimular la participacién de la mayoria de los estudiantes sin

discriminacion alguna.
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HOTIVACION
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\\\“““\\\ PRESUPUESTO DE

PRODUCCION

OBJETIVO DE LA UNIDAD

Conocer la importancia y finalidades del presupuesto de produccion en las
empresas industriales, asi como sus elementos que la integran, para llevar un

inventario adecuado dentro de la duracion de un proceso productivo.

El Presupuesto de produccién es aquel
gue va desde la adquisicibn de la
materia prima hasta la transformacion de
la misma, con la utilizacion de los
recursos técnicos, tecnoldgicos y
humanos que sean para la obtencién de
un producto util. Esta actividad termina

con el almacenamiento de estos

Finalidades del presupuesto de produccién

El presupuesto de produccién persigue las siguientes finalidades:
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(e e & g T

@La revision de la capacidad productiva de la fabrica para
hacer frente a la produccion planeada.

@Programar las necesidades de mano de obra

@El planeamiento de la produccion: es decir qué sé va a

producir; cuando se va a producir y en qué cantidades se
vaa producir.

@Programar las necesidades del material y formular un
programa adecuado de compras.

eDeterminar el costo de produccion y el costo de ventas y
comprobar el rendimiento probable de la produccion y venta
de diferentes productos.

1Rl D O W
Tn:

El Presupuesto de produccion planea las siguientes
actividades.

4 Cantidad de unidades a producir de cada tipo de producto de
materiales, mano de obra y CIF necesarios para su elaboracion.

4+ El Presupuesto de produccién es una estimacién, con objetivos
definidos, de la cantidad de bienes a ser fabricados durante el
periodo que abarca el presupuesto.

4 E| presupuesto de produccion es la base principal para la
planeacién de necesidades de materias primas, necesidades de

mano de obra, necesidades de efectivo y costos de fabricacion
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Elementos que conforman el presupuesto de produccion

Los elementos el L'j[l Directa :
costo de fabricacion 0
son l0s siquientes. Materia prima | o .
ndirecta © |
TE
Cosztos indirectos @ . -
B - : Directa .
de fabricacion Mano de obra :
sy “ { Indirecta iﬁ :

- - ELEMENTOS DEL |

COSTO DE J
PRODUCCION

®
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Materia prima directa

a

~Son los materiales que sers

/ sometidos a operaciones de
transformacion o manufactura para
su cambio fisico y/o quimico, antes
de que puedan venderse como

N uctos terminados.

So‘n todos los matEFhE
Sujetos d
transformacién, que se
pueden identificar o
Cuantificar plenamente

MATERIA PRIMA

——

$on todos 10s materiales
sujetos 3 transformacion,

que no se pueden-
identificarocuantnﬁcar

plenamente con 05
productos terminados.
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Mano de Obra Directa (MOD)

MANO DE OBRA

4L
i %

/j) A - l}"'-:-_‘.

/- Es el esfueno hurﬁ;nﬂ que-
/7 interviene en el proteso de 4,
/ tansformar las materias | .
primas  en pmdflgtm ',

% 0,
[} .
&
1) u
I-:II -------------
|
4
v =
] o
() -
LI =" &
—
v Y == —l
-

| .

~Son salarios, y obligaciones f,f’ﬁ:'” salarios, y obligaciones RE“&\

/" de todes Ios trabsjadores de Ja -~/ U8 todos los trabajadores e la

| fabrica, cuya acvidad se puede [T T4 fabrica, clya actvidad no se puede

| idenfcar plenamente con los | \_ [dentficar  plenamente con los /
/ ~.pro ductosterminados. Py

. productos terminados.
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Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

i

COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
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{ )
— 1. Las necesidades totales de

produccion por producto
.

J
r Tl - . j
2. Las politicas de inventarios de
—
produccién y productos en proceso.
. J
\

3. La capacidad de la planta en
—>| funcionamiento y los limites de

desviaciones permisibles.

KUN PLAN DE\

~ ™)
z 4. Politicas de expansion o contratacion
PRODUCCION | P
DEBE de la capacidad de la Planta.
. J
CONTENER | -
A 5. Las compras de materias primas, su

&?Elﬁ%\ — politica de inventarios y disponibilidad

& 3 @J \de MO. )

» 6. El efecto de la duracion del tiempo

de procesamiento.

8. La programacion de la produccion a

través del periodo de presupuesto
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Politica de inventarios

La politica de inventarios consiste en determinar el nivel de existencias

econémicamente mas convenientes para las empresas.

Para llegar a establecer una buena politica de inventarios, se debe

considerar los siguientes factores:

#Las cantidades necesarias para
satisfacer las necesidades de ventas.

#lLa naturaleza perecedera de los articulos.
& La duracion del periodo de produccion.

@ La capacidad de almacenamiento
& Los costos de mantener el inventario

@La proteccion contra aumento de precios.
® Los riesgos incluidos en inventario

&la pmteccmn contra la escasez de

1 R

- QUE =
q,a::ﬁ- |h|‘TEm_r|EuEH =
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Calculo del presupuesto de produccion

Para la realizacion del presupuesto de
produccion se debe tomar la informacion
del presupuesto de ventas que es en

dltimas el punto de partida de la

presupuestacion. ?

® |
Férmula
Presupuesto de Produccidn _(UNIDADES) = Ventas Presupuestadas

(UNIDADES)+ Inv. Final (UNIDADES) - Inv. Inicial. (UNIDADES).

EJEMPLO:
EXIStENCIAS NECESANAS. ... uvuuiii i ettt e e e e e e eeeeaaeees 11.200
Ventas durant ENEIO....... ..o e e e e e e e e eeeeeeees 5.600
Total 16.800
Existencias necesarias para €l MeS.........ccccceeviieeeeeeeiiieieeeeee 8.400
ProdUCCION NECESANA. .. cevviiiieieeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnes 8.400

Consideremos al presupuesto de produccion como el paso inicial en la

presupuestacion de manufactura puesto que en él estan incluidos:
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@ EI presupuesto de materiales que se integra de las necesidades
planificadas de materiales directos y otros componentes que entraran

en el proceso productivo.

@ El presupuesto de mano de obra, que representa la cantidad y el costo

planificados de la mano de obra directa.

@ EI presupuesto de costos generales de fabricacion que incluye los
materiales indirectos, mano de obra indirecta y aquellos de dificil

aplicacion en los dos primeros.

Una vez elaborado el plan integral de ventas del cual se deriva el presupuesto
de produccion, el Gerente de Produccion o el Gerente General en empresas
pequefias debera someterlo a la aprobacién del Directorio de la empresa,

como base para desarrollar los presupuestos desglosados de:

e Materiales directos
e Mano de obra; y,

e Costos generales de fabricacion

PRESUPUESTOS DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
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Existen cuatro métodos para controlar las adiciones a las existencias de

materias primas

@ Control presupuestario detallado
@ Control fijando limites minimo maximo a las existentes.
@ Compras especulativas

@ Compras basadas en los pedidos especificos de los clientes.
Metodologia para el Célculo

¢+ Produccion requerida de Materia Prima (unidades)
< Inventario Final (unidades)
% Inventario Inicial (unidades)

«+ Precio de compras por unidades
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FOrmula

Presupuesto de compra de Materia Prima = (Presupuesto de produccién)

(Unidades)* materiales directos requeridos para producir la unidad+ Inv.

Final deseado (Unidades) — Inv. Inicial (Unidades).

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

Al mismo tiempo que se
prepara el presupuesto

de compras y se piden |
los materiales directos
requeridos, es necesario
preparar el presupuesto
de  consumo de
materiales directos para
propositos de
presupuesto.

AN NUARARARAAAR 000000000

7444

FOrmula

Presupuesto de consumo de materiales directos = Materiales directos

requeridos (unidades) * costo unitario de materiales directos.
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Metodologia para el Célculo
@ Presupuesto de produccion (unidades)

@ Mano de Obra Directa (Uds.) (Horas *Mano de Obra Directa)
@ Tasa por hora de Mano de Obra directa.

Formula

Presupuesto Mano de Obra Directa = Unidades de produccion

requeridas * horas de mano de obra directa por unidad * tarifa por hora
de mano de obra directa.
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Metodologia para el Calculo
v' Costos Fijos
v Costos Variables

v" Horas de Mano de Obra Indirecta por unidades

PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Formula

Presupuesto de Costo Indirectos de Fabricacién = (costos indirectos fijos

totales + total de hora presupuestadas de mano de obra directa*tasa de costos

variables por hora de mano de obra directa.
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Presupuesto de inventarios finales

Las cantidades del inventario
presupuestado al final del mes se
necesitan para el inventario de
materiales directos y e articulos
terminados en el presupuesto del
costo de los articulos vendidos y
el balance general presupuestado.

)
>
Q. )
V £ ‘.‘
,’l' 4..

Formula

Costo del inventario final presupuestado = Inventario final (unidades) *

costo estandar por unidad.

Presupuesto del costo de los articulos vendidos
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FOrmula

Presupuesto de costo de los articulos vendidos = Presupuesto de
consumo de materiales directos + presupuesto de mano de obra directa +
presupuestos de costos indirectos de fabricacion + inventario inicial de

articulos terminados- inventario final de articulos terminados.
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Actividades para el estudiante

1.- Complete los espacios en blanco con las palabras correctas.

a) El presupuesto de produccién es:

El Presupuesto de produccion es aquel que va desde--------------------=---omnmn---

------ - -hasta la transformacién de la misma, con la utilizacién de

[0S ====mmmmm e e e e e -- gue sean

para la obtencibn de un producto util. Esta actividad termina con el

almacenamiento de ---------=-=-m-=mmmmmmm e

b) El Presupuesto de produccién planea las siquientes actividades

La cantidad de unidades a producir de cada tipo de producto de -----------------

------ ------mano de obra y ----------------------—--—------nECESArios para su

elaboracion.

El Presupuesto de produCCion =-=-=-=======mmmmmm oo ,

con objetivos definidos, de la cantidad de bienes a ser fabricados durante el

periodo que abarca el presupuesto.

El presupuesto de produccion es la base principal para la --------------------------

de necesidades de-------===-m—mmmmmmmmmmmm - , hecesidades de mano de obra,

necesidades de efectivo y -- =

2.- De las siguientes opciones sefale cuales son las respuestas

correctas.
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a) Los elementos que integran el costo de produccién son:
Materia prima, Gastos, Costos, Ingresos, Mano de obra
directa, Inventarios, Planificaciébn, Costos indirectos de fabricacion.

b) La materia prima se clasifica en:

Directa, Continda, Indirecta, Suplementaria.

c) Lamano de obra se divide en:

Agil, Directa, Pausada, Indirecta.

d) Entre los costos indirectos de fabricacion podemos mencionar los
siguientes:
Madera, cierres, lana, pegamento, leche, botones,

tela.

3.- Escribe P si es una politica de inventarios y F si es una finalidad del

presupuesto de produccién.

@ El planeamiento de la produccién: es decir qué se va a producir;

cuando se va a producir y en qué cantidades se va a producir.

@ Las cantidades necesarias para satisfacer las necesidades de

ventas.

@ Programar las necesidades del material y formular un programa

adecuado de compras.

@ cCalcular las necesidades de dinero para hacer frente a los costos

de fabricacion.

@ La proteccion contra la escasez de materias primas y mano de

obra.

@ La proteccion contra aumento de precios.
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4.- En el paréntesis de la columna B escribe la letra correspondiente

segun el enunciado de la columna A.

A B

Este es el Ultimo paso para obtener el
costo total de los productos por
a fabricar y consiste en calcular aquellos | ( ) Presupuesto de MP

costos que habra de absorber.

Al mismo tiempo que se prepara el
presupuesto de compras Yy se piden
b los materiales directos requeridos, es
necesario preparar el presupuestode | ( ) Presupuesto de MO
consumo de materiales directos para

propoésitos de presupuesto

A diferencia de las materias primas, la
MOD no puede almacenarse hasta

c gue se use. El Presupuesto de Mano
de Obra es de gran utilidad, puescon | ( ) Presupuesto CIF
él puede saber exactamente la gente

gue necesita para producir

El departamento de compras debe
preparar los programas de compras y Presupuesto del
d entrega de materiales el mismo que () consumo MP.
debera coordinar con el departamento
de produccién y con los programas de
entrega del proveedor.
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APLICACION DE LAS TECNICAS ACTIVAS

TECNICA DEL ANALISIS Y SOLUCION DE EJERCICIOS

En esta técnica el estudiante deberd aplicar lo tedrico en lo practico atreves
de la realizacion del ejercicio donde paso a paso realizara los célculos para

la elaboracién del presupuesto de produccion.

Proceso

1.- seleccion del tema

Presupuesto de produccion

2.- formacion de grupos de trabajo

Se conforman grupos de tres estudiantes

3.- Entrega del documento guia

El maestro procede a entregar el documento de apoyo

4.-Trabajar conjuntamente docente y estudiantes

El maestro sera el que coordinara todos los grupos y pas6é a paso iran
resolviendo el ejercicio de la elaboracion del presupuesto

5.- Entrega de trabajos al docente

El maestro recibira los trabajos de cada uno de los grupos.

6.- Conclusiones

El maestro dara a conocer las conclusiones sobre la elaboracion del

presupuesto de produccion.
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Recomendaciones

Se recomienda realizar una retroalimentacion del ejercicio practico para un
mejor entendimiento de los estudiantes para esto pueden aplicar la técnica

de la exposicion en grupos o trabajos en grupos.

¥ o

P Tan solo por la educacion puede ef hﬁdﬁb{
kd (legar a ser hombre. EL fombre no es mds que’

)\ o que (a educacion hace de L ?
¢ ¢

Kant, Emmanuel \,

ELobjeto de [a educacion es formar seres

aptos para gobernarse a st mismos, y no para
segobernados por los demds
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UNIDAD IV

EJERCICIO PRACTICO DEL PRESUPUESTO DE
PRODUCCION

OBJETIVO

Transformar los conocimientos teoéricos en practicos para que el

estudiante fortalezca su aprendizaje, en la elaboracién del presupuesto

de produccién, mediante la ejecucion de un ejercicio de aplicacion.

“LA COMPANIA EL BUEN VESTIR”

El 27 de diciembre se reuni6 el comité de presupuestos de “LA COMPANIA
EL BUEN VESTIR” que fabrica y vende blusas casuales para damas v,

planea producir 9400 unidades para el primer trimestre del afio 2010.
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A continuacion se presentan los datos para la elaboracién del producto

terminado.
DATOS

v Precio de ventas promedio $33.00

v Venta por territorio (UNIDADES)

UNIDADES DE PRODUCCION POR MESES DEL PRIMER TRIMESTRE
DEL ANO 2010

TERRITORIO 1 2 3 4

ENERO 1000 600 925 430 2955 U
FEBRERO 1125 650 900 450 3125U
MARZO 1210 675 960 475 3320 U
TOTAL A PRODUCIR EN EL TRIMESTRE 9400 U

INVENTARIOS DESEADOS DE ARTICULOS TERMINADOS (UNIDADES)

1 de Enero 2140 Unidades
31 de Enero 2050 Unidades
28 de Febrero 2175 Unidades
31 de Marzo 2215 Unidades

v' Se requiere un metro de tela (material directo) para producir una

unidad de producto terminado.

v' El costo de los materiales directos es de 8.50 hasta el primero de

marzo fecha en que se incrementara a 9.00 la unidad.
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v El inventario final deseado de materiales directos corresponde al 60%
de la produccién del mes siguiente.
v’ Las unidades de produccion para abril son de 3500 (unidades).

Las horas estimadas de mano de obra directa y el costo por hora para

terminar una unidad es como sigue:

Horas estimadas
Se requieren 2 horas de mano de obra directa para producir una unidad de

productos terminados.

Tasa de horas de mano de obra directa
v’ Enero  $3.00
v Febrero $3.50
v’ Marzo $3.50

Tasas de aplicacion de costos indirectos de fabricacion variables por

hora de mano de obra directa.

v' Mano de obraindirecta..................cocoiiiiiii, 0.50
v Impuestos sobre lanomina...................oo, 0.30
v Mantenimiento. ... 0.20
v Calefaccion y luz...........oooiiiiiiiiiee, 0.10
Vo O ENEIgia. .o 0.12
Vo VaII0S. 0.15

Costos fijos de cada mes

v Materiales iNdireCtos. .........ccooviiiii i 1200.00
V' O SUPEIVISION. ... 1250.00
VS BQUIOS. ..t 650.00
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v' Impuestos(fabrica) .............cooiiiiiii . 1000.00
V' DEPreciaCion..........c.ouiuiiiii i 3000.00

Dada la informacion anterior prepare los siguientes presupuestos para de
“LA COMPANIA EL BUEN VESTIR” para el primer trimestre del afio 2010.

Ventas en unidades y en délares

Presupuesto de produccion

Presupuesto de compra de materiales directos
Presupuesto de consumo de materiales directos
Presupuesto de la mano de obra directa

Presupuesto del CIF del mes de Enero, Febrero, Marzo.

Presupuesto de articulos terminados

© N o g A~ Wb PE

Presupuesto de articulos vendidos.

1.- VENTAS EN UNIDADES

TERRITORIO | ENERO | FEBRERO | MARZO TRIMESTRE
1 1000 U 1125 U 1210 U 3335U
2 600 U 650 U 675U 1925U
EN
UNIDADES 3 925U 900 U 960 U 2785U
4 430 U 450 U 475U 1355U
TOTAL 2955U 3125U 3320U 9400U
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FORMULA

PRESUPUESTO DE VENTAS = presupuesto de ventas por unidades*

(por precio de venta por unidad).

ENERO

PV = 1000 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =$33000.00

PV = 600 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =19800.

PV = 925 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =30525.00

PV = 430 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =14190.

FEBRERO

PV = 1125 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =$37125.00

PV = 650 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =21450.00

PV =900 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =29700.00

PV = 450 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =14850.00

MARZO

PV = 1210 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =$39930

PV = 675 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =22275.00

PV = 960 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
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PV =31680.00

PV = 475 UNIDADES *33.00 Precio * unidad

PV =15675
1.- VENTAS EN DOLARES
TERRITOR ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
10 TRIMESTRE
1 33000.00 | 37125.00 | 39930.00 | 110055.00
EN 2 19800.00 | 21450.00 | 22275.00 63525.00
DOLARES
3 30525.00 | 29700.00 | 31680.00 91905.00
4 14190.00 | 14850.00 | 15675.00 44715.00
TOTAL | 97515.00 | 103125.00 | 109560.00 | 310200.00

2.- PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Presupuesto de ventas del primer trimestre del 2010 (programa 1)

UNIDADES

Enero Febrero | Marzo Trimestre
Presupuesto de venta 2955 3125 3320 9400
Mas: Inv. Final deseado 2050 2175 2215 2215
Subtotal 5005 5300 5535 11615
Menos: Inv. Inicial <2140> <2050> | <2175> <2140>
Unidades de produccién 2865 3250 3360 9475
requeridas.
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FORMULA

Presupuesto _de Produccion (UNIDADES) = Ventas Presupuestadas

(UNIDADES)+ Inv. Final (UNIDADES) - Inv. Inicial. (UNIDADES).

ENERO

P.P = 2955 Unidades + 2050U - 2140 Unid.

P.P = 2865.00 UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS
FEBRERO

P.P = 3125 Unidades + 2175U - 2050 Unid.

P.P = 3250 UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS
MARZO

P.P= 3320 Unidades + 2215U - 2175 Unid.

P.P= 3360 UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS

Como se sefialo anteriormente “LA COMPANIA EL BUEN VESTIR” va a
mantener un inventario de materiales directos igual al 60% de los
requerimientos de produccion del mes siguiente. Este es uno de los primeros
presupuestos de costos que debe prepararse, puesto que las cantidades por
comprar y los programas de entrega deben establecerse rapidamente para

gue los materiales directos estén disponibles cuando se necesite.

Presupuesto de compras de materiales directos primer trimestre del

2000(programalc)
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Enero Febrero Marzo Trimestre
Produccién requerida 2865 3250 3360 9475
unidades
Mas: Inv. final deseado 1950 2016 2100 2100
Subtotal 4815 5266 5460 11575
Menos: Inv. .Inicial 1719 1950 2016 1719
Compras requeridas( 3096 3316 3444 9856
unidades)
Precio por unidad *$8.50 *$8.50 *$9.00 *$8.67
Costo de compra $26316.00 | $28186.00 | $30996.00 | $85498.00

ENERO 3250*60%1950 UNIDADES
FEBRERO 3360*60%2016 UNIDADES
MARZO 3500*60%2100 UNIDADES

Nota: El inventario final deseado corresponde al 60% de los requerimientos
de produccion del mes siguiente. Para abril, las unidades de produccion
presupuestadas son 3500 por tanto, deben incluirse 2100 unidades (3500

*60%) de material directo en el inventario final de marzo.
El inventario inicial para enero de 1719 unidades corresponde al 60% de los
requerimientos de produccion de ese mes (2865* 60%) igual al inventario

final del mes anterior.

Aproximada al délar més cercano. $85498.00/9865.00
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FORMULA

PRESUPUESTO DE COMPRA MATERIA PRIMA = Materiales directos
requeridos para producir la unidad+ Inv. Final deseado (Unidades) — Inv.

Inicial (Unidades).

ENERO

P.C.M.P=2865U+1950-1719

P.C.M.P= 3096 UNIDADES REQUERIDAS
FEBRERO

P.C.M.P= 3250U+2016-1950

P.C.M.P= 3316 UNIDADES REQUERIDAS
MARZO

P.C.M.P=3360U+2100 -2016

P.C.M.P= 3444 UNIDADES REQUERIDAS

COSTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

FORMULA

Costo de compra de los materiales directos = Compra de materiales

requeridos (unidad) * precio de compra por unidad.

ENERO

C.C.M.D= 3096 U*8.50

C.C.M.D=$ 26316.00 COSTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
FEBRERO

C.C.M.D= 3316 U*8.50

C.C.M.D=$ 28186.00 COSTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA.
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MARZO
C.C.M.D= 3444 U*9.00
C.C.M.D=$ 30996.00 COSTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

La hoja de costos de la compafia revela que se requiere una unidad de
materiales directos por cada unidad de producto terminado. El costo unitario
es el mismo que se uso para las compras, es decir 8.50 para enero y febrero

y 9.00 para marzo. El consumo se presupuesta como sigue:

Presupuesto de consumo de materiales directos del primer trimestre del
2000 (programa 1d)

ENERO FEBRERO | MARZO | TRIMESTRE

Unidades requeridas de

materiales directos. 2865 3250 3360 9475
Costo unitario de los

materiales directos $8.50 $8.50 $9.00 $9.475
Costo del consumo de

materiales directos. $24,353 | $27.625 $30.240 | $82.218
FORMULA

Presupuesto de consumo materiales= materiales directos requeridos

(unidad) * costo unitario de materiales directos.
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ENERO

P C M = 2865*8.50
PCM=$24,353
FEBRERO

P C M= 3250 8.50
P C M=$27.625

MARZO
P C M =3360*$9.00
PCM =$30.240

PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Los costos fijos tienen valores asignados en dolares en tanto que a los

costos variables se les asigna tasas, por ejemplo, con base en las horas de
MQOD.
A continuacion se presentan los presupuestos para los tres primeros meses

del afo.

FORMULA

Presupuestos de costos indirectos de fabricacion= costos indirectos

fijos totales+ (total de horas presupuestadas de mano de obra directa *

tasa de costos variables por hora de mano de obra directa.

ENERO
P.C.I.F=$ 10150.00+ (5730 horas* 1.37)
P.C.I.F=$ 10150+$7850.00
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P.C.I.F=$ 18000.00

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion 5730 horas de mano de

obra directa para enero del 2000 (plan 1 f)

TIPO DE GASTO FIJO VARIABLE | TOTAL
Materiales indirectos $1200.00 $1200.00
Mano de obra indirecta( variable $ | 1500.00 2865.00 4365.00
0.50* 5730)

Supervision 1250.00 1250.00
Impuesto sobre la nomina ( 1719.00 1719.00
variable,$ 0.30 * 5730)

Mantenimiento( variable $0.20* 500.00 1146.00 1646.00
5730)

Calefaccion y luz ( variable $ 0.10* | 600.00 573.00 1173.00
5730)

Energia ( variable $ 0.12* 5730) 450.00 687.00 1137.00
Seguros 650.00 650.00
Impuestos 1000.00 1000.00
Depreciacion 3000.00 3000.00
Varios ( variable $ 0.15* 5730) 860.00 860.00
Total de costos indirectos de $10150.00 7850.00 $18000.00

fabricacion.

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion 6500 horas de mano de

obra directa para febrero del 2000 (programa 1f).
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FEBRERO

P.C.I.F=$ 10150.00+ (6500 horas* 1.37)

P.C.I.F=$ 10150+ $8905.00
P.C.I.F=$ 19055.00

TIPO DE COSTO FIJO VARIABLE | TOTAL
Materiales indirectos $1200.00 $1200.00
Mano de obra indirecta ( 1500.00 3250.00 4750.00
variable $ 0.50 *6500)

Supervision 1250.00 1250.00
Impuesto sobre la nomina( 1950.00 1950.00
variable $ 0.30* 6500)

Mantenimiento (variable $ 500.00 1300.0 1800.00
0.20 *6500)

Calefaccion y luz ( variable 600.00 650.00 1250.00
$0.10 * 6500)

Energia ( variable $0.12 * 450.00 780.00 1230.00
6500)

Seguros 650.00 650.00
Impuesto 1000.00 1000.00
Depreciacion 3000.00 3000.00
Varios ( variable, $ 0.15 * 975.00 975.00
6500)

Total de costos indirectos de 10150.00 8905.00 19055.00

fabricacion

Presupuesto de costos indirectos de fabricacién 6720 horas de mano

de obra directa para enero del 2000 (programa 1f).
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MARZO

P.C.I.F=$ 10150.00+ (6720 horas* 1.37)

P.C.I.F=$ 10150+ $9206.00
P.C.I.F=$ 19356.00

TIPO DE COSTO FIJO VARIABLE TOTAL
Materiales indirectos $ 1200.00 $1200.00
Mano de obra indirecta ( 1500.00 3360.00 4860.0
variable $ 0.50 *6720)

Supervision 1250.00 1250.00
Impuesto sobre la nomina( 2016.00 2016.00
variable $ 0.30* 6720)

Mantenimiento (variable $ 500.00 1344.00 1844.00
0.20 *6720)

Calefaccion y luz ( variable 600.00 672.00 1272.00
$0.10 * 6720)

Energia ( variable $0.12 * 450.00 806.00 1256.00
6720)

Seguros 650.00 650.00
Impuesto 1000.00 1000.00
Depreciacion 3000.00 3000.00
Varios ( variable, $ 0.15 * 1008.00 1008.00
6720)

Total de costos indirectos de 10150.00 9206.00 19356.00

fabricacion
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PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES

El inventario inicial de materiales directos para el 1 de enero fue de 1719
unidades a $ 8.50 (14612.00).El inventario inicial de articulos terminados fue
de 2140 unidades a $ 20.11 ($ 43035.00).

FORMULA

Costo de inventario final presupuestado = inventario final (unidades)*

costo estandar por unidad.

INVENTARIO DE MATERIALES DIRECTOS AL FIN DE MES

ENERO

C.I.LFP= 1950 U*8.50
C.I.FP=$16575.00
FEBRERO

C.I.LFP= 2016 U*8.50
C.I.FP=$17136.00
MARZO

C.l.FP= 2100 U*9.00
C.I.FP=$18900.00

INVENTARIO DE ARTICULOS TERMINADOS AL FIN DE MES
ENERO
C.I.LFP= 2050 U*20.78
C.1.FP=$42599.00
FEBRERO
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C.I.LFP= 2175 U*21.36
C.|.FP=$46458.00
MARZO

C.I.LFP= 2215 U*21.76
C.|.FP=$48198.00

Presupuesto de inventario finales del

primer trimestre del 2

000

(brogramalqg)

Inventario de materiales Unidades *Costo = valor
directo al fin de mes. unitario
Enero 1950 $8.50 16575.00
Febrero 2016 8.50 17136.00
Marzo 2100 9.00 18900.00
1 de enero 2000( inventario | 1719 8.50 14612.00
inicial)
Inventario de articulos
terminados fin de mes.
Enero 2050 20.78* 42599.00
Febrero 2175 21.36* 46458.00
Marzo 2215 21.76* 48198.00
1 de enero del 2000 ( 2140 20.11 43035.00
inventario inicial)
COSTO UNITARIO
Mes Programa 1h costo | Programa 1b Costo

de manufactura / | produccién = unitario

Enero $ 59543.00 2865 $20.78
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Febrero $69430.00 3250 21.36

Marzo $73116.00 3360 21.76

PRESUPUESTO DEL COSTO DE LOS ARTICULOS VENDIDOS

Las partes que se constituyen el presupuesto del costo de los articulos

vendidos pueden tomarse de presupuestos individuales previamente

descritos y ajustados por los cambio en inventario.

FORMULA

Presupuesto de costo de los articulos vendidos= presupuesto de
consumo de materiales directos + presupuesto de mano de obra directa
presupuesto de costos indirectos de fabricacién- inventario final de

articulos terminados.

ENERO
P.C.A.V=24353.00+17190.00+18000.00+43035.00-42599.00
P.C.A.V=59979.00 COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS.
FEBRERO
P.C.A\V=27625.00+22750.00+19055.00.00+42599.00-46458.00
P.C.A.V=65571.00 COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS.
FEBRERO
P.C.A.V=30240.00+23520.00+19356.00.00+46458.00-48198.00
P.C.A.\V=71376.00 COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS.

Presupuesto de costo de articulos vendidos por la compaiiia en el
primer trimestre del 2000. (Programa 1h).
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Presupuestos de apoyo | Pro Total
gra Enero Febrero Marzo trimestre
ma

Presupuesto de consumo | 1d $24353 27625.00 30240.00 82218.00

de materiales directos

Presupuesto de mano de | le 17190.00 | 22750.00 |23520.00 |63460.00

obra directa

Presupuesto de costos 18000.00 19055.00 19356.00 56411.00

indirectos de fabricacion.

Total de costos de 1f 59543.00 |69430.00 |73116.00 |202089.00

manufactura

Mas : inventario inicial de | 1g 43035.00 |42599.00 |46458.00 |43035.00

articulos terminados

Costo de articulos

disponibles parala 102578.00 | 112029.00 | 119574.00 | 245124.00

venta.

Menos : Inventario final 19 42599.00 |46458.00 |48198.00 |48198.00

de articulos terminados

Costo de articulos 59979.00 |65571.00 |71376.00 |196926.00

vendidos.
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ACTIVIOAD PARA EL ESTUDIANTE

Lea detenidamente el siguiente ejercicio y proceda a realizar el presupuesto
de produccion para el primer trimestre del afio 2000.

Normas:

@ Aplicar las formulas correspondientes para la obtencion de resultados.
@ EI presupuesto sera realizado solo para el primer trimestre del afio
2000.

@ Realizar el presupuesto de articulos terminados y vendidos del primer
trimestre.

"GOMPANIA PRACTICAND("

La compania “practicando” fabrica y vende un solo producto.

Segun el pronostico de ventas realizado por la compaiiia ha presupuestado
las siguientes cantidades para el primer trimestre del afio 2000, a un precio
promedio de venta de $ 30.00 por unidad.

Antes de realizarse el presupuesto de produccion la compaiia debera

realizar el prondstico de ventas.

Presupuesto de ventas del primer trimestre del 2000 (programa 1a)
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EN
UNIDADES

TERRITORIO | ENERO | FEBRERO | MARZO | TRIMESTRE
1 2000 U | 1100U 1200 U

2 500U 600 U 670 U

3 900 U 950 U 950U

4 400U 400 U 500 U

TOTAL

1.- CALCULO DEL PRESUPUESTO DE VENTAS (EN DOLARES)

EN
DOLARES

TERRITORIO

ENERO

FEBRERO

MARZO

TRIMESTRE

TOTAL
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Una vez realizado el prondstico de ventas la “compaiia practicando”

procedera a realizar el presupuesto de produccién:

Para ello la compafia desea que las siguientes unidades del inventario de

articulos terminados estén disponibles en las fechas especificas del afio

proximo.
1 de Enero 2120 Unidades
31 de Enero 2060Unidades
28 de Febrero 2170 Unidades
31 de Marzo 2220 Unidades

Los inventarios de materiales directos deben establecerse a un nivel del 55%
de las exigencias de produccion del mes siguiente.

Con la informaciébn suministrada en el presupuesto de ventas y las
estimaciones de los inventarios, se podra elaborar el presupuesto de
produccion.

Presupuesto de produccioén primer trimestre de 2000 (programalb)

UNIDADES

Enero Febrero Marzo Trimestre

Presupuesto de venta

Mas: Inv. Final deseado

Subtotal

Menos: Inv. Inicial

Unidades de produccion

requeridas.
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PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS

La “compafiia el practicando” va a mantener un inventario de materiales

directos igual al 55% de los requerimientos de produccién del mes siguiente.

La hoja de costos estandares de la compafiia indica que para cada unidad

de producto terminado se requiere dos unidades de materiales directos.

Nota: El precio acordado para los materiales directos es de $8.00 por unidad

hasta el 1 de marzo fecha en que se incrementara a $ 9.00 la unidad

Presupuesto de compras de materiales directos primer trimestre del

2000(programalc)

Enero Febrero Marzo Trimestre

Produccion requerida

Mas: Inv. final deseado

Subtotal

Menos: Inv. .Inicial

Compras requeridas(

unidades)

Precio por unidad

Costo de compra

Nota: El inventario final deseado corresponde al 55% de los requerimientos

de produccion del mes siguiente. Para abril, las unidades de produccion

228




presupuestadas son 2500 por tanto, deben incluirse 1375 unidades

(2500*55%) de material directo en el inventario final de marzo.

El inventario inicial para enero de 2057 unidades corresponde al 55% de los
requerimientos de produccién de ese mes (3740 * 55%) igual al inventario

final del mes anterior.

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

La hoja de costos de la compaiia “El Emprendedor” revela que se requiere

dos unidades de materiales directos por cada unidad de producto
terminado. El costo unitario es el mismo que se uso para las compras, es
decir 8.00 para enero y febrero y 9.00 para marzo. ElI consumo se

presupuesta como sigue:

Presupuesto de consumo de materiales directos del primer trimestre del
2000 (programa 1d)

ENERO | FEBRERO | MARZO | TRIMESTRE

Unidades requeridas de

materiales directos.

Costo unitario de los

materiales directos

Costo del consumo de

materiales directos.

PRESUPUESTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
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Los datos de costos estandares de la “compafiia practicando” indican que se
requieren 2 horas de mano de obra directa para terminar una unidad de
producto.la tarifa estandar por hora es de $2.50 al 1 de enero. Pero se
espera que aumente a $3.50 al 1 de febrero. El siguiente es el presupuesto
gue refleja las horas de mano de obra directa requeridas y el costo de mano

de obra directa.

Presupuesto de la mano de obra directa del primer trimestre del afio

2000 (programa l1e)

Enero Febrero Marzo Trimestre

Unidades de produccion
requeridas

Horas de mano de obra
directa( 2 por unidad)

Multiplicadas por la tasa por

hora.

Costo de mano de obra $ $ $ $

PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Los costos fijos tienen valores asignados en dolares en tanto que a los
costos variables se les asigna tasas, por ejemplo, con base en las horas de
MOD.

A continuacion se presentan los presupuestos para los tres primeros meses

del afo.
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Para el mes de enero

TIPO DE GASTO

FIJO

VARIABLE

TOTAL

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta (variable $

Supervision

Impuesto sobre la nomina (variable, $

Seguros

Impuestos

Depreciacion

Varios (variable $ 0.15*................. )

Total de costos indirectos de

fabricacion.

Para el mes de febrero

TIPO DE GASTO

FIJO

VARIABLE

TOTAL

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta (variable $

Supervisiéon

Impuesto sobre la nomina (variable, $

Mantenimiento (variable
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Seguros

Impuestos

Depreciacion

Varios (variable $ 0.15*................. )

Total de costos indirectos de

fabricacion.

Para el mes de marzo

TIPO DE GASTO

FIJO

VARIABLE

TOTAL

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta (variable $

Supervisiéon

Impuesto sobre la nomina (variable, $

Seguros

Impuestos

Depreciacion
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Varios (variable $ 0.15*............

Total de costos indirectos de

fabricacion.

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES

El inventario inicial de materia prima directa para el 1 de enero fue de 2057 *

8.00 (16456.00) .el inventario inicial de articulos terminados fue de 2120 a

20.00 (42400.00)

Presupuesto de inventarios finales (programa 1q)

INVENTARIO DE

MATERIALES DIRECTO UNIDADES *COSTO =VALOR
AL FIN DE MES UNITARIO

Enero

Febrero

Marzo

1 de enero 2000( inventario

inicial)

Inventario de articulos

terminados fin de mes.

Enero

Febrero

Marzo

1 de enero del 2000 (

inventario inicial)
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Costo Unitario

manufactura /

Mes Programa 1h costo de

Programa 1b

produccién

Costo unitario

Enero

Febrero

Marzo

PRESUPUESTO DEL COSTO DE LOS ARTICULOS VENDIDOS

Presupuesto de costo de articulos vendidos por la compafia “practicando “en

el primer trimestre del 2000. (Programa 1h)

Presupuestos de apoyo

Progra

ma

Enero

Febrero

Marzo

Trimestre

Presupuesto de consumo

de materiales directos

1d

Presupuesto de mano de

obra directa

le

Presupuesto de costos

indirectos de fabricacion.

1f

Total de costos de

manufactura

Mas : inventario inicial de

articulos terminados

19

Costo de articulos

disponibles para la venta.

Menos : Inventario final de

articulos terminados

19

Costo de articulos

vendidos.
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GLOSARIO DE TERMINOS

BIENES: Son todo aquello que puede ser objeto de apropiacién; por tanto:
que tiene un valor econOmico; esto es: que se encuentra dentro del

comercio. Ahora, el conjunto de bienes, integra el patrimonio de las personas

CONTABILIDAD: Es la Ciencia y/o técnica que ensefia a clasificar y registrar
todas las transacciones financieras de un negocio 0 empresa para
proporcionar informes que sirven de base para la toma de decisiones sobre

la actividad.

COSTO: Son los desembolsos relacionados con la actividad de produccion,
aquellos valores incurridos para incorporarlos en bienes o productos

terminados en condiciones de ser vendidos.

COMPRAS: Es un proceso en el que participan el solicitante que formula el
requerimiento de un bien tanto de patrimonio como un bien para el consumo

en el proceso de su actividad dentro de la institucion.

CONTROL: Es la fase del monitoreo que se realizara en la ejecucion del

presupuesto.

EVALUACION: Nos permite conocer ¢cuanto se hizo?, ¢cuanto se logré?,

¢ qué falta por hacerse?, los éxitos, logros y fracasos.
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CIF: Son todos los costos que se necesitan incurrir para obtener el producto
final, pero a diferencia de las materias primas y mano de obra directa estos
no se relacionan directamente con el producto, pero si son parte del proceso

de produccion.

CUENTA: Es un medio convencional de registro contable que permite
agrupar, en forma acumulativa, sistematica y clasificada los aumentos,
disminuciones y totales de cada operacion financiera realizada por un ente

contable de acuerdo a su naturaleza.

DIRECCION: Es el cumplimiento de tareas que son dirigidas por algln
elemento de la administracion. “La direccién es la parte “esencial”’ y “central”
de la administracién, a la cual se debe subordinar y ordenar todos los

elementos.

ESTUDIO DE MERCADO: Es el estudio fisico del lugar en donde se va a
desarrollar las actividades de vender y comprar productos y en algunos
casos servicios. En este lugar se instalan distintos tipos de vendedores para
ofrecer diversos productos o servicios, en tanto que ahi concurren los

compradores con el fin de adquirir dichos bienes o servicios.

GASTO O EGRESO: En contabilidad, se denomina gasto o egreso a la
anotacion o partida contable que disminuye el beneficio o aumenta la pérdida
de una sociedad o persona fisica. Se diferencia del término costo porque
precisa que hubo o habrad un desembolso financiero (movimiento de caja o

bancos).

INVENTARIO: Es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa

para comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacién
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primero antes de venderlos, en un periodo econémico determinados. Deben

aparecer en el grupo de activos circulantes.

INTEGRACION: Permite responder ¢con qué se va a hacer? Se debe
estructurar cada una de las partes del trabajo y personas que intervengan,

logrando una integracion holistica.

INGRESO: En economia el concepto ingreso puede hacer referencia a las
cantidades que recibe una empresa por la venta de sus productos o servicios
y por otra puede hacer referencia al conjunto de rentas recibidas por los
ciudadanos.

MATERIALES DIRECTOS: Son todos aquellos materiales que se consumen
dentro del proceso de produccion, fisicamente forman parte integral del
producto y su consumo guarda una relacién proporcional con el nimero de

unidades a producir.

MANO DE OBRA DIRECTA: Es el valor pagado por la Mano de obra que
interviene directamente en el proceso productivo para transformar la materia

prima en producto terminado.

LA ORGANIZACION: Responde a la pregunta ¢como se va hacer? Para
asegurar que las tareas se realicen con calidad es necesario organizar
correctamente el trabajo, distribuyendo las funciones y responsabilidades a

cada uno de los sujetos que intervengan.

PLANIFICACION: Es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un
futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos

y externos que pueden influir en el logro de los objetivos.
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PRESUPUESTOS: Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se

aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion

LA PREVISION: Consiste en determinar técnicamente lo que se desea
lograr, es seleccionar la idea o accion a seguir y fijar los objetivos a cumplir,

responde a la pregunta ¢, qué puede hacerse?

PRODUCCION: Es un conjunto de operaciones que sirven para mejorar e

incrementar la utilidad o el valor de los bienes y servicios econémicos.

VENTAS: Es considerado como una forma de acceso al mercado que es
practicada por la mayor parte de las empresas que tiene una saturacion en
su produccion y cuyo objetivo es vender lo que producen, en lugar de

producir lo que el mercado desea.
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IMPACTOS

IMPACTO EDUCATIVO

Es un impacto educativo porque constituye una herramienta didactica

especializada que permite mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje

dentro del aula, en donde el estudiante podra desarrollar sus destrezas y

habilidades y descubrir nuevos conocimientos para su formacion profesional.

IMPACTO TECNOLOGICO -—J

/

\| implementar este proyecto se abren nuevas alternativas para un mejor

-
C

wvance educativo-tecnologico, tanto para los docentes como para los

| estudiantes ya que no solamente se maneja conceptos tedricos sino que se

| |0s lleva a la practica de una manera interactiva, logrando asi un aprendizaje
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IMPACTO SOCIAL

La Guia Didactica Interactiva tendrd un impacto social, en beneficio de la
sociedad ya que es la sociedad quien exige formar estudiantes criticos,

reflexivos, y creativos con principios éticos y morales. La educaciéon y

particularmente el aprendizaje tienen la finalidad de posibilitar al desarrollo

de capacidades para la vida, que también significa resolver problemas de

convivencia social.

DIFUSION

La Guia Didactica Interactiva para mejorar el proceso de Ensefianza
Aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos, dirigida a los
estudiantes del primer afio de bachillerato del colegio Fiscomisional “San
Francisco” de la Ciudad de Ibarra ha sido difundida y validad, por los
docentes y estudiantes de la misma, y estan conscientes de su importancia y
aplicacion para la formacion académica, lo que permite obtener un

aprendizaje significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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ANEXO 2
MATRIZ DE COHERENCIA

EL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

¢, Cudles son las Técnicas Activas aplicadas
en la ensefianza-aprendizaje de los
presupuestos en la contabilidad de costos
de los estudiantes del primero bachillerato

del Colegio Fiscomisional “San Francisco”?

Estudiar las Técnicas Activas aplicadas
en el aprendizaje de los presupuestos
en la contabilidad de costos, para
mejorar la calidad de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes del
primer afio de bachillerato del Colegio

Fiscomisional “San Francisco”.

PREGUNTAS DIRECTRICES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢,Cuales son las Técnicas Activas que
utilizan los docentes en el proceso de en
ensefianza-aprendizaje de los

presupuestos en la contabilidad de costos?

¢ Como utilizar las Técnicas Activas en la
ensefianza-aprendizaje de los

presupuestos en la contabilidad de costos?

¢ Como mejorar el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los presupuestos en la
contabilidad de costos utilizando las

diferentes Técnicas Activas?

¢La difusion de una Guia Didactica
Interactiva que permitira elevar la calidad

de aprendizaje de los estudiantes?

Diagnosticar la situacién actual de
las Técnicas Activas que utilizan
los docentes en el proceso de
aprendizaje de los presupuestos
en la contabilidad de costos.
Recopilar informacion sobre las
Técnicas Activas que son
utilizados en el aprendizaje de los
presupuestos en la contabilidad
de costos.

Elaborar una Guia Didéactica
Interactiva que sea utilizada
como una herramienta bésica
para los estudiantes en su
proceso de aprendizaje.

Difundir la Guia Didactica

Interactiva en la institucion.
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESCUELA DE PEDAGOGIA
ESPECIALIDAD CONTABILIDAD Y COMPUTACION

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PROFESORES

OBJETIVO.- EIl presente cuestionario esta dirigido a todos los maestros del
area de comercio y administracion con la finalidad de conocer cudles son
las técnicas, estrategias y recursos didacticos que utilizan en el proceso de
ensefianza de los presupuestos en la contabilidad de costos.

INSTRUCCIONES.- Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque

con una x segun su opinion.

1. Cuél de estos medios didacticos utiliza usted en la ensefianza-

aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos?

DIAPOSITIVAS

IMPRESOS Y FOTOCOPIADOS

VIDEOS

MOTIVACION

EJERCITACION DE HABILIDADES
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2. Cudal de estos modelos pedagdgicos aplica en el proceso de

enseflanza aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de

costos?
MODELO PEDAGOGICO TRADICIONAL

MODELO PEDAGOGICO CONDUCTISTA
MODELO PEDAGOGICO CONSTRUCTIVISTA

MODELO PEDAGOGICO SOCIAL

3. De las técnicas activas que a continuacién se sefialan cuales

utiliza usted para ensefiar a sus estudiantes.

LLUVIA DE IDEAS
PARTICIPACION EN CLASE
EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION
TRABAJO EN EQUIPO
TALLER DIDACTICO
INVESTIGACION

SOLUCION DE PROBLEMAS

4. Realiza con los estudiantes actividades que ayuden a desarrollar

sus destrezas y habilidades en la ensefianza aprendizaje del

presupuesto en la contabilidad de costos?
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LECTURA

ESCRITURA

DICTADO

TRABAJO EN GRUPO

TRABAJOS INDIVIDUALES

. Realiza evaluaciones después de cada contenido para medir los

conocimientos académicos de sus estudiantes?

MUY FRECUENTE

FRECUENTE

POCO FRECUENTE

NADA FRECUENTE

. Las clases de contabilidad son activas y permite la participacién

de los estudiantes.

Sl
NO
POR QUE ... e

. El estudio de los presupuestos dentro de la contabilidad de
costos permite complementar los conocimientos para los

bachilleres en la especialidad.
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Sl
NO

PO RQUE . ...t

. Considera importante contar con una guia didactica?

MUY IMPORTANTE
IMPORTANTE
POCO IMPORTANTE
NADA IMPORTANTE

. Como le gustaria que sea esta guia didactica?

VISUAL

INTERACTIVO

POR QUE. ...

. ¢Qué técnicas activas utiliza para evaluar a los estudiantes?

PARTICIPACION EN CLASE
EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION
TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESCUELA DE PEDAGOGIA
ESPECIALIDAD CONTABILIDAD Y COMPUTACION

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO.- El presente cuestionario esta dirigido a todos los estudiantes
del tercer afio de bachillerato del colegio Fiscomisional San Francisco con la
finalidad de conocer cuales son las estrategias, técnicas y recursos
didacticos que son aplicados por su profesor en el proceso de aprendizaje
de los presupuestos en la contabilidad de costos.

INSTRUCCIONES.- Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque

con una x segun su opinion.

1. Cudl de estos medios didacticos especiales utiliza su maestro
para la ensefianza aprendizaje del presupuesto en la contabilidad

de costos?

DIAPOSITIVAS

IMPRESOS Y FOTOCOPIADOS

VIDEOS

MOTIVACION

EJERCITAR HABILIDADES
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2. Cudl de los siguientes modelos pedagdégicos aplica su maestro
en el proceso de enseflanza aprendizaje del presupuesto en la

contabilidad de costos?

MODELO PEDAGOGICO TRADICIONAL

MODELO PEDAGOGICO CONDUCTISTA POR OBJETIVOS

MODELO PEDAGOGICO CONSTRUCTIVISTA

MODELO PEDAGOGICO SOCIAL

3. De las técnicas activas que a continuacion se mencionan sefiale
cuantas de ellas utiliza su maestro en el proceso de ensefianza-

aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de costos?

LLUVIA DE IDEAS

PARTICIPACION EN CLASE

EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO

INVESTIGACION

SOLUCION DE PROBLEMAS

4. Cual de las siguientes actividades realiza su maestro para el

desarrollo de sus destrezas y habilidades en la ensefianza
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aprendizaje de los presupuestos dentro de la contabilidad de

costos?

LECTURA

ESCRITURA

DICTADO

TRABAJOS INDIVIDUALES

TRABAJOS EN EQUIPO

. Su maestro realiza evaluaciones después de cada contenido

programatico para medir sus conocimientos académicos?

MUY FRECUENTE

FRECUENTE

POCO FRECUENTE

NADA FRECUENTE

. Las clases de contabilidad son activas y existe buena relacion

entre maestros y estudiantes?

Sl
NO
PORQUE . . ..ot e

. El estudio de los presupuestos dentro de la contabilidad de

costos permite complementar sus conocimientos en su

especialidad.
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Sl
NO
POR QUE ... .ouiiiii e T,

8. Considera importante contar con una guia didactica?

MUY IMPORTANTE

IMPORTANTE

POCO IMPORTANTE

NADA IMPORTANTE

9. Como le gustaria que sea esta guia didactica?

VISUAL

INTERACTIVO

POR QUE .. ..ot

10.;,Qué técnicas activas utiliza su maestro para evaluar sus
conocimientos?
PARTICIPACION EN CLASE

EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO

AGRADECEMOS SU COLABORACION
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INTRODUYGCION

La presente Guia Didactica Interactiva pretender aportar contenidos basicos
de los presupuestos en la contabilidad de costos para complementar el
estudio de esta especialidad muy indispensable en el desarrollo profesional
de los estudiantes, centra su ensefianza en la aplicacion de recursos
didacticos y la participacion activa de docentes y estudiantes para el
desarrollo eficiente en el proceso educativo.

La utilizacion de la Guia Didactica Interactiva es muy importante porque
permite al estudiante desarrollar la habilidad de realizar un estudio critico de
los contenidos cientificos y tecnoldgicos para llegar a un autoaprendizaje en

el transcurso de su preparacion profesional.

La forma en que se han organizado las diferentes unidades permitira al lector
ir de lo general a lo particular y dejar en claro toda la conceptualizacion de
los presupuestos. Ademas mediante la aplicacion de las técnicas activas en
cada una de las unidades, promueve un mejor desarrollo de las clases y
permite que los docentes apliguen claramente cada una de estas estrategias
metodoldgicas de forma dinamica y posteriormente realizar las evaluaciones
correspondientes para verificar el nivel de aprendizaje y medir los resultados
logrando de esta manera tomar decisiones correctas en beneficio de los

estudiantes.



UNIDAD |

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Origenes y evolucién del presupuesto

Definicidon del presupuesto

Importancia de los presupuesto

Funciones del presupuesto

Ventajas y desventajas del presupuesto
Limitaciones del presupuesto

© © © © © © ©

Caracteristicas del presupuesto

@ Clasificacion del presupuesto

UNIDAD Ii

PLANEACION PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

@ Requisitos para un buen presupuesto

@ Fases del presupuesto

@ Principios del presupuestos

@ Metodologia para la elaboracion del presupuesto



UNIDAD Iil

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

@ Definicion del presupuesto de produccion

@ Elementos que conforman el presupuesto de produccién
o Materia prima directa
o Mano de obra directa
o CIF

Plan de produccion
Politica de inventarios

Presupuesto de la materia prima

© © © ©

Presupuesto de la mano de obra

UNIDAD IV

EJERCICIO DE APLICACION DEL PRESUPUESTO

PRODUCCION

Ejercicio préactico del presupuesto de produccion
Materia prima directa

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion.

@ Presupuesto del CIF



ESTRUCTURA DE LAS UNIDADES

1.- Presentacion de las unidades

Informacién breve sobre el objeto del estudio de
las unidades y una explicacion en forma general
de los temas a tratarse. Esto permitird a los
estudiantes a realizar una revision rapida de los

temas a estudiar.

2.- Evaluacion diagnostica

A

Evaluacion previa que se realizara con el fin
de identificar el nivel de conocimientos de los
estudiantes en cuanto a los temas que

conforman la Guia Didactica Interactiva.




3.- Objetivos de cada una de las unidades

Se da a conocer los objetivos que se espera
cumplir en el estudio de cada una de las

AL

‘i‘i

unidades. Esto permite al docente y al

' estudiante proyectarse hacia la consecucion

de dichos objetivos.

4.- Técnicay estrategias metodoldgicas

En cada una de las unidades estan
aplicadas distintas técnicas activas de
aprendizaje que le permitira desarrollar
la clase de una forma eficiente siguiendo
paso a paso el proceso de cada una de

ellas.

Para despertar el interés por la materia en
cada una de las unidades esta compuesta
por frases y lecturas de motivacion, para una

mejor predisposicion de los estudiantes.




6.- Desarrollo de la unidad mediante organizadores

graficos

Es el tratamiento en si de los contenidos
gue conforman las unidades las mismas
gue estan desarrolladas en organizadores
gréficos para mejorar su comprension y

desarrollo de habilidades de los

estudiantes.

7.- Evaluacion diagndstica

Después de cada unidad el estudiante
debera medir sus conocimientos a través de
la realizacion de las actividades planteadas,

demostrando asi su nivel de aprendizaje.

8.- Referencias bibliograficas

Constituye toda la fuente de informacion de
donde se obtuvo los contenidos tratados en
cada wuna de las wunidades. Ademas
proporciona a los estudiantes una orientacién

para realizar consultas y comprobaciones.




TECNICAS ACTIVAS
UNIDAD |

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Origenes y evolucion del presupuesto.

Técnica de la investigacion

Definicién del presupuesto

Técnica del subrayado

Importancia de los presupuestos.

Técnica de la dramatizacion

Funciones del presupuesto.

Ventajas y desventajas del presupuesto

Técnica del taller pedagogico

Caracteristicas del presupuesto

Técnica de la discusion dirigida

Técnica del Mentefacto

Clasificacion del presupuesto.

Técnica del mapa conceptual




UNIDAD Ii

PLANEACION PARA ELABORACION DE EL PRESUPUESTO

.l Técnica del panel de discusién

,I Técnica del esquema o cuadro sinéptico I

’I Técnica de la exposicidon

| Requisitos para un buen presupuesto I
I Fases del presupuesto !
I Principios del presupuesto i
I Metodologia para elaborar un presupuesto I

,l Técnica de la investigacion




UNIDAD Iil

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Concepto y finalidades del presupuesto de produccién

Inventario

Elementos que conforman el presupuesto de
produccion

o Materia prima directa

o Mano de obra directa

o CIF

Técnica Philips 66.

Politica de inventarios

P

Técnica de la lluvia de ideas.

Técnica de la guia de estudio.




UNIDAD IV

EJERCICIO PRACTICO

Célculo del presupuesto de produccion.
Calculo del Presupuesto de la materia prima —p1 Técnica del analisis y solucion de ejercicios.

Calculo presupuesto de la mano de obra

Célculo del presupuesto del los CIF
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Instrucciones para el uso adecuad de la guia

Estimado lector para la adecuada utilizacion de la Guia Didactica Interactiva

se recomienda lo siguiente:

Trabajar conjuntamente con el CD interactivo.

e Para acceder a la utilizacion de la Guia Didactica Interactiva el
estudiante debera proceder a contestar la evaluacion diagnostica la
misma que permitira medir el nivel de conocimiento de cada

estudiante.

e Para la utilizacion de la guia es necesario que conozca aspectos

basicos de los presupuestos.

e Leer detenidamente los contenidos de los temas para comprender y

reforzar los conocimientos referentes a los presupuestos.

11



Desarrollar cada una de las actividades, evaluaciones y ejercicios
practicos propuestos en la Guia Didactica Interactiva para enriquecer

Sus conocimientos.
Intercambiar mutuamente ideas, opiniones, experiencias entre el
equipo de trabajo con el fin de satisfacer inquietudes y solucionar

problemas.

El docente debe estar capacitado para asesorar a los dicentes en
cada una de las actividades y tareas a desarrollar.

Aplicar cada una de las técnicas activas aplicadas mediante talleres

cuestionarios para un mejor aprendizaje.

Consultar Bibliografia especializada.
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COLEGIO FISCOMISIONAL “SAN FRANCISCO”
PLANIFICACION

INTERDISCIPLINARIA ANUAL
( J

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1 Area : Comercio y Administracion
1.2. Especialidad : Contabilidad de costos
1.3. Asignatura : Presupuestos

1.4 Afio : Primero Bachillerato

1.5. Maestra : Ing. Lucitania Montalvo
1.6. Afio Lectivo : 2010-2011

CARACTERISTICA DE LA ASIGNATURA DE PRESUPUESTOS
La asignatura de presupuestos en la actualidad resulta muy indispensable
debido a que las organizaciones (publicas y privadas) no pueden dejar al
azar el desarrollo de sus actividades; muy por el contrario, uno de sus
objetivos es garantizar su supervivencia en el tiempo, accion que amerita el
conocimiento de su realidad a través del analisis del entorno, con la finalidad
de reducir la incertidumbre que las rodea y ajustarse continuamente a los
cambios que exige la globalizacion y el dinamismo de los mercados. Ello
implica a su vez, la necesidad de planear sus operaciones garantizando otro
de sus objetivos fundamentales: el crecimiento y la rentabilidad o

preservacion de su patrimonio. El presupuesto se distingue por ser una

13



excelente herramienta para cumplir con estos propdésitos, toda vez que
representa la expresion financiera que apoya las acciones contempladas en
los planes y permite el manejo de los recursos con criterios de eficiencia y

eficacia, al tiempo que ofrece la base para el control.

En el caso particular de las organizaciones publicas, el presupuesto tiene dos
caracteristicas especiales: a) se encuentra normado por leyes particulares y
b) ofrece la base para la contabilidad fiscal. Por estas razones, la asignatura

Presupuesto brinda el fundamento para la asignatura Contabilidad de costos.

COMPETENCIA GENERAL

Brindar al estudiante una Guia Didéactica Interactiva clara y especifica de
todas la generalidades y procesos de la elaboracion del presupuesto a
través de la realizacion de ejercicios de aplicacion enfocadas en la los tres
elementos del costos de produccion.

UNIDAD DE COMPETENCIA
Establecer la relacion existente entre la contabilidad de costos y la
planificacibon de actividades de negociacion en las organizaciones

industriales.

ELEMENTOS DE COMPETENCIA
+« Identificar el concepto y el objetivo de los presupuestos.
« Determinar las ventajas y limitaciones de los presupuestos.
+ Establecer las principales caracteristicas de los presupuestos.
+« Establecer la importancia de los presupuestos en las organizaciones.
% Aplicar la metodologia para la elaboracion de un presupuesto dentro

de la organizacion.
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% Etapas que se deben seguir para una correcta elaboracion de los
presupuestos.

% Formas como se debe pronosticar los datos.

« Utilizar las técnicas activas para cada actividad desarrollada en la
Guia Didactica Interactiva.

% Elaborar ejemplos préacticos en donde se aplicara las etapas y
metodologia para la elaboracion del presupuesto.

¢ Practicar principios de solidaridad, equidad, valores éticos vy
humanisticos, mediante la ejecucién diaria de los mismos para lograr

un cambio de actitud positiva en nuestros educando.

CRITERIOS DE REALIZACION

% Presentar las Unidades de Trabajo programadas para la guia de
presupuestos y su relacion con la contabilidad de costos.

+ Elaboran una lista de los recursos y medios mas utilizados.

+ Define el profesor/a del objetivo del modulo de presupuestos.

% A través de la técnica del subrayado se procede a establecer el
concepto de presupuestos.

« A partir de un andlisis se procedera a establecer la relacion existente
entre el presupuesto y la contabilidad de costos.

+ Se analizara las ventajas y limitaciones que brinda el presupuesto.

+ Estudio diferenciado de las etapas de la elaboracion del presupuesto.

% Mediante un ejercicio practico se procedera a elaborar un presupuesto
de produccion del los elementos que integran el presupuesto de

produccion.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

% Utilizacién del CD interactivo de la guia.

% Analisis e interpretacion de documentos.

s Leer y analizar cada uno de los conceptos de la asignatura de
presupuestos.

« Trabajo en equipos.

% Motivacion en cada unidad didactica.

% Talleres y actividades de evaluacion.

% Aplicacion de diversas técnicas activas.

% Investigacion bibliogréfica.

% Exposiciones.

% Realizacion de ejercicios practicos.

% Solucién de Problemas.
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BLOQUES TEMATICOS

CONCEPTUAL

PROCEDIMENTAL

TECNICAS Y

METODOS ACTIVOS

ACTITUDINAL

PRIMERA UNIDAD

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

v' Origen y evolucion del

presupuesto.

v' Definicion del presupuesto

v' Objetivos del presupuesto

del

origen y evolucion del

Investigacién

presupuesto
Establecer su propio
concepto del
presupuesto.
Determinar los
principales objetivos
que persiguen los
presupuestos.

Utilizando ejemplos
practicos conocer la

importancia de los

Técnica de

investigacion

Técnica

subrayado

la

del

Ejercitar normas de
responsabilidad mediante
la asignacion y el
cumplimiento de las tareas
lo que permitira mejorar el

rendimiento académico.

Practicar la puntualidad en
las actividades diarias a
través del ejemplo

personal, lo cual permitira
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v' Importancia de los presupuestos.

v" Funciones del presupuesto en la

organizacion.

v" Ventajas y limitaciones del

presupuesto.

v' Caracteristicas del presupuesto.

v Clasificacion del presupuesto.

presupuestos

Conocer cual es la
funcién principal de los

presupuestos.

Identificar cuales son
las ventajas y
limitaciones que nos

brinda el presupuesto

Identificar las
principales
caracteristicas que

tiene el presupuesto.

Analizar la clasificacion
de los distintos tipos de
presupuestos
utilizados en las

organizaciones.

Técnica de la

dramatizacion

Técnica del taller
pedagdgico
Técnica del
mentefacto
Técnica del mapa
conceptual.
Técnica de la

investigacion

un cambio de actitud

positiva.

Fomentar la union y el
compafierismo por a
través de la solidaridad
compartida, la cual
permita al individuo

vincularse en la sociedad.
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SEGUNDA UNIDAD

FASES Y RERQUISITOS PARA UN BUEN

PRESUPUESTO

v" Requisitos Para La Elaboracion

Del Presupuesto

v' Fases Del Presupuesto

v" Principios Del Presupuesto

v" Metodologia Para La Elaboracion

Del Presupuesto

Enlistar cuales son los
principales requisitos
para la elaboracion del
presupuestos.
Distinguir cuales son
las fases o procesos
que se deben cumplir
para la realizacion del
presupuestos.

Identificar los principios
que se deben tomar en
cuenta dentro de un
presupuesto.

Conocer la
metodologia aplicada
en la elaboracion del

presupuesto.

Técnica de la

exposicion

Técnica del esquema

0 mapa conceptual.

Técnica del panel de

discusion

Técnica de la

investigacion.

Desarrollar el espiritu
patriotico a través de
acciones sociales que
permitan revalorizar
nuestro pais ante el

mundo.

Tener un buen
comportamiento en su
hogar, en la calle y en el
establecimiento educativo
mediante la practica
permanente de normas de

urbanidad.
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TERCERA UNIDAD

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

v' Finalidades del presupuesto de

produccién.

v Politica de inventarios

v' Elementos que conforman el
presupuesto de produccion.

v' Materia prima directa

v Mano de obra directa

v Costos indirectos de fabricacion

Conocer cuales son las
finalidades principales
del presupuesto de

produccién.

Estudiar las politicas
aplicadas en los

inventarios.

Identificar los
elementos que
conforman el
presupuesto de

produccion.

Técnica Philips

Técnica de la guia de

estudio.

Técnica de la lluvia de

ideas.

Tener empatia en el trato
con los comparieros de

trabajo.

Valorar la expresion
correcta y la utilizacién de
los términos adecuados
en su ambito de

competencia.

20




CUARTA UNIDAD

EJERCICIO DE APLICACION

v' Presupuesto de produccion

v" Presupuesto de la materia prima

v" Presupuesto de la mano de obra

directa.

v" Presupuesto del CIF

Célculo del
presupuesto de la
materia prima.
Calculo del

presupuesto de la

mano de obra directa.

Calculo de los costos

indirectos de

fabricacion.

Técnica del analisis y
realizacion del

ejercicio.

Cooperar en el trabajo en
equipo con actitud
tolerante y receptiva ante
las opiniones de los
demas.

Aplicar normas de orden y
aseo personal que
permitan mantener un

buen estado de salud.
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RECURSOS
HUMANOS

e Estudiantes

e Docentes

MATERIALES

e Guia Didactica Interactiva

e CD Interactivo

e Libros referentes a la asignatura
e Bibliografia especializada

e Cuadernos folletos.

PROCESO DE EVALUACION

Es el proceso de obtencion de informacion, y la emision de juicios que sirven

para la toma de decisiones en el proceso educativo.

Las funciones de la evaluacién son tres.

e DIAGNOSTICA
e FORMATIVA
e SUMATIVA
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Prerrequisito para nuevo

aprendizaje

Averigua que sabe el
alumno vy actia en

consecuencia.

Situacibn en la que se
encuentra el estudiante en su

proceso de formacion.

Es necesaria la presencia

de la retroalimentacion.

Se debe aplicar al inicio

de cada curso y unidad.

Ayuda al estudiante a

iniciar bien su trabajo.

Buscar e identificar
insuficiencia en el

aprendizaje.

Contribuye a mejorar la

situacion del alumno.
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Comprobar calificar los i i
P y Se realiza al final de un

logros graduales vy finales.

proceso.

Da cuenta de los resultados Informa  por medio de

del proceso de formacion. calificaciones.

PARAMETROS DE EVALUACION

Los siguientes pardmetros de evaluacion seran aplicables a: actividades de
clase y extra clase, evaluaciones de unidades o evaluaciones trimestrales

(examenes).

» Contenidos tedricos (Conocimientos) sera el 40% que equivale a (8%),

distribuidos de la siguiente manera:

» La valoraciébn de los conocimientos (contenidos tedricos) de las
evaluaciones escritas, investigaciones, trabajos escritos, exposiciones,
entre otros realizados acerca de los contenidos de las unidades de trabajo

supondran el 30% (6puntos).




Tipo procedimental, se avaluaran las destrezas (actividades practicas) que

equivaldra al 60% de la nota (12 puntos).

» La valoracién de las capacidades de tipo procedimental se realizara
evaluando los trabajos en clase, ejercicios practicos, talleres, entre otros
gue haya realizado el alumno, suponiendo el 50% (10 puntos) de la
calificacion de este apartado.

» EL 50% (10 puntos) de la parte practica se evaluard de la siguiente

forma:

= Preparacién de la practica, documentacién del proceso, etc. 2 puntos.

= Desarrollo de la practica (Realizacion de calculos, valores y

porcentajes, trabajos e informes escritos, etc. 6 puntos.

= Calidad en la entrega de los trabajos, exactitud en los célculos, etc. 2

puntos.

» Las capacidades actitudinales del alumnado, tales como, el interés por el

trabajo que esta desarrollando, el orden en el puesto de trabajo, la forma



EVALUACION DIAGNOSTICA PARA

EL ESTUDIANTE

Estimado estudiante antes de proceder a la utilizacién de la Guia Didactica

de presupuestos dignese a contestar las siguientes preguntas.

OBJETIVO
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% Conocer el porcentaje de conocimiento que tiene el estudiante en
cuanto a la asignatura de los presupuestos.

1.- Explique con sus palabras lo que es un presupuesto

Ventajas

27



En que empresas se aplica el presupuestos?

6.- Quienes son los encargados de elaborar el presupuesto en las

organizaciones?

7.- Defina los siguientes términos presupuestarios:

T =T
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8.- En un cuadro sinoptico demuestre cuales son las etapas del
proceso presupuestario.

9.-Por qué el control al presupuesto, es una fase importante de la
contabilidad de Costos

10.¢,Qué factores cree que debe ser considerados al preparar un
presupuesto?

9.- Los principios aplicados en el proceso presupuestario son:
Mencione los que usted conoce.

APLICACION DE LAS TECMIGAS ACTIVAS

TECNICA DE LA INVESTIGACION
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La técnica es indispensable en el proceso de la investigacion, ya que integra

la estructura por medio de la cual se organiza la investigacion.

Proceso
6. Seleccion del tema
7. Organizar grupos de trabajos con los estudiantes
8. determinar el material de apoyo
9. Instrucciones generales

10. Socializacion de la tarea

Aplicacion de la técnica

7. Seleccion de tema
Origen y evolucion del presupuesto
8. Organizar grupos de trabajos con los estudiantes
El grupo de trabajo estara conformado por 4 estudiantes.
9. Determinar el material de apoyo
El profesor realizar la entrega de los documentos de apoyo a los
estudiantes estos pueden ser libros, fotocopiados impresos, etc.
10.Instrucciones generales
El maestro dard las indicaciones necesarias para que cada grupo
desarrollara las tareas asignadas.
11.Ejecucion de la tarea
Los estudiantes proceden a dar lectura de los documentos entregados
por sus maestros y a realizar la investigacion del origen y evolucion
del presupuesto.
12.Socializaciéon de la tarea
Cada grupo dara a conocer cual es el origen y evolucién de los

presupuestos de acuerdo a sus trabajos realizados.
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Recomendaciones

Consultar bibliografia por lo menos de 3 autores para conocer a fondo el

origen del tema.
TECNICA DEL SUBRAYADO

30 BDa MK SOSE NG POSIONS K1 3 Weti Page by using MPath

2= pres
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the yso af mutramd koo kmaies.

Consiste en destacar la importancia que tienen determinadas frases claves

dentro de un texto, a fin de ayudar al estudio y comprensién de la lectura.

Proceso

7. Seleccién del tema.

8. Entregar el material de apoyo a los estudiantes.

9. Realizar la lectura global del texto para visualizar las ideas
significativas.

10.Es necesario una segunda lectura para subrayar las palabras o frases
gue ameriten ser descartadas.

11.Acompafiar al subrayado algunas notas escritas al margen o final de
la hoja.

12.Diferenciar las ideas principales de las secundarias, subrayando de

diferentes colores.

Aplicacion de la técnica
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7. Seleccion del tema
Definicién del presupuesto
8. Entregar el material de apoyo a los estudiantes
El maestro procede a entregar el material de apoyo
9. Realizar la lectura global del texto para visualizar las ideas
significativas.
Cada uno de los estudiantes procede a dar lectura del tema
designado.
10.Es necesario una segunda lectura para subrayar las palabras o
frases que ameriten ser descartadas.
En esta segunda lectura el estudiante deberan ir subrayando las ideas
principales y las secundarias con diferente color de rapidografo, esto
le permite descartar las palabras o frases que no son tan necesarias.
11.Acompaifiar al subrayado algunas notas escritas al margen o final
de la hoja.
Agregar a cada palabra su significado para mejor entendimiento.
12.Diferenciar las ideas principales de las secundarias.
Finalmente se procede a ordenar las ideas principales y secundarias y

se realizara la conclusion.

Recomendaciones

No subrayar mas de lo debido sino las palabras claves para un mejor

entendimiento del tema.

TECNCA DE LA DRAMATIZACION
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Se trata de representar una situacion de la vida real, cuyo propdésito sea

comprender y corregir errores, del tema motivo de estudio.

Proceso
7. Eleccion del tema
8. Conformacion del equipo de trabajo
9. Asignacion de roles
10. Eleccion de la forma de presentarse y actuar
11.Ejecucion de la dramatizacion

12.Resumen y conclusiones

Aplicacion de la técnica

7. Eleccion del tema a dramatizar

Importancia del presupuesto (se realizara un ejemplo de un

presupuesto familiar, o personal).
8. Conformacién del equipo de trabajo
El grupo estara conformado por cuatro personas

9. Asignacion de roles

Dependiendo del tema elegido se procedera a realizar la asignacion

de roles.

10.Elegir laforma de presentarse y de actuar

Cada uno de los participantes debera actuar segun su papel

designado
11.Ejecucion de la dramatizacion
Se presentaran cada uno de los grupos
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12.Resumen (Conclusiones)
Finalmente se procede a realizara el resumen y se emitira las
conclusiones pertinentes de esta manera los estudiantes
comprenderan de mejor manera lo importante que es realizar un

presupuesto.

Recomendaciones

La dramatizacidén no debe ser muy extensa.

TECNICA DEL TALLER PEDAGOGICO

En realizar el trabajo en grupos de 6 a 8 personas cada uno de ellos
trabajara aportando con ideas en base a un material didactico como libros,

folletos revistas, tarjetas, etc.

Proceso
10. Seleccionar un tema
11.Determinar los documentos de apoyo
12.Organizar fichas de actividades y respuestas
13. Organizar grupos de trabajos con los alumnos
14.Entregar el material y dar a conocer las instrucciones necesarias
15.Trabajos en grupo con el asesoramiento del profesor
16.Elaboracion de carteles
17.Socializacién en plenaria

18. Conclusiones.
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Aplicacion de la técnica

7. Seleccion del tema
Funciones del presupuesto

8. Formacién del grupo
El grupo se conformara de 5 estudiantes y

9. El maestro entregara el documento guia
Fotocopiados, impresos, libros, etc.

10.El profesor debera dirigir a cada grupo la realizacién del trabajo
Dara las indicaciones necesarias a los estudiantes

11.Elaboracion de carteles
Cada grupo debera elaborar su cartel con las ideas aportadas por
cada integrante.

12.Socializacién del trabajo de cada grupo
Se reunen los trabajos de cada grupo para discutirlo en clase y se
sacara las conclusiones sobre el tema elegido y al grupo con mejores

ideas serd incentivado.

Recomendaciones

e Realizar una lectura previa de los documentos por parte de los
alumnos.
e El maestro debe dominar la temética

e Es necesario que el maestro oriente y guie el trabajo durante el

proceso.

TECNICA DE LA DISCUSION DIRIGIDA
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Realizar un analisis, una confrontacién, una clasificacion de hechos,

situaciones experiencias, problemas, con la presencia de un moderador. Se

centra en la discusion en el cual se obtiene conclusiones positivas o

valederas.
Proceso
7. Determinar el objetivo de hechos, situaciones, experiencias y
problemas.
8. Proporcionar la reflexion, el analisis.
9. Concluir la realizacion de actividades.

10. Verificar los aspectos puntuales de los hechos, situaciones

experiencias, problemas.

11.Despertar el interés de los alumnos durante todo el proceso.

12.Elaborar conclusiones.

Aplicacion de la técnica

5.

Seleccion del tema

Ventajas y desventajas del presupuesto

El profesor proporciona la reflexion y el analisis del tema

Cudles seran las ventajas y desventajas del presupuesto (personal)
Despertar el interés por la participacion de los estudiantes
durante todo el proceso.

Deberan interactuar estudiantes y docentes.

Elaboracion de las conclusiones.

Sobre el tema tratado (ventajas y desventajas del presupuesto.
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Recomendaciones

Se debe organizar los grupos de trabajo y asignar responsabilidades y

lineamientos que regularan las intervenciones.

TECNICA DEL MENTEFACTO

i

||||||||||||||||

Tahla, htm

Es necesaria para aprender a pensar y a extraer pensamientos ordenada y

l6gicamente, en lugar de aprender informaciones aisladas.

Proceso
6. Eleccion del tema
7. Lectura Global del texto
8. Extraer las ideas fundamentales
9. Identificar los argumentales y las derivaciones de las ideas ejes.

10.Formacion del mentefacto

Aplicacion de la técnica

6. Eleccion del tema
Caracteristicas de los presupuesto

7. Lecturaglobal del texto
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El estudiante debe realizar una lectura comprensiva del documento
esto para conocer cuales son las ideas principales y fundamentales

8. Extraer las ideas fundamentales (tesis)
Extraer las ideas principales que conformaran el mentefacto

9. Identificar los argumentales y las derivaciones de las ideas ejes.
Se realiza una clasificacion de las ideas

10.Formacioén del mentefacto
Se procede a graficar el mentefacto con las ideas principales, las

argumentales, derivadas definitorias.

TECNICA DEL MAPA CONCEPTUAL

Inteligencia
Artificial

Conceptos
Generales

Légica v Lengusje
Razonamiento Simidlico

Conocim | D | | LisP | | Biisqueda

[ Conocimiento Blsqueda

| Artificial | |

Agentes

Planeaciin

En representar esquematicamente relaciones significativas entre conceptos

en forma de proposiciones unidos entre si para formar una unidad seméntica

(que tenga sentido y significativo).

Proceso

4. Seleccion del tema, concepto, regla, definicion, ordenacion etc.
5. Seleccién de los términos que engloben y tengan sentido en el mapa

conceptual.

6. Elaboracion del mapa conceptual que expresa sentido y claridad.
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Aplicacion de la técnica

4. Seleccion del tema
Clasificacion del presupuesto

5. Seleccion del tema que engloben y tengan sentido en el mapa
conceptual.
El estudiante determinara los términos necesarios para la elaboracién
del mapa conceptual.

6. Elaboraciéon del mapa conceptual.

Mediante la utilizacién de términos especificos.

Recomendaciones

Es conveniente seleccionar temas que engloben varios aspectos y tengan
secuencia logica. En la elaboracion se puede utilizar diferentes figuras,

diagramas, cuadros, circulos, triangulos, poligonos, etc.
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“Los logros mds importantes
no se miden solo por [os

resultados, sino por el esfuerzo
que ponemos en realizarlos y

no olvides nunca: Si quiere

aprender, ensefia.”
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GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Objetivo de la Unidad.- Conocer de forma general la importancia de la

elaboracién del presupuesto en las organizaciones asi como también sus

objetivos ventajas y desventajas de su aplicacion.

ETIMOLOGIA DEL PRESUPUESTO

La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas:

PRE = que significa antes de, o delante de.

SUPUESTO

= hecho, formado.

Por lo tanto Presupuesto significa: “ANTES DEL HECHO”.

ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO

Nacen los primeros vestigios de la Administracion en la imposicion de

voluntad de un solo individuo, al absorber todas las actividades necesarias
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para manejar su propio negocio; con los inconvenientes que ello trae
consigo, pues este tipo de administracion implica el establecimiento de
normas basadas en sus perjuicios y peculiaridades, asi como en la empresa

personal o familiar en tal diligencia.

Sin embargo los negocios que giran alrededor de una sola persona, solo
pueden tener resultados razonablemente positivos, mientras las actividades
qgue deban controlarse no sean numerosas. Conforme las empresas crecen,
se hace necesario delegar funciones y responsabilidades, de tal suerte que
el control de operaciones se efectle a través de un orden perfectamente
establecido, y no sujeto exclusivamente al libre albedrio de un ser humano.

Federico W. Taylor, pens6 que los problemas
administrativos podian ser tratados siguiendo
normas cientificas, en vez de resolverlos
arbitrariamente; sin embargo, no pudo estructurar en

forma ordenada su idea.

Federico W. Taylor 1856 - 1915

Y fue Henry Fayol quien objetivé la Ciencia de la
Administracién, al precisar sus principios y
establecer un orden cientifico de postulados.

Henry Fayol (1841 — 1925)

ORIGENES Y EVOLUCION DEL
PRESUPUESTO
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Se le llama_presupuesto al célculo anticipado de los ingresos y gastos de una

actividad economica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina)

durante un periodo, por lo general en forma anual. Es un plan de accion dirigido a
cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que,
debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas. El
presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o

instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afio.
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OBJETIVO DEL PRESUPUESTO

A 4

¢ Planear integraimente y sistematicamente todas las
actividades que la empresa debe desarrollar en un
periodo determinado.

#Controlar y medir los resultados cuantitativos y, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de

la empresa para lograr el cumplimento de las metas.

#Coominar los deferentes centros de costos para que
se asegure la marcha de la empresa en forma integral.

“La excelenciano es un
acto, pero si un habito
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Importancia de los presupuestos

Las organizaciones hacen parte de un medio econdmico en el que predomina
la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostener
en el mercado competitivo, puesto que cuanto sea mayor sea la

incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

El presupuesto surge como herramienta moderna del planteamiento y control
al reflejar el comportamiento de indicadores econémicos como los enunciados
y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos administrativos

contables y financieros de la empresa.

1.- Los presupuestos son importantes porgue ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.

2.- Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en limites razonables.

o 4
3.- Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresay direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca

4 .- Facilitan que los miembros de la organizacion cuantifiquen en téminos
financieros los diversos componentesde su plan total de accion.

|
5.- Cuantifican en témninos financieros los diversos componentes de su plan I
total de accion.

6.-Estipula por centros de responszabilidad, quienes son los responsables de su

aplicacion
\Z

T.- Presenta poranticipado los gastos en que incurriran las actividades




Funciones de los presupuesto

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de

la propia direccion de la empresa. Las necesidades y expectativas de los
directivos y el uso que hagan de los presupuestos, estan fuertemente
influidos por una serie de factores relacionados con los antecedentes

gerenciales y con el sistema empresarial. De manera ideal la direccion

espera que la funcién presupuestal proporcione: J

lﬂe rvir como herramienta
analitica, precisa y oportuna

" @Tenera capacidad para pretenderel
desempenio.

i

#Concepcion comprensible, que conduzca a un ~ . .
consenso del presupuesto anual

@Tenerla capacidad para controlar el
desempeno real en curso.

@Advertir de las desviaciones respecto a los pronosticos.

@Mostrar los indicios anticipados de las oportunidades o de los

iesQos venideros.,
@Tener la capacidad para @mplear el desempeno pasado como

guia o instrumento de aprendizaje.
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Ventajas del presupuesto

Dentro

tenemos las siguientes:

de las principales ventajas de los presupuestos

Cada miembro de la empresa estard encaminado hacia metas
especificas y comunes mediante la ejecucion de las actividades

asignadas.

La direccidn realiza un estudio temprano de los problemas y crea el
hébito entre sus miembros de analizarlos y discutirlos antes de tomar
decisiones.

Periédicamente permite replantear las politicas, analizarlas 'y
verificar si 0 no adecuadas para los objetivos de largo plazo.

Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

Permite optimizar los resultados con el manejo adecuado de

recursos.

Es el sistema mas adecuado para establecer costos promedios y

permite su comparacion con los costos reales.
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Desventajas del presupuesto

En la realidad vivida por las empresas pocas veces se alcanza el ideal. Los
bruscos cambios en el medio ambiente, las nuevas disposiciones legales y
los acontecimientos mercantiles inesperados tales como huelgas, accidentes
pueden sacar de balance al proceso. El cuerpo directivo pasa la mayor parte
de su tiempo "apagando fuegos”, en vez de conducir a la empresa como es

debido. Entre las principales limitaciones se nombran las siguientes:

juicioy experienciade quienes los determinaron.

‘
% : 1.- Sus datos por ser estimados estan sujetos al
R

V4 4 2.- Es solo una herramienta para la gerencia.

3.- Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo,
por lo tanto sus beneficios se tendran después del
segundo o tercer periodo cuando se halla ganado
experienciay concientizacion del personal.

~
.@ﬂ. ' 4.- Si realmente no se lleva una etapa clara de control y
_:'-_‘-.y seguimiento, los resultados finales seran poco
\ ¥ efectivos.

5.- Deben ser adaptados constantemente a los

= cambios de importancia que surjan

‘w click aqui para
“a¢ otros lib-
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Caracteristicas del presupuesto

o G

DE e DE |
FORMULACION PRESENTACION APLICACION

 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO
N N N 3

Los presupuestos deben cumplir con tres caracteristicas primordiales:

FORMULACION

Segun las actividades o giro de la empresa, las partes del presupuesto)

deben dividirse en secciones, de acuerdo a las responsabilidades que
existan, con el objeto de que cada &rea esta controlada por un presupuesto

especifico.

DE PRESENTACION
Debe ser congruente con las normas y principios contables y hacer

referencia al periodo, mercado, oferta, demanda, etc.

DE APLICACION
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Aun cuando las fluctuaciones del mercado sean numerosas, los
presupuestos deben aplicarse con criterio y elasticidad y deben hacerse
cambios cuando se presenten situaciones que realmente modifiquen toda o

parte de la estructura de la empresa.

Clasificacion del presupuesto

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden

de prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario.

Ver el siguiente cuadro.




Rigidos, estaticos, fijos o0 asignados

Se elaboran para un solo nivel de actividad
una vez alcanzado éste, no se permiten los
ajustes requeridos por las variaciones que
sucedan. De este modo se efectua un control
anticipado sin considerar el comportamiento
econOémico, cultural, politico, demografico o

juridico de la region donde actua la empresa.

. Esta forma de control anticipado dio origen al

presupuesto que tradicionalmente utilizaba el

sector publico.

---------------------------------------------------------------

Se elaboran para diferentes tipos de
actividades y pueden adaptarse a las
circunstancias que  surjan  en
cualguier momento. Muestran los
ingresos, costos y gastos ajustados al
tamafio de operaciones
manufactureras o] comerciales.
Tienen amplia aplicacion en el campo

de la presupuestacion de los costos,

gastos indirectos de fabricacion,

administrativos y ventas.

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000



A corto plazo

A largo plazo

N\

Son los que realizan para cubrir !

|
|

. . . L
la planeacion de la organizacion - .
[
en el ciclo de operacion de un | ;
|

afo. 1

.
ey o e

Este tipo de presupuestos i

I
|

1
corresponden a los planes de! !
1o
desarrollo que, generalmente, - |
I

adoptan los estados y grandes | |
|

empresas. !
1



Segin ¢l campo de aplicabildad de a empresa



e g

A\J.__«

* Presupues
» Presupue
» Presupuest
* Presupuest

a )
* Presupuestode tesoreria
FINANCIEROS * Presupuestode erogacione

TESORERIAY capitalizables.
Py CAPITAL

»

De operacién o econémicos

Incluye la presupuestacion de todas las actividades para el periodo siguiente
al cual se elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de
pérdidas y ganancias proyectadas.

Entre éstos podrian incluirse:
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Financieros tesoreria y capital
Incluye el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance. Convienen en este caso destacar el de la caja o tesoreria y el de

capital también conocido como de erogaciones capitalizables.

57



upuesto
sector

publico

Son los gue involucran los
planes, politicas, programas,
provectos, estrategias v
objetivos del estado.

Son el medio mas efectivo
de control del gasto publico y
enellos se contempla 1as
diferentes  altemativas de
asignacion de recursos para
gastos e inversiones

gl |

- -
*‘.lli'.

Sonlos usados por las
empresas pariculares.
Se conocentambien
COmao presuplesto
empresarial.

Buscan planificartodas
las actividades de una
EMpresa.
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INDICACIONES

4.

5.

Subraye la respuesta correcta
El presupuesto es:
Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta, expresada en

valores y, debe cumplirse en un periodo menos de 2 meses.
Es el calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad
econdmica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina)

durante un periodo, por lo general en forma anual.

Es una herramienta que utilizan las organizaciones para controlar la

calidad de servicio que brindan a sus clientes.

Responda con verdadero o falso segun corresponda.

Las funciones del presupuesto son:

» Servir como herramienta analitica, precisa y oportuna

» Ser el soporte para la asignacion de recursos.

» Tener la capacidad para descontrolar el desempefio real en curso.
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Advertir de las desviaciones respecto a los pronosticos.

Mostrar los indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos

que ya pasaron.

Tener la capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o

instrumento de aprendizaje.

Diferenciemos cuéles son las ventajas y desventajas del
presupuesto.

Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por lo tanto sus
beneficios se tendran después del segundo o tercer periodo cuando

se halla ganado experiencia y concientizacion del personal.

Es el sistema mas adecuado para establecer costos promedios y

permite su comparacion con los costos reales.

Sus datos por ser estimados estan sujetos al juicio y experiencia de

quienes los determinaron
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Periédicamente permite replantear las politicas, analizarlas s y

verificar si 0 no adecuadas para los objetivos de largo plazo.

Si realmente no se lleva una etapa clara de control y seguimiento, los

resultados finales seran poco efectivos.

Permite  optimizar los resultados con el manejo adecuado de

recursos.

Complete el siguiente mapa conceptual con las caracteristicas

del presupuesto.
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En la siguiente ensalada de letras encuetare los campos en los
gue se clasifica el presupuesto y complete los espacios en

blanco.

e Segun su flexibilidad

e Segun el periodo que cubran

e Segun el campo de aplicabilidad de la empresa

e Segun el sector en donde se utilizan
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“Recuerda que tu presupuesto es un plan general. Si tus gastos
cambian, o si tienes un gasto de emergencia, tu presupuesto también
tendrad que cambiar. Por eso, trata de que todos los meses te sobren

unos doélares para gastos diarios o para pagar gastos inesperados.”

¢JEMPLO PRACTICo

A CONTINUACION REALIZAREMOS UN PRESUPUESTO PERSONAL
PARA CUATRO SEMANAS.

Preguntas Iniciales

8. Describe una situacion en la que querias comprar algo, pero no tenias

suficiente dinero para pagarlo.

9. Explica cébmo podrias ahorrar dinero para comprar algo que te

interesa.

10. ¢ Puedes dar ejemplos de cosas que tU necesitas comprar y de cosas
gue deseas tener? (Recuerda que son dos cosas distintas)

NECESIDADES (son parte esencial del ser humano)
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DESEOS(Los son anhelos por saciar un gusto en particular y no son

esenciales para la supervivencia, se puede prescindir de ellos.

PUNTO CLAVE:

informacion

. Qué

necesitas para hacer un

presupuesto personal?

11. A continuacién vamos a responder las siguientes preguntas:
Cuénto dinero recibes en cierto periodo de tiempo, (es decir, tus

ingresos.)

gastos).
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13.Como podrias tu ajustar tus habitos de gasto para poder ahorrar

dinero para situaciones imprevistas.

14. A continuacion vamos a llenar la siguiente planilla donde mencionaras

cuales son tus ingresos y gastos durante un mes completo.

DETALLES INGRESOS(+) GASTO() DISPONIBLE

Ingreso mensual

Gasto Copias

Gasto Lunch

Gasto Compra de utiles

peguefos imprevistos.

Gasto Transporte

Gasto impresiones

Gasto Internet

Dinero disponible.

Una vez llenada la planilla podras darte cuentas del dinero disponible que

posees.
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Algunos consejos

e Si después de llenar tu planilla tus gastos superan los ingresos
deberas planificar el uso del dinero, con la finalidad de satisfacer una

necesidad real existente mas no tus deseos.

e Si los ingreso superan los gasto mucho mejor puedes ahorrar ese

dinero para otros gastos o imprevistos futuros.
e No compres cosas solo por impulso.

e Ahorrar esuna forma inteligente de manejar tu dinero

APLICACION DE LAS TECNICAS

TECNICA DEL ESQUEMA O CUADRO SINOPTICO

Los cuadros sindpticos nos permiten definir la forma como se encuentra

organizado: sus elementos principales y manera como estan relacionados

—

* Detalle
1dea tdeas " Detal
principal complementarias

- Detalle
Idea ‘ Idea ::::;lamamanan : Detalle
General ) 14 - Detalle
(Tema) principal

* Detalle
Idea Ideas * Detalle
principal complementarias. + Detalle

—

67



Proceso

4. Seleccion del tema
5. Entrega del documento

6. Lectura del documento

Aplicacion de la técnica

4. Seleccion del tema
Principios del presupuesto
5. Entrega del documento
El docente entregara el documento a cada estudiante
6. Lecturadel contenido
Cada estudiante debera leer y analizar cada uno de los principios del

presupuesto.

Recomendaciones

Es muy importante que los estudiantes apliquen esta técnica utilizando su

imaginacion ya que hay diferentes cuadros sindpticos que pueden realizar.

TECNICA DE LA EXPOSICION

Fases del
presupuesto

La clase expositiva es donde se muestran los hechos para comprender un
tema, fue una técnica didactica usada durante mucho tiempo y hoy muy

cuestionada. Las nuevas tecnologias permiten que ademas de palabras el
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estudiante pueda incorporar imagenes a la informacion que brinda, y hacer
participes a sus comparieros de clase de la explicacion, si previamente ha

leido o estudiado el tema.

Proceso
5. Se forman grupos
6. Seleccion del tema
7. Entrega del documento
8

Lectura del documento

Aplicacion de la técnica

7. Formar un grupo de estudiantes
Formar grupo de cinco estudiantes.
8. Seleccion del tema
Fases del presupuesto
9. Entrega del documento
El grupo de cinco estudiantes debe adquirir el documento de apoyo.
10.Lectura del documento
El grupo debera leer todo el contenido del tema para que al momento
de la exposicion el docente y los alumnos hagan preguntas a
cualquiera de los que integran el grupo.
11.Preparacion del material para la exposicién
Los estudiantes deberan preparar el material didactico (carteles)
12.Ejecucion del tema
El grupo debera dar a conocer a sus comparieros sobre las fases del

presupuesto.
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Recomendaciones

Todo el grupo deberéa prepara bien su exposicion ya que sus compafieros de
clase deberan realizar preguntas, lo cual quiere decir que los expositores

deben responder con seguridad.

TECNICA DEL PANEL DE DISCUSION

El panel de discusion consiste en el
estudio de un tema por parte de un
grupo de alumnos seleccionados por
sus compafieros, quienes deben
exponerlo, uno por uno, desde su

punto de vista personal, para que la

clase a su vez, discuta dicho tema.

Ademas las dinamicas de grupo son técnicas de discusion verbal, con las
cuales se pueden confrontar desde diferentes puntos de vistas, en un clima
de armonia y de respeto. Asimismo permite desarrollar la competencia

comunicativa que es de suma importancia.

Proceso
5. Todo el grupo de estudiantes
6. Seleccion del tema
7. Entrega del documento
8

Lectura del documento

Aplicacion de la técnica
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6. Grupo de estudiantes
Todos los estudiantes deben patrticipar en el tema
7. Seleccion del tema
Requisitos para un buen presupuesto
8. Entrega del documento
Adquirir el documento de apoyo.
9. Lectura del documento
Cada estudiante debe leer y preparar cada requisito porque cualquiera
de ellos le puede tocar comentar.
10.Ejecucion del tema
Cada estudiante deberd dar a conocer s sus comparfieros sobre los

requisitos para un buen presupuesto.

Recomendaciones

Aclarar al grupo el objetivo del panel o el papel que le toca a cada
participante.
Hacer una cuidadosa seleccién del requisito en el panel y de la orientacién

de los demas estudiantes.

TECNICA DE LA INVESTIGACION

Una investigacion es un proceso sistematico, organizado y objetivo, cuyo
propésito es responder a una pregunta o hipdtesis y asi aumentar el

conocimiento y la informacién sobre algo desconocido.
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Proceso
5. Seleccién del tema
Entrega del documento

Lectura del documento

© N o

Ejecucion del tema.

Aplicacion de la técnica

5. Seleccion del tema
Metodologias para elaborar un presupuesto.
6. Entrega del documento
Adquirir el documento de apoyo.
7. Lectura del documento
Cada estudiante debe leer y resaltar las palabras que no conoce.
8. Ejecucion del tema
Cada estudiante debe investigar el significado de cada palabra que
resalto.

Recomendaciones

Cada estudiante debe dar a conocer el significado de cada palabra.
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Objetivo _de la _Unidad: Desarrollar en el alumno habilidades vy

capacidades necesarias para aplicar las técnicas de presupuestos de

costos en la toma de decisiones.

REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO !*fig

Ante un mercado que es cada vez mas dinamico e inseguro, es
necesario mantener un exhaustivo control financiero de la
empresa. Sobre todo para lidiar con periodos como el actual en
que la crisis econdmica afecta al mundo entero. Una herramienta
esencial para esta labor es el presupuesto, que sirve para
minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion y

mantener el plan de la empresa dentro de limites razonables.

En este mundo dindmico en el cual estamos viviendo es
necesario adelantarse a los hechos para poder hacer frente a las
dificultades e ir tomando las medidas necesarias para resolver
problemas potenciales. Es por esto que los presupuestos tienen
una gran importancia en la direccién de una empresa como apoyo
para tomar las mas acertadas decisiones, por medio de las cuales

se alcanzaran eficientemente los objetivos.

Para que los presupuestos logren su cometido de forma
satisfactoria, las personas encargadas de su elaboracién deben

basarse en ciertos requisitos, que explicamos a continuacion:
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6. Conocimiento de la Empresa

Es muy importante que tengas un
conocimiento amplio de la empresa en
cuanto a sus objetivos, politicas vy
organizacion, ya que si un presupuesto no
se elabora de acuerdo a |las
caracteristicas principales, no tiene razén

de ser y no servira.

El contenido y forma de los presupuestos, por lo tanto, va a variar de una

empresa a otra.

El conocer los objetivos y politicas de la empresa es de gran utilidad.

OBJETIVOS > Nos van indicar a donde queremos llegar, van a

sefalarnos el campo de operaciones, especificaran su tamafio y horizontes

esperados y definen sus funciones;

cuidadosamente, y de forma que sean alcanzables.

éstos deben ser

establecidos

POLITICAS > Son las directrices a seguir para saber cémo

enfrentarnos a las distintas situaciones que se nos presenten; representan

actitudes o puntos de vista que la compafia procura mantener en forma

consistente en todas sus operaciones.
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En cuanto a lo que se refiere a la

autoridad, pues en

cada area:

Ejemplo de un organigrama general y por departamentos:

1). DIRECTOR

2) Gerente General

organizacion, es importante que exista un
organigrama general y otro por cada
departamento para definir claramente las
areas de responsabilidad y las lineas de
la elaboracion del

presupuesto intervendran los gerentes de

Area de Area de Area de
produccion comercializacion administracion
y
Dpto. Dpto. Dpto.
v v /\
Mantenimiento Ventas Contabilidad Tesoreria
\ 4 \4
Produccion Publicidad Compras Personal
Almaceén
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7. Total apoyo de la alta gerencia

ALTA GERENCIA o

:\l \ (JH\;\(I \ Para su buena realizacién y desarrollo es
, indispensable que te asegures de que los

directivos apoyen la implantacion del

presupuesto. Esto hace que el presupuesto

se convierta en un plan de accion operativa

y un patron de control comparando lo presupuestado contra lo real.

8. Exposicion del plan o politica

En dichos métodos también se incluira el periodo

que abarcara el presupuesto, las formas que se

usaran con instrucciones para saber como

llenarlas, y toda la informacion necesaria.
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j'u B

Es muy importante que las personas que

f/

intervienen en la elaboracién del presupuesto
estén de acuerdo con ello y conozcan bien cual
sera su labor para que sea mas facil el trabajo.
En algunas empresas puede existir la
necesidad de capacitar al personal de nivel

gerencial para obtener mejores resultados.

9. Coordinacion para la ejecucion del plan o politica

Para que cada uno de los presupuestos de los
diferentes departamentos de una empresa
formen parte del presupuesto general y éste
sea como una unidad, es necesaria la
presencia de una persona que actie como

coordinador de todos los departamentos que

intervienen en el plan. A esta persona se le

denomina Director del Presupuesto.

A44440400404044444444
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Esta responsabilidad debe recaer en manos de un

funcionario con preparacion técnica y con un
conocimiento amplio de la compafiia en cuanto a su
organizacion y aspecto financiero, asi como del
sistema contable de la entidad, tomando en cuenta el
tamafio de la empresa y las necesidades de ésta,
porque el Director del Presupuesto va a ver la

empresa de manera global.

de

departamento debes elaborar un calendario en el cual

Para sincronizar las actividades cada

se indiquen las fechas en las que cada departamento
debera tener lista la informacion necesaria para que
otros puedan desarrollar las estimaciones. Toda esta
informacion, al igual que el calendario de actividades,

las dehe maneiar el Director del Prestuntuesto.
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10. Fijacion del Periodo Presupuestal

Otro requisito indispensable para poder ejercer el control presupuestal

es la fijacion del lapso que comprenden las apreciaciones.

K + Esto dependera de la estabilidad o inestabilidad de Ias\

operaciones del negocio.

+ Lo mas conveniente es hacer coincidir las estimaciones
con los resultados para que se puedan llevar a cabo las

comparaciones y hacer las correcciones necesarias, caso

\ contrario, los resultados no seran significativos. )

Es aconsejable establecer
periodos del presupuesto por un
afo dividido en meses, para poder

comparar mensualmente los

resultados obtenidos contra lo

planeado, con el fin de destacar

desviaciones y asi prever en lo que

NOTA

sea posible para el mes siguiente.
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6.- Direccion y Vigilancia
Una vez que el plan ya ha sido aprobado debera seguir los siguientes pasos:

Cada departamento empezara a elaborar su presupuesto con las
recomendaciones que ayudaran a poner en practica dichos planes.

van desarrollando y, de ser necesario, modificarlas.

@ Un buen presupuesto requiere de un trabajo continuo y minucioso, y
que la persona encargada de vigilarlo posea los conocimientos necesarios

Revisar periddicamente las estimaciones y las actividades que se
para ver que se cumpla y se lleven a cabo las modificaciones cuando las

circunstancias asi lo requieran.
@ De esta manera, el presupuesto podra ser un verdadero instrumento

A
AV

de control para la empresa.

<
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FASES DEL PRESUPUESTO

El presupuesto puede ayudar a la compafiia a navegar durante el afio

y reducir los resultados negativos.

Los presupuestos se suelen relacionar exclusivamente con los

ingresos 0 egresos que realizara una empresa, sin embargo,

podemos hacer uso de estas herramientas para cuantificar
prondsticos o previsiones de cualquiera de los elementos de un
negocio, por ejemplo, podemos presupuestar los cobros que

realizaremos, los pagos de nuestras deudas, los productos que

fabricaremos, los materiales que requeriremos para producir dichos

productos, etc.

El presupuesto tiene un ciclo o conjunto de etapas sucesivas que

deben cumplirse, para conseguir metas especificas de cada unidad

individual en la empresa. Estas son las siguientes:

< Planeacion
«» Formulacién o elaboracion
%+ Aprobacion

% Ejecucion y coordinacion

Control y evaluacion.
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1 2

PLANEACION ‘ ELABORACION
<l
APROBACION
EJECUCION
Fiesipcsie

5

CONTROL

PLANEACION DEL PRESUPUESTO

m f ® Conocer el camino a seguir. N
® |Interrelacionar actividades,
1 W Establecer objetivos y dar wuna adecuada
organizacion.
\ J
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Planear no solamente motiva a los empleados a ir en busca de las metas,
sino que también mejora de manera general la toma de decisiones. Durante
la fase de planeacion del presupuesto, todos los puntos de vista son
considerados, las opciones identificadas, y las oportunidades de reduccion
de costo asesoradas. Este esfuerzo conduce a una mejor toma de decisiones
para la organizacion. Como resultado, el proceso de presupuesto puede
revelar oportunidades o amenazas que no eran conocidas antes del proceso

de planeacion del mismo presupuesto.

IMPORTANCIA

v Permite decidir por anticipado que
se puede hacer en caso de que se
presente un inconveniente y no hasta
que el dafno ya esta hecho.

v Permite al administrador

anticiparse para los cambios que
podrian afectar los objetivos
organizacionales, si no se planea es
como estar trabajando a ciegas.

by

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

®» Obtener informacion que facilite y nos permita la
toma de decisiones.
®» Planificar las actividades a llevar a cabo por cada

uno de los centros de actividad.

® Coordinar las actividades de las diferentes areas,

estimulando el trabajo en equipo.
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Una vez establecidos los objetivos y criterios a seguir en la elaboracién del
presupuesto, el responsable de cada centro, que conoce el funcionamiento
del mismo, debe facilitar todo tipo de informacion a los directivos, que se

facilite al maximo.

Por otro lado estos responsables también conocen como controlar las
diferentes variables que se producen en su departamento, hecho que facilita

la confeccién del presupuesto.

0O Es decir, deben definir dentro de su departamento, los
y criterios de imputacion de costos, las tasas de

amortizacion, en el caso de ser una empresa industrial
determinar el porcentaje de mermas en los productos
asi como el nivel de subactividad de la maquinaria y

del personal, etc.

0LSaNdNSANA

Una vez conocidas las variables, se procede a la
elaboracion del presupuesto por centros de responsabilidad, que puede ser
bien en términos financieros asi como en términos fisicos. Todo depende de

las necesidades de informacion y de control de la empresa.

Dentro de cada centro, el responsable no es la Unica persona que procede a
la elaboracion del presupuesto, ya que este requiere la captacion de
diferentes datos a distintos niveles, cuya labor puede realizarla el personal
del centro en cuestién, y también se logra con ello, la involucracion en el

mismo.

APROBACION DEL PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

® Buscar equilibrio entre los diferentes departamentos

y secciones de la empresa.




Después de diferentes reuniones de la direccion y una vez verificadas los
presupuestos por areas, deben pasar a ser aprobados por el comité, director

o jefe de presupuestos.

La aprobacion depende del tipo de empresa (casa
matriz, direccion, comité de presupuestos, consejos,
etc.). Una vez aprobado, podemos comenzar a
alcanzar los objetivos que hemos establecidos,

teniendo en cuenta que ya conocemos cual es el

presupuesto de gasto e ingresos con los que

disponemos.
EJECUCION DEL PRESUPUESTO

® Guiar las acciones de los subordinados segun los

planes estipulados.

En esta fase el presupuesto que ya ha sido aprobado es puesto en marcha.

Durante la ejecucion del presupuesto la empresa espera

gue todo salga conforme ha sido planeado.

En esta etapa esta a cargo de todo el personal de la

compafia, bajo las érdenes de los jefes de areas, de

acuerdo con los planes y metas trazados.

CONTROL DEL PRESUPUESTO

®» Medir si los propositos, planes y programas se

cumplen.

® Buscar correctivos en las variaciones.




En esta fase se observa y vigila la ejecucion

CONTROL del presupuesto. Se comparan las cifras
PRESUPUESTAI, reales con las presupuestadas y se

id "”mm'b identifican las areas que tengan problemas

para determinar la forma de corregirlas. Este
es un punto que requiere de gran atencion, estudio y comprension, para que
permita una adecuada aplicacién en las diversas companiias, ya que a nivel

programatico se ha visto que es donde mas se falla.

PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

Se denomina “principios” a una serie de requisitos esenciales que debe
contener un presupuesto para ser considerado como tal.

Estos principios o requisitos que debe cumplir un presupuesto son:

Sefiala que un presupuesto
debera contener todos los
ingresos y los gastos del ente o
nivel al que se esta aplicando.

—— o ——
[ ——

Expresa que los presupuestos
de los diferentes sectores dentro
de un mismo ente, deben estar
perfectamente armonizados y
compatibilizados entre si, de tal
suerte que pueda presentarse un

documento unitario que englobe

P e S

la accién del conjunto. !



Sefiala que un presupuesto debe
considerar de tiempo bien definido,
sea este un dia, una semana, un

mes, un afo etc.

Contenido en el mismo concepto
mismo del presupuesto, sefiala que
esta debe confeccionarse  por

—— - - —

anticipado.

/ La asignacion y utilizacion de los
recursos de los presupuestos se
hara en términos de la produccion
de bienes y servicios publicos al
menor costo posible para una
determinada caracteristica y calidad

o

de los mismos.
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El presupuesto contribuira a la
consecucion de las metas vy

resultados definidos en los

—— o - ——

programas contenidos en el mismo.

/ El presupuesto se expondra con
claridad de forma que pueda ser
entendible a todo nivel de Ila
organizacion del Estado y la
sociedad y sera objeto permanente
de informes publicos sobre los

resultados de su ejecucion.

Sefiala que un presupuesto debe
ser confeccionado y aprobado de
tal forma que permita incorporarse

enmiendas, sin que por ello todo el

—— -

sistema quede dafado.

/" Esta intimamente vinculado a la
concepcion moderna del
presupuesto, esto es, que este no
represente una simple nomina de
ingresos y gastos, sino que

ademas, todo un plan de accion

—— o o e e —
o o o o o o o —

adecuadamente concebido.



o m m e e e

FTTTEIEEESS

personales.

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

LABOR DE CONCIENTIZACION

\_

Esta labor deberd adelantarse en los niveles operativo y\
administrativo.
Desde el punto de vista operativo es crucial, porque en ella

recae la ejecucion de lo que la direccién propone en materia

fabril y comercial. )

( « En cuanto a lo administrativo se necesita persuadir Ios\

cuadros generales sobre las ventajas de la adopcién de un
sistema presupuestal para definir el horizonte comercial y

financiero de las empresas, facilitar el control y responder a

las condiciones cambiantes del medio. )

Expresa que el presupuesto debe
ser presentado en términos tales
gue no dejen margen alguno para

dudas o] interpretaciones

— o o
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Es importante tener presente que:

v’ Para prevenir conflictos organizacionales en la organizacion

presupuestal los objetivos deben ser cuantificables, claros y
alcanzables.

v' Quienes planean deben proponer un conjunto de alternativas,
estudiarlas y seleccionar las mas favorables, evaluar sus efectos
sobre el valor de la empresa en el mercado y el grado de aceptacion

por parte de quienes ejecutaran los planes.

d

s

v" Los planes no deben superar el potencial productivo, comercial y
financiero de las empresas, tampoco trascender las habilidades de

guienes ejecutaran los planes.

v' La planeacion y los presupuestos no pueden ser inflexibles, no
deben impedir la iniciativa de sus ejecutores ni presentar margenes

de maniobra o de error excesivos.

v' Los planes deben generar el compromiso de los planificadores y
ejecutores, propiciar la participacion activa en su disefio de todos

los integrantes de la organizacion. P



DETERMINACION DE LAS

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES

El diagndstico interno representa un factor fundamental del planeamiento, el

cual adquiere expresion monetaria mediante el presupuesto.

Situacién Financiera

- El estado financiero de las empresas con

bienes o servicios.

Sin duda la situacion financiera permite ilustrar las
posibilidades reales del progreso y, por tanto, sentara
las bases para establecer si las estrategias
competitivas se sustentaran en el crecimiento de las

operaciones o en la simple supervivencia.

Eficiencia & Productividad

las posibilidades de

respecto al endeudamiento, la liquidez, la
valoracion de los titulos de propiedad y los

indices de la lucratividad, repercuten sobre

captar capitales,

conseguir créditos o gestionar la concesion

de plazos por parte de los proveedores de

(Rorcentag)

@ e 9o @ e w00 0 02
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Kl_a eficiencia comprende Ias\

acciones puestas en practica
para minimizar el tiempo
invertido entre la adquisicion de

insumos y la comercializacion de

\productos. /

fl_a productividad se expresa\

como la produccién por hora-

hombre u hora maquina, es
decir, el rendimiento dentro de la

empresa.

Los indices de eficiencia, que
guardan estrecha relacion con
el sistema logistico y la
naturaleza de los
procedimientos administrativos,
y los coeficientes de
productividad, tienen influencia
notable sobre los costos y, por
ende, sobre la fijacion de los
precios. En este contexto, las

variables citadas inciden en los

\presupuestos empresariales./
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Actualizaciéon Tecnologica

En virtud de los efectos ejercidos por la

modernizacion industrial sobre los costos, la

intensidad del reproceso y la calidad de los
productos, es comprensible su influencia en los
presupuestos comerciales, sujetos a la

competitividad en precios y calidades.

Politicas Generales

Las politicas influyen en los diversos canales de

financiacion y en los inventarios, y esto se refleja en los

presupuestos de compras y produccion.
- Inventario

ACTIVIDADES QUE REALIZAN LAS PERSONAS
ENCARGADAS DEL PRESUPUESTO

Para asegurar el cumplimiento del tiempo establecido, preparar el
presupuesto y garantizar la intervencion de los diferentes niveles
organizacionales en la labor presupuestal,
deben definirse las actividades por asignar a
los participantes en dicha labor. La
organizacion del trabajo interpreta el tamafio

de las operaciones empresariales.
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En pequefas y medianas empresas

El trabajo presupuestal es responsabilidad de un
departamento de contabilidad, en cuyo caso la jefatura

PYMES

asume las funciones siguientes:

(/' Sostener reuniones con la direccién general y con las \

jefaturas de cada departamento.

"R

Difundir la técnica de presupuestacién en Ios\

niveles operativo y administrativo, asi como

e *

capacitar al personal.

J
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Preparar informes a la direccion sobre las

tendencias de ventas y costos.

Presentar informes peridédicos que permitan

cotejar los resultados previstos y los reales.

En grandes empresas

En este tipo de organizaciones se sugiere la constitucion

de un comité de presupuestos.

Comité de presupuestos

PRESUPUESTO MODESTO .z -
s El Comité de Presupuestos supervisa la

preparacion y ejecucion de los presupuestos
administrativos y de capital, y examina su
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politica financiera. Durante el afo, realiza una intensa labor como parte de
una amplia revision de los procedimientos empleados por la empresa para la
adquisicién de obras, bienes y servicios, tanto en el &mbito institucional como

en relacion con los proyectos que ayuda a financiar.

FUNCIONES

# Recibir los presupuestos parciales de cada
departamento presentados por el director de

N

b presupuesto, analizarlos y plantear las

observaciones necesarias.
S
U & Aprobar el presupuesto general de la empresa.

« Considerar y aprobar los cambios propuestos al

\
b presupuesto general.

# Recibir y estudiar los informes sobre los

R
b presupuestos previstos y ejecutados. /

En estas empresas el liderazgo del quehacer presupuestal recae en un

director de presupuestos, a quien se le responsabiliza de:
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Preparar el manual de presupuestos con
instrucciones claras de como elaborarlos.

Recopilar la informacién de las diferentes gerencias,
divisiones o departamentos, analizarla o someterla a
consideracion del comité.

Informar oportunamente a cada nivel organizacional
sobre los cambios aprobados por el comité.
Conseguir datos financieros que auspicien el analisis
del comportamiento presupuestal.

Recibir los datos estimados de las jefaturas y
transcribirlos a los niveles organizacionales cuyos
presupuestos dependen de ellos.

Preparar andlisis especiales de la ejecucion

presupuestal, que requieran la gerencia general, el

comité o las jefaturas funcionales.

@Y %
- * . N
e
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ACTIVIDADES PARA EL ESTUDIANTE

ez 2{41“&1

1. Ordene numéricamente cual es el proceso que debe seguir para la

elaboracion del presupuesto.

PROCESO ORDEN
EJECUCION R
CONTROL >
PLANEACION >
ELABORACION J
APROBACION .

Lea e identifique ¢cual de los siguientes conceptos pertenecen a los

requisitos del presupuesto.
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(Es importante  tener un\

conocimiento amplio de la
empresa en cuanto a sus
objetivos, politicas y

organizacion.

Empresas

"Exparientia para protojer s inlroanteuttury

¥ tocurse humano”
inf

Es muy indispensable que te
asegures de que los directivos
de la empresa te apoyen la

implantacion del presupuesto.

Informar el trabajo vy

coordinar las funciones de

las personas que
intervienen en la
elaboracion de la
empresa.

\_ J
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Es necesaria la presencia

de una persona que actle

como coordinador de todos

los departamentos que

intervienen en el plan.

>Es aconsejable establecer<

periodos del presupuesto

por un afo dividido en

meses, para poder
comparar  mensualmente

los resultados obtenidos

contra lo planeado.

\_ J

1. Descubraen el siguiente crucigrama cuéles son los principios del

presupuesto.

HORIZONTAL
1. Presupuesto debe ser presentado en términos comprensibles.

o Claridad

2. Un presupuesto debe considerar de tiempo bien definido, sea
este un dia, una semana, un mes, un afo etc.

3. Periodicidad

4. Presupuesto debera contener todos los ingresos y los gastos del

ente o nivel al que se esta aplicando.
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o Universalidad

5. La asignacion y utilizacion de los recursos de los presupuestos
se hara en términos de la produccién de bienes y servicios

publicos al menor costo posible.

o Eficiencia

6. Presupuesto debe ser confeccionado y aprobado de tal forma que

permita incorporarse enmiendas.

o Flexibilidad

7. El presupuesto se expondréa con claridad de forma que pueda ser

entendible a todo nivel de la organizacion.

&% Transparencia

8. El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y

resultados definidos en los programas contenidos en el mismo.

o Eficacia

VERTICAL
4. Presupuesto, sefiala que esta debe confeccionarse por

anticipado.

o Prevision
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5. Expresa que los presupuestos de los diferentes sectores dentro
de un mismo ente, deben estar perfectamente armonizados y

compatibilizados entre si.

& Unidad

6. Estd intimamente vinculado a la concepcion moderna del

presupuesto.

&% Contenido programatico
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APLICACION DE LAS TECNICAS ACTIVAS

TECNICA PHILIPS 66

Consiste en dividir en subgrupos de seis personas para discutir un tema
especifico en un tiempo de seis minutos, el mismo que debera estar dirigido
por un coordinador.

Consiste en dividir en subgrupos de seis personas para discutir un tema
especifico en un tiempo de seis minutos, el mismo que debera estar dirigido

por un coordinador.

Proceso
8. Seleccion del tema
9. Recoleccién d informacion necesaria
10. Formacién de grupos de 6 personas
11.Nombrar un coordinador
12.Discusion del tema en cada grupo
13. Exposicion de conclusiones y discusion en plenaria.

14.Elaboracion de conclusiones.

Recomendaciones

Procurar la participacion activa de todos los estudiantes.
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Aplicacion de la técnica

8. Seleccion del tema
Concepto y finalidades del presupuesto de produccion

9. Recoleccion de informacion necesaria
El maestro se encarga de entregar a los estudiantes el material con la
informacion necesaria.

10.Formacién de grupos de 6 personas
El maestro organizara gropos de 6 seis estudiantes para la realizacién
de la tarea.

11.Nombrar un coordinador
Cada uno de los grupos tendra un coordinador el mismo que se
encargara de dirigir el grupo en la ejecucion de la tarea.

12.Discusion del tema en cada grupo
Cada grupo discutira el tema seleccionado y el coordinador debera
tomar nota de la actuacion de los que integran el grupo.

13.Exposicion de conclusiones y discusidn en plenaria.
El coordinador de cada grupo se encargara de la discusion en
plenaria con sus comparieros.

14.Elaboracion de conclusiones

Se realizara las conclusiones de las tareas realizadas por cada grupo.

Recomendaciones

Procurar la participacion de todos los estudiantes en la aportacion de ideas.

TECNICA DE LA LLUVIA DE IDEAS
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Consiste en que el grupo actué en un plano de confianza, libertad e

informalidad y sea capaz de pensar en alta voz, sobre un problema, tema

determinado y en un tiempo sefalado.

Proceso
5. Presentacion del tema o problema de estudio
6. Estimular la responsabilidad de los aportes y registrar
indiscriminadamente sin tener en cuenta orden alguno.
7. Encontrar algunas ideas brillantes del torbellino de ideas, opiniones o
criterios expresados.
8. Sistematizacion y conclusiones.

Aplicacion de la técnica

5.

Seleccion del tema

Elementos del presupuesto de produccion (MPD. MOD.CIF)

Motivar a la participacion de los estudiantes

Pedir a los estudiantes que escriban en la pizarra sus ideas sobre lo
que es la MPD, MOD, CIF.

Priorizacion y clasificacion de las ideas aportadas por los
estudiantes.

Se va clasificando el grupo que conforma la materia prima, indirecta
mano de obra directa e indirecta y los costos indirectos de fabricacion.
conclusiones

Se estableceran las conclusiones y recomendaciones referentes al

tema.
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Recomendaciones

Se debe estimular la participacién de la mayoria de los estudiantes sin
discriminacion alguna.
MOTIVACION

¥ 10 8¢
a felicidad fumana ™
logra con grandes golpe ;

suerte, sino con pequen®

cosas que ocurTen todos
dias.

Benjamin Frankfin
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UNIDAD Il

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

OBJETIVO DE LA UNIDAD

Conocer la importancia y finalidades del presupuesto de produccion en las
empresas industriales, asi como sus elementos que la integran, para llevar un

inventario adecuado dentro de la duracién de un proceso productivo.

El Presupuesto de produccion es aquel
gque va desde la adquisicibn de la
materia prima hasta la transformacion de
la misma, con la utilizacion de los
recursos técnicos, tecnolégicos vy
humanos que sean para la obtencion de
un producto util. Esta actividad termina

con el almacenamiento de estos

Finalidades del presupuesto de produccién

El presupuesto de produccidn persigue las siguientes finalidades:
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(N ™

#La revision de la capacidad productiva de la fabrica para
hacer frente a la produccion planeada.

#Programar las necesidades de mano de obra

@®El planeamiento de la produccion: es decir qué s€ va a

producir; cuando se va a producir y en qué cantidades se
vaa producir.

#Programar las necesidades del material y formular un
programa adecuado de compras.

#Determinar el costo de produccion y el costo de ventas y
comprobar el rendimiento probable de la produccion y venta
de diferentes productos.

Tl DA O ) wa
P SN
El Presupuesto de produccion planea las siguientes actividades.

4 Cantidad de unidades a producir de cada tipo de producto de
materiales, mano de obra y CIF necesarios para su elaboracion.

4+ El Presupuesto de produccién es una estimacién, con objetivos
definidos, de la cantidad de bienes a ser fabricados durante el
periodo que abarca el presupuesto.

4 E| presupuesto de produccion es la base principal para la
planeacién de necesidades de materias primas, necesidades de

mano de obra, necesidades de efectivo y costos de fabricacion
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Elementos que conforman el presupuesto de produccion

Los elementos el L'j[l Directa :
costo de fabricacion 0
son l0s siquientes. Materia prima | o .
ndirecta © |
TE
Cosztos indirectos @ . -
B - : Directa .
de fabricacion Mano de obra :
sy “ { Indirecta iﬁ :

- - ELEMENTOS DEL |

COSTO DE J
PRODUCCION

®
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Materia prima directa

a

~Son los materiales que sers

/ sometidos a operaciones de
transformacion o manufactura para
su cambio fisico y/o quimico, antes
de que puedan venderse como

N uctos terminados.

So‘n todos los matEFhE
Sujetos d
transformacién, que se
pueden identificar o
Cuantificar plenamente

MATERIA PRIMA

——

$on todos 10s materiales
sujetos 3 transformacion,

que no se pueden-
identificarocuantnﬁcar

plenamente con 05
productos terminados.
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Mano de Obra Directa (MOD)

MANO DE OBRA

4L
i %

/j) A - l}"'-:-_‘.

/- Es el esfueno hurﬁ;nﬂ que-
/7 interviene en el proteso de 4,
/ tansformar las materias | .
primas  en pmdflgtm ',

% 0,
[} .
&
1) u
I-:II -------------
|
4
v =
] o
() -
LI =" &
—
v Y == —l
-

| .

~Son salarios, y obligaciones f,f’ﬁ:'” salarios, y obligaciones RE“&\

/" de todes Ios trabsjadores de Ja -~/ U8 todos los trabajadores e la

| fabrica, cuya acvidad se puede [T T4 fabrica, clya actvidad no se puede

| idenfcar plenamente con los | \_ [dentficar  plenamente con los /
/ ~.pro ductosterminados. Py

. productos terminados.
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COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

< S o
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{ )
— 1. Las necesidades totales de

produccion por producto
.

J
r Tl - . j
2. Las politicas de inventarios de
—
produccién y productos en proceso.
. J
\

3. La capacidad de la planta en
—>| funcionamiento y los limites de

desviaciones permisibles.

KUN PLAN DE\

~ ™)
z 4. Politicas de expansion o contratacion
PRODUCCION | P
DEBE de la capacidad de la Planta.
. J
CONTENER | -
A 5. Las compras de materias primas, su

&?Elﬁ%\ — politica de inventarios y disponibilidad

& 3 @J \de MO. )

» 6. El efecto de la duracion del tiempo

de procesamiento.

8. La programacion de la produccion a

través del periodo de presupuesto
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Politica de inventarios

La politica de inventarios consiste en determinar el nivel de existencias

econémicamente mas convenientes para las empresas.

Para llegar a establecer una buena politica de inventarios, se debe

considerar los siguientes factores:

#Las cantidades necesarias para
satisfacer las necesidades de ventas.

#lLa naturaleza perecedera de los articulos.
& La duracion del periodo de produccion.

@ La capacidad de almacenamiento
& Los costos de mantener el inventario

@La proteccion contra aumento de precios.
® Los riesgos incluidos en inventario

&la pmteccmn contra la escasez de

1 R

- QUE =
q,a::ﬁ- |h|‘TEm_r|EuEH =
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Calculo del presupuesto de produccién

Para la realizacion del presupuesto de
produccion se debe tomar la informacién
del presupuesto de ventas que es en
Gltimas el punto de partida de la

presupuestacion. ?

® |

Su férmula es:

Presupuesto de Produccidn _(UNIDADES) = Ventas Presupuestadas
(UNIDADES)+ Inv. Final (UNIDADES) - Inv. Inicial. (UNIDADES).

EJEMPLO: &

EXISIENCIAS NECESANAS. ....ciiiiiiieieeeie ittt e e e e e 11.200
Ventas durante ENEIO........ ..o 5.600
Total 16.800
Existencias necesarias para €l MesS.........cccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 8.400
PrOdUCCION NECESANA. ....vveieiiiiiieiee e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e 8.400

Consideremos al presupuesto de produccion como el paso inicial en la

presupuestacion de manufactura puesto que en él estan incluidos:
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@ EIl presupuesto de materiales que se integra de las necesidades
planificadas de materiales directos y otros componentes que entraran

en el proceso productivo.

@ El presupuesto de mano de obra, que representa la cantidad y el costo

planificados de la mano de obra directa.

@ EIl presupuesto de costos generales de fabricacion que incluye los
materiales indirectos, mano de obra indirecta y aquellos de dificil

aplicacion en los dos primeros.

Una vez elaborado el plan integral de ventas del cual se deriva el presupuesto
de produccion, el Gerente de Produccion o el Gerente General en empresas
pequefias debera someterlo a la aprobacién del Directorio de la empresa,

como base para desarrollar los presupuestos desglosados de:

e Materiales directos
e Mano de obra; y,

e Costos generales de fabricacion

PRESUPUESTOS DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
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de materiales

2 mpra
n calculos de comp
i?eparados bajo condicione

iC | no
cion, mientiras Nt
p;org‘rj\zia de materiales. Esto permite 4
c

a

' ra cada tipo de
2 r determinado pa o
i?otad‘:gt‘o, asi como la can

p

produccion. = -

Existen cuatro métodos para controlar las adiciones a las existencias de
materias primas

@ Control presupuestario detallado
@ Control fijando limites minimo maximo a las existentes.

@ Compras especulativas

@ Compras basadas en los pedidos especificos de los clientes.

Metodologia para el Célculo

®,

¢+ Produccion requerida de Materia Prima (unidades)

< Inventario Final (unidades)
¢ Inventario Inicial (unidades)

®,

¢ Precio de compras por unidades
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Formula:

Presupuesto de compra de Materia Prima = (Presupuesto de produccion)
(Unidades)* materiales directos requeridos para producir la unidad+ Inv.

Final deseado (Unidades) — Inv. Inicial (Unidades).

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

Al mismo tiempo que se
prepara el presupuesto
de compras y se piden
los materiales directos
requeridos, es necesario

N \: ‘\. -,
-
\\\‘ . \ -
B »

NS

\ .
\\* ~
~
-

-
\\

preparar el presupuesto

de  consumo de
materiales directos para

propositos de
presupuesto.

' \\\\\ -SSR

AR MAIEI RN IAR AR TR Y

AN
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Formula:;

Presupuesto de consumo de materiales directos = Materiales directos

requeridos (unidades) * costo unitario de materiales directos.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Metodologia para el Célculo

@ Presupuesto de produccion (unidades)
@ Mano de Obra Directa (Uds.) (Horas *Mano de Obra Directa)
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@ Tasa por hora de Mano de Obra directa.

FOrmula

Presupuesto Mano de Obra Directa = Unidades de produccion
requeridas * horas de mano de obra directa por unidad * tarifa por hora
de mano de obra directa.

Metodologia para el Calculo

v' Costos Fijos
v" Costos Variables

v" Horas de Mano de Obra Indirecta por unidades
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PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
FOrmula

Presupuesto de Costo Indirectos de Fabricacion = (costos indirectos fijos

totales + total de hora presupuestadas de mano de obra directa*tasa de costos
variables por hora de mano de obra directa.

Las cantidades del inventario
presupuestado al final del mes se
necesitan para el inventario de
materiales directos y e articulos
terminados en el presupuesto del
costo de los articulos vendidos y
el balance general presupuestado.

o
- i
a3 '
¥ ‘.‘
,"ll ...

FOrmula

Costo del inventario final presupuestado = Inventario final

(unidades) * costo estandar por unidad.
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Presupuesto del costo de los articulos vendidos

FOrmula

Presupuesto de costo de los articulos vendidos = Presupuesto de
consumo de materiales directos + presupuesto de mano de obra directa +
presupuestos de costos indirectos de fabricacion + inventario inicial de

articulos terminados- inventario final de articulos terminados.
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Actividades para el estudiante

1.- Complete los espacios en blanco con las palabras correctas.

a) El presupuesto de produccién es:

El Presupuesto de produccion es aquel que va desde---------------=-=-mmnmmmmeummee
------------------------ hasta la transformacién de la misma, con la utilizacién de
[0S - que sean
para la obtencibn de un producto util. Esta actividad termina con el

almacenamiento de ---------=-=-m-=mmmmmmm e

b) El Presupuesto de produccién planea las siguientes actividades

La cantidad de unidades a producir de cada tipo de producto de -----------------
----------------------- mano de obra y -------------------------------necCesarios para su

elaboracion.

El Presupuesto de produCCiOn -----=-==mmmmmmmmmm oo oo oo ,
con objetivos definidos, de la cantidad de bienes a ser fabricados durante el

periodo que abarca el presupuesto.

El presupuesto de produccion es la base principal para la --------------====-=-----
de necesidades de-------------=--mmmmmmmmemen , hecesidades de mano de obra,

necesidades de efectivo y -------=--m-m-mmmmmmm o

2.- De las siguientes opciones sefale cuales son las respuestas

correctas.
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a) Los elementos que integran el costo de produccién son:
Materia prima Gastos  Costos Ingresos  Mano de obra directa

Inventarios Planificacion Costos indirectos de fabricacion

b) La materia prima se clasifica en:

Directa Continta Indirecta Suplementaria

c) Lamano de obra se divide en:
Agil Directa Pausada Indirecta

d) Entre los costos indirectos de fabricacion podemos mencionar los
siguientes:

Madera  cierres lana pegamento leche botones tela

3.- Escribe P si una politica de inventarios y F si es una finalidad del

presupuesto de produccién.

@ El planeamiento de la produccién: es decir qué se va a producir;

cuando se va a producir y en qué cantidades se va a producir.

@ Las cantidades necesarias para satisfacer las necesidades de

ventas.

@ Programar las necesidades del material y formular un programa

adecuado de compras.

@ cCalcular las necesidades de dinero para hacer frente a los costos

de fabricacion.

@ La proteccion contra la escasez de materias primas y mano de

obra.

@ La proteccion contra aumento de precios.
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4.- En el paréntesis de la columna B escribe la letra correspondiente

segun el enunciado de la columna A.

A B

Este es el Ultimo paso para obtener el
costo total de los productos por fabricar
a y consiste en calcular aquellos costos () Presupuesto de MP

gue habra de absorber.

Al mismo tiempo gue se prepara el
presupuesto de compras y se pidenlos | ( ) Presupuesto de MO
b materiales directos requeridos, es

necesario preparar el presupuesto de
consumo de materiales directos para

propésitos de presupuesto

A diferencia de las materias primas, la
MOD no puede almacenarse hasta que Presupuesto CIF
C se use. El Presupuesto de Mano de ()
Obra es de gran utilidad, pues con él

puede saber exactamente la gente que

necesita para producir

El departamento de compras debe

preparar los programas de compras y Presupuesto del
d entrega de materiales el mismo que consumo MP.
debera coordinar con el departamento ()

de produccion y con los programas de

entrega del proveedor.
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APLICACION DE LAS TECNICAS ACTIVAS

TECNICA DEL ANALISIS Y SOLUCION DE EJERCICIOS

En esta técnica el estudiante deberd aplicar lo tedrico en lo practico atreves
de la realizacion del ejercicio donde paso a paso realizara los célculos para

la elaboracién del presupuesto de produccion.

Proceso

1.- seleccion del tema

Presupuesto de produccion

2.- formacion de grupos de trabajo

Se conforman grupos de tres estudiantes

3.- Entrega del documento guia

El maestro procede a entregar el documento de apoyo
4.-Trabajar conjuntamente docente y estudiantes

El maestro serd el que coordinara todos los grupos y pasé a paso iran
resolviendo el ejercicio de la elaboracion del presupuesto
5.- Entrega de trabajos al docente

El maestro recibira los trabajos de cada uno de los grupos.

6.- Conclusiones

El maestro darda a conocer las conclusiones sobre la elaboracion del

presupuesto de produccion.
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Recomendaciones
Se recomienda realizar una retroalimentacion del ejercicio practico para un
mejor entendimiento de los estudiantes para esto pueden aplicar la técnica

de la exposicidn en grupos o trabajos en grupos.

-

P Tan solo por (a educacion puede el o
\d (legar a ser hombre. EL hombre no es mds que’

)\ lo que la educacion hace de éf ?
'. C Kant, Emmanuel !

Elobjeto de [a educacion es formar seres

aptos para gobernarse a st mismos, y no para
segobernados por los demds
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UNIDAD IV

EJERCICIO PRACTICO DEL PRESUPUESTO DE
PRODUCCION

OBJETIVO

Transformar los conocimientos teoéricos en practicos para que el

estudiante fortalezca su aprendizaje, en la elaboracién del presupuesto

de produccién, mediante la ejecucion de un ejercicio de aplicacion.

“LA COMPANIA EL BUEN VESTIR”

El 27 de diciembre se reuni6 el comité de presupuestos de “LA COMPANIA
EL BUEN VESTIR” que fabrica y vende blusas casuales para damas v,

planea producir 9400 unidades para el primer trimestre del afio 2010.
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A continuacion se presentan los datos para la elaboracién del producto

terminado.
DATOS

v Precio de ventas promedio $33.00

v Venta por territorio (UNIDADES)

UNIDADES DE PRODUCCION POR MESES DEL PRIMER TRIMESTRE
DEL ANO 2010

TERRITORIO 1 2 3 4

ENERO 1000 600 925 430 2955 U
FEBRERO 1125 650 900 450 3125U
MARZO 1210 675 960 475 3320 U
TOTAL A PRODUCIR EN EL TRIMESTRE 9400 U

INVENTARIOS DESEADOS DE ARTICULOS TERMINADOS (UNIDADES)

1 de Enero 2140 Unidades
31 de Enero 2050 Unidades
28 de Febrero 2175 Unidades
31 de Marzo 2215 Unidades

v' Se requiere un metro de tela (material directo) para producir una

unidad de producto terminado.

v' El costo de los materiales directos es de 8.50 hasta el primero de

marzo fecha en que se incrementara a 9.00 la unidad.
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v El inventario final deseado de materiales directos corresponde al 60%
de la produccién del mes siguiente.
v’ Las unidades de produccion para abril son de 3500 (unidades).

Las horas estimadas de mano de obra directa y el costo por hora para

terminar una unidad es como sigue:

Horas estimadas
Se requieren 2 horas de mano de obra directa para producir una unidad de

productos terminados.

Tasa de horas de mano de obra directa
v’ Enero  $3.00
v Febrero $3.50
v’ Marzo $3.50

Tasas de aplicacion de costos indirectos de fabricacion variables por

hora de mano de obra directa.

v' Mano de obraindirecta..................cocoiiiiiii, 0.50
v Impuestos sobre lanomina...................oo 0.30
v Mantenimiento. ... 0.20
v Calefaccion y luz...........oooiiiiiiiiiee, 0.10
Vo O ENEIgia. .o 0.12
Vo VaII0S. 0.15

Costos fijos de cada mes

v Materiales iNdireCtos. .........ccooviiiii i 1200.00
V' O SUPEIVISION. ... 1250.00
VS BQUIOS. ..t 650.00
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v' Impuestos(fabrica) .............cooiiiiiii . 1000.00
V' DEPreciaCion..........c.ouiuiiiii i 3000.00

Dada la informacion anterior prepare los siguientes presupuestos para de
“LA COMPANIA EL BUEN VESTIR” para el primer trimestre del afio 2010.

9. Ventas en unidades y en dolares

10. Presupuesto de produccion

11.Presupuesto de compra de materiales directos
12.Presupuesto de consumo de materiales directos
13.Presupuesto de la mano de obra directa
14.Presupuesto del CIF del mes de Enero, Febrero, Marzo.
15. Presupuesto de articulos terminados

16. Presupuesto de articulos vendidos.

1.- VENTAS EN UNIDADES

TERRITORIO | ENERO | FEBRERO | MARZO TRIMESTRE
1 1000 U 1125 U 1210 U 3335U
2 600 U 650 U 675U 1925U
EN
UNIDADES 3 925U 900 U 960 U 2785U
4 430 U 450 U 475U 1355U
TOTAL 2955U 3125U 3320U 9400U

134



FORMULA

PRESUPUESTO DE VENTAS = presupuesto de ventas por unidades*

(por precio de venta por unidad).

ENERO

PV = 1000 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =$33000.00

PV = 600 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =19800.

PV = 925 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =30525.00

PV = 430 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =14190.

FEBRERO

PV = 1125 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =$37125.00

PV = 650 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =21450.00

PV =900 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =29700.00

PV = 450 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =14850.00

MARZO

PV = 1210 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =$39930

PV = 675 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =22275.00

PV = 960 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
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PV =31680.00

PV =475 UNIDADES *33.00 Precio * unidad
PV =15675

1.- VENTAS EN DOLARES

TERRITO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
RIO TRIMESTRE
1 33000.00 37125.00 39930.00 110055.00
EN 2 19800.00 21450.00 22275.00 63525.00
DOLARES

3 30525.00 29700.00 31680.00 91905.00

4 14190.00 14850.00 15675.00 44715.00

TOTAL 97515.00 | 103125.00 | 109560.00 310200.00

2.- PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Presupuesto de ventas del primer trimestre del 2010 (programa 1)

UNIDADES

Enero Febrero | Marzo Trimestre
Presupuesto de venta 2955 3125 3320 9400
Mas: Inv. Final deseado 2050 2175 2215 2215
Subtotal 5005 5300 5535 11615
Menos: Inv. Inicial <2140> <2050> <2175> <2140>
Unidades de produccién 2865 3250 3360 9475
requeridas.
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FORMULA

Presupuesto _de Produccion (UNIDADES) = Ventas Presupuestadas

(UNIDADES)+ Inv. Final (UNIDADES) - Inv. Inicial. (UNIDADES).

ENERO

P.P = 2955 Unidades + 2050U - 2140 Unid.

P.P = 2865.00 UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS
FEBRERO

P.P = 3125 Unidades + 2175U - 2050 Unid.

P.P = 3250 UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS
MARZO

P.P= 3320 Unidades + 2215U - 2175 Unid.

P.P= 3360 UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS
Como se sefialo anteriormente “LA COMPANIA EL BUEN VESTIR” va a
mantener un inventario de materiales directos igual al 60% de los
requerimientos de produccion del mes siguiente. Este es uno de los primeros
presupuestos de costos que debe prepararse, puesto que las cantidades por
comprar y los programas de entrega deben establecerse rapidamente para

que los materiales directos estén disponibles cuando se necesite.

Presupuesto de compras de materiales directos primer trimestre del

2000(programalc)

Enero Febrero Marzo Trimestre
Produccion requerida 2865 3250 3360 9475
unidades
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Mas: Inv. final deseado 1950 2016 2100 2100
Subtotal 4815 5266 5460 11575
Menos: Inv. .Inicial 1719 1950 2016 1719
Compras requeridas( 3096 3316 3444 9856
unidades)

Precio por unidad *$8.50 *$8.50 *$9.00 *$8.67
Costo de compra $26316.00 | $28186.00 | $30996.00 | $85498.00

ENERO 3250*60%1950 UNIDADES
FEBRERO 3360*60%2016 UNIDADES
MARZO 3500*60%2100 UNIDADES

Nota: El inventario final deseado corresponde al 60% de los
requerimientos de produccién del mes siguiente. Para abril,
las unidades de produccion presupuestadas son 3500 por
tanto, deben incluirse 2100 unidades (3500 *60%) de material

directo en el inventario final de marzo.

El inventario inicial para enero de 1719 unidades corresponde al 60% de los
requerimientos de produccion de ese mes (2865* 60%) igual al inventario
final del mes anterior.

Aproximada al délar mas cercano. $85498.00/9865.00

FORMULA

PRESUPUESTO DE COMPRA MATERIA PRIMA = Materiales directos
requeridos para producir la unidad+ Inv. Final deseado (Unidades) — Inv.

Inicial (Unidades).
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ENERO

P.C.M.P=2865U+1950-1719

P.C.M.P= 3096 UNIDADES REQUERIDAS
FEBRERO

P.C.M.P= 3250U+2016-1950

P.C.M.P= 3316 UNIDADES REQUERIDAS
MARZO

P.C.M.P=3360U+2100 -2016

P.C.M.P= 3444 UNIDADES REQUERIDAS

COSTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

FORMULA

Costo de compra de los materiales directos = Compra de materiales

requeridos (unidad) * precio de compra por unidad.

ENERO

C.C.M.D= 3096 U*8.50

C.C.M.D=$ 26316.00 COSTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
FEBRERO

C.C.M.D= 3316 U*8.50

C.C.M.D=$ 28186.00 COSTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA.
MARZO

C.C.M.D= 3444 U*9.00

C.C.M.D=$ 30996.00 COSTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
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PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

La hoja de costos de la compafia revela que se requiere una unidad de
materiales directos por cada unidad de producto terminado. El costo unitario
es el mismo que se uso para las compras, es decir 8.50 para enero y febrero

y 9.00 para marzo. El consumo se presupuesta como sigue:

Presupuesto de consumo de materiales directos del primer trimestre del
2000 (programa 1d)

ENERO FEBRERO | MARZO | TRIMESTRE

Unidades requeridas de

materiales directos. 2865 3250 3360 9475
Costo unitario de los

materiales directos $8.50 $8.50 $9.00 $9.475
Costo del consumo de

materiales directos. $ 24,353 $27.625 $30.240 | $82.218
FORMULA

Presupuesto de consumo materiales= materiales directos requeridos

(unidad) * costo unitario de materiales directos.

ENERO

P C M = 2865*8.50
PCM=$24,353
FEBRERO

P C M =32508.50
P C M=$27.625
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MARZO
P C M = 3360*$9.00
PCM =8$30.240

PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Los costos fijos tienen valores asignados en délares en tanto que a los
costos variables se les asigna tasas, por ejemplo, con base en las horas de
MOD.

A continuacién se presentan los presupuestos para los tres primeros meses

del afo.

FORMULA

Presupuestos de costos indirectos de fabricacién= costos indirectos

fijos totales+ (total de horas presupuestadas de mano de obra directa *

tasa de costos variables por hora de mano de obra directa.

ENERO

P.C.I.F=$ 10150.00+ (5730 horas* 1.37)
P.C.I.F=$ 10150+$7850.00

P.C.I.F=$ 18000.00

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion 5730 horas de mano de

obra directa para enero del 2000 (plan 1 f)
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TIPO DE GASTO FIJO VARIABLE | TOTAL
Materiales indirectos $1200.00 $1200.00
Mano de obra indirecta( variable $ | 1500.00 2865.00 4365.00
0.50* 5730)

Supervision 1250.00 1250.00
Impuesto sobre la nomina ( 1719.00 1719.00
variable,$ 0.30 * 5730)

Mantenimiento( variable $0.20* 500.00 1146.00 1646.00
5730)

Calefaccion y luz ( variable $ 0.10* | 600.00 573.00 1173.00
5730)

Energia ( variable $ 0.12* 5730) 450.00 687.00 1137.00
Seguros 650.00 650.00
Impuestos 1000.00 1000.00
Depreciacion 3000.00 3000.00
Varios ( variable $ 0.15* 5730) 860.00 860.00
Total de costos indirectos de $10150.00 7850.00 $18000.00

fabricacion.

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion 6500 horas de mano de

obra directa para febrero del 2000 (programa 1f).

FEBRERO

P.C.I.F=$ 10150.00+ (6500 horas* 1.37)

P.C.I.F=$ 10150+ $8905.00
P.C.I.F=$ 19055.00
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TIPO DE COSTO FIJO VARIABLE | TOTAL
Materiales indirectos $1200.00 $1200.00
Mano de obra indirecta ( 1500.00 3250.00 4750.00
variable $ 0.50 *6500)

Supervision 1250.00 1250.00
Impuesto sobre la nomina( 1950.00 1950.00
variable $ 0.30* 6500)

Mantenimiento (variable $ 500.00 1300.0 1800.00
0.20 *6500)

Calefaccion y luz ( variable 600.00 650.00 1250.00
$0.10 * 6500)

Energia ( variable $ 0.12 * 450.00 780.00 1230.00
6500)

Seguros 650.00 650.00
Impuesto 1000.00 1000.00
Depreciacion 3000.00 3000.00
Varios ( variable, $ 0.15 * 975.00 975.00
6500)

Total de costos indirectos de 10150.00 8905.00 19055.00

fabricacion

Presupuesto de costos indirectos de fabricacién 6720 horas de mano

de obra directa para enero del 2000 (programa 1f)

MARZO

P.C.I.F=$ 10150.00+ (6720 horas* 1.37)

P.C.I.F=$ 10150+ $9206.00
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P.C.I.F=$ 19356.00

TIPO DE COSTO FIJO VARIABLE TOTAL
Materiales indirectos $ 1200.00 $1200.00
Mano de obra indirecta ( 1500.00 3360.00 4860.0
variable $ 0.50 *6720)

Supervision 1250.00 1250.00
Impuesto sobre la nomina( 2016.00 2016.00
variable $ 0.30* 6720)

Mantenimiento (variable $ 500.00 1344.00 1844.00
0.20 *6720)

Calefaccion y luz ( variable 600.00 672.00 1272.00
$0.10 * 6720)

Energia ( variable $ 0.12 * 450.00 806.00 1256.00
6720)

Seguros 650.00 650.00
Impuesto 1000.00 1000.00
Depreciacion 3000.00 3000.00
Varios ( variable, $ 0.15 * 1008.00 1008.00
6720)

Total de costos indirectos de | 10150.00 9206.00 19356.00

fabricacion

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES

El inventario inicial de materiales directos para el 1 de enero fue de 1719

unidades a $ 8.50 (14612.00).El inventario inicial de articulos terminados fue
de 2140 unidades a $ 20.11 ($ 43035.00).
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FORMULA

Costo de inventario final presupuestado = inventario final (unidades)*

costo estandar por unidad.

INVENTARIO DE MATERIALES DIRECTOS AL FIN DE MES
ENERO
C.I.LFP=1950 U*8.50
C.I.FP=$16575.00
FEBRERO
C.I.FP= 2016 U*8.50
C.I.FP=$17136.00
MARZO
C.l.FP= 2100 U*9.00
C.I.FP=$18900.00

INVENTARIO DE ARTICULOS TERMINADOS AL FIN DE MES
ENERO
C.l.FP= 2050 U*20.78
C.1.FP=$42599.00
FEBRERO
C.I.LFP= 2175 U*21.36
C.|.FP=%$46458.00
MARZO
C.I.LFP= 2215 U*21.76
C.|.FP=$48198.00
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Presupuesto de inventario finales del

primer trimestre del 2000

(brogramald)

Inventario de materiales Unidades *Costo = valor
directo al fin de mes. unitario
Enero 1950 $8.50 16575.00
Febrero 2016 8.50 17136.00
Marzo 2100 9.00 18900.00
1 de enero 2000( inventario | 1719 8.50 14612.00
inicial)
Inventario de articulos
terminados fin de mes.
Enero 2050 20.78* 42599.00
Febrero 2175 21.36* 46458.00
Marzo 2215 21.76* 48198.00
1 de enero del 2000 ( 2140 20.11 43035.00
inventario inicial)
COSTO UNITARIO
Mes Programa 1h costo | Programa 1lb Costo

de manufactura / | produccién = unitario
Enero $ 59543.00 2865 $20.78
Febrero $69430.00 3250 21.36
Marzo $73116.00 3360 21.76
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PRESUPUESTO DEL COSTO DE LOS ARTICULOS VENDIDOS

Las partes que se constituyen el presupuesto del costo de los articulos

vendidos pueden tomarse de presupuestos individuales previamente

descritos y ajustados por los cambio en inventario.

FORMULA

Presupuesto de costo de los articulos vendidos= presupuesto de
consumo de materiales directos + presupuesto de mano de obra directa

presupuesto de costos indirectos de fabricacion- inventario final de
articulos terminados.

ENERO

P.C.A.V=24353.00+17190.00+18000.00+43035.00-42599.00
P.C.A.V=59979.00 COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS.
FEBRERO
P.C.A\V=27625.00+22750.00+19055.00.00+42599.00-46458.00
P.C.A.V=65571.00 COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS.
FEBRERO
P.C.A.V=30240.00+23520.00+19356.00.00+46458.00-48198.00
P.C.A.V=71376.00 COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS.

Presupuesto de costo de articulos vendidos por la compafiia en el
primer trimestre del 2000. (Programa 1h)

Presupuestos de apoyo | Pro Total
gra Enero Febrero Marzo trimestre
ma

Presupuesto de consumo | 1d $24353 27625.00 30240.00 82218.00
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de materiales directos

Presupuesto de mano de | le 17190.00 | 22750.00 |23520.00 |63460.00
obra directa

Presupuesto de costos 18000.00 19055.00 19356.00 56411.00
indirectos de fabricacion.

Total de costos de 1f 59543.00 |69430.00 |73116.00 |202089.00
manufactura

Mas : inventario inicial de | 19 43035.00 |[42599.00 |46458.00 |43035.00
articulos terminados

Costo de articulos

disponibles parala 102578.00 | 112029.00 | 119574.00 | 245124.00
venta.

Menos : Inventario final 19 42599.00 |46458.00 |48198.00 |48198.00
de articulos terminados

Costo de articulos 59979.00 |65571.00 |71376.00 |196926.00

vendidos.

ACTIVIDADPARA EL ESTUDIANTE

Lea detenidamente el siguiente ejercicio y proceda a realizar el presupuesto

de produccion para el primer trimestre del afio 2000.

Normas:

@ Aplicar las formulas correspondientes para la obtencion de resultados.

@ EI presupuesto sera realizado solo para el primer trimestre del afo

2000.
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@ Realizar el presupuesto de articulos terminados y vendidos del primer

trimestre.

"COMPANIA PRACTICAND("

La compania “practicando” fabrica y vende un solo producto.

Segun el prondstico de ventas realizado por la compafiia ha presupuestado

las siguientes cantidades para el primer trimestre del afio 2000, a un precio

promedio de venta de $ 30.00 por unidad.

Antes de realizarse el presupuesto de produccion la comparfia debera

realizar el prondstico de ventas.

Presupuesto de ventas del primer trimestre del 2000 (programa 1a)

EN
UNIDADES

TERRITORIO | ENERO | FEBRERO | MARZO | TRIMESTRE
1 2000 U | 1100U 1200 U

2 500U 600 U 670 U

3 900 U 950 U 950U

4 400U 400 U 500 U

TOTAL
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1.- CALCULO DEL PRESUPUESTO DE VENTAS (EN DOLARES)

TERRITORIO

ENERO

FEBRERO | MARZO

TRIMESTRE

EN 2

DOLARES

TOTAL

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Una vez realizado el prondstico de ventas la “compaiia practicando”

procedera a realizar el presupuesto de produccién:

Para ello la compafia desea que las siguientes unidades del inventario de

articulos terminados estén disponibles en las fechas especificas del afio

préximo.
1 de Enero 2120 Unidades
31 de Enero 2060Unidades
28 de Febrero 2170 Unidades
31 de Marzo 2220 Unidades

Los inventarios de materiales directos deben establecerse a un nivel del 55%

de las exigencias de produccion del mes siguiente.
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Con la informacion suministrada en el presupuesto de ventas y las
estimaciones de los inventarios, se podra elaborar el presupuesto de

produccion.

Presupuesto de producciéon primer trimestre de 2000 (programalb)

UNIDADES

Enero Febrero Marzo Trimestre

Presupuesto de venta

Mas: Inv. Final deseado

Subtotal

Menos: Inv. Inicial

Unidades de produccion

requeridas.

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS

La “compafia el practicando” va a mantener un inventario de materiales

directos igual al 55% de los requerimientos de produccién del mes siguiente.

La hoja de costos estandares de la compafiia indica que para cada unidad

de producto terminado se requiere dos unidades de materiales directos.

Nota: El precio acordado para los materiales directos es de $8.00 por unidad

hasta el 1 de marzo fecha en que se incrementara a $ 9.00 la unidad

Presupuesto de compras de materiales directos primer trimestre del

2000(programalc)
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Enero Febrero Marzo Trimestre

Produccion requerida

Mas: Inv. final deseado

Subtotal

Menos: Inv. .Inicial

Compras requeridas(
unidades)

Precio por unidad

Costo de compra

Nota: El inventario final deseado corresponde al 55% de los requerimientos
de produccion del mes siguiente. Para abril, las unidades de produccién
presupuestadas son 2500 por tanto, deben incluirse 1375 unidades
(2500*55%) de material directo en el inventario final de marzo.

El inventario inicial para enero de 2057 unidades corresponde al 55% de los
requerimientos de produccion de ese mes (3740 * 55%) igual al inventario

final del mes anterior.

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

La hoja de costos de la companiia “El Emprendedor” revela que se requiere
dos unidades de materiales directos por cada unidad de producto
terminado. El costo unitario es el mismo que se uso para las compras, es
decir 8.00 para enero y febrero y 9.00 para marzo. El consumo se

presupuesta como sigue:
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Presupuesto de consumo de materiales directos del primer trimestre del

2000 (programa 1d)

ENERO

FEBRERO

MARZO

TRIMESTRE

Unidades requeridas de

materiales directos.

Costo unitario de los

materiales directos

Costo del consumo de

materiales directos.

PRESUPUESTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Los datos de costos estandares de la “compafiia practicando” indican que se

requieren 2 horas de mano de obra directa para terminar una unidad de

producto.la tarifa estandar por hora es de $2.50 al 1 de enero. Pero se

espera que aumente a $3.50 al 1 de febrero. El siguiente es el presupuesto

que refleja las horas de mano de obra directa requeridas y el costo de mano

de obra directa.

Presupuesto de la mano de obra directa del primer trimestre del afio

2000 (programa l1e)

Enero

Febrero

Marzo

Trimestre

Unidades de produccion

requeridas

Horas de mano de obra

directa( 2 por unidad)
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Multiplicadas por la tasa por

hora.

Costo de mano de obra $

PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos fijos tienen valores asignados en dolares en tanto que a los

costos variables se les asigna tasas, por ejemplo, con base en las horas de

MOD.

A continuacion se presentan los presupuestos para los tres primeros meses

del afo.

Para el mes de enero

TIPO DE GASTO

FIJO

VARIABLE

TOTAL

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta (variable $

Supervisién

Impuesto sobre la nomina (variable, $

$0.20% ... )

Calefaccion y luz (variable $

0.10% ..o )

Energia (variable $ 0.12*.....................
Seguros

Impuestos

Depreciacion

Varios (variable $ 0.15*................. )

Total de costos indirectos de

fabricacion.
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Para el mes de febrero

TIPO DE GASTO

FIJO

VARIABLE

TOTAL

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta (variable $

Supervision

Impuesto sobre la nomina (variable, $

Seguros

Impuestos

Depreciacion

Varios (variable $ 0.15*................. )

Total de costos indirectos de

fabricacion.

Para el mes de marzo

TIPO DE GASTO

FIJO

VARIABLE

TOTAL

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta (variable $

Supervision

Impuesto sobre la nomina (variable, $
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Seguros

Impuestos

Depreciacion

Varios (variable $ 0.15*............

Total de costos indirectos de

fabricacion.

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES

El inventario inicial de materia prima directa para el 1 de enero fue de 2057 *

8.00 (16456.00) .el inventario inicial de articulos terminados fue de 2120 a

20.00 (42400.00)

Presupuesto de inventarios finales (programa 1q)

INVENTARIO DE MATERIALES

DIRECTO AL FIN DE MES UNIDADES *COSTO =VALOR
UNITARIO

Enero

Febrero

Marzo

1 de enero 2000( inventario

inicial)

Inventario de articulos
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terminados fin de mes.

Enero

Febrero

Marzo
1 de enero del 2000 (

inventario inicial)

Costo Unitario

Mes Programa 1h costo de | Programa 1b Costo unitario
manufactura / produccién =

Enero

Febrero

Marzo

PRESUPUESTO DEL COSTO DE LOS ARTICULOS VENDIDOS

Presupuesto de costo de articulos vendidos por la compafia “practicando “en

el primer trimestre del 2000. (Programa 1h)

Presupuestos de apoyo Progra | Enero Febrero Marzo Trimestre

ma

Presupuesto de consumo 1d

de materiales directos

Presupuesto de mano de le

obra directa

Presupuesto de costos 1f

indirectos de fabricacion.

Total de costos de

manufactura
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Mas : inventario inicial de 1g

articulos terminados

Costo de articulos

disponibles para la venta.

Menos : Inventario final de 1g

articulos terminados

Costo de articulos

vendidos.

GLOSARIO DE TERMINOS

BIENES: Son todo aquello que puede ser objeto de apropiacion; por tanto:
que tiene un valor econdmico; esto es: que se encuentra dentro del
comercio. Ahora, el conjunto de bienes, integra el patrimonio de las

personas.

CONTABILIDAD: Es la Ciencia y/o técnica que ensefia a clasificar y registrar
todas las transacciones financieras de un negocio 0 empresa para
proporcionar informes que sirven de base para la toma de decisiones sobre

la actividad.
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COSTO: Son los desembolsos relacionados con la actividad de produccién,
aquellos valores incurridos para incorporarlos en bienes o productos
terminados en condiciones de ser vendidos.

COMPRAS: Es un proceso en el que participan el solicitante que formula el
requerimiento de un bien tanto de patrimonio como un bien para el consumo
en el proceso de su actividad dentro de la institucion.

CONTROL: Es la fase del monitoreo que se realizara en la ejecucion del

presupuesto.

EVALUACION: Nos permite conocer ¢cuanto se hizo?, ¢cuanto se logré?,
¢qué falta por hacerse?, los éxitos, logros y fracasos.

CIF: Son todos los costos que se necesitan incurrir para obtener el producto
final, pero a diferencia de las materias primas y mano de obra directa estos
no se relacionan directamente con el producto, pero si son parte del proceso

de produccion.

CUENTA: Es un medio convencional de registro contable que permite
agrupar, en forma acumulativa, sistematica y clasificada los aumentos,
disminuciones y totales de cada operacion financiera realizada por un ente

contable de acuerdo a su naturaleza.

DIRECCION: Es el cumplimiento de tareas que son dirigidas por algin
elemento de la administracion. “La direccidn es la parte “esencial” y “central’
de la administracién, a la cual se debe subordinar y ordenar todos los
elementos.

ESTUDIO DE MERCADO: Es el estudio fisico del lugar en donde se va a
desarrollar las actividades de vender y comprar productos y en algunos

casos servicios. En este lugar se instalan distintos tipos de vendedores para
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ofrecer diversos productos o0 servicios, en tanto que ahi concurren los
compradores con el fin de adquirir dichos bienes o servicios.

GASTO O EGRESO: En contabilidad, se denomina gasto o egreso a la
anotacion o partida contable que disminuye el beneficio o aumenta la pérdida
de una sociedad o persona fisica. Se diferencia del término costo porque
precisa que hubo o habra un desembolso financiero (movimiento de caja o
bancos).

INVENTARIO: Es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa
para comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacién
primero antes de venderlos, en un periodo econdmico determinados. Deben

aparecer en el grupo de activos circulantes.

INTEGRACION: Permite responder ¢con qué se va a hacer? Se debe
estructurar cada una de las partes del trabajo y personas que intervengan,
logrando una integracion holistica.

INGRESO: En economia el concepto ingreso puede hacer referencia a las
cantidades que recibe una empresa por la venta de sus productos o servicios
y por otra puede hacer referencia al conjunto de rentas recibidas por los

ciudadanos.

MATERIALES DIRECTOS: Son todos aquellos materiales que se consumen
dentro del proceso de produccion, fisicamente forman parte integral del
producto y su consumo guarda una relacion proporcional con el niumero de

unidades a producir.

MANO DE OBRA DIRECTA: Es el valor pagado por la Mano de obra que
interviene directamente en el proceso productivo para transformar la materia

prima en producto terminado.
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LA ORGANIZACION: Responde a la pregunta ¢como se va hacer? Para
asegurar que las tareas se realicen con calidad es necesario organizar
correctamente el trabajo, distribuyendo las funciones y responsabilidades a

cada uno de los sujetos que intervengan.

PLANIFICACION: Es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un
futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos

y externos que pueden influir en el logro de los objetivos.

PRESUPUESTOS: Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se

aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion

LA PREVISION: Consiste en determinar técnicamente lo que se desea
lograr, es seleccionar la idea o accion a seguir y fijar los objetivos a cumplir,

responde a la pregunta ¢,qué puede hacerse?

PRODUCCION: Es un conjunto de operaciones que sirven para mejorar e

incrementar la utilidad o el valor de los bienes y servicios econdémicos.

VENTAS: Es considerado como una forma de acceso al mercado que es
practicada por la mayor parte de las empresas que tiene una saturacion en
su produccion y cuyo objetivo es vender lo que producen, en lugar de

producir lo que el mercado desea.
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IMPACTOS

IMPACTO EDUCATIVO

Es un impacto educativo porque constituye una herramienta didactica
especializada que permite mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje
dentro del aula, en donde el estudiante podra desarrollar sus destrezas y

habilidades y descubrir nuevos conocimientos para su formacién profesional.

IMPACTO TECNOLOGICO -—J

\| implementar este proyecto se abren nuevas alternativas para un mejor ||

wvance educativo-tecnoldgico, tanto para los docentes como para los
studiantes ya que no solamente se maneja conceptos tedricos sino que se

-
C

| €

)S lleva a la practica de una manera interactiva, logrando asi un aprendizaje
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IMPACTO SOCIAL

La Guia Didactica Interactiva tendra un impacto social, en beneficio de la
sociedad ya que es la sociedad quien exige formar estudiantes criticos,
reflexivos, y creativos con principios éticos y morales. La educacién y

particularmente el aprendizaje tienen la finalidad de posibilitar al desarrollo

de capacidades para la vida, que también significa resolver problemas de

convivencia social.

DIFUSION

La Guia Didactica Interactiva para mejorar el proceso de Ensefianza
Aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos, dirigida a los
estudiantes del primer afo de bachillerato del colegio Fiscomisional “San
Francisco” de la Ciudad de Ibarra ha sido difundida y validad, por los
docentes y estudiantes de la misma, y estan conscientes de su importancia y
aplicacion para la formacidbn académica, lo que permite obtener un

aprendizaje significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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ANEXO 2
MATRIZ DE COHERENCIA

EL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

¢, Cudles son las Técnicas Activas aplicadas
en la ensefianza-aprendizaje de los
presupuestos en la contabilidad de costos
de los estudiantes del primero bachillerato

del Colegio Fiscomisional “San Francisco”?

Estudiar las Técnicas Activas aplicadas
en el aprendizaje de los presupuestos
en la contabilidad de costos, para
mejorar la calidad de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes del
primer afio de bachillerato del Colegio

Fiscomisional “San Francisco”.

PREGUNTAS DIRECTRICES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢,Cuales son las Técnicas Activas que
utilizan los docentes en el proceso de en
ensefianza-aprendizaje de los

presupuestos en la contabilidad de costos?

¢ Como utilizar las Técnicas Activas en la
ensefianza-aprendizaje de los

presupuestos en la contabilidad de costos?

¢ Como mejorar el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los presupuestos en la
contabilidad de costos utilizando las

diferentes Técnicas Activas?

¢La difusion de una Guia Didactica
Interactiva que permitira elevar la calidad

de aprendizaje de los estudiantes?

Diagnosticar la situacién actual de
las Técnicas Activas que utilizan
los docentes en el proceso de
aprendizaje de los presupuestos
en la contabilidad de costos.
Recopilar informacion sobre las
Técnicas Activas que son
utilizados en el aprendizaje de los
presupuestos en la contabilidad
de costos.

Elaborar una Guia Didéactica
Interactiva que sea utilizada
como una herramienta bésica
para los estudiantes en su
proceso de aprendizaje.

Difundir la Guia Didactica

Interactiva en la institucion.
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESCUELA DE PEDAGOGIA
ESPECIALIDAD CONTABILIDAD Y COMPUTACION

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PROFESORES

OBJETIVO.- EIl presente cuestionario esta dirigido a todos los maestros del
area de comercio y administracion con la finalidad de conocer cudles son
las técnicas, estrategias y recursos didacticos que utilizan en el proceso de
ensefianza de los presupuestos en la contabilidad de costos.

INSTRUCCIONES.- Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque

con una x segun su opinion.

10.Cuél de estos medios didacticos utiliza usted en la ensefianza-

aprendizaje de los presupuestos en la contabilidad de costos?

DIAPOSITIVAS

IMPRESOS Y FOTOCOPIADOS

VIDEOS

MOTIVACION

EJERCITACION DE HABILIDADES
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11.Cuél de estos modelos pedagdgicos aplica en el proceso de
ensefianza aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de
costos?
MODELO PEDAGOGICO TRADICIONAL

MODELO PEDAGOGICO CONDUCTISTA

MODELO PEDAGOGICO CONSTRUCTIVISTA

MODELO PEDAGOGICO SOCIAL

12. De las técnicas activas que a continuacién se sefialan cuales

utiliza usted para ensefiar a sus estudiantes.

LLUVIA DE IDEAS

PARTICIPACION EN CLASE

EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO

INVESTIGACION

SOLUCION DE PROBLEMAS

4. Realiza con los estudiantes actividades que ayuden a desarrollar
sus destrezas y habilidades en la ensefianza aprendizaje del

presupuesto en la contabilidad de costos?
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LECTURA

ESCRITURA

DICTADO

TRABAJO EN GRUPO

TRABAJOS INDIVIDUALES

13.Realiza evaluaciones después de cada contenido para medir los

conocimientos académicos de sus estudiantes?

MUY FRECUENTE

FRECUENTE

POCO FRECUENTE

NADA FRECUENTE

14.Las clases de contabilidad son activas y permite la participacion

de los estudiantes.

Sl
NO
POR QUE ... e

15.El estudio de los presupuestos dentro de la contabilidad de
costos permite complementar los conocimientos para los

bachilleres en la especialidad.
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Sl
NO
PO RQUE . ...

16.Considera importante contar con una guia didactica?

MUY IMPORTANTE

IMPORTANTE

POCO IMPORTANTE

NADA IMPORTANTE

17.Como le gustaria que sea esta guia didactica?

VISUAL

INTERACTIVO

POR QUE. ... e

18.¢Qué técnicas activas utiliza para evaluar a los estudiantes?

PARTICIPACION EN CLASE

EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESCUELA DE PEDAGOGIA
ESPECIALIDAD CONTABILIDAD Y COMPUTACION

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO.- El presente cuestionario esta dirigido a todos los estudiantes
del tercer afio de bachillerato del colegio Fiscomisional San Francisco con la
finalidad de conocer cuales son las estrategias, técnicas y recursos
didacticos que son aplicados por su profesor en el proceso de aprendizaje

de los presupuestos en la contabilidad de costos.

INSTRUCCIONES.- Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque

con una x segun su opinion.

11.Cuél de estos medios didacticos especiales utiliza su maestro
para la ensefianza aprendizaje del presupuesto en la contabilidad

de costos?

DIAPOSITIVAS

IMPRESOS Y FOTOCOPIADOS

VIDEOS

MOTIVACION

EJERCITAR HABILIDADES
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12.Cuél de los siguientes modelos pedagdgicos aplica su maestro
en el proceso de enseflanza aprendizaje del presupuesto en la

contabilidad de costos?

MODELO PEDAGOGICO TRADICIONAL
MODELO PEDAGOGICO CONDUCTISTA POR OBJETIVOS

MODELO PEDAGOGICO CONSTRUCTIVISTA

MODELO PEDAGOGICO SOCIAL

13.De las técnicas activas que a continuacion se mencionan sefiale
cuantas de ellas utiliza su maestro en el proceso de ensefianza-

aprendizaje del presupuesto en la contabilidad de costos?

LLUVIA DE IDEAS

PARTICIPACION EN CLASE

EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO

INVESTIGACION

SOLUCION DE PROBLEMAS

14.Cuél de las siguientes actividades realiza su maestro para el

desarrollo de sus destrezas y habilidades en la ensefianza
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aprendizaje de los presupuestos dentro de la contabilidad de

costos?

LECTURA

ESCRITURA

DICTADO

TRABAJOS INDIVIDUALES

TRABAJOS EN EQUIPO

15.Su maestro realiza evaluaciones después de cada contenido

programatico para medir sus conocimientos académicos?

MUY FRECUENTE

FRECUENTE

POCO FRECUENTE

NADA FRECUENTE

16.Las clases de contabilidad son activas y existe buena relacion

entre maestros y estudiantes?

Sl
NO
PORQUE . . ..ot e

17.El estudio de los presupuestos dentro de la contabilidad de

costos permite complementar sus conocimientos en su

especialidad.
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Sl
NO
POR QUE ... .ouiiiii e T,

18.Considera importante contar con una guia didactica?

MUY IMPORTANTE

IMPORTANTE

POCO IMPORTANTE

NADA IMPORTANTE

19.Como le gustaria que sea esta guia didactica?

VISUAL

INTERACTIVO

POR QUE .. ..ot

20.¢,Qué técnicas activas utiliza su maestro para evaluar sus
conocimientos?
PARTICIPACION EN CLASE

EXPOSICIONES

PANEL DE DISCUSION

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER DIDACTICO

AGRADECEMOS SU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA
La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital Institucional, determiné la
necesidad de disponer de textos compietos en formato digital con la finalidad de apoyar los

procesos de investigacién, docencia y extensién de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de participar en este proyecto, para
lo cual pongo a disposicion la siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO
CEDULA DE IDENTIDAD: 100301244-3
APELLDOS Y NOMBRES: \Benalcazar Ipiales Fanny Guadalupe
DIRECCION: San Francisco del Tejar
EMAIL: guadalupe.benalcazar@hotmail.com !
TELEFONO F1IO: 2650.276 TELEFONO MOVIL: | 094359461 }
DATOS DE LA OBRA ]
TITULO: Estudios de las técnicas activas aplicadas en la enseiianza de Presupliestos
AUTOR (ES): Guadalupe Benalcazar y Blanca Tabango
FECHA: AAAAMMDD 15 de marzo del 2011
SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO
PROGRAMA: ] PREGRADO [CJ POSGRADO
TITULO POR EL QUE OPTA:

Licenciada en Contabilidad y Computacion

ASESOR /DIRECTOR:

Ing. Com Lucitania Montalvo

2. AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD
vo, Fanny Guadalupe Benalcazar I. _ con cédula de identidad Nro. 100301244-3 , en
czlidad de autor (es) y titular (es) de los derechos patrimoniales de l2 obra o trabajo de grado
descrito anteriormente, hago entrega del ejemplar respectivo en formato digital y autorizo a ia
Universidad Técnica de! Norte, Ia publicacién de la obra en el Repositorio Digital Institucional y uso
del archivo digital en la Biblioteca de la Universidad con fines académicos, para ampliar la

disponibilidad del material y como apoyo a la educacién, investigacion y extensién; en concordancia
con la Ley de Educacién Superior Articulo 143.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Yo, Fanny Guadalupe Benalcazar 1. con cédula de identidad Nro. 100301244-3 , manifiesto
mi voluntad de ceder a la Universidad Técnica del Norte los derechos patrimoniales consagrados en
la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador, articulos 4, 5y 6, en calidad de autor (es) de laobra o

trabajo de grado denominado:
Estudio de las técnicas aplicadas en el estudio de los presupuestos que ha  sido
desarrollado para optar por el titulo de: Licenciada en Contabilidad y Computacion _enla

Universidad Técnica del Norte, quedando la Universidad facultada para ejercer plenamente los
derechos cedidos anteriormente. En mi condicién de autor me reservo los derechos morales de la
obra antes citada. En concordancia suscribo este documento en el momento que hago entrega del
trabajo final en formato impreso y digital a la Biblioteca de la Universidad Técnica del Norte,

(Firma) M

eeesiaaine

Nombre: Guadalupe Benalcazar
Cédula: 100301244-3

Ibarra, 3 1020 lias del mes deMArzo  de 2011
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3. CONSTANCIAS

El autor (es) manifiesta (n) que la obra objeto de la presente autorizacidn es original y se la
desarrolld, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es original y que es (son) e
(los) ttular (es) de los derechos patrimoniales, por o que asume (n) la responsabilidad sobre el
" contenido de la misma y saldré (n) en defensa de la Universidad en caso de reclamacion por parte
de terceros.

ELAUTOR: ACEPTACION:

137 7] A (1) P
Nombre: Guadalupe Benalcazar 00111 T
CL IR Cargo: JEFE DE BIBLIOTECA

Facultado por resolucion de Consejo Universitario
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA
La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital Institucional, determing la
necesidad de disponer-de textos completos en formato digital con la finalidad dg apoyar los

procesos de investigacién, docencia y extensién de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de participar en este proyecto, para
lo cual pongo a disposicién la siguiente informacioén:

DATOS DE CONTACTO
CEDULA DE IDENTIDAD: 172054811-2
APELLIDOS Y NOMBRES: Tabango Cacuango Blanca Libia
DIRECQION: Ibarra (Sector el Olivo)
EMAIL: blankataba@yahoo.com
TELEFONO F1O: 090144728 TELEFONO MOVIL: 093806809
DATOS DE LA OBRA
vne: Estudio de las tecnicas aplicadas en la ensefianza de presupuestos
AUTORES: Blanca Tabango Y Guadalupe Benalcazar
FECHA: AAAAMMDD
: 15 de marzo del 2011
SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO _
PROGRAMA: 3 PREGRADO [J POSGRADO
VITULO POR £L QUE OPTA: Licenciatura en contabilidad y computacion
AEEIOR/ DIRECTOR: Ing.Com Lucitania Montalvo

2. AU;I'ORIZACIGN DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, Blanca Libia Tbango Cacuango , con cédula de identidad Nro.172054811-2 , en
calidad de 3utor (es) y titular (es) de los derechos patrimoniales de la obra o trabajo de grado
desqrito anteriormente, hago entrega del ejemplar respectivo -en formato digital y autorizo a la
Universidad Técnica da| Norte, la publicacién de la obra en el Repositorio Digital Institucional y uso
del archivo digital en la Biblioteca de la Universidad con fines académicos, para ampliar la
disponibilidad del material y como 2poyo a la educacién, investigacidn y extensién; en concordancia
con la Ley de Educacién Superior Articulo 143, R
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

!

Yo, Blanca Livia Tabango Cacuango _, con cédula de identidad Nro. _ 172054811-2__, manifiesto

mi voluntad’de ceder a la Universidad Técnica del Norte los derechos patrimoniales consagrados en
la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador, articulos 4, 5y 6, en calidad de autor (es) ,de la obra o

lt:yaba]o : : de grado denominado:
studio de las tecnicas actyas aplicadas en.Ja ensefianza de los presupuestos que ha sido
desarrollado para optar por el titulo de: ' _ 2 en la

Universidad Técnica del Norte, quedando la Universidad - facultada para ejer&e’r plenamente los
derechos cedidos anteriormente. En mi condicién de autor me reservo los derechos morales de la
obra antes citada, En concordancia suscribo este documento en el momento que hago entrega del
trabajo final en formato Impresoy digital a l2 Biblioteca de la Universidad Técnica del Norte.

((31511F) I
Nombre: Blanca. Tahanga. ... i
céduta: . JT2084B11:2. e sssmisns

Ibarra, a los 20 dias del mes de Marzo e 2011,
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5. Constancias

El autor {es) manifiesta (n) que la obra objsto de la presente autorizacion es original y se la
desarrolld, in violar derechos de autor de terceros, por lo tanto fa obra es original y que es (son) el
(lo titular {es) de los derechos patrimoniales, por o que asume (n) la responsabilidad sobre el
contenido de fa mista y saldrd (n) en defensa de [a Universidad en caso de reclamacidn por parte
de terceros,

Iarra, alos 20, dfas del mes do™AZ0. o204

ELAUTOR: ACEPTACION:

L — (i1 ————
Nombre: Blanca fabangq.. NOTBIR: sonimissmpinins
¢ AT20048102. ... Cargo: JEFE DE BIBLIOTECA

Facultado por resolucidn de Consejo Universitario
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