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RESUMEN

La presente investigacion es el producto de un proceso de trabajo
profundo, serio y fundamentado, que inici6 con un diagndstico, donde se
aplico una ficha de observacion con los pardmetros necesarios para poder
determinar el nivel de conocimiento que se encontraban los estudiantes
del Bachillerato y docentes del Colegio Nacional Carlos Montufar del
Cantén Bolivar, Provincia del Carchi. En cuanto al Acuerdo del Ministerio
de Educacion, Art. 539, que se refiere a la creacion y funcionamiento de
las Unidades de Produccién en los Colegios Técnicos; lo que permitié
identificar que desconocian el marco legal, ademas se aplicaron
encuestas a los mencionados actores del trabajo investigativo. Una vez
adquirida la informacion se realizd la tabulacion mediante cuadros
estadisticos e interpretaciéon de datos pudiendo concluir que no tenian
conocimientos de esta Ley en la aplicacion a esta normativa y por ello no
poseian una Unidad Educativa de Produccion (U.E.P.), que permita
formular proyectos, propuestas y emprendimientos con trabajos grupales
y colectivos, de esta manera aportar decididamente a la creacion de
microempresas y por ende fuentes de trabajo. Las investigadoras se
plantearon elaborar una propuesta: “Estudio del procedimiento para la
Constitucion y Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion a
través del emprendimiento en los Terceros Afios de Bachillerato en la
Especialidad de Contabilidad y Administracion”, para lo cual se hizo
necesario la elaboracion de un Manual, el mismo que es una herramienta
estratégica muy util para mejorar los procesos de formacion en los
Colegios Técnicos. ElI material esta organizado de modo que facilite su
lectura, estudio, analisis, e interpretacion de sus contenidos; para quienes
desean iniciar con la conformacion de la Unidad Educativa de
Produccién, asi como para aquellos que emprendan con su propia
microempresa. Todo esto motiva tanto para estudiantes, docentes, e
integrantes de la comunidad, comiencen con programas tomando en
cuenta sus necesidades e intereses colectivos, formulando soluciones a
través de esta propuesta que indudablemente aportara a superar barreras
y permitira tener en sus manos una fuente de trabajo digno y saludable.



SUMMARY

This research is the product of a working process profound, serious and
well-founded, it began with a diagnosis, which was applied observation
sheet with the required parameters to determine the level of knowledge
that they were high school students and teachers National College of
Carlos Montufar Bolivar Cantén, Carchi Province. As for the agreement of
the Ministry of Education, Article 539, which relates to the creation and
operation of production units in technical colleges, which identified that
were unaware of the legal framework, as well as surveys were not listed
players investigative work in question. Once acquired, the information was
carried by tabulating statistical tables and data interpretation may
conclude that they had no knowledge of this law in the application of this
law and therefore did not possess Production Education Unit (PIU) for the
formulation of projects, proposals and undertakings with group work and
groups, thus contributing decisively to the development of micro and
therefore jobs. The researchers were raised to develop a proposal: "Study
of the procedure for the formation and shaping of the Education Unit
Production Through Entrepreneurship in the Third Year of Bachelor in
Accounting and Management Specialty”, for which it was necessary to
prepare of a manual, the same one that is a useful strategic tool to
improve training processes in technical colleges. The material is organized
so as to facilitate its reading, study, analysis, and interpretation of its
contents, for those who want to start with the formation of the Production
Unit and for those undertaking their own microenterprises. All this
motivates both students, teachers, and members of the community,
starting with programs taking into account their needs and collective
interests, formulating solutions through this proposal will undoubtedly
contribute to overcome barriers and get their hands allow a source of work
healthy and dignified.

Vi
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INTRODUCCION

El presente Trabajo de Grado esta dirigido a docentes, estudiantes y
comunidad en general, como una herramienta que proporciona mayor
facilidad y entendimiento de Constitucion y Conformacién de la Unidad

Educativa de Produccion en el area de Contabilidad y Administracion.

Ademas debe ser considerado como una guia para los estudiantes,
porque se propone una clara organizacion de actividades y tareas que
cada estudiante debe ejercer, ayudando a sus conocimientos y
capacidades intelectuales en general, contribuyendo al progreso y
desarrollo personal, institucional, en los ambitos cultural, social y

econdmico.

Por lo tanto, en el trabajo investigativo consta de seis capitulos para su

mejor estudio que a continuacion se detallan:

Primer Capitulo: trata sobre el problema de investigacion en el cual se
puntualizan y se desarrollan los antecedentes, planteamientos del
problema, la formulacién del problema, la delimitaciébn por unidades,
espacial y temporal, los objetivos generales y especificos, la justificacion y
la factibilidad del proyecto.

Segundo Capitulo: Trata acerca del marco tedrico, en el cual se
profundiza la fundamentacién tedrica, posicionamiento tedrico personal,

glosario de términos, interrogantes y la matriz categorial.

Tercer Capitulo: Se refiere a la metodologia de la investigacion que se
aplica al desarrollo de la propuesta, los métodos y técnicas utilizados, la
muestra, la poblacion, el tipo de investigacion para la recopilacion de

informacion.



Cuarto Capitulo: Se muestra el analisis y la interpretacion de los
resultados obtenidos de manera cuantitativa, representados graficamente
y tablas estadisticas mediante la aplicacion de encuestas a la Institucion

Educativa investigada.

Quinto Capitulo: Se detalla las conclusiones y recomendaciones del
analisis e interpretacion de resultados en funcion de los objetivos

especificos, también posibles soluciones basadas en las conclusiones.

En el sexto Capitulo: Se desarrolla la propuesta en el cual se aplican

meétodos y técnicas activa y evaluaciones de los contenidos.

El presente trabajo de investigacion, est4 dirigido a docentes,
estudiantes, profesionales, y mas emprendedores, que deseen aprender
la Constitucion y Conformacion de una Unidad Educativa de Produccion,
en la que recojan sus problemas, necesidades e intereses y se planteen

alternativas  reales, para la solucion de los  mismos.

Xi



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Antecedentes.

El marco legal de las Unidades Educativas de Produccién surgio en el
afio 1987 con el propdsito de regular la actividad productiva que para la
época tenia el enfoque de didactica, para ello se emite por primera vez el
Reglamento que en el lapso de 20 afios ha cumplido un proceso de
reforma para actualizarlo a las necesidades de formacion de la Educacion
Técnica, asi se indica en la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos,
mediante Acuerdo Ministerial No. 468 del 29 de septiembre de 2006,
determina en el descriptor 13, referente al Proceso de Gestion de
Producciéon y Distribucion Comercial, de los estandares de gestion,
literalmente lo siguiente: “El desarrollo de un Proyecto Productivo y un
Plan de Comercializacion de la Produccién, que refuerce el aprendizaje
de los estudiantes y permita la generacién de valor re invertible en la

Institucion Técnica”;

El nuevo Proyecto de Consolidacion RETEC (Reforma Educacion
Técnica), en el cual se contempla el Reglamento de las Unidades
Educativas de Produccion (U.E.P.), se fundamenta el mejoramiento de
habilidades, destrezas para que el estudiante sea un ente proactivo y

emprendedor.

Previa conversacion con estudiantes y docentes del Area de
Contabilidad y Administracion, se conocio falencias y debilidades
relacionadas a la falta de una (U.E.P.), que motive a los integrantes de



este establecimiento procesos de emprendimiento para la Constitucion y
Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion del Colegio Nacional

Carlos Montufar, del Cantén Bolivar, Provincia del Carchi.

Durante su vida institucional no ejecutaron proyectos productivos que
respondan a las necesidades y competencias integrales relacionadas con
la Comunidad Educativa, debido a que no existieron politicas de
coordinacion entre Autoridades Ministeriales y los planteles educativos, no
dispusieron de experiencias en emprendimientos para iniciar dichos

proyectos productivos.

Para la implementacion del Proyecto fue imprescindible la participacion
de todos los miembros que conforman la Comunidad Educativa, hecho
que se enmarca en el Reglamento Legal que rige a las Unidades

Educativas de Produccién segun el Acuerdo Ministerial No. 539.

Con la implementacién de la Unidad Educativa de Produccion se
lograra que los estudiantes apliguen en la practica las multiples
competencias logradas durante el proceso de aprendizaje en las aulas,
gue seran orientadas a la producciéon, administracién, marketing, atencion
al cliente, comercializacion, ventas, manejo de documentacion y control

contable.

Ademas permitira el fortalecimiento de valores humanos tales como:
autoestima elevada, honestidad, empatia con el cliente, responsabilidad,

normas de ética, moral entre otros.

Por todo lo manifestado se elaboraron encuestas que fueron aplicadas
a docentes y estudiantes del establecimiento; de esta manera se tuvo una
fuente de informacion fidedigna, misma que fue analizada, tabulada e

interpretada estadisticamente. Sus resultados permitieron realizar el



proceso de investigacion enmarcado a la Constitucién y Conformacion de
la Unidad Educativa de Produccion de Reciclaje “El arte de Reciclar”.

1.2. Planteamiento del Problema.

Luego de realizar el analisis de la realidad existente en la Institucion, se
concluyd que los docentes desconocian como crear la Unidad Educativa
de Produccidn, por lo cual los estudiantes no desarrollan la practica de

negocios en el Colegio.

En los docentes del Colegio “Carlos Montufar” se identificé una escaza
cultura de emprendimiento por lo que esto afecto en los estudiantes que

sean poco creativos en los proyectos de emprendimiento.

La falta de motivacion en la creacion de proyectos de emprendimiento
por parte de los docentes esto provoca estudiantes con poco interés en la

administracion y ejecucién de proyectos.

La falta de actualizacion por parte de los docentes en normativas de
educacién técnica lo que causa que los estudiantes tengan pocas

alternativas para el desarrollo econémico y social.

Por tal razon fue fundamental la implementacion de un proyecto de
Constitucion y Conformaciéon de la Unidad Educativa de Produccion
(U.E.P), lo que permiti6 que los estudiantes fortalezcan su educaciéon a
través de valores que motiven su creatividad en implementar su propio

negocio una vez que hayan culminado su Bachillerato.

Por lo anteriormente explicado, se presentd la formulacion del

problema y su alternativa de solucion.



1.3 Formulacién del Problema

¢La Constitucion y Conformacion de la Unidad Educativa de
Produccion (U.E.P) fortalecera las competencias y destrezas de los
estudiantes de los Terceros Afios de Bachillerato en la Especialidad de
Contabilidad y Administracion del Colegio Nacional Carlos Montufar del

Canton Bolivar Provincia del Carchi?

1.4 Delimitacion

Como todo tipo de investigacion se requirid principalmente delimitar el
campo de accion y el tiempo en el que se realizd, a fin de establecer las
areas de trabajo y el cronograma correspondiente que se detalla a

continuacion:

1.4.1. Unidades de observacion

INSTITUCION: COLEGIO NACIONAL “CARLOS MONTUFAR”

UNIDADES DE
N° OBSERVACION VARONES MUJERES TOTAL
1 AUTORIDADES
0 3 3
2 DOCENTES
3 2 5
3 ESTUDIANTES 60
33 27
TOTAL
© 36 32 68

1.4.2. Delimitacién espacial

La presente investigacion se realiz6 a las autoridades, docentes y

estudiantes de los Terceros Afos de Bachillerato del Colegio Nacional



Carlos Montufar en el area de Comercio y Administracion de la
Especialidad de Contabilidad en el afio lectivo 2012- 2013

Ubicacién geografica:

Provincia: Carchi

Cantén: Bolivar

Parroquia: San Rafael

Teléfonos: 2920-040

1.4.3 Delimitacion temporal

La investigacion se realizo en el periodo 2012- 2013

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Estudiar el procedimiento para la Constitucion y Conformacién de la
Unidad Educativa de Produccion; a través del emprendimiento en los
Terceros Afos de Bachillerato en la Especialidad de Contabilidad y
Administracién del Colegio Nacional Carlos Montufar del Cantén Bolivar
en el afio lectivo 2012-2013.

1.5.2 Objetivos Especificos

+ I|dentificar el procedimiento legal para la Constitucion vy

Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion (U.E.P).



+ Fundamentar tedricamente la Constitucion y Conformacion de la
Unidad Educativa de Produccion (U.E.P) a través del

emprendimiento.

+ Disefiar una propuesta alternativa, mediante métodos y técnicas,
con la finalidad de ser utilizado como una herramienta de trabajo
de facil comprensioén para estudiantes, docentes y comunidad

educativa.

+ Difundir la propuesta alternativa para la Constitucion vy
Conformacién de la Unidad Educativa de Produccion en la

Institucion.

1.6 Justificacion

La investigacion permitié conocer cuales son los procedimientos para la
Constitucion y Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion a
través del emprendimiento en la Institucion, estableciendo estrategias

para el funcionamiento de la misma.

Esta investigacion beneficid a toda la comunidad Educativa del Colegio
Nacional Carlos Montufar, la misma que estd conformada por las
autoridades, personal docente, administrativo, estudiantes y padres de
familia, la cual permitié que conozcan y lleven a la practica el proyecto de
proceso de Constitucion y Conformacion de la Unidad Educativa de
Producciéon (U.E.P.), logrando asi promover la ejecucion de habitos
positivos en los estudiantes, los cuales se reflejaran en su desempefio

laboral.



Es justificable la realizacion de esta investigacion ya que el proceso de
Constitucion y Conformacion de una (U.E.P.), son conocimientos acerca

de emprendimientos productivos que se haran una realidad.

Esta investigacion benefici6 a los estudiantes, ya que obtuvieron
conocimientos acerca de cémo fue su creacidén, funcionamiento y
administracion de proyectos productivos, iniciativas empresariales para
generar su propio negocio, esto mejoré su prestigio atrayendo a mas
estudiantes, docentes motivados, estos proyectos fueron una oportunidad
de crecimiento profesional y econémico para todos.

1.7 Factibilidad

Fue factible realizar la investigacion por que la informacion con la que
se contd, estuvo acorde al tema, fue suficiente, idonea y actualizada
ademas tuvo la predisposicion de las autoridades de la Institucion

Educativa.

En lo referente al aspecto técnico se conté con valiosos recursos
bibliograficos especializados como: libros, documentales, folletos, y varios

accesorios adquiridos que se utilizaron en la investigacion.

El proyecto fue factible, porque se elabor6 una investigacion apropiada,
se realizd el acercamiento y analisis a los estudiantes del Colegio
Nacional Carlos Montufar, en cuanto a conocimientos sobre
emprendimiento, identificando fuentes propicias para la investigacion
bibliografica y de campo, todo lo cual hizo posible plantear una meta

propuesta coherente y organizada.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacioén tedrica

El presente trabajo de investigacion contiene informacion basada en la
Ley de Educacion, en el Reglamento de Unidades Educativas de
Produccién, aprobado por Acuerdo Ministerial ndmero 539, el 30 de
Octubre del 2006 y documentos que contienen informacién sobre los
distintos aspectos relacionados con el proyecto de proceso de
Constitucion y Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion
(U.E.P.) fueron utiles los cuales sirvieron como instrumento de apoyo
investigativo, importante para la formacion de conocimientos que fueron

desarrollados con orden y claridad.

Se realiz6 de acuerdo a varios fundamentos tedricos pedagogicos,
educativos, sociolégicos y legales, que contribuyen de manera

fundamental e importante en la ejecucion de este trabajo investigativo.

El proyecto de Constitucion y Conformacion de la Unidad Educativa de
Produccién contribuyd a optimizar la iniciativa empresarial del estudiante

en generar su propio negocio.

Para basar el trabajo investigativo, fue necesario el estudio y analisis
de documentos de caracter educativos, que permitieron enfocar una
explicacion profunda a las experiencias realizadas por pedagogos,
psicologos y mas docentes, inspirados en buscar la solucion que se

presenta diariamente en el aula



2.1.1 Fundamentacién Filoséfica

Como sefiala DR. JULIO CESAR ALARCON. Taller de metodologia de

la investigacion, UTN, Ibarra-Ecuador 2006.-

“El trabajo metodolégico, es la direccion del proceso docente- educativo en
el cual se desarrollan tanto la planificacion y organizacion del proceso
como su ejecucion y control. ElI docente en su formacion tiene que nutrirse
de todo el legado dejado por las generaciones de educadores precedentes,
examinando cada momento del proceso formativo desde un enfoque
contextual, hasta su devenir actual, asi como la asimilacibn de las
perspectivas de posibles cambios, teniendo en cuenta los prondsticos de la
evolucién y perfeccionamiento del proceso de transformaciones que el

desarrollo actual de la educacion exige”. (P.86)

La Filosofia es la ciencia del saber humano, que en el tiempo y en el
espacio ha logrado a través de principios y teorias expuestas por fildsofos
han aportado al ambito educativo, mediante planteamientos de problemas
y sus soluciones; de esta manera se torna imprescindible el
acompafiamiento de fundamentaciones en el campo del saber humano,

relacionado a la escuela, colegio y universidad.

2.1.2 Fundamentacién Psicoldgica

Para VILLARROEL, Jorge en su obra Psicologia Educativa (1995).
“La ciencia psicoldgica es uno de los pilares de la Didactica, sobre todo,
porque muchos de sus descubrimientos han fluido, de manera
concluyente, en los cambios pedagogicos y socioldgicos. Tanto en la
comprension de la psiquis infantil y juvenil, con el trascendental campo del
aprendizaje, la comunidad cientifica ha aportado, en los ultimos 20 afios,
mas descubrimientos que lo que cualquier otra ciencia educativa haya

logrado durante el Gltimo siglo”. (P.138).



La psicologia en la actualidad es considerada como el estudio cientifico

de los fendbmenos mentales y psiquicos del individuo.

Es necesario considerar en la presente investigacion el estudio de
estos fundamentos, por cuanto tienen validez, ya que cada vez se van
realizando estudios que cambian la perspectiva de la educacién. La
Psicologia de la educacién tiene vinculos con la comunicacién en todos
los ambitos del contexto social, pues no puede haber sistema social si no
hay comunicacion, la nueva concepcién sobre la educacion pretende que
los estudiantes sean agentes de sus propios aprendizajes en funcion de
experiencias originadas a través de sus vivencias diarias, en el

emprendimiento de proyecto y desarrollo de nuevos retos.

2.1.3 Fundamentacién Sociolégica

Para VILLARROEL, J., (1995) en su obra La Sociologia sefiala que:
“Cualquier intento educativo debe tener en cuenta los aspectos sociales,

economicos y culturales del medio en que desarrolla su accion.

Se refiere a los aspectos que tiene que ver con la vida misma de la
sociedad, diversidad étnica, valores y actitudes. Todos ellos juegan un
papel decisivo no sélo en el ambiente inmediato (en el salén de clases y la
institucion educativa, sino a un contexto mas amplio como el familiar y

comunitario).
Los fundamentos socioldgicos sirven para tomar en cuenta a los diferentes
indicadores que permitan mejorar el ambiente organizacional de la

institucion.

La sociologia aplica métodos de investigacion empiricos (es decir, de la

experiencia que ya obtuviste en tu vida) y asi crea teorias. Es la rama del
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conocimiento que estudia las relaciones humanas, aplicando métodos

empiricos”. (P.98).

La fundamentacion sociolégica se basa en la integracion de cada
persona en la sociedad las diferentes clases sociales, conocimientos,

valores, lenguaje y estilos propios de cada cultura.

La sociologia estudia la educaciéon como un hecho social, permitiendo

lograr el progreso y la solucién de problemas de la sociedad.

2.1.4 Fundamentacion Pedagdgica

Segun Villarroel Idrovo, Jorge (1995) en su obra hacia una didactica
general dice: “La Pedagogia aparece cuando se reflexiona sobre la
educacion; cuando se teoriza sobre la misma. Por decirlo de otro modo,
hay pedagogia cuando el “Saber educar” se convierte en un “Saber sobre
la educacion”. (P.209).

Para Paulo Freire. Siglo veintiuno, Texto “Cartas a quien pretende
ensefar”’, dice. “El conocimiento que se construye con base en la practica

da cuenta de procesos de interaccién: Individuo-sociedad-cultura.

Hay que pensar la practica como la mejor manera de perfeccionarla.
Pensar la practica es reconocer la teoria implicita en ella. Toda practica
plantea a sus sujetos, por un lado su programacion y por otro su

evaluacion permanente.

La evaluacioén de la practica debe ser un camino de capacitacion teédrica y
no instrumento de recriminacion del maestro. Programar y evaluar no son
momentos separados, el uno a la espera del otro. Son momentos en
permanente relaciobn. La evaluacion del contexto significa un

reconocimiento de lo que viene sucediendo en él, como y porque”. (P. 20).
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En la investigacion que se realizd sobre la Constitucion de la Unidad
Educativa de Produccion, permitio llevar a la practica los conocimientos
adquiridos en el aula, como también el proceso de interaccion: Individuo-
sociedad-cultura, ademas se logré que el estudiante desarrolle nuevas
experiencias de emprendimiento, donde los estudiantes pueden a futuro
crear su propio negocio, convirtiéndose esta una alternativa econdémica.
El conocimiento que se construye con base en la practica da cuenta de

procesos de interaccion: Individuo-sociedad-cultura.

2.1.4.1 Teoria Cognoscitiva

José Brito (1988), En su libro Curriculo y Aprendizaje considera que
“La mayoria de las teorias del aprendizaje son modelos explicativos que
han sido obtenidos en situaciones experimentales, que hacen referencia a
aprendizajes de laboratorio, que pueden explicar relativamente el
funcionamiento real de los procesos naturales del aprendizaje incidental y
del que se hace en el aula. Ademas, expresa, que toda teoria del
aprendizaje deberia ofrecer una explicacion del aprendizaje y dar cuenta
de los siguientes procesos: Bases bioquimicas y fisiolégicas del
aprendizaje: donde es necesario explicar la fisiologia de la sensacion,
percepcion, asociacién, retencion y accion. Fenomenos de adquisicion:
que son todas aquellas dimensiones, variables y factores que pueden
explicar las peculiaridades en la adquisicién de un nuevo aprendizaje.
Fendémenos de transferencia: toda teoria del aprendizaje debe afrontar el
tema de la transferencia, del valor de un aprendizaje concreto para la
comprension y soluciéon de nuevos problemas. Fenémenos de invencion,
creatividad: son un tipo particular de transferencia o uno entre tantos tipos
de aprendizaje (de destrezas, simbdélico, de conceptos, de principios y de
solucién de problemas. (P.253).
El modo cognoscitivo o cognitivo explica el aprendizaje en funcidén de
las experiencias, informacion, impresiones, actitudes e ideas de una

persona y de la forma como esta las integra, organiza y reorganiza.
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2.1.4.2 Modelo Constructivista.

Segun
http://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa#El _conductismo
“El constructivismo es una corriente de la didactica que se basa en la
teoria del conocimiento constructivista. Postula la necesidad de entregar al
alumno herramientas que le permitan crear sus propios procedimientos
para resolver una situacion problematica, lo cual implica que sus ideas se

modifiquen y siga aprendiendo.

El constructivismo en el &mbito educativo propone un paradigma en donde
el proceso de ensefianza-aprendizaje se percibe y se lleva a cabo como
proceso dindAmico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que el
conocimiento sea una auténtica construccion operada por la persona que

aprende (por el sujeto cognoscente).

Un sistema educativo que adopta el constructivismo como linea
psicopedagodgica se orienta a llevar a cabo un cambio educativo en todos

los niveles.

Se denomina Constructivismo a una corriente que afirma que el
conocimiento de todas las cosas es un proceso mental del individuo, que
se desarrolla de manera interna conforme el individuo obtiene informacion

e interactlia con su entorno.”

Esta teoria ayudd en la investigacion ya que el estudiante debe
aprender a arriesgarse, de manera que los errores cometidos en

situaciones didacticas consideren como momentos creativos.

Ademas esta teoria ayuda al estudiante que no debe aprender solo
registrando en el cerebro, sino que los conocimientos adquiridos los
pongan en practica y aprendan de las experiencias que se les presenten

dia a dia.
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2.1.4.3 Aprendizaje Significativo

Segun, http: //agora.ucv.cl/manual; David Ausubel.- “Considera
que el aprendizaje por descubrimiento no debe ser presentado como
opuesto al aprendizaje por exposicion (recepcién), ya que éste puede ser

igual de eficaz, si se cumplen unas caracteristicas.

De acuerdo al aprendizaje significativo, los nuevos conocimientos se

incorporan en forma sustantiva en la estructura cognitiva del estudiante.

Esto se logra cuando el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con
los anteriormente adquiridos; pero también es necesario que el alumno se

interese por aprender lo que se le estda mostrando”.

Con el tema de la Unidad Educativa de Produccion (U.E.P.), el
estudiante tendra la capacidad de relacionar lo aprendido en la asignatura
de Contabilidad, con actividades de negocio real, adquiriendo nuevas

experiencias y cimentando lo aprendido.

Ventajas del Aprendizaje Significativo:

a. Produce una retenciébn mas duradera de la informacion.

b. La nueva informacion al ser relacionada con la anterior, es guardada
en la memoria a largo plazo.

c. Es personal, ya que la significacion de aprendizaje depende de los
recursos cognitivos del estudiante.

d. Es entonces que con la Unidad Educativa de Produccién (U.E.P.), el
estudiante sera un ser activo y pues depende del aprovechamiento de
las actividades que se realizara dentro de la misma.

Segun, http: //agora.ucv.cl/manual; David Ausubel
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2.1.5 Proceso:

Segun Robbins y Coulter “Es el conjunto de actividades o tareas,
mutuamente relacionadas entre si que admite elementos de entrada
durante su desarrollo ya sea al inicio o a lo largo del mismo los cuales se
administran, regulan o autorregulan bajo modelos de gestidn particulares

para obtener elementos de salida o resultados esperados” (p.172)

2.1.6 Unidades Educativas de Produccion (U.E.P.)

Segun, JOSE NEBOT-MILTON CISNEROS. Modulo proyectos
consolidacion de la Reforma de la Educacion Técnica (RETEC), Quito
2009.- “Se las identifica a través de las siglas (UEP), es una estrategia

pedagogica empresatrial’.

Desde la entrada en vigencia del Reglamento de Unidades Educativas
de Produccion, aprobado por Acuerdo Ministerial niumero 539, en fecha
30 de Octubre de 2006, todos los colegios fiscales que ofertan
Bachilleratos Técnicos fueron declarados Unidades Educativas de
Produccion (U.E.P).

Esto no significa ni un cambio en el nombre del colegio ni en una
"mercantilizacion” de las instituciones. Simplemente significa que todos
los colegios deben aplicar el mencionado reglamento para el
funcionamiento de sus emprendimientos productivos. El Colegio Técnico
es la Unidad Educativa de Produccion (U.E.P) y la (U.E.P) es el Colegio,
como un todo inseparable, que da cabida al ambito productivo, como
medio para el desarrollo de destrezas y habilidades de los estudiantes.
Interpretaciones erréneas son las que entienden que dentro de un Colegio
existe una o varias Unidades Educativas de Produccion (U.E.P) o que

cada proyecto constituye una (U.E.P). En realidad toda la actividad
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productiva o empresarial desarrollada en el Colegio es institucional, es

decir es del Colegio o de la Unidad Educativa de Produccién (U.E.P).

2.1.6.1 Importancia

El Reglamento y la Reforma de la Educacion Técnica, se constituyen
de gran importancia ya que consiste en propiciar escenarios reales de
aprendizaje para estudiantes, docentes, funcionarios, comunidad en
general; bridando una oportunidad para mejorar los recursos econémicos
institucionales y del personal vinculado a los emprendimientos y generar

el desarrollo del entorno socio-productivo.

2.1.6.2 Objetivos de la (UEP):

+ Proporcionar una formacién integral del estudiante a través de su

participacion en emprendimientos productivos de tipo empresarial.

+ Capacitar el talento humano inmerso en los proyectos productivos.
+ Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables.

+ Optimizar el uso de los recursos disponibles en cada Colegio
Técnico.

+ Promover la investigacion.
+ Vincular el Colegio Técnico a la comunidad.

2.1.6.3 Nacimiento de las Unidades Educativas de Produccidén
(U.E.P.S).-

Msc. Gabriel Becerra Técnico en Emprendimientos Productivos —
Proyecto Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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El surgimiento de la estrategia pedagdgica-empresarial referente a las
Unidades Educativas de Produccion (U.E.P.) en el marco de los Colegios
que ofertan Bachilleratos Técnicos del Ecuador, pretende regular y
formalizar los emprendimientos y productos en este &mbito fiscal. Las
Unidades Educativas de Produccion (U.E.P.) estdn normadas por el
Acuerdo Ministerial 539, de 30 de octubre de 2006. Para comprender la
normativa aplicable y construir las Unidades Educativas de Produccion
(U.E.P.) en los Colegios e Institutos Fiscales que ofertan Bachilleratos
Técnicos, la DINET, en colaboracion con el Proyecto Consolidacion de la
Reforma de la Educacion Técnica, ha desarrollado toda una serie de
instructivos y modelos listados en la biblioteca de recursos al final de este

texto.

Emprendimientos productivos en los Bachilleratos Técnicos.- Se
caracterizan por tener grandes niveles de pertinencia con su contenido
curricular y los requerimientos del mercado, y constituyen importantes
escenarios de aprendizaje para los estudiantes, ya que su actividad es
integral, desarrollando y consolidando un espiritu emprendedor. Lo que se
pretende es incorporar los Bachilleres al entorno empresarial, idealmente
en calidad de empresarios y gestores de empleo para terceros o, en su

defecto, en condicion de dependencia en empresas.

Como complemento al desarrollo institucional de las Unidades
Educativas de Produccién (U.E.P.), los Colegios e Institutos pueden firmar
convenios con terceras personas o Instituciones, con el objetivo de
fortalecer el ambito empresarial.

Los Colegios pueden firmar convenios con personas juridicas. Una de
estas formas juridicas en las que pueden asociarse padres de familia,
estudiantes, miembros de la comunidad (pero no funcionarios publicos) es

la Corporacién, caracterizada por ser de sencilla constitucion.
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Plan de formacién continua - en linea (seccibn emprendimiento).- El
area de emprendimiento es la Unica seccién que aun no cuenta con
mddulos de capacitacion en linea a nivel nacional. Para lanzar en esta
seccion su estrategia de formacion en linea se requiere previamente
resolver algunos problemas pendientes en referencia al marco legal actual
(sobre todo en lo que respecta al manejo presupuestario y econémico de
las U.E.P.), para lo que ya se esta trabajando con el Ministerio de
Economia la DINET tiene programada la realizacion de un curso en linea
en éste ambito de los emprendimientos productivos en el marco de los

Colegios e Institutos que ofertan Bachilleratos Técnicos”.

2.1.7 Produccion:

Segin MARTINEZ J.L Autor del libro CEO- Proyecto Empresarial “Se
entiende por produccion el proceso mediante el cual determinados
elementos materiales, trabajo de maquinaria, trabajo de personas o
conocimientos se transforman en productos de consumo, bienes de equipo,
servicios, transporte y mas”.

“Transformar uno 0 mas bienes en otro(s) diferente(s). Los bienes pueden
ser diferentes en términos de ciertas caracteristicas fisicas de los mismos,
de su ubicacion geografica o de su ubicacién temporal. Por ejemplo, es

produccién trasformar leche en queso”. (P.358).

2.1.8 Emprendimiento:

Segun FORMICHELLA Marta en su libro Aprendiendo el
Emprendimiento “El fendbmeno emprendimiento puede definirse, dentro
de las multiples acepciones que existen del mismo, como el desarrollo de
un proyecto que persigue un determinado fin econdmico, politico o social,
entre otros y que posee ciertas caracteristicas, principalmente que tiene

una cuota de incertidumbre y de innovacion”(P.76).
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Emprender.- Segun Stevenson “Emprender es perseguir la oportunidad

mas all4 de los recursos que se controlen en la actualidad”. (P.38).

Emprendedor.- Diccionario de autoridades de 1999 "La persona que
emprende y se determina a hacer y ejecutar, con resolucion y empefio,
alguna operacion considerable y ardua”. Del mismo dicen se dice ser
"Sefior esforzado y emprendedor de hazafias notables, como su padre”.
(P.125)

Joseph Schumpeter “Un emprendedor es una persona que comienza una
accion, obra, negocio o empefo, especialmente si encierran dificultad o
peligro. Especificamente en el campo de la economia, negocios o finanzas
es aguella persona dispuesta a asumir un riesgo econémico o de otra
indole. Desde este punto de vista, el término se refiere a quien identifica
una oportunidad de negocio y organiza los recursos hecesarios para

ponerla en marcha.

Es habitual emplear este término para designar a una “persona que crea
una empresa” o a alguien quien empieza un proyecto por su propia
iniciativa. Se ha sugerido que el “ser emprendedor” es una de las
cualidades esenciales de un empresario, junto con la innovacién y la

capacidad de organizacion y gestion.

Se debe dejar en claro que ser emprendedor y ser empresario no es lo
mismo. Ser emprendedor se refiere a ser una persona que siempre busca
nuevos retos, que siempre busca nuevos objetivos y trabaja en cumplirlos.
Y el ser empresario es aquella persona que ve oportunidades de negocio,
la lleva a cabo y busca generar sustentabilidad. Por lo tanto es claro que
para ser empresario, se requiere ser emprendedor ya que este es el primer
paso para iniciar un proyecto, pero si eres emprendedor no
necesariamente debes convertirte en empresario, ya que los objetivos de

un emprendedor pueden ser distintos al objetivo de crear una empresa. La
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mentalidad emprendedora es totalmente diferente a la mentalidad de un
empleado.

Para ser emprendedora una persona debe saber cudles son sus
habilidades y dones innatos, tanto en el area fisica, como también en el
area mental, emocional y espiritual. Asi podra emplear sus fortalezas
provechosamente y buscar maneras de compensar sus debilidades. Las
personas que se conocen bien saben tomar decisiones sabias, porque
tienen claro que algunas situaciones les "calzan" mejor que otras. De ésta

forma logran entregar su maximo potencial.” (P. 214)

2.1.8.1 La educacion de los emprendedores

Arieu 2001 (P. 57) menciona que, “Muy probablemente el fuerte
énfasis que se estd dando a que la difusién y el desarrollo del espiritu
emprendedor tenga sus raices en una multiplicidad de factores entre los

cuales es posible mencionar:

X El reconocimiento de un destacado rol de las pequefias empresas

en la creacion de riqueza y trabajo.

X3

%

El notable aporte de las nuevas tecnologias a la generacion de
nuevos productos y empresas, con la consecuente deslocalizaciéon

espacial de una importante parte de la actividad econémica.

X3

%

Una vida laboral caracterizada por ciclos de trabajo asalariado,

empleo por cuenta propia y desocupacion.

X/

X La orientacion de las teorias econ6micas hacia factores humanos
(capital humano) que afectan los procesos de crecimiento y
desarrollo econdémico, por ejemplo, a partir de procesos de

aprendizaje.
2.1.8.2 Importancia del emprendimiento.

BAUTISTA CARCIA-VERA, 2010 (P. 37) Libro “El
emprendimiento” “El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una gran

importancia por la necesidad de muchas personas de lograr su
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independencia y estabilidad econdémica. Los altos niveles de desempleo, y
la baja calidad de los empleos existentes, han creado en las personas, la
necesidad de generar sus propios recursos, de iniciar sus propios
negocios, y pasar de ser empleados a ser empleadores.

Todo esto, sélo es posible, si se tiene un espiritu emprendedor. Se
requiere de una gran determinacién para renunciar a la “estabilidad”
econdémica que ofrece un empleo y aventurarse como empresario, mas
aun si se tiene en cuenta que el empresario no siempre gana como si lo
hace el asalariado, que mensualmente tiene asegurado un ingreso minimo

que le permite sobrevivir.

En muchos paises (Casi todos los paises Latinoamericanos), para
muchos profesionales, la Unica opcién de obtener un ingreso decente, es
mediante el desarrollo de un proyecto propio. Los niveles de desempleo,
en gran parte de nuestras economias, rondan por el 20%, por lo que
resulta de suma urgencia buscar alternativas de generaciéon de empleo,

gue permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion.
Los gobiernos han entendido muy bien la importancia del
emprendimiento, tanto asi, que han iniciado programas de apoyo a

emprendedores, para ayudarles en su proposito de crear su propia Unidad
Productiva.”(P.61)

2.1.8.3 Base Legal de las Unidades Educativas de Produccion

ACUERDO MINISTERIAL N° 539
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

Que, es preciso vincular la educacién y el trabajo productivo con

enfoque empresarial en el proceso del Interaprendizaje, usando
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estrategias metodolégicas que le permitan al estudiante aprender
haciendo, aprender produciendo y aprender emprendiendo;

Que, es necesario reorientar la Educacion Técnica en funcion de las
demandas reales del mercado ocupacional y de las caracteristicas
cambiantes de los sectores socio-econdémico y socio-politicos;

Que, el articulo 134 reformado del Reglamento General de la Ley de
Educacién, mediante Decreto Ejecutivo No. 2359, publicado en el
Registro Oficial No. 670del 24 de abril de 1991, en su segundo inciso
faculta al Ministro de Educacion y Cultura expedir el Reglamento que
norme la Organizacion y Funcionamiento delas Unidades Educativas de

Produccion;

Que, la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos, mediante
Acuerdo Ministerial No. 468 de 29 de septiembre de 2006, determina en el
descriptor 13, referente al Proceso de Gestion de Produccion y
Distribucién Comercial, de los estandares de gestion, literalmente lo
siguiente: “El desarrollo de un proyecto productivo y un plan de
comercializacién de la producciéon, que refuerce el aprendizaje de los
estudiantes y permita la generacion de valor re invertible en la Institucion

Técnica”;

2.1.9 Sustentabilidad

La Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo,
establecida por las Naciones Unidas en 1983, definieron el desarrollo
sustentable como el “desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer las capacidades que tienen las futuras

generaciones para satisfacer sus propias necesidades”.
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“Se refiere al equilibrio que existente entre una especies con los
recursos del entorno que propone satisfacer las necesidades de la actual
generacién sin sacrificar las capacidades futuras. La sustentabilidad para
una sociedad, significa la existencia de condiciones econdmicas,
ecoldgicas, sociales y politicas, que permitan su funcionamiento en forma

armonica en el tiempo y en el espacio.

No puede haber sustentabilidad en una sociedad cuando se estan
destruyendo o terminando los bienes de la naturaleza, o cuando la riqueza

de un sector se logra a costa de la pobreza de otro.

Hay recursos comoel agua, la pesca y el suelo fértil, pueden ser
sustentables o dejar de serlo si no se cumple con este objetivo. La
sustentabilidad hay que probarla, y para ello tiene que pasar una prueba
de tiempo, de préctica, de apreciacion social, de critica.

La sustentabilidad puede manejarse a través de niveles de tiempo y
espacio, y en muchos contextos de organizacion econdmica, social y
ambiental, se puede enfocar el tema en forma global del planeta o
descomponerlo en varias partes por sectores econdémicos, municipios,

barrios, paises, casas individuales.” (Birkeland, 2002, P. 259)

“Utilizamos los Servicios de los Ecosistemas de manera insostenible: Los
seres humanos hemos utilizado y transformado los ecosistemas de la
Tierra para resolver las demandas crecientes de recursos, sobre todo en
los dltimos 50 afios gracias a los avances de la tecnologia y la
biotecnologia. Esta transformacion del Planeta ha aportado considerables
beneficios para el bienestar humano y el desarrollo econémico, sin
embargo, en los Ultimos afios se estan poniendo de manifiesto los costos
asociados con esos beneficios, sobre todo en cuanto a escasez de
recursos, pero también en cuanto a la degradaciéon de los procesos
reguladores: la purificacion del aire y agua, la regulacién del clima regional

y local, los riesgos naturales y las pestes.
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La humanidad en la actualidad y durante aproximadamente las dos ultimas
décadas, esté utilizando los recursos naturales mas rapidamente de lo que
el sistema natural puede reemplazarlos. Segun el informe de Naciones
Unidas sobre Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio (Millennium
Ecosystem Assessment 2006), el 60% de los servicios de los ecosistemas
examinados se estan degradando o se usan de manera no sostenible, con
inclusién del agua dulce, la pesca de captura, la purificacion del aire y
agua, la regulacién del clima regional y local, los riesgos naturales y las
pestes. Los cambios que se han hecho en los ecosistemas estan

aumentando la probabilidad de cambios no lineales y potencialmente

”

bruscos, que tienen consecuencias importantes para el bienestar humano.
(Millennium Ecosystem Assessment (2006), (P. 265)

2.1.10 El reciclaje

Educativa Gestion Ambiental. “Es un proceso para el tratamiento de los
residuos, tanto industriales como domeésticos, que permite volver a
introducirlos en el ciclo de produccién de un articulo o de los materiales

gue lo componen” (P. 38)

Joseph T (2011) “Para el publico en general, reciclar es el proceso
mediante el cual productos de desecho son nuevamente utilizados. Sin
embargo, la recoleccion es solo el principio del proceso de reciclaje.”
(P.98)

Entrend Teness “Reciclar es cualquier “proceso donde materiales de
desperdicio son recolectados y transformados en nuevos materiales que
pueden ser utilizados o vendidos como nuevos productos o materias
primas”. (P.134)

Selene Forest “Es un proceso que tiene por objeto la recuperacién, de
forma directa o indirecta, de los componentes que contienen los residuos
urbanos”.(P.180)
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“Practicamente el 90% de la basura doméstica es reciclable, por eso es
importante que separemos en nuestra casa la basura y los depositemos
en los contenedores adecuados. Hay contenedores de papel y cartén,
materias organicas, vidrio, latén, latas de aluminio, latas de hojalata, etc.”
(P. 214).

A) Los objetivos del reciclaje son los siguientes:

a) Conservacion o ahorro de energia.
b) Conservacion o ahorro de recursos naturales.
c) Disminucién del volumen de residuos que hay que eliminar.

d) Proteccion del medio ambiente.

B) El reciclaje permite:

Ahorrar recursos

Disminuir la contaminacion.

Alargar la vida de los materiales aunque sea con diferentes usos.

Ahorrar energia.

Evitar la deforestacion.

Reducir el 80% del espacio que ocupan los desperdicios al convertirse en
basura.

Ayudar a que sea mas facil la recoleccion de basura.

Tratar de no producir toneladas de basura diariamente que terminan
sepultadas en rellenos sanitarios.

Vivir en un mundo mas limpio.

“Por cada tonelada de vidrio reciclado se salva una tonelada de recursos
naturales. El uso de botellas retornables reduciria la contaminacion en un 20%
ya que el vidrio nuevo es 100% reciclable. “KOTLER, P. y ARMSTRONG, G.

(1999; P.614).
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C) ¢Porque reciclar plastico?

“El plastico es un material que es 100% reciclable. El plastico esta hecho por
petréleo, material no renovable que dadas las perspectivas de su extincion se ha

vuelto y volvera cada vez mas costoso.

El hecho de que este material no sea biodegradable, hace que su disposicion
por enterramiento genere un pasivo ambiental muy importante, ya que el plazo

necesario para su degradacion es muy alto.

Por otra parte, también se ha demostrado que el consumo de energia en el
reciclado de plastico es menor al necesario para la fabricacion a partir de

material virgen.

Dada esta caracteristica particular del plastico de tener una baja

degradabilidad lo cual lleva acompafiado una alta resistencia, en los ultimos

b

afios se ha estudiado la posibilidad de fabricar plasticos biodegradables.

Gutiérrez Pinzén Cesar Giovanni Meléndez (P. 276)

2.2 Posicionamiento Tedrico Personal

El desarrollo de esta investigacion, estuvo sustentada en la teoria
cognitiva y especialmente el modelo constructivista donde le son propios
aguellos principios como: “aprender haciendo, aprender produciendo,
aprender emprendiendo”, cada individuo va elaborando progresivamente,
acompafados del desarrollo de la inteligencia, permitiendo al estudiante
gue esté encaminado a ir adquiriendo sus propios conocimientos desde
temprana edad, los mismos que ayudaron a la solucién de problemas
concretos o reales y a ser un ente razonable y creativo, capaz de tener

iniciativa de generar su propio negocio y mejorar el ambiente econdémico.
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2.3. Glosario de Términos

Diccionario de Pedagogia y Psicologia (P. 26) (P. 45)

Diccionario Encarta (P. 38), (P.77), (P.115)

A

1. Aprendizaje.- Accion y efecto de aprender algun, oficio, arte u otra

Cosa.

2. Auténtico.- Que es cierto o verdadero: esta cazadora es de cuero
auténtico. Se aplica a la persona que actla siguiendo su forma de sentir o
de pensar: era un tipo auténtico, sincero, que hacia siempre lo que le

dictaba el corazoén.

3. Auténomo.- Que goza de autonomia o independencia: hace un afio
que dejo la casa de sus padres y vive de manera autonoma.

Independiente. Se aplica a la persona que trabaja por cuenta propia.

C
4. Capitalista.- Régimen econdmico fundado con el predominio del capital

como elemento de produccion y creador de riqueza.

5. Cognitivo.- Perteneciente o relativo al conocimiento. Entendimiento,

inteligencia, razén natural.

6. Consolidacion.- La combinacién de dos o mas empresas, lograda por
la transferencia de los activos a una nueva corporacion organizada con
tales fines. Agrupaciéon de estados o informes financieros de dos o mas

entidades econdmicas juridicamente independientes.
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7. Constructivismo.- Movimiento de arte de vanguardia, interesado
especialmente por la organizacion de los planos y la expresion del

volumen utilizando contenidos de la época industrial.

8. Contexto.- El contexto es un conjunto de circunstancias en que se

produce el mensaje (lugar y tiempo, cultura del emisor y receptor).

9. Curriculo.- El término curriculo se refiere al conjunto de competencias
bésicas, objetivos, contenidos, criterios metodoldgicos y de evaluacion

gue los estudiantes deben alcanzar en un determinado nivel educativo.

D

10. Didéacticos.- La palabra didactica deriva del griego didaktike “ensefiar®
y se define como la disciplina cientifico-pedagdgica que tiene como objeto
de estudio los procesos y elementos existentes en la ensefianza y el

aprendizaje.

11. Discernir.- Distinguir una cosa de otra por un acto especial de los

sentidos o de la inteligencia.

E

12. Eficacia.- Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se
desea tras la realizacibn de una accién no debe confundirse este
concepto con la eficiencia predeterminada (es decir, cumplir un objeto con

el minimo de recursos disponibles y tiempo).

13. Emancipacion.- En el sentido mas extenso del término, se refiere a
toda aquella acciéon que permite a una persona o0 a un grupo de personas
acceder a un estado de autonomia por cese de la sujecion a alguna

autoridad o potestad.
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14. Emprendimiento.- Se puede definir el emprendimiento como la
manera de pensar, sentir y actuar, en busqueda de, iniciar, crear o formar
un proyecto a través de identificacion de ideas y oportunidades de
negocios, viables en términos de mercados, factores economicos,
sociales, ambientales y politicos, asi como de factores endégenos como
capacidad en talento humano, recursos fisicos y financieros, que le
permiten al emprendedor una alternativa para el mejoramiento en la
calidad de vida, por medio del desarrollo de un plan de negocio o la

creacion de empresas.

15. Ente.- Cosa o0 ser que tiene existencia real o imaginaria: el ciudadano
moderno es un ente socializado e impersonal que forma parte de una
masa. Organismo, Institucion o Empresa, generalmente de caracter

publico.

16. Estrategia.-Una estrategia es un conjunto de acciones planificadas en
el tiempo que se llevan a cabo para lograr un determinado fin. Proviene
del griego Stratos = Ejército y Agein = conductor, guia. Se aplica en

distintos contextos.

17. Etnia.- Una etnia (del griego ethnos, "pueblo" o "naci6on") es una
poblacion humana en la cual los miembros se identifican entre ellos,
normalmente con base en una real o presunta genealogia y ascendencia

comun, o en otros lazos historicos.

18. Etnica.- Relacionado o perteneciente a una raza.

G

19. Gestion.- hace referencia a la accion y al efecto de gestionar o de

administrar. Gestionar es realizar diligencias, conducentes al logro de un

negocio o de un deseo cualquiera.
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20. Gestores.- Que hace las gestiones necesarias para conseguir una
cosa. Persona que realiza la gestién de una empresa 0 negocio o que se

encarga de solucionar los asuntos de otra persona.

21. Inminente.- Que esta proximo a suceder, especialmente un riesgo.

22. Integral.- Integral parte de la idea de desarrollar, equilibrada y
armoénicamente, diversas dimensiones del sujeto que lo lleven a formarse

en lo intelectual, lo humano, lo social y lo profesional.

23. Insercién.- Inclusiéon o introduccidon de una cosa en otra. Introduccién
de un elemento anatomico o de un 6rgano entre las partes de otro, o

adhesion a su superficie.

2.4. Subproblemas e interrogantes

> ¢Cudl es el procedimiento legal para la Constitucion y Conformacién

de la Unidad Educativa de Produccion a través del emprendimiento?

De acuerdo a la investigacion realizada se pudieron determinar los
siguientes pasos:
PASO 1 - Reglamento de las Unidades Educativas de Produccion
(Ministerio de Educacion)
PASO 2 - Instrumento de diagndstico para la creaciéon de la (U.E.P.)
modo de aplicacion e interpretacion
PASO 3 - El diagnéstico de la Unidad Educativa de Produccién.
PASO 4 - Plan de negocios de un proyecto productivo.
PASO 5- Definicion del negocio
PASO 6 Analisis de mercado
PASO 7 Plan de mérketing
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PASO 8 Organizacion de la produccion
PASO 9 Informacion econémica y financiera

» ¢Cuales son los fundamentos tedricos para la Constitucion y
Conformaciéon de la Unidad Educativa de Produccibn en la

Institucion?

Anexo 4 (Acuerdo Ministerial No. 539, Reglamento de Unidades

Educativas de Produccion).

» ¢ Como motivar a los estudiantes formas de emprendimiento?

Los emprendimientos productivos en los bachilleratos técnicos se
caracterizan por tener grandes niveles de pertinencia con su contenido
curricular y los requerimientos del mercado, y constituyen importantes
escenarios de aprendizaje para los estudiantes, ya que su activa e
integral participacibn en éstos, desarrollan y consolidan su espiritu
emprendedor pues lo que se pretende es incorporar los egresados al
entorno empresarial, idealmente en calidad de empresarios y gestores de
empleo para terceros, o en su defecto, en condicion de dependencia en
empresas.*

Msc. Gabriel Becerra Técnico en Emprendimientos Productivos — Proyecto
Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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2.5 Matriz Categorial

CONCEPTO CATEGORIAS DIMENSION INDICADORES
Procedimiento es un término que hace referencia a la Procedimiento Comunidad Iniciativa
accion que consiste en proceder, que significa actuar de Estudiantes Creatividad

una forma determinada. El concepto, por otra parte, esta

vinculado a un método o una manera de ejecutar algo.

La Constitucién es esencia y calidades de una cosa
que la constituyen como es y la diferencian de las demas.
En términos generales constitucién se llama a aquella

produccion de algo a partir de nada.

Conformacion es la distribucién o disposicién de las
Partes que forman un conjunto.
Conjunto de rasgos que conforman o dan a una cosa el
aspecto o la estructura que la caracterizan y la hacen

como es.

Constitucion 'y

Conformacién

Docentes

Organizacion
institucional
Comunidad
Estudiantes
Docentes

Ejercitacion practica

Base Legal
Organigrama

estructural



http://definicion.de/procedimiento/
http://definicion.de/metodo/

Se entiende por Unidad Educativa de Produccion al
espacio que determina la Institucion Educativa para
realizar determinados elementos materiales, trabajo de
maquinaria, trabajo de personas 0 conocimientos se
transformen en productos de consumo, bienes de equipo,
servicios, transporte y mas, es el lugar donde se pueden
transformar uno o mas bienes en otro(s) diferente(s). Los
bienes pueden ser diferentes en términos de ciertas
caracteristicas fisicas de los mismos. Por ejemplo, es

produccion trasformar leche en queso

El fendmeno emprendimiento puede definirse, dentro
de las multiples acepciones que existen del mismo, como
el desarrollo de un proyecto que persigue un determinado
fin econdmico, politico o social, entre otros y que posee
ciertas caracteristicas, principalmente que tiene una

cuota de incertidumbre y de innovacion

Unidad
Educativa de
Produccion
(U.E.P)

Emprendimiento

Comunidad
Estudiantes

Docentes

Comunidad
Estudiantes
Docentes

Satisfaccion de
comunidad

educativa

Creatividad.
Ejercitacion
practica

Motivacion
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion.

3.11 Investigacion Documental

Esta investigacibn se utiliz6 para recolectar una variedad de
informacion bibliogréfica, de los diferentes textos, para la elaboracion del
marco tedrico y asi fundamentar la propuesta.

3.1.2 Investigacion de Campo

Esta investigacion permitié recolectar informaciéon del lugar en donde
se produjeron los hechos como fue en la Comunidad Educativa del
Colegio Nacional Carlos Montufar del Canton Bolivar.

3.1.3 Investigacion Bibliografica

Esta investigacibn permiti6 conocer la Ley, el Reglamento y el
procedimiento de como se Constituyen y se Conforman las Unidades
Educativas de Produccion.

3.2 Metodologia de la investigacion.

Durante el proceso de investigacion se emplearon los métodos tedrico

y practico que sirvieron para comprobar la verdad, los cuales permitieron

alcanzar una amplia vision del problema y de esta manera llegar a la
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elaboracion de la propuesta con bases teoricas apropiadas. Los métodos

tedricos que se usaron fueron el inductivo-deductivo.

3.2.1 Método Inductivo

Este método permiti6 partir de casos particulares para luego ser
elevados a conocimientos generales que admitieron la formulacién de
hipétesis. Por cuanto se determind los procedimientos para la

Constitucion y Conformacion de la (U.E.P.)

3.2.2 Método Deductivo

Este método permitié analizar el problema en su contexto general, para
luego ir desmenuzando cada una de sus causas, sintomas y efectos que

se producen, y asi se llego a los resultados concretos.

3.2.3 Método Estadistico

Consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de los
datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion, tuvo por propdésito la
comprobacion, en una parte de la realidad, de una o Vvarias
consecuencias verificables deducidas de la hipétesis general de la
investigacién .En este método se utilizo la recopilacion, procesamiento e
interpretacion de datos obtenidos a través de las encuestas que

realizamos a los estudiantes y docentes del Colegio Carlos Montufar.

3.3 Técnicas e Instrumentos

Para la recoleccion de informacion se aplicéd las siguientes técnicas e

instrumentos.
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3.3.1 Observacion

La observacion se realizd en el lugar de los hechos, es decir a las

autoridades, docentes, estudiantes del Colegio Nacional Carlos Montufar

Modelo de Ficha De Observacion

INSTITUCION:
UNIDADES DE
N© OBSERVACION VARONES MUJERES TOTAL

TOTAL

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar”

3.3.2 Encuesta

Se utiliz6 un modelo de encuesta tanto para los estudiantes como para
los docentes con preguntas claras, de facil comprension, debidamente
estructuradas, con las cuales se pretendié establecer la realidad en la que
se desarroll6 el proceso de ensefianza-aprendizaje y se establecié las

bases para la solucion del problema.

3.4 Poblacion

Para la ejecucion de la presente investigacion se tom6 como poblacion
a los estudiantes de la especialidad de Contabilidad y Administracion del

Colegio Nacional Carlos Montufar en donde se aplico las técnicas e

instrumentos de investigacion necesarios.
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ESTUDIANTES 60
DOCENTES 8
TOTAL 68

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

NOTA: Como el nimero de estudiantes no es significativo, se aplicara los

instrumentos a toda la poblacion

3.5 Muestra (Calcular si la poblacién es superior a 100)

PQ.N
n= 7
(N-1)—+P.Q

n= Tamafno de la muestra

PQ = Varianza de la poblacion, valor constante = 0.25

N = poblacién / Universo

(N-1) = Correccion geométrica, para muestra grandes > 30

E = Margen de error estadisticamente aceptable:

0.02 =2% (minimo)

0.3 = 30% (maximo)

0.05 = 5% (recomendado, en educacion.)

K = Coeficiente de correccion de error, valor constante = 2

Fraccion Maestral (de cada establecimiento)

m=_
N

m = Fraccién maestral

n = muestra
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N = Poblacién /universo

E = Estrato (poblacion de cada establecimiento)

En la presente investigacion se aplicd la encuesta a toda la poblacion,
es decir a 60 estudiantes y 8 docentes del Colegio Nacional “Carlos
Montufar” del Canton Bolivar pertenecientes al Bachillerato de la

especialidad de Contabilidad y Administracion.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
ESTUDIANTES

1. ¢Usted conoce lo que es una Unidad Educativa de Produccion?

Cuadro #1
Estudiantes %
Mucho 8 13.55%
Poco 45 76.27%
Nada 6 10.16%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico#1
o5 Estudiantes
10%‘I
13% poco
76% mucho
[1nada

\

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e Interpretacion:

Segun a la respuesta adquirida de los estudiantes encuestados
manifiestan que el 76.27% tienen muy poco conocimiento de lo que es
una Unidad Educativa de Produccion. De lo que se interpreta que la
mayoria de estudiantes desconocen de la utilidad que esta puede dar.
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2. ¢En la Institucion se cuenta con una Unidad Educativa de
Produccién?

Cuadro #2
Indicadores Estudiantes %
Si 10 16.94%
No 49 83.05%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico # 2

ESTUDIANTES

| 16,94% gl
|

Sl
NO

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la encuesta dirigida a los estudiantes en lo referente a si
existe una Unidad Educativa de Produccién la mayor parte de los
estudiantes afirman que no existe por lo que se desconoce muchos

beneficios que esta prestara a la institucion.
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3. ¢Sabia usted que, la Reforma Educativa de los Colegios
Técnicos, mediante Acuerdo Ministerial No. 468 determina en el
descriptor 13, lo siguiente: “el desarrollo de un proyecto
productivo y un plan de comercializaciéon de la produccién, que
refuerce el aprendizaje de los estudiantes y permita la

generacion de valor re invertible en la Institucion Técnica?

Cuadro #3
Indicadores Estudiantes %
Si 18 30.50%
No 41 69.49%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico # 3

ESTUDIANTES

S|
CONO

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar
Analisis e Interpretacion:

En respuesta a esta pregunta casi todos los estudiantes desconocen de lo
estipulado en la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos, mediante
Acuerdo Ministerial No. 468 determina en el descriptor 13. Siendo esta

una base importante para la Constituciéon y Conformacion.
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4. ¢Cree usted que es importante crear la Unidad Educativa de

Produccién en la Instituciéon?

Cuadro #4
Indicadores Estudiantes %
Muy 52 88.13%
Poco 7 11.86%
Nada 0 0%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico # 4
ESTUDIANTES
11,86 ——
J i O MUY
88,13 o

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e Interpretacion:

Existe un porcentaje del 88,13% de los estudiantes que abalizan la
importancia de la creacion de la Unidad Educativa de Produccion en la
Institucion, “Los emprendimientos productivos en los Bachilleratos
Técnicos se caracterizan por tener grandes niveles de pertinencia con su
contenido curricular y los requerimientos del mercado, y constituyen
importantes escenarios de aprendizaje para los estudiantes, ya que su
actividad es integral, desarrollando y consolidando un espiritu
emprendedor.

42



5. A su criterio ¢Cudl seria el proyecto productivo que se
ejecutaria en la Unidad Educativa de Producciéon de mejor

rendimiento?

Cuadro #5

Indicador Estudiantes %
a) Chocolateria 2 3.38%
b) Agricultura 13 22.03%
c) Avicultura 9 15.25%
d) Asesoria contable y tributaria 17 28.81%
e) Reciclaje 18 30.50%

TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico # 5
22% 15% 3%
[Ireciclaje [1Asesoria contable [Javicultura
agricultura chocolateria

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

Como podemos apreciar el 30,30% considera que se deberia ejecutar
un proyecto como el reciclaje, mientras que un 28% cree conveniente que
deberia ser la asesoria tributaria y contable. Se deben fusionar las dos
propuestas para ser aplicadas en la Unidad Educativa de Produccion, ya

que seran un complemento.
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6. ¢Cree usted que la Unidad educativa de Produccion sirva de

iniciativa para emprender su propio negocio?

Cuadro #6
Indicadores Estudiantes %
Mucho 46 77.96%
Poco 13 22.03%
Nada 0 0%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico #6

ESTUDIANTES

Mucho

Poco

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

En relacidon a esta pregunta el 77% de los estudiantes encuestados
afirman que la Unidad Educativa de Produccion sirva de iniciativa para
emprender su propio negocio, tomando en cuenta que solo un 22% cree
gue no le sirva, el emprendimiento es un campo del saber que aporta para
guienes buscan emprender su propia microempresa, relacionando la

teoria con la practica.
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7. ¢En la materia Formacién de Centros de Trabajo (F.C.T.) se
imparte el tema sobre la conformacién de la Unidad Educativa

de Produccion?

Cuadro #7
Indicadores Estudiantes %
Si 9 15,25%
No 50 84,74%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico #7

ESTUDIANTES

Sl
NO

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e Interpretacion:

Existe un 84,74% que abalizan que no se imparten dicho temas los
estudiantes, esto es un factor negativo en este ambito educativo. La
informacion y capacitacion han demostrado ser un medio muy eficaz para

hacer productivas a las personas.
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8. ¢Lacreacion de la Unidad Educativa de Produccién ayudara en

el desarrollo de una vision empresarial en los estudiantes?

Cuadro #8
Indicadores Estudiantes %
Mucho 45 76.27%
Poco 14 23.72%
Nada 0 0%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico#8

ESTUDIANTES

23,7 -
% [

;. - [1Mucho
\ 76,27 Poco
\ %

-

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

En respuesta a esta pregunta de los encuestados el 76,27% manifiestan
gue la Unidad Educativa de Produccion ayudara en el desarrollo de una
vision empresarial en los estudiantes. Como podra apreciarse son

positivos los cambios a darse en los estudiantes y en la Institucion.
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9. ¢La Unidad Educativa de Produccién servira como un area de
ejecucion de pasantias para los estudiantes?

Cuadro #9
Indicador Estudiantes %
Mucho 42 71.18%
Poco 16 27.11%
Nada 0 0%
TOTAL 59 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico #9

ESTUDIANTES

27,11
0/ /

— Mucho

71,18%

Poco

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

Como podemos apreciar el 71.18% considera que servira de mucho en el
area de pasantias. Una manera de aplicar los conocimientos obtenidos de
lo tedrico a lo préactico, les permitird desarrollarse mejor en su campo

laboral.
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Docentes
1. ¢Usted conoce lo que es una Unidad Educativa de Produccién?

Cuadro # 10
Indicadores Profesores %
Mucho 1 12%
Poco 7 88%
Nada 0 0%
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico # 10

DOCENTES

12%

Mucho

Poco
88%

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e interpretacion

Segun a la respuesta adquirida de los docentes encuestados
manifiestan que el 88% tiene poco conocimiento de lo que es una
Unidad Educativa de Produccién, siendo esto un factor negativo para el

desarrollo de la Institucién ya que esto no le permite crecer.

48



2. ¢En la institucion se cuenta con una

Produccién?

Unidad Educativa de

Cuadro # 11
Indicadores Docentes %
Si 1 12%
No 7 87,5%
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico# 11

DOCENTES

Sl
CINO

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e Interpretacion:

Ante la pregunta manifestada la mayor parte de docentes de la Institucion

afirma que no se cuenta con una Unidad Educativa de Produccion. Esta

deficiencia hace que los estudiantes no se desarrollen plenamente en la

aplicacion de lo aprendido a lo practica.
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3. ¢Sabia usted que, la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos,
mediante Acuerdo Ministerial No. 468 determina en el descriptor
13, lo siguiente: “el desarrollo de un proyecto productivo y un plan
de comercializacion de la produccion, que refuerce el aprendizaje
de los estudiantes y permita la generacion de valor re invertible en

la Institucién Técnica?

Cuadro #12
Indicadores Docentes %
Si 4 50%
No 4 50%
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico #12

Docentes
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Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar
Andlisis e Interpretacion:

Existe un 50% de los docentes que abaliza que tienen conocimiento sobre
la reforma a los Colegios Técnicos, mientras que el otro 50% lo
desconoce. Las autoridades deben impartir la informacion en la Institucion

acerca del tema para que exista una mejor actualizacién de la misma.
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4. ¢Cree usted que es importante crear la Unidad Educativa de

Produccién en la Instituciéon?

Cuadro # 13
Indicadores Docentes %
Muy 8 100%
Poco 0 0
Nada 0 0
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico # 13

DOCENTES

[0 Muy

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

Con respecto a esta pregunta, todos los docentes creen importante la
creacion de la Unidad Educativa de Produccion. Como se puede apreciar
los docentes son quienes llevan el mensaje a las autoridades de las
necesidades que tiene la misma y por medio de ellos es mas factible
realizar todos cambios posibles que vayan en pro del desarrollo

educativo.
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5. A su criterio ¢Cudél seria el proyecto productivo que se
ejecutaria en la Unidad Educativa de Produccion de mejor

rendimiento?

Cuadro # 14
Indicadores Docentes %
f) Chocolateria 0 0
g) Agricultura 2 25%
h) Avicultura 0 0
i) Asesoria contable vy 2 25%
Tributaria
j) Reciclaje 4 50%
TOTAL 8 100%
Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin
Grafico #14
0o Docentes
i 25% o Reciclaje

e Asesoria Contable
ok 50% )
[Ochocolateria

| |CJ Agricultura

M avicultura

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e interpretacion

Con respecto a esta pregunta, la mayoria de docentes concuerda con
los estudiantes de desarrollar el proyecto en la Unidad Educativa de
Produccion de reciclaje, como se puede apreciar los docentes estan
interesados en contribuir con el ecosistema difundiendo este proyecto en

la Institucion.
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6. ¢Cree usted que la Unidad Educativa de Produccion sirva de

iniciativa para emprender su propio negocio?

Cuadro # 15
Indicadores Profesores | %
Mucho 8 100%
Poco 0 0
Nada 0 0
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico # 15

DOCENTES

Muy

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

Como podemos apreciar el 100% de los docentes manifiestan que la
Unidad Educativa de Produccion servirdA mucho como iniciativa para
emprender su propio negocio. El apoyo que se le brinde al estudiante
para desarrollarse potencialmente en cualquier area de su aprendizaje es
vital y en especial al potencializar la creatividad y su iniciativa de

emprendimiento.
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7. ¢En la materia Formacién de Centros de Trabajo (F.C.T.) se
imparte el tema sobre la conformaciéon de la Unidad Educativa

de Produccion?

Cuadro # 16
Indicadores Profesores | %
Si 1 12,5%
No 7 87,5%
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Gréfico #16

DOCENTES

osl
NO

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Andlisis e Interpretacion:

Existe un porcentaje del 87,5% que abaliza que no se imparte el tema
sobre la conformacion de la Unidad Educativa de Produccién siendo este
un factor negativo en los estudiantes ya que desconocen de los

beneficios que brinda en la Institucion.
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8. ¢La creacion de la Unidad Educativa de Produccion ayudara

en el desarrollo de una visién empresarial en los estudiantes?

Cuadro # 17
Indicadores Profesores %
Mucho 6 75%
Poco 2 25%
Nada 0 0
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico # 17

DOCENTES

1 Mucho
[ Poco

Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

En respuesta a esta pregunta el 75% de los docentes encuestados
respondieron que de la Unidad Educativa de Produccion ayudara en el
desarrollo de una vision empresarial en los estudiantes. Con su
experiencia y conocimiento se fortaleceran los conocimientos acerca del

tema.
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9. ¢La Unidad Educativa de Produccion servira como un area de

ejecucion de pasantias para los estudiantes?

Cuadro #18
Indicadores Profesores %
Mucho 7 87,5%
Poco 1 12,5%
Nada 0 0
TOTAL 8 100%

Elaborado por: Cuestas Esmeralda, Fuertes Jhoselin

Grafico #18

DOCENTES
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Fuente: Colegio Nacional” Carlos Montufar

Analisis e Interpretacion:

Con respecto a esta pregunta la mayoria de docentes concuerdan que
Unidad Educativa de Produccion servirh como un area de ejecucion de
pasantias para los estudiantes. Como parte de complementacion de su
capacitacion y desarrollo servira la unidad como también se comienza a

proyectar nuevos retos y logros a alcanzar.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Luego de realizada la investigacion, referente a la Constitucion y
Conformacion de una Unidad Educativa de Produccién (U.E.P.) en la
asignatura de Contabilidad y Administracion a docentes y estudiantes del
Colegio Nacional “Carlos Montufar”, se pudo establecer las siguientes

conclusiones:

Los docentes y estudiantes no estan al tanto de las nuevas reformas de la
Ley de Educacion que dicta el Acuerdo Ministerial N° 539 del Ministerio de
Educacién por lo que es de gran importancia, su conocimiento en
beneficio de los estudiantes, tanto para su vida personal como

profesional, dentro y fuera de la institucién.

En la actualidad el colegio Nacional “Carlos Montufar’ no cuenta con una
Unidad Educativa de Produccién esto ha retrasado el desempefio optimo
del conocimiento en el estudiante truncando sus potencialidades en
especial su creatividad su iniciativa de emprendimiento, los estudiantes de
la especialidad de Contabilidad estan al tanto de la importancia de la
(U.E.P.), por lo que ellos muestran una predisposicion y motivacion por la

creacion.

En la institucion investigada se evidencié que existe desconocimiento
sobre los procesos para la Constitucién y Conformacion de una Unidad
Educativa de Produccion (U.E.P.).
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5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades y docentes del Colegio Nacional Carlos
Montufar que dentro de la programacion de educacion se dé a conocer lo
que la Ley prescribe en la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos,
mediante Acuerdo Ministerial No. 539 lo que determina en el descriptor
13, como requisitos a los Colegios Técnicos y se difunda a la comunidad

educativa, para mejorar los objetivos propuestos.

Existiendo una compatibilidad de criterios entre estudiantes y docentes en
la creacion de una Unidad Educativa de Produccién, se debe dar prioridad
la conformacién de un proyecto sustentable y de cuidado del ambiente,
como es el reciclaje de plastico

Como aporte de las investigadoras se elabor6 una propuesta para la
Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion (U.E.P.) de reciclaje
de plastico. Se recomienda a las autoridades del plantel aplicar los
procedimientos que se describen en el manual denominado “El Arte de

Reciclar”
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA ALTERNATIVA

6.1 Titulo de la Propuesta

“MANUAL PARA LA CONFORMACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DE PRODUCCION “‘EL ARTE DE RECICLAR” DEL COLEGIO

“‘NACIONAL CARLOS MONTUFAR”

6.2 Justificacion e Importancia

La investigacidon realizada a los estudiantes permiti6 comprobar el
desconocimiento de los beneficios que aporta la Unidad Educativa de
Produccién (U.E.P.), en la actualidad los estudiantes de la especialidad de
contabilidad estan al tanto de su importancia por lo que ellos muestran
una predisposicion y motivacion por la creacion de un proyecto que
beneficie al establecimiento y permita concientizar a la comunidad
educativa sobre la importancia de la conservacion del ambiente, como lo

es a traves del reciclaje de envases de plastico.

Para viabilizar la conformacion de la Unidad Educativa de Produccion
(U.E.P.), es necesaria la elaboracién del manual, el que servira de
orientacion para la creacion de la misma, esta actividad ayudara a
intensificar las capacidades y habilidades del estudiante, fortalecera a su
desempefio como individuos criticos y activos con conocimientos solidos,

productivos y autbnomos.
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Ademas este manual permitira desarrollar actividades de trabajo grupal
e individual, ya que es una herramienta de facil comprension, procurando

asi que los estudiantes sean grandes competidores y emprendedores.

El manual es factible de realizarlo ya que se cuenta con la colaboracion
de autoridades, docentes y estudiantes de la Institucion, también con la
aceptada contribucion, supervision y asesoria de la Dra. Susana
Cifuentes y del conocimiento de las autoras, es decir con la ayuda de
profesionales capacitados, quienes orientan en el proceso de la

elaboracion de dicho proyecto.

6.3 Fundamentacion

6.3.1 Fundamentacion Sociolégica

Ibarra Martin F. 1999 (P. 154) “Se busca el goce en el uso de la libertad,
la creatividad y expresion de la personalidad equilibrada y altamente
constructiva de si misma y de capacitarse e instruirse para relacionarse

con la sociedad y su entorno que le rodea.”

La sociologia permite el estudio de los fendmenos de la sociedad asi
como de las organizaciones e instituciones que conforman la estructura
social, de esta manera al emprender un proyecto productivo, y saber
administrar con éxito se estara aplicando un modelo sociolégico para
entender la educacion en su dimensioén social aportando al bienestar de

la sociedad al brindar un servicio de calidad.

6.3.2 Fundamentacion Psicolégica

Alexey Megna Alicio. Define a la psicologia como “Una forma

especifica humana de la relacion activa hacia el mundo circundante, cuyo
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contenido es su cambio y transformacion racional. La actividad practica por
su parte designa la actividad material adecuada a fines, es decir, una
esencial relacién sujeto-objeto donde lo ideal y lo material se convierten

reciprocamente”.

El estudiante al relacionarse con el ambiente social y natural logra un
cambio de actitud debido a que siente la necesidad de proteger el medio
en el que se desenvuelve esto ayuda a ser positivos y emprendedores,
asi como una autoestima elevada, siendo este el principal factor que le
encamina a lograr el éxito de la microempresa para en un futuro poder

exteriorizarla, es decir fuera de la Institucion.

6.3.3 Fundamentacion Pedagdgica

http://www.slideshare.net/wflanchiba/la-fundamentacin-

pedagdgica “La construccion de la personalidad del sujeto a través del
proceso educativo no se logra con la exclusiva tarea de impregnacion
cultural, con la manera asimilacion de conocimientos y habilidades. Es
necesaria la participacion personal del estudiante en la adquisicion de
habitos de aprendizaje que le permitan seguir aprendiendo una vez que

finaliza el proceso formal. Es decir el principio de aprender a aprender”

El estudiante al ser parte del presente proyecto aplica sus
conocimientos y destrezas que permiten consolidar su formacién, uno de
los elementos para que coadyuve a esta formacion es la creacion del
manual que constituye un documento practico de caracter orientador,
cuya funcion es facilitar e instruir como se procede a la Constitucion y

Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion (U.E.P.).
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6.3.4 Manual de usuario

http://deconceptos.com/general/manual#ixzz2QpvSarmC “Los
manuales de usuario son los que aportan informacién sobre el producto a
los usuarios y cuentan en algunas ocasiones con informaciones
compartidas, un manual de usuario: Describen las caracteristicas técnicas
y de funcionamiento de un determinado producto, de la aplicacion. Su
lectura detenida, como casi todas, es muy recomendable y obligatoria para

el correcto uso de la aplicacion y poder explotar sus funcionalidades.

El manual del usuario contiene los siguientes aspectos:

Introduccion, aspectos que introducen al usuario tales como:

a. ldentificacion del producto

b. caracteristicas basicas de cada uno de ellos, asi como exponiendo a
grandes rasgos Y los resultados que seran obtenidos.

c. Organizacion y estructura del documento y breve descripcion del
contenido del manual.

d. Forma de usar el manual.

Generalidades, brinda informacion general al usuario tales como:

a. Informacion sobre la facilidad de obtener ayuda o asesoria técnica.
Iniciacién, consta de la siguiente informacion:

b. Comienzo. Pasos iniciales

c. Modo de ayuda.

d. Documentacion de referencia. Recomendacién en caso necesario de la

consulta de cualquier proceso”.

6.3.5 Estructura del manual

http://deconceptos.com/general/manual#ixzz2QpvSarmC

“Cuando se ha elegido trabajar con textos convencionales o de mercado,
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COMoO es nuestro caso, es indispensable elaborar Manuales Didacticos muy
completos, que potencien las bondades y compensen los vacios del texto
bésico; para lo cual hemos optado por un Manuales Didactico que
contemple los apartados siguientes:

Datos informativos.

indice.

Introduccion.

Objetivos generales.

Objetivos especificos.

Breve introduccion.

Capitulo/namero v titulo.

Contenidos.

Bibliografia.

Glosario

A N N N U N N N NN

Anexos.

En esta propuesta de Manual todos los elementos antes sefialados son

importantes y necesarios.”

6.4 Objetivos

6.4.1 Objetivo General

Disponer de un manual para la Constitucion y Conformacion de la
Unidad Educativa de Produccion (U.E.P.) de reciclaje “El Arte de

Reciclar” en el Colegio Nacional Carlos Montufar de la provincia del
Carchi del Cantén Bolivar

6.4.2 Objetivos Especificos

» Establecer las pautas para la estructuracion del manual.
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» Diseflar el manual que facilte a docentes, estudiantes e
instituciones educativas técnicas con un lenguaje sencillo y facil de

comprender.

» Dar a conocer el manual a la comunidad educativa del Colegio

Nacional Carlos Montufar”.
6.5 UBICACION SECTORIAL

San Rafael Carchi Ecuador
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MANUAL DE CONSTITUCION

DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE
PRODUCCION (UEP) DE RECICLAJE
"EL ARTE DE RECICLAR"

Si del mundo quieres gozar.....

Comienza a reciclar

wwuw.utn.edu.ec
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INTRODUCCION

El propdsito de este manual es dar a conocer, cuéles son los procesos
para la Constitucion y Conformacion de una Unidad Educativa de
Produccion (U.E.P.), de una forma clara y sencilla de manera que
estudiantes, docentes, y quienes formen parte de una Institucion
Educativa Técnica, puedan saber los pasos a seguir para lograr la

constituciéon de la misma.

Hacia falta un manual como este. Asi lo demuestran las encuestas
aplicadas, y en si, es lo que en la actualidad de acuerdo a las reformas en
la Ley de Educacion lo determina.

Desde la vigencia del Reglamento de Unidades Educativas de
Produccién aprobado por Acuerdo Ministerial N° 539 en la Fecha de 30 de
Octubre del 2006 todos los Colegios Fiscales que ofertan bachilleratos

técnicos fueron declarados Unidades Educativas de Produccion (U.E.P.).

Esto no significa un cambio de nombre del Colegio ni una
“‘Mercantilizacién” de las Instituciones. Esto quiere decir que todos los
colegios deben aplicar el reglamento para el funcionamiento de los

emprendimientos productivos.

Son objetivos del reglamento y de la reforma de la Educacion Técnica
el propiciar escenarios reales de aprendizaje para los estudiantes y
funcionarios; brindar una oportunidad para mejorar los recursos
econdémicos institucionales y del personal vinculado a los

emprendimientos y en general el desarrollo del entorno socio- productivo.

68



Asi el Colegio Técnico es la Unidad Educativa de Produccién (U.E.P.) y
la (U.E.P.) es el Colegio, como un todo inseparable, que dé cabida al
ambito productivo, como medio para el desarrollo de destrezas y

habilidades de los estudiantes.

¢, DE QUE SE TRATA ESTE MANUAL?

El manual brinda orientaciones practicas para los
estudiantes, docentes e Instituciones Educativas
interesadas en la aplicacion y practica de los
conocimientos tratados en la asignatura de
Contabilidad, a través de los procesos de
Constitucion y Conformacion de una Unidad

Educativa de Produccién (U.E.P.), como para
quienes necesiten incorporar un proyecto viable a la misma desde los
puntos de vista econémico, social, y ambiental. Comprende todos los
pasos de forma ordenada como se lleva a cabo la Constitucion de una

(U.E.P.), como lineamientos legales.

Este es un manual que en su tematica trata, cOmo gestionar los
documentos para la legalizacién y correcto funcionamiento de la (U.E.P.),
conforme a la Ley del Ministerio de Educacion, extraido también de
ejemplo de otras instituciones que ya poseen de una Unidad para que sea
eficazmente su constitucion y ejecucion. EI manual se centra en el
desarrollo de la actividad de la sustentabilidad, porque en el entorno
amerita que se colabore con el ambiente, es por ello que la (U.E.P.) se
denomina “‘EL ARTE DE RECICLAR”, este manual demuestra como
llevar a la elaboracién de productos comerciales con la recoleccion de

botellas de plastico, papel, cartén, entre otros.
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USO DEL MANUAL

El manual puede ser utilizado como una guia de autoayuda para el
disefio de la Conformacion de la Unidad Educativa de Produccion
(U.E.P.). Asimismo, puede ser aplicado en actividades de formacion en la
especialidad de Contabilidad y Administracion o en otra actividad de

desarrollo de emprendimiento productivo.

INSTRUCCIONES:

v' Lea detenidamente cada unidad del presente manual, mire cada
ejemplo que muestra el mismo.

v' Para conseguir los objetivos planteados, se utilizaron ejemplos
practicos sencillos y de facil aplicacion.

v De ser necesario para fomentar su conocimiento revise la
bibliografia utilizada para el desarrollo del manual que esta

compuesto de los siguientes pasos:

PASO 1. Reglamento de las Unidades Educativas de Produccion
(Ministerio de Educacion)

PASO 2. Instrumento de diagndstico para la creacion de la (U.E.P.)
modo de aplicacion e interpretacion

PASO 3. El diagnéstico de la unidad educativa de produccion (HOJA 1)
PASO 4. Plan de negocios de un proyecto productivo. (HOJA 2)

PASO 5. Definicion del negocio

PASO 6. Andlisis de mercado

PASO 7. Plan de marketing

PASO 8. Organizacion de la produccion

PASO 9. Informacidén econdmica y financiera
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PAULO COELHO, LA QUINTA MONTANA

“Un nifio siempre puede ensefar tres cosas

a un adulto: a ponerse contento sin motivo,

a estar siempre ocupado con algo y a saber
exigir con todas sus fuerzas aquello que

desea”

hora de
emprender

e EL ESPIRITU DE LA REFORMA'Y LOS
EMPRENDIMIENTOS

¢ IMPORTANCIA DE
EMPRENDIMIENTO.

¢ (PUEDO SER YO UN
EMPRENDEDOR?

e PLAN DIDACTICO ANUAL }
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| EL ESPIRITU DE LA REFORMA Y LOS EMPRENDIMIENTOS
—_—

“La reforma educativa que aplican los Colegios con Bachilleratos Técnicos

surge como respuesta a los preocupantes niveles de subempleo y
desempleo en el Ecuador y en particular por la situacion del Bachiller
Técnico con deficientes perfiles de formacion y los consecuentes bajos
niveles de insercion laboral y menores posibilidades de ingreso a

universidades.

El enfoque de una Educacion Técnica basada en el desarrollo de
competencias laborales apunta precisamente a contrarrestar las
deficiencias formativas de los Bachilleres y las teorias constructivistas de
Piaget, Vigotsky, Ausubel,Gardner y Perkins entre otros, constituyen el

fundamento cientifico que permite a la Reforma cumplir con su cometido.

Le son propios aquellos principios de aprender haciendo, aprender
produciendo, aprender emprendiendo, que se traducen en una inminente
mejora de la calidad de la oferta educativa técnica al conseguir de sus
estudiantes aprendizajes significativos, desarrollo de habilidades vy
destrezas con gran contenido social, y forjan en ellos un perfil de

competencias altamente cualificado.

Los emprendimientos productivos en los Bachilleratos Técnicos se
caracterizan por tener grandes niveles de pertinencia con su contenido
curricular y los requerimientos del mercado, y constituyen importantes
escenarios de aprendizaje para los estudiantes, ya que su activa e
integral participacion en eéstos, desarrollan y consolidan su espiritu
emprendedor pues lo que se pretende es incorporar los egresados al

entorno empresarial, idealmente en calidad de empresarios y gestores de
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empleo para terceros, o en su defecto, en condicion de dependencia en
empresas. “

Msc. Gabriel Becerra Técnico en Emprendimientos Productivos — Proyecto
Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)

CONCEPTO Y DEFINICION DE EMPRENDIMIENTO

La palabra emprendimiento proviene del francés (entrepreneur)
(pionero), y se refiere a la capacidad de una persona para hacer un

esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo.

Entonces, emprendimiento es:

Actitud y aptitud de la persona
gue le permite emprender nuevos
retos, nuevos proyectos

L

Es lo que le permite avanzar un
paso mas, es lo que hace que
una persona esté insatisfecha
con lo que es y lo que ha logrado

L

Como consecuencia de ello,

quiera alcanzar mayores logros.

llustraciéon 1: EMPRENDIMIENTO Autores: www.emprendimientos.com
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Il IMPORTANCIA DEL EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una gran importancia por la
necesidad de muchas personas de lograr su independencia y estabilidad

econdmica.

Para muchos profesionales, la Unica opcion de obtener un ingreso

decente, es mediante el desarrollo de un proyecto propio.

Los gobiernos han entendido muy bien la importancia del
emprendimiento, tanto asi, que han iniciado programas de apoyo a
emprendedores, para ayudarles en su propésito de crear su propia
Unidad Productiva.

Ante estas circunstancias econOmicas, el emprendimiento es el
salvador de muchas familias, en la medida en que les permite emprender

proyectos productivos, con los que puedan generar sus propios recursos,

y les permita mejorar su calidad de vida.

¢QUE ES EL ESPIRITU EMPRENDEDOR?

SON CUALIDADES '

Iniciativa - Confianza en uno mismo - Sentido critico -
Asuncion de riesgos ante las circunstancias que la
rodean
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/

Conlleva el desarrollo de actitudes
de cooperacion y de trabajo en
equipo. - Asumir nuevos roles en
una sociedad de cambio continuo.
- Relaciébn con el entorno vy

sensibilidad ante las necesidades

de ntrng

SON HABILIDADES

DE
DIRECCION

Capacidades para: - Planificar -
Dirigir equipos - Tomar decisiones -
Aceptar responsabilidades - Significa
poder de continuacion. -

Experimentar ideas propias y ajenas

llustraciéon 2: EMPRENDIMIENTO Autores: www.emprendimientos.com

7

Il :PUEDO SER YO UN EMPRENDEDOR?

Si bien este factor se relaciona con una cuestion personal, existen

algunos conceptos que pueden ayudarnos a autoevaluar nuestras

capacidades y tomar asi la decisién adecuada.

Algunas de estas caracteristicas emprendedoras son:

Wy

en equipo

CD Tener capacidad para fijar objetivos que sean alcanzables

Mucha perseverancia.
Un profundo conocimiento del negocio que se va a iniciar.

Capacidad para enfrentarse a los obstaculos y problemas que se

presenten y resolverlos
Capacidad para planificar las actividades.

Tomar decisiones, saber escuchar, tener predisposicion para trabajar

Integrarse con los demas miembros del emprendimiento y asociarse a
otros emprendedores para vencer obstaculos y alcanzar la

competitividad, ya que muchas veces solos no podremos.

llustracion 3: EMPRENDIMIENTO Autores: www.emprendimientos.com
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IV PLANIFICACION ANUAL

—,

COLEGIO NACIONAL CARLOS MONTUFAR
PLANIFICACION ANUAL

CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UT1l: FORMACION Y EMPRESA SIGNIFICADO Y MODELOS DE LA

IMPLICACION FORMATIVA DE LA EMPRESA.

1.1 La empresa como agente formativo y el trabajo como fuente de
cualificacion

1.2 Calidad y formacién

1.3 El papel de la empresa en el marco de la “sociedad del conocimiento”

UT2: LA FORMACION EN CENTROS DE TRABAJO (F.C.T.). DATOS
BASICOS

2.1 ¢ Qué pretende la formacién en centros de trabajo?

2.2 El marco normativo

2.3 Agentes que intervienen en la F.C.T. e instrumentacion de la misma
2.4 El convenio especifico de la colaboracion

2.5 Acceso al modulo de F.C.T., duracion y periodos de realizacion.

UT3: LA GESTION DE LA F.C.T., TAREAS Y RESPONSABILIDADES
DE LOS DIFERENTES ACTORES

3.1 Las funciones de la Administracion Educativa

3.2 Las funciones de la Institucion Educativa

3.3 Las funciones de los actores empresariales

3.4 Funciones de la empresa. El tutor
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UT4: EL PROGRAMA FORMATIVO

4.1 Contenido y objetivos

4.2 Como se elabora el programa formativo
4.3 Desarrollo del programa

4.4 Algunas recomendaciones pedagogicas
4.5 Las actitudes del estudiante

4.6 Incidencias y conflictos

UT5: EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION
5.1 Que debe evaluarse

5.2 Quien evallta

5.3 La evaluacion individual de caracter técnico
5.4 La evaluacion individual de caracter sintético
5.5 Cuando evaluar

5.6 Instrumentos de seguimiento y evaluacion

5.7 Perfil profesional resultante de la evaluacion

PLANIFICACION MODULAR ANUAL

ANO 2012-2013 C.B.T. COLEGIO NACIONAL
LECTIVO: CARLOS MONTUFAR
BACHILLERATO TECNICO: COMERCIO Y ADMINISTRACION
ANO: TERCERO | ESPECIALIZACION: | CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION

MODULO: | FORMACION EN CENTROS DE TRABAJO

AREA: TECNICO PROFESIONAL

OBJETIVO GENERAL DEL CURRICULO Efectuar las operaciones béasicas o
auxiliares de gestion administrativa, en el ambito privado y/o publico, con
arreglo a las normas de organizacion interna, a las instrucciones recibidas y a la

legislacion vigente, de forma eficiente y con calidad de servicio.

OBJETIVO DEL MODULO FORMATIVO:

Preparar a los jévenes estudiantes de tercero bachillerato para que se
desenvuelvan eficientemente en el campo laboral, una vez que inicien su

Formacion en Centros de Trabajo.
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NUm UNIDADES DE TRABAJO PERIODOS
- Formacion y empresa. Significado y modelos de 10
la implicacién formativa de la empresa.
2.- La formacion en centros de trabajo (F.C.T.). 15
Datos basicos.
3.- La gestion de la F.C.T., tareas Yy 12
responsabilidades de los diferentes actores.
4.- El programa formativo. 10
5.- El seguimiento y la evaluacion. 15
TOTAL DE PERIODOS: 62

METODOS Y TECNICAS DIDACTICAS

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

METODOS

¢ METODO CIENTIFICO

¢ METODO HEURISTICO

e METODO SOLUCION DE
PROBLEMAS

¢ METODO INVESTIGATIVO

¢ METODO DISCUSIONES
DIRIGIDAS

TECNICAS

v" LLUVIA DE IDEAS

v ORGANIZADORES GRAFICOS:
» ARBOL DE PROBLEMAS
» CUADRO
COMPARATIVOS

MAPAS CONCEPTUALES

MENTEFACTOS

PIRAMIDE

DIAGRAMA DE VENN

CUADRO DE RESUMEN

PREGUNTAS Y

RESPUESTAS

MESA REDONDA

EXPOSICIONES

INVESTIGACION

ABP ( APRENDIZAJE BASADO EN

PROBLEMAS)

EJERCICIOS DE APLICACION

PRACTICA

YVVVVYVYVYVY

AN NI NN

<\

v" LLUVIA DE IDEAS
Planteamiento del tema
Formulacién de preguntas
Participacion de los estudiantes con
ideas sobre el tema planteado

ORGANIZADORES GRAFICOS

v" ARBOL DE PROBLEMAS
Planteamiento del tema y motivacion
hacia el nuevo aprendizaje
Graficar el arbol de problemas que
contendra el tema a tratarse
Determinar las causas y efectos que se
obtendran de acuerdo al planteamiento
Anotar los objetivos planteados con
situaciones de solucién.

v" CUADRO COMPARATIVO
Planteamiento del tema
Elaborar un cuadro, simplificar el
contenido, establecer comparaciones,
priorizar caracteristicas, relacionar
contenidos.

v" MAPAS CONCEPTUALES
Planteamiento del tema
Leer atentamente el texto.
Subrayar con dos lineas el pensamiento
mas importante.
Subrayar con una linea los conceptos
que siguen en importancia, no subrayar
las palabras de enlace.
Ordenar en el mapa los conceptos en
forma jerarquica, de lo mas amplio a lo
mas especifico.
A partir de un
reconstruir el texto.
Ordenar el mapa.

mapa conceptual
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v MENTEFACTO

Diagramar un esquema, ubicar la idea
central, deducir la supra ordinacion,
comparar y hacer diferencias con otros
elementos de la misma naturaleza.
Detallar las caracteristicas del tema de
estudio, identificar variables.

Lectura del mentefacto.

v EXPOSICION
Planteamiento del tema
Diagramar un esquema, ubicar la idea
central, deducir, detallar caracteristicas,
comparar y hacer diferencias con otros
elementos de la misma naturaleza.

v JUEGO DE ROLES

Abre perspectivas de acercamiento a la
realidad, desinhibe, motiva, fomenta
creatividad, ayuda al profesor a conocer
bien el procedimiento, hace que los roles
y las caracteristicas de los mismos sean
identificadas claramente, propicia la
reflexion sobre las habilidades actitudes
y valores logrados.

v' PANEL DE DISCUSION
Se recibe informacién variada y
estimulante, motivante, estimula el
pensamiento critico, permite que el
estudiante aclare al grupo el objetivo del
panel y el papel que le toca a cada
participante, permite hacer una
cuidadosa seleccién del tema en el panel
y de la orientacion a los invitados.

v" TRABAJO EN PAREJAS
Participacion activa, ayuda mutua entre
las dos personas, realizar las tareas en
comunion de ideas.

v" RUEDA DE ATRIBUTOS
Escribir el objeto o tema que esta
analizdndose en el centro o eje de la
rueda, ubicar las  caracteristicas
principales o los atributos en los rayos de
la rueda, plantear los rayos necesarios.
Interpretar.

v DE LA PIRAMIDE
Seleccionar los temas o contenidos a
utilizarse para la elaboracion de la
piramide, buscar las respuestas que
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contengan desde unas palabras hasta
seis 0 mas.

v DE LA LECTURA
Seleccionar el texto o tema objeto de la
lectura, subrayar lo mas importante de
un articulo, formular preguntas sobre el
tema leido, suspender la lectura de un
articulo, para expresar oralmente lo que
puede continuar, realizar esquemas o
mapas conceptuales sobre lo leido,
resumir articulos o temas, dramatizar un

texto leido.
BIBLIOGRAFIA

L0  Arbizu Echavarri, Francisca (1998): “La Formacién Profesional
Especifica. Claves para el desarrollo curricular”. Santillana Profesional.
Madrid.

L0 Cambres de Comercio, Industria y Navegacién de Catalunya y
Generalitat de Catalunya, Departament d’Ensenyament (1995): “Manual
del Tutor de Empresa”. Barcelona.

[l Comision Europea (1996) “Ensefiar y Aprender. Hacia la sociedad
cognitiva” (Libro Blanco sobre Educacion y Formacién). Bruselas.

[LJ  Centro Nacional de Recursos para la Orientacién Profesional (1997):
“Fichas para la Orientacion Profesional 22 edicién”’. Ministerio de
Educaciéon y Cultura, Secretaria General de Educacién y Formacion
Profesional. Madrid.

L Ministerio de Educacion, Direccion Nacional de Educacién Técnica,
Proyecto de Reforzamiento de la Educacién Técnica (2004): “Biblioteca
de Recursos para la Reforma y el Fortalecimiento Institucional de la red de
colegios técnicos: Manual de Gestion, Guia de Empleo”, Ecuador
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PASO I
L

REGLAMENTO DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS DE
PRODUCCION (MINISTERIO DE EDUCACION)

e Contenidos de los capitulos del
1.1 Reglamento

J

¢ |ntroduccion sobre las Unidades )
1.2 Educativas de Produccion (U.E.P.)/




CAPITULO Vill

DISPOSICIONES
LEGALES

CAPITULO VII

DEL ESTABLECIMIENTO DE
CONTRATOS Y CONVENIOS
PARA LA GESTION DE
DETERMINADOS
EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS DE UNIDADES

ANEXO 4: Reglamento

de las (U.E.P.) Ministerio

de Educacion

CAPITULO VI

DE LAS

ADMINISTRATIVAS

FINANCIERAS

NORMAS
Y

CAPITULO I

CONCEPTUALIZACION

1.1 REGLAMENTO DE LAS
UNIDADES EDUCATIVAS DE
PRODUCCION CONTIENE
LOS SIGUIENTES CAPITULOS
(Ministerio de Educacion)

—

CAPITULO V

CAPITULO II

OBJETIVO DE  LAS
UNIDADES EDUCATIVAS
DE PRODUCCION

CAPITULO Il

DE LA ORGANIZACION Y

/ FUNCIONAMIENTO

CAPITULO IV

DEL PLAN DIDACTICO
PRODUCTIVO

DE LA COMERCIALIZACION, LOS COSTOS
Y LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

llustracion 4: REGLAMENTO DE LAS (U.E.P.) Autores: José Nebot-Milton Cisneros; Proyecto de consolidacién RETEC
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1.2 INTRODUCCION SOBRE LAS UNIDADES EDUCATIVAS DE
PRODUCCION (U.E.P.)

Se debe conocer que: Las Unidades Educativas de
Produccion estdn dentro del Reglamento de Unidades de
Produccion, aprobado por Acuerdo Ministerial Numero 539, en
fecha 30 de Octubre de 2006.

CONCEPTUALIZACION

Las Unidades Educativas de Produccion son una estrategia

pedagogica empresarial. Asi el colegio es la (U.E.P.) y la (U.E.P.) es el

colegio.

Es el conjunto general de relaciones de disefio,
organizacién, toma y ejecucion de decisiones,
distribucion de espacio, tecnologia, produccion,

especializacion e intercambios realizados por

los estudiantes en niveles determinados de

desarrollo.

OBJETIVOS

Al poseer una Institucion Educativa una UNIDAD
EDUCATIVA DE PRODUCCION (U.E.P)),

persigue los siguientes objetivos:

» Propiciar una formaciéon integral del

estudiante a través de su participacion en

emprendimientos productivos de tipo empresarial.
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» Capacitar al talento humano inmerso en los proyectos productivos.

Y

Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables.

» Optimizar el uso de los recursos disponibles en cada Colegio
Técnico.

» Promover la investigacion.

» Vincular el colegio a la comunidad.

‘
PASO 2

2. INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO PARA LA
CREACION DE LA (U.E.P.) MODO DE
APLICACION E INTERPRETACION.

e Objetivos y explicaciones sobre el’
funcionamiento del sistema de

2.1 diagndstico )

N 4 e Pasos recomendados para '
aplicacion del diagndstico (Hoja

2.2 1,2,3) )
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.
2.1 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE DIAGNOSTICO
L

Este instrumento de evaluacion cualitativa de Unidades Educativas de
Produccion (U.E.P.) tiene por objeto determinar de manera sistematica en
los colegios, el estado de desarrollo en cuanto a la gestion de

emprendimientos productivos.

Por lo que es un instrumento que guia en los pasos a seguir para la
consolidacion de las (U.E.P.), el &mbito productivo o empresarial de los

colegios.

2.2. PASOS RECOMENDADOS PARA LA APLICACION
DEL DIAGNOSTICO

El sistema de diagndstico cuenta con tres hojas de calculo

interrelacionadas

. N

1. OBTENCION DE LA VISION GENERAL DE LA (U.E.P.)

Se debe recoger informacién general sobre el colegio y especialmente sobre el
area productiva. La visién define y describe la situacion futura que desea tener
la empresa para guiar, controlar y alentar a la organizacién en su conjunto para
alcanzar el estado deseable de la organizacion.

Ademas, en caso de que el colegio disponga de mas de un emprendimiento, el
evaluador debe ya elegir cuél de ellos va a diagnosticar.

Toda esta informacién se recogera en una hoja en blanco para ordenadamente
copiarla posteriormente en el recuadro visidon general del area productiva de la
hoja de calculo 3.
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4 N

2. ORGANIZACION DEL COLEGIO COMO (U.E.P.)
(RELLENAR LA HOJA N°1)

Se trata de diagnosticar la situacion organizativa del area
productiva o empresarial del colegio, es decir, de la Unidad
Educativa de Produccion

p /

S| EL COLEGIO NO ESTA
REALIZANDO NINGUN
EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO

S| EL COLEGIO ESTA
EJECUTANDO UN
EMPRENDIMIENTO

La calificacion en la Puede ser el de papeleria
pregunta que se refiere y en este estan

a la cantidad de participando los
estudiantes que estudiantes de tercero de

participan en bachillerato llevando la
emprendimientos contabilidad, inventario y

productivos  (Pregunta e s e
3.1 del formulario 1)

deberia ser malo, ya que
los estudiantes y
docentes no pueden
desarrollar y potenciar
sus destrezas y
habilidades

podria se excelente ya que
aqui el colegio esta

aprovechando
correctamente las
posibilidades de

paricipacion que ofrece el
emprendimiento.

-

3. PLAN DE NEGOCIOS DE UN PROYECTO PRODUCTIVO
RELLENAR EL DIAGNOSTICO DE LA HOJA N° 2)

1. Rellenar la informacion del encabezado (las casillas en amarillo).
2. Rellenar con el n° “1” cada subconcepto , asi como escribir comentarios
explicativos que el evaluador vea pertinente

g

~

J
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4. RESULTADOS
RELLENAR EL DIAGNOSTICO DE LA HOJA N° 3)
1. Escribir notas generales.
Indicar las personas entrevistadas
3. Determinar los compromisos logrados para el mejoramiento de la
(U.E.P.)
4. Firmar el diagnéstico como evaluador.

N

llustracién 5: PASOS RECOMENDADOS PARA LA APLICACION DEL DIAGNOSTICO
AUTORES: Ministerio de Educacion -RETEC

En las tres hojas de célculo, los Unicos recuadros que deben ser

rellenados por el evaluador son los de color amarillo.

TABLA DE PUNTUACIONES
EXCELENTE REGULAR MALO
Factor de Ponderacion A 1,00 0,50 0,00
Factor de Ponderacion B 0,50 0,25 0,00

Finalmente, la obtencién del puntaje final de la U.E.P. pasa por un ultimo

filtro ponderativo:

llustraciéon 6: TABLA DE PUNTUACIONES
AUTORES: Ministerio de Educacion -RETEC

La HOJA DE CALCULO 1.- ORGANIZACION DE LA UEP vale un 70%
de la nota final y la HOJA DE CALCULO 2.- PLAN DE NEGOCIOS DEL

PPP vale el restante 30% de la nota final. Y

iNOTA IMPORTANTE! z %Ei

El trabajo de diagnéstico no debe limitarse a escribir 1 en las
casillas amarillas, sino también debe complementarse con
valiosos comentarios explicativos de la situacién de cada
subconcepto cuando sea relevante, asi como de la situacién
general del colegio. Igualmente, a medida que se va
recabando la informacion, deben lograrse compromisos
concretos de parte de los funcionarios del colegio para el
mejoramiento de la situacion, que se recogeran debidamente
en la HOJA DE CALCULO 3.
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PASO 3

3. EL DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE
PRODUCCION (HOJA 1)

) Organizacion del colegio como (U.E.P.) ]

Y B Legalizacion (S.R.1.)

|

2 Reglamento Interno con referencia al Proyectos Productivo (P.P.)

e Participacion de estudiantes

¢ Equipo directivo del ambito productivo

* Equipo técnico responsable del (P.P.)

T

¢ Personal fuera del ambito productivo

=
N

¢ Colecturia y Contabilidad

.| ® Atencidn al publico ]

G

€
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INTRODUCCION SOBRE LA HOJA DE CALCULO 1.- ORGANIZACION
DEL COLEGIO COMO U.E.P.

“Esta hoja de calculo trata de diagnosticar la situacion organizativa del
area productiva o empresarial de un Colegio Fiscal que oferte Bachillerato
Técnico, es decir, de la Unidad Educativa de Produccion. No se trata de
diagnosticar un emprendimiento en concreto, ni una especialidad en
particular, sino toda el area productiva del colegio de forma general. No
hay que olvidar que la U.E.P. es todo el colegio. Asi, el diagnostico de los
conceptos y subconceptos de esta hoja de calculo tan sélo tiene sentido si
los aplicamos a todo el colegio y no a un emprendimiento productivo en
particular. Efectivamente, el Registro Unico de Contribuyente, la
participacion de los estudiantes en el area productiva, el Reglamento

Interno del Colegio, son todos ellos conceptos generales del colegio.

El evaluador tendra que plasmar en el diagnéstico su mejor criterio
para la valoracion de cada uno de los subconceptos. ¢El estado del
subconcepto es: EXCELENTE, REGULAR o0 MALQO?

Imaginemos que no estda desarrollando ningan emprendimiento

productivo.

¢Qué calificacion le pondriamos en el subconcepto referente a la
cantidad de estudiantes que participan en emprendimientos productivos
(subconcepto 3.1 de la HOJA 1)?

La calificacion deberia ser MALO, pues no dispone de ningun
escenario real donde los estudiantes y docentes puedan ejercer y

potenciar sus destrezas y habilidades.

Imaginemos que esta ejecutando un solo emprendimiento, consistente

en un negocio de cabinas telefénicas y servicios de internet; imaginemos
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gue en este emprendimiento participan las estudiantes de Tercero de
Bachillerato (atendiendo al publico, cerrando caja, entre otros). ¢Qué
calificacion le pondriamos en este caso? La calificacion podria ser
EXCELENTE, pues el colegio esta aprovechando correctamente las

posibilidades de participacion que ofrece el emprendimiento.

CONCLUSION: El estudio en profundidad y el criterio del evaluador son
muy importantes. Las razones de una calificacion buena o mala deben ser
explicadas en los espacios habilitados para ello en las hojas de

diagnc’)stico." Direccion de educacién y Proyecto de consolidacion RETEC
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3.1.2 Facturas

3.1.1 Aplicacion R.U.C. a 3.1.3 Permisos sectoriales y .
actividades empresariales de funcionamiento

3.1.4 Seguro Estudiantil

_ 3.1 LEGALIZACION

3.1.7 Proyectos o
convenios de apoyo al
area productiva.

3.1.5 Plan Didé&ctico Productiv
(P.D.P.) e Informe Final del Plan
Didactico Productivo (I.F. P.D.P.)

3.1.6 Retencién de
Impuestos de S.R.I.

g

llustracién 7: ORGANIZACION DEL COLEGIO COMO (U.E.P.) Autores: José Nebot-Milton Cisneros; Proyecto de consolidacién RETEC
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ouscccuore:
SRi.gob.ec

OBTENCION DE R.U.C. EN EL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS Y TRIBUTOS SE
ASUJETA LA U.E.P.

Es un instrumento manejado por el Servicio de Rentas Internas, que
sirve para anotar e identificar a los contribuyentes: sean estas personas

naturales y sociedades o empresas.

Esto quiere decir que los colegios disponen de un Registro Unico de
Contribuyente (R.U.C.) cuya actividad suele ser "ENSENANZA GENERAL
DE NIVEL SECUNDARIO ELEMENTAL". Con esto los colegios no tienen
la necesidad de tramitar un nuevo R.U.C., sino simplemente pueden

ampliar las actividades del R.U.C. que ya disponen.

Para ello el Servicio de Rentas Internas (S.R.l.), reconoce que todos

los colegios quedan autorizados para ampliar las actividades de su R.U.C.

El Reglamento General a la Ley de Educacion, en su articulo 134,
estipula que los establecimientos que funcionan como Unidades de
Produccién podran destinar sus productos o servicios "para la venta al
publico”. Vender bienes o servicios sin un R.U.C. es ilegal y nada
educativo, tanto para particulares como para colegios.

_ REQUISITOS PARA LA AMPLIACION DE LAS ACTIVIDADES DEL R.U.C.: }

La tramitacion de la ampliacion de las actividades del R.U.C. puede
realizarse en cualquier oficina del S.R.l.,, deberd entregar la siguiente

documentacion:
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- + + £ &

Copia de cédula del representante legal;

Acuerdo de creacion del colegio;

Original y copia del R.U.C. anterior;

Formulario 01A correctamente rellenado;

Copia del oficio del S.R.I. N° 9170120070STNO000038 (solo
necesario si el funcionario del S.R.I. desconoce las Unidades
Educativas de Producciéon (U.E.P.));

Acuerdo Ministerial N°539 referente al Reglamento de Unidades
Educativas de Produccion.

Tras presentar esta documentacién, la obtencion del R.U.C.

ampliado es practicamente automatica.

SRi.govec
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3.1.2 FACTURAS

Es un comprobante de venta que lo entrega el vendedor 0 quien presta

los servicios. En ella se identifica al comprador del bien o servicio con su

nombre y nimero de R.U.C., a los bienes o servicios que se ha vendido y

su valor,

asi como los impuestos de los mismos.

Los colegios deben también tramitar la elaboracion de un facturero en

una imprenta acreditada o autorizada por el S.R.l.,, con la siguiente

documentacion:

» Copia de cédula del representante legal
» Copia del R.U.C. ampliado.
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T AL BRI AR s ALY
s A Sw e e N S—
——— = ——————— e = —— e —

- )

. —— T - —— . —— N AADEA A NS

o=

L T S S Gp—

- ® @b Vet bbb

R e
e
i“"i' - - LTSN

Tlustracion 9: FORMA DE LLENADO DE UNA FACTUR A autores: S.R.I
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Una factura bien hecha deberia contener los siguientes elementos en el

orden establecido:

v

Datos identificativos del profesional que presta los servicios:
Nombre completo, domicilio y NIF.

Numero de factura: Todas las facturas han de ir numeradas de
forma correlativa, es decir, no se puede saltar del nimero 93 al 98,
por ejemplo.

Fecha de la factura: También hay que tener en cuenta que las
fechas de las facturas han de ir de acuerdo a su numeracion, es
decir, la factura 98 no puede tener una fecha anterior a la 97.

Datos de la persona o empresa a la que va dirigida la factura:
Nombre completo, direccion o razon social y NIF.

Concepto de la factura: Breve descripcion de los servicios
prestados

Importe de la operacion: Se detalla la base imponible, es decir, la
remuneracion a percibir sin aplicar ningln tipo de impuestos.
Retencién del IRPF: Cantidad resultante de aplicar al importe
anterior una retencion que, actualmente, es del 15% en la mayoria
de los casos.

Importe del IVA: Cantidad resultante de aplicar al importe inicial un
12%, aunque hay una serie de actividades que estan exentas de
I.V.A. o tributan en diferente porcentaje.

Cantidad total a percibir: la suma del importe inicial, menos la
retencion del IRPF, mas el importe del I.V.A.

Forma de pago: si es mediante domiciliacion bancaria hay que
incluir el nimero de cuenta al que queremos que se nos ingrese la

cantidad solicitada.
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3.1.2 LIQUIDACION DE
COMPRA

Ademas de las facturas, puede ser que determinados colegios, por las
caracteristicas de su actividad empresarial, requiera también de
Liguidaciones de Compra, las mismas que son necesarias para la
situacion de las facturas que deberian recibirse en todas las compras que
el colegio realice, en caso de que, por la situaciébn geografica o por la
rusticidad del sector, los vendedores no dispongan de facturas. Los
colectores deben revisar cuidadosamente la normativa y restricciones del
uso de las liquidaciones de compra. Los colegios tienen la
responsabilidad de buscar proveedores con R.U.C. y facturas si no es

posible podran usar las liquidaciones de compra.

LIQUIDACIGN DE COMPRAS
R | s -t
NomireComecl 5 constaenelflc) | COMqMSlON obc KON U E S

Razén Social emsor ; BIENES Y PRESTACION DE SERVICI0S
""""""""""""""""" Numeracién
EQUPOSDECOMPUTCONABC |~ gt s
- Nimero de autorizaclon (Otorgado por el SRI)
Dben ety sty | ik 5 e ] wsm | I
emlsor (cuando comesponda) Direccion Sucarsal: G Meno Snce EWEATRDORD. J0 ===qenmmssnssnnesnmennat £ de quionizaaon
: Fechade emisidn
Mentifcadn delproveedor | 5' N Ol Buique AL Comsa FRONEMSOR 22/ gt 20
i) TFBATGT DBECOOE  Fikincka /it f Silias  Shvtiagg D"'r'gg.lqn el proveedor

Descripcidn del bien o serviclo Preclo Unitario
J
Fevdeained _ ...... L. W a1 Y or g 124
W  Vlorgravado 0%
Datesdeloimprete it .
LM e e ¢ 1 I Valorsubtotal sin Inclulr Impuestos)
L ———
L Valor el IVA
mem e oo o, SR | 2w Valor Total
T
:m b OMMBER e B L. Jirencsodeencanarse
1 B T dosionadn came tol

Ilustracién 10: FORMA DE LLENADO DE LIQUIDACION DE COMPRA Autores: S.R.L
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R.U.C. del Emisor

Denominacion.

Numeracion.

Numero de autorizacion (otorgado por el S.R.1.)
Fecha de autorizacion.

Nombre comercial (si consta en el R.U.C.)

Razoén social del emisor.

ELE S S B

Direccion de la matriz y establecimiento emisor (cuando
corresponda).

Identificacion del proveedor.

Fecha de emision.

Direccion del proveedor.

Descripcién del bien o servicio.
Precio unitario.

Valor gravado 12%.

Valor gravado 0%.

Valor subtotal (sin incluir impuestos).
Valor del I.V.A.

Valor total.

Fecha de caducidad.

Datos de la imprenta.

LI O N N N O O

Destinatarios.

.\
3.1.3 PERMISOS SECTORIALES Y DE
FUNCIONAMIENTO

Como toda organizacibn que produce vy
ofrece al publico bienes y servicios, los colegios
gue dispongan de emprendimientos productivos
deben tramitar una serie de permisos
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institucionales, estos tipos de permisos dependeran, en gran medida, del
sector de actividad de que se trate.

A continuacion se detalla algunos de ellos, esto se lo debe realizar en
base a la especialidad:

+ Permisos de funcionamiento ante el Municipio.

+ Permisos de bomberos.

+ Permisos de funcionamiento y registro sanitario ante el Ministerio

de Salud.
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DE PICHINCHA
VIGILANCIA SANITARIA PROVINCIAL (2 = AN
'\,:\'!cmxcm SANITAR)S ; ]
d 266703 |0 7

N 030977 PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

AR 2010 |

) )
e
LR
o0 J
o

REYPROPAPEL RECICLAR CIA-LTOA——

15459

(Codigo del establecimiento;

Nombre o reztn social del establecimicato;

s : al ~—HERMIDA GARCIA MARCOVINICIO————— T
Nombee del propietan o representante legal. = :
N'RUC del establecimiento; 1 7?;3;68570%(‘(' del pmpﬂnnudvl\'.\lahlmnm&R 0B00E27569
Ubicackin del establecimicato JOSE ANDRABE.OE 24 Y VICENTE DLOUE— i g
Edc]éluhkx‘imicnln: |N@§IRMSOUE’EEMNEN.RES|DUOS POR'ﬂ[.'gANTﬁRILLADO PUBLléO
G ~ PEGUERKINDUSTRIA
Avid (8 REC{CL_AJE DE PAPELY CARTON b LN
Orden do pago N* 17081545010 Valor $6760
Fecha de Expodickn: : 2&10@2010 3] Focha de Vensimiento: 31/ 12/ 31113/2010.
" V’/,“,‘A..d.vr
Dirctor PRAVINAUAAYABACA CoRBaERGAR GSRIMAZAM: Proslnchl

Nota: Las condicaones bapo by cunles fie auloreado ¢f husciosmerio oo venficables oo cushuier momento

Ilustracion 11: PERMISO DE FUNCIONAMIENTO Autores: MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA PICHINCHA
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.\
3.1.4 SEGURO ESTUDIANTIL

COBERTURA DE SEGURO MEDICO ESTUDIANTIL

ANO 2012
POLIZA DE ACCIDENTES PERSONALES No. 500549-G

Gastos Médicos por Accidente  $2.500,00
Ambulancia por Accidente $150,00

COBERTURA DE POLIZA DATOS ADICIONALES
Muerte Accidental $5.000,00 Z(Jm a')benum: Notificar accidente hasta 30 dias
Desmembracion Accidental $5.000,00 ESpUcs.
incapacidad Total y Permanente Clinicas que dan crédito;
por accidente. $5.000,00 ¥ Panamericana: Panamd 616 y Roca, Telf:

2565111,
¥ Santa Maria: Lorenzo de Garaycoa 3209y

Gastos de Sepelio por Accidente $500,00 Argenting, Telf 2404650,
Asistencia Legal incluido , s
VIGENCIA: 3 11 al 3 12 ing. Dolores Garcés

Teff: 2269189
Mail: dgarces@espol.edu.ec

Edificio Rectorado — Vicepresidencia Financiera.

Tng. Miguel FierroSamaniego
VICERRECTOR ASUNTOS ESTUDIANTILES Y BIENESTAR

Hoy en dia no es dificil encontrar empresas aseguradoras que oferten
polizas de seguros para estudiantes y funcionarios de las Instituciones
Educativas, a precios convenientes y condiciones aceptables. Los costos
y las condiciones de la pdliza deben negociarse directamente entre la

Institucion Educativa y la aseguradora.
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3.1.5 PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO (P.D.P.) E INFORME FINAL DEL ]
PDP (I.F. P.D.P.)

Las necesidades
de formacion,

Es un

i las necesidades

Ir}gtr:it;irgaecr:}gon Sg de los

Pacilita = la emprendimientos
productivos.

interaccién entre

EL PLAN
DIDACTICO

PRODUCTIVO
(PDP)

Ilustracién 12: PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO Autores: José Nebot, Milton Cisneros
técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio
de Educacién)

Al inicio del afio lectivo los colegios deben planificar qué Proyectos
Productivos Permanentes van a ejecutar o van a seguir ejecutando, y deben
plasmar esa informacion en el Plan Didéactico Productivo (P.D.P.). Una vez
aprobado el P.D.P. por el Consejo Directivo, una copia de éste debe remitirse
a la Division Provincial de Educacion Técnica para que el Jefe Provincial
conozca la situacion del colegio y pueda apoyarla debidamente.

Durante el afio lectivo lo ejecutado puede ser diferente a lo planificado: puede
ser que algunos proyectos planificados no se realizaron, o que se ejecutaron
proyectos no planificados.

A medida que se van ejecutando proyectos, la informacién real sobre éstos
debe recogerse en el Informe Final al Plan Didactico Productivo (I.F. P.D.P.).
Al final del afio lectivo, el I.F. P.D.P. debe remitirse, asi mismo, a la Division
Provincial de Educacion Técnica. Este nos va a servir para planificar y
preparar el nuevo P.D.P. del afio lectivo siguiente, y asi sucesivamente

ANEXO 7: Modelo en blanco desarrollado por la DINET del Plan
Didéactico Productivo. (P.D.P.)

ANEXO 8: Modelo en blanco desarrollado por la DINET del Informe
Final al Plan Didactico Productivo. (I.F. P.D.P.).
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3.1.6 RETENCION DE IMPUESTOS S.R.I.

. 4

Los Colegios Fiscales que ofertan Bachilleratos
Técnicos, en lo referente a sus actividades
comerciales, deben cumplir con las obligaciones
fiscales que manda la Ley para Instituciones
Pablicas (sin fines de lucro) pero que realizan
actividades comerciales. En este sentido, es
absolutamente imprescindible que cada colegio,
una vez formalizado su R.U.C., se informe
debidamente de todas las obligaciones en el
ambito fiscal que debe satisfacer. Deben tener en
cuenta que cada sector de actividad y cada
producto pueden tener sus particularidades desde
el punto de vista fiscal.

El hecho de no cumplir con estas obligaciones
puede tener consecuencias muy negativas, como
el naao de importantes multas.

SRi.gob.cc

]
| 1
‘ lNO_'I’A Las obligaciones fiscales de las

‘ instituciones educativas que realizan actividades
| comerciales, es decir, de las U.E.P., son:

‘ » Impuesto ala Renta

» Declaracion del I.V.A.: Formulario 104 ‘

' » Retencién en la Fuente: Formulario 103 |'

» Anexos Transaccionales: para el detalle |

i de compras y ventas de las U.E.P. I

Ilustracién 13: Autores: S.R.I.
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3.1.7 PROYECTOS O CONVENIOS DE APOYO AL AREA PRODUCTIVA.
PRODUCTIVO (P.D.P.)

Un colegio puede beneficiarse
enormemente del establecimiento de

convenios con terceros como son:

+ Instituciones publicas: como Gobiernos
Provinciales, Municipios; otras Instituciones Educativas, Institutos

de Investigacion, entre otros.

+ Empresas privadas o personas particulares.

Existen dos tipos de convenios:

+ Convenios en los que el colegio solo recibe apoyo este puede
ser econdmico, en infraestructura, en asistencia técnica o
capacitacion, otros, puede ser las donaciones.

Un ejemplo: A través de un convenio entre el colegio y la embajada

de Japon, el colegio recibe una cortadora de metal en donacion.

+ Convenios en los que el colegio y el tercero ponen recursos en
comun para beneficiarse ambos.
Un ejemplo: El colegio Ubidia Albuja de Otavalo ha firmado un
convenio con el Gobierno Provincial a través del cual el segundo
invirtié 29.919 USD en la infraestructura para un vivero forestal en
el colegio, a cambio de que el colegio proporcione el 40% de su

produccion al Gobierno.
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3.2.2 DISPONIBILIDAD DE LA REGULACION

3.2.1 REGULACION DEL 3.2.3 ORGAN
. AMBITO PRODUCTIVO

LOS PROYECTOS

3.2.4 REGULACION

220 SEClT AT EoEee 3.2 REGLAMENTO INTERNO C?N DE LAS HORAS
FUNCIONES DE COLECTURIA I REFERENCIA A LA PRODUCCION EXTRAS DE
EN (PPP) ) DE PROYECTOS PRODUCTIVOS PRODUCCION
| (PPP)

AR

3.2.8 REGULACION SO

SPECCION EN (P.P.P.)

3.2.5 REGULACION
SOBRE BECAS -
SERVICIOS DE

PRODUCCION

3.2.7 REGULACION SOBRE
FUNCIONES DE TECNICOS EN
(P.P.P.)

3.2.6 REGULACION SOBRE FUNCIONES
DIRECTIVAS EN (P.P.P.)

llustracién 14: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de

Educacion)
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3.2.1 REGULACION DEL AMBITO
PRODUCTIVO

Para que una Unidad Educativa de Produccion funcione
correctamente debe discutir, aprobar por dos asambleas
de profesores, por la Direccion de Educacion y finalmente
poner en practica la regulacion interna del area productiva.
Puede ser conveniente que esta regulacion del area

productiva se incluya en el reglamento Interno de la
Institucion.

. N
3.2.2 DISPONIBILIDAD DE LA REGULACION

La regulacion interna debe estar disponible
para todos los funcionarios y especialmente,
para los funcionarios mas directamente
relacionados con el area productiva

3.2.3 ORGANIGRAMA
PRODUCCION DE LOS PROYECTOS
DUCTIVOS (PPP)

Il

Organigrama de esta area que determine los
cargos, las funciones, obligaciones y relaciones.
Cada cargo debera, ademas, ser ocupado por una
persona, cuyo nombramiento lo debera realizar
periédicamente el Consejo Directivo.

El organigrama del area productiva es parte de la

estructura organica general del colegio.
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3.2.4 REGULACION DE LAS HORAS
EXTRAS DE PRODUCCION

~ L

Para el trabajo extracurricular de parte de
docentes y autoridades, una remuneracién en
base al sistema de horas extra, se calculara de
acuerdo a lo dispuesto por el del Reglamento
de la Ley de Educacion el Reglamento de
Unidades Educativas de Produccion, articulo
15 (RGLE), del Reglamento de U.E.P., la Ley
de Presupuestos

Todo pago de horas extras debe realizarse desde colecturia y
por transferencia bancaria, al igual que cualquier otro pago
institucional, segun la normativa del Ministerio de Economia y
Finanzas.

Toda hora extra de producciéon deberd estar debidamente
presupuestada en el plan de negocios o documento de proyecto.
Las horas extras de produccién solo pueden pagarse de los
fondos excedentes netos de produccion, es decir, de las
ganancias econOmicas de un proyecto empresarial llevado a
cabo por el colegio después de estar cubiertos todos los gastos
del mismo, incluidos los rubros de electricidad, agua,
depreciacién de maquinaria, entre otros. Asi, debe quedar claro
gue no es posible pagar horas extras con fondos propios de la
actividad comun, sino tan solo con fondos generados por el
propio proyecto productivo manteniendo en todo caso Ssu
rentabilidad positiva.

Es muy importante que, previamente al pago, colecturia
compruebe que efectivamente hubo ganancias netas en el
proyecto.

Ilustracién 16: REGULACION DE HORAS EXTRAS Autores: José Nebot-Milton
Cisneros; Proyecto de consolidacion RETEC
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3.2.5 REGULACION SOBRE BECAS -
SERVICIOS DE PRODUCION

La participacion extra curricular de los estudiantes es totalmente
voluntaria, por lo que en caso de necesidad de la misma en los
emprendimientos productivos, puede ser necesaria la puesta en practica de

incentivos. Uno de estos puede consistir en las becas-servicios.

Ilustracién 17: REGULACION SOBRE BECAS -SERVICIOS DE PRODUCCION Autores:
José Nebot-Milton Cisneros; Proyecto de consolidacién RETEC

Estos incentivos pueden consistir en:
» Convalidacion de horas para el modulo de Formacién en Centros
de Trabajo (F.C.T.)
» Becas-servicios, que pueden consistir en alguna forma de
retribucion que la comunidad educativa
considere adecuado como:
» Pago de uniformes
escolares;
» pago de matriculas;
» Financiamiento de una gira
de observacion (transporte,

alimentacion y hospedaje);

» Alimentacion;

» Libros y material escolar;
» Canasta navidefa;
» Pago de seguro estudiantil.
La ejecucion de becas-servicios exige que tanto el proceso de

concesion como la modalidad este reglamentado, debidamente
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consensuado con la Comunidad Educativa y aprobado en el Reglamento
Interno.

3.2.6 REGULACION SOBRE I
FUNCIONES DIRECTIVAS EN (P.P.P.)

Se debera describir las
funciones del equipo directivo
que permita un correcto

desenvolvimiento de los
emprendimientos.

3.2.7 REGULACION SOBRE
FUNCIONES DE TECNICOS EN (P.P.P.)

Se debe describir con claridad
las funciones del equipo técnico
a las obligaciones de los
técnicos y permita un correcto
desenvolvimiento de los
emprendimientos.
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3.2.8 REGULACION SOBR

INSPECCION EN (P.P.P.)

e

Se debe describir con claridad las funciones
de los inspectores y permita un correcto
desenvolvimiento de los emprendimientos.

3.2.9 REGULACION SOBRE FUNCIONES
DE COLECTURIA EN (P.P.P.)

L

Toda reglamentacién interna del area de
los Proyectos Productivos Permanentes
deberd describir las funciones de
colecturia en dicha area con un grado de
detalle suficiente que dé claridad a las
obligaciones del/ de la colector/a y permita
un correcto desenvolvimiento de los
emprendimientos. Este punto se desarrolla
mas adelante en el diagnéstico.

Ilustracion 18: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento
productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION TECNICA
PROYECTO CONSOLIDACION RETEC

COLEGIO NACIONAL “CARLOS
MONTUFAR”

ESPECIALIDAD _COMERCIO Y ADMINISTRACION

Elaboracién técnica:

EQUIPO DE PRODUCCION

AMBITO PRODUCTIVO

REGLAMENTO INTERNO
DE “EL ARTE DE RECICLAR”

EN EL CONTEXTO DE

UNIDADES EDUCATIVAS DE PRODUCCION

ANO LECTIVO

2012 - 2013
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ANTECEDENTES.

En lo referente a los emprendimientos productivos, el Ministerio de
Educacion actualiza el Reglamento de Unidades Educativas de
Produccién mediante Acuerdo Ministerial 539 de Noviembre de 2006,
mediante el cual, todos los establecimientos educativos que ofertan
Bachillerato Técnico estan facultados para producir y comercializar como
medio para mejorar el perfil de formacion de los estudiantes y posibilitar el
auto sostenimiento institucional, lo cual constituye el marco juridico de
produccién. En respuesta a ello, el Area Técnica del Colegio propone un
proyecto productivo orientado al reciclaje de plastico, botellas, papel y
carton. Esta empresa se denominara “EL ARTE DE RECICLAR” y se
convertird en escenario de aprendizaje para los estudiantes que les
permitird participar activamente en un emprendimiento productivo real.
Para tales fines se elabora el presente reglamento para normar la

ejecucion del mismo.

OBJETIVOS DEL REGLAMENTO

Son objetivos del presente reglamento los siguientes:

Normar el desarrollo del &mbito productivo y orientar la intervencion
legal de todos sus actores: estudiantes, maestros, autoridades,

trabajadores y los denominados terceros.

Normar y dinamizar la elaboracion de productos con el material

reciclado.

Optimizar el talento humano y la infraestructura del plantel; y vincular al

Colegio Técnico con la comunidad.
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CAPITULO |
Art. 1.- DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Para el funcionamiento dinamico, coherente y con enfoque empresarial
del @mbito productivo del Plantel, considerando los recursos con los que
cuenta la proyeccion y visidn que se propone alcanzar, se establece de
forma consensuada el siguiente organigrama posicional, del cual

derivamos los articulados que norman el accionar de sus actores:

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION
C.N.C.M.

RECTOR
GERENTE

JEFE DEL TALENTO
VICERRECTOR —— HUMANO
COORDINADOR DE
AREA

JEFE FINANCIERO

JEFE DE PROYECTO

CORZADCR PRODUCTIVO

I
GUARDALMACEN
SUPERVISORES
PERSONAL DE
APOYO DE
EMPRENDIMIENTO
e DOCENTES

I— ESTUDIANTES

=l PADRES DE FAMILIA
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Art 2.- DEL JEFE DE PROYECTO PRODUCTIVO

Sera designado por el Rector tomando en consideracion la sugerencia
del area técnica y durard un aflo en sus funciones, pudiendo ser

reelegido.

SON FUNCIONES DEL JEFE DE PROYECTO PRODUCTIVO:

a. Planificar, organizar, coordinar, supervisar, evaluar y mejorar los
emprendimientos.

b. Coordinar la aplicacion y el desarrollo del Plan Didactico Productivo
(P.D.P.)

c. Realizar el seguimiento, control, generacién de politicas de accién en
la ejecucién de los proyectos productivos.

d. Realizar una evaluacion interna sobre avances y resultados de
procesos productivos e informar trimestralmente a las autoridades del
plantel.

e. Responsabilizarse de la ejecucion de los proyectos y su mejora
continua.

f. Supervisar y viabilizar el cumplimiento del control de calidad en todos
los emprendimientos productivos, de conformidad a normas
institucionales y a las exigencias del mercado.

g. Asesorar a las autoridades y al departamento financiero respecto al
costo, volumen de producciéon y margen de utilidad.

h. Determinar las necesidades de talento humano, recursos materiales,
econémicos y canalizar los pedidos correspondientes sobre los
emprendimientos productivos.

i. Proponer la ejecucién de nuevos proyectos y determinar la factibilidad

de los mismos.
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j.  Convocar en conjunto con el coordinador de area a reuniones en caso

de ser necesario.

Art. 3. PERSONAL DE APOYO

SON FUNCIONES DEL PERSONAL DE APOYO:

a. Colaborar con la instalacion, mantenimiento y conservacion de los

locales, muebles y equipos del emprendimiento.

b. Presentar peridicamente informes de novedades de los locales de los

emprendimientos bajo su responsabilidad al jefe inmediato superior.

Art. 4. SUPERVISOR DE EMPRENDIMIENTO

Sera nombrado por un afio y esta funcion sera rotativa entre los

integrantes del area técnica.

SON DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL SUPERVISOR DE
EMPRENDIMIENTO:

a. Es responsable de la planificacion, ejecucién y control del
emprendimiento a su cargo.

b. Presentar informes mensuales y cuando el caso lo amerite, del
aspecto administrativo, académico y econémico.

c. Programar el trabajo del dia, establecer la prioridad y el orden
tomando en cuenta los recursos y el tiempo para hacerlo, de igual
forma el grado de efectividad de sus colaboradores.

d. Dirigir comprende la delegacién de autoridad y la toma de decisiones,
lo que implica que el supervisor debe empezar las buenas relaciones

humanas, procurando que sus instrucciones sean claras especificas,
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concisas y completas, tomando en cuenta el nivel general de
habilidades de los colaboradores.

e. Desarrollar corresponde al supervisor mejorar constantemente la
responsabilidad de mejorar al personal, para desarrollar sus aptitudes,
nuevos métodos de trabajo, elaboracion de planes de adiestramiento
para el personal nuevo y antiguo, para lograr un trabajo de alta calidad
y productividad.

f. Controlar, crear conciencia en los colaboradores, para que cada uno
de ellos sean los propios controladores de su gestion, actuando como
conciliador de todos los objetivos planteados.

g. El supervisor debe evaluar constantemente para detectar en qué
grado los planes se estan cumpliendo.

h. Delegar y tomar decisiones

Art 5.- DOCENTES DEL AREA TECNICA Y DE LA INSTITUCION

a. Coordinar la participacion de los estudiantes en el proceso
productivo.

b. Proponer a las autoridades candidatos para la jefatura de produccion,
responsable de emprendimientos y supervisores

c. Realizar seguimiento al desarrollo del plan didactico productivo.

d. Responsabilizarse por la aplicacién de los contenidos programaticos y

la correlacién entre la produccion y los contenidos curriculares.
Art 6.- DE LOS ESTUDIANTES

Son deberes y obligaciones de los estudiantes a mas de los
estipulados en la LOEI, su Reglamento, Reglamento Interno y Cadigo de
Convivencia, lo siguiente:

a. Participar activa y disciplinadamente en el emprendimiento.
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b. Participar en la elaboracion y aplicacion de encuestas sobre estudios
de mercado.

c. Participar en el desarrollo del emprendimiento productivo como parte
de su formacién bajo los siguientes términos:

d. Durante la jornada estudiantil la participacion sera obligatoria en los
diferentes procesos del emprendimiento

e. Su participacion se contara como practicas pre profesionales para
cumplimiento de la Formacion en Centros de Trabajo.

f. Para la participacion de los estudiantes en la produccion en horas no
curriculares, se debera contar con la autorizacion firmada por parte de
sus representantes, al inicio del afio escolar. (DOBE)

v Una vez aceptada la participacion el estudiante no podra
abandonar su trabajo durante el proceso productivo.

v" En caso de suscitarse algun tipo de accidente en el desarrollo de
los emprendimientos productivos se recurrira al seguro estudiantil
que la Institucién Educativa debe contratarlo por si 0 a través de
los padres de familia.

v La participacion del estudiante en los emprendimientos, sera

validada en el médulo de formacién en centros de trabajo (F.C.T).

Art 7.- DE LOS PADRES DE FAMILIA

Son deberes y obligaciones de los padres de familia a mas de los
estipulados en la LOEI y su Reglamento, Reglamento Interno y Cédigo

de Convivencia, lo siguiente:

a. Suscribir la carta compromiso para la participacion de sus
representados en la U.E.P.

b. Proporcionar las facilidades a los estudiantes para que cumplan a
cabalidad las obligaciones asignadas dentro de la U.E.P.
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c. Responsabilizarse por el cumplimiento del horario de clases y de las
actividades extracurriculares relacionadas con las pasantias y U.E.P.

DISPOSICION TRANSITORIA

Art. 1 DEL TRABAJO EXTRACURRICULAR
PAGO DE BONIFICACIONES

El Talento Humano de la Institucién involucrado en la ejecuciéon de los
emprendimientos productivos, podra laborar en horario extracurricular a
cambio de una bonificacibn de conformidad a la normativa vigente,

siempre y cuando el requerimiento sea técnico.

El calculo de la bonificacion por actividades extracurriculares se tomara
en cuenta lo establecido en el Art. 114 LOSEP.

Para el pago de bonificaciones, el Rector autorizara en base al informe

del jefe de Talento Humano abalizado por el jefe del proyecto productivo.

BECA

Se concedera beca a docentes y/o estudiantes por su participacion
activa en el emprendimiento, exclusivamente en horario extra curricular,
bajo un riguroso sistema de registro y control individual; este estimulo
sera considerado a las estudiantes previo el informe del DOBE, que

consistiran en:

a. Alimentacion de los estudiantes que participen en la produccion en
horario extracurricular.
b. Cursos o0 seminarios de capacitacion y/o perfeccionamiento en el

area de su especializacion;
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C. Proporcionar uniformes, Indumentaria de trabajo, libros vy
herramientas de trabajo y estudio

d. Para la otorgacion de becas se tomara en cuenta los siguientes
aspectos: Participacion permanente en la U.E.P., interés vy
colaboracion en el desarrollo de los emprendimientos, asistencia,
puntualidad y buen comportamiento; de preferencia a estudiantes

de escasos recursos econémicos.

e. Medicinas para casos que lo requieren de acuerdo al informe del
DOBE.
f. Transporte para las estudiantes de escasos recursos econémicos.

Aprobado por el Consejo Directivo

Rectora Vicerrector Primer Vocal Segundo Vocal Tercer Vocal
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3.3.1 CANTIDAD DE DESTUDIANTES QUE
PARTICIPAN

La razon de ser de los
colegios y de los proyectos del

ambito  productivo son los

estudiantes.

—— e ————

En algunos emprendimientos participaran solo los
estudiantes de una especialidad, o participaran
simultdneamente estudiantes de diversas
especialidades.

En algunos emprendimientos participaran los
estudiantes de un solo curso, y en otros podran

participar los estudiantes de los tres cursos.
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Es imprescindible que los estudiantes participen en todos los

procesos empresariales de produccion y comercializacién de bienes vy

| |

1 1

| |

1 1

| |

3.3.2 NIVEL I?E | servicios. No es aceptable por ejemplo que los estudiantes participen en :
PARTICIPACION | |
1 1

| |

la produccion de yogurt y no participen en la contabilizacion de costos.

3.3.3 ORGANIZACION DE LA
Q PARTICIPACION

|- T T EFFEFEFEFEFEFEFEFEFEFEFEEFEEEEEEEEEEEEEEEmE—-— 1
— : La participacion de los estudiantes en los procesos empresariales debe

| |
1 1
. estar debidamente organizada, con los respectivos turnos de trabajo, por i
i grupos o cursos, por tareas o areas de trabajo, teniendo siempre en |
| cuenta las necesidades tanto educativas como empresariales. :
| |

Un equipo técnico que funciona correctamente es el que presenta

3.3.4 PARTICIPACION periédicamente informes del desarrollo de los Proyectos Productivos al

! i
! 1
! 1
! 1
! 1
CURRICULAR | equipo directivo. !
! 1
| En estos informes deberdn tratarse aspectos de produccién, de !
! 1
! 1

comercializacidn. econémicos. entre otros.

curriculares

3.3.5 INSENTIVOS A LA | i Es necesario poner en préactica algun tipo de incentivo para que los |
PARTICIPACION |:> | estudiantes se motiven a participar méas alla de sus obligaciones i
EXTRACURRICULAR :

Ilustracion 19. Autores: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC
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3.4 EQUIPO DIRECTIVO RESPONSABLE DE
LA PRODUCCION DE PROYECTOS 3.4.4INCENTIVOA LA

PRODUCTIVOS (P.P.P.) PARTICIPACION
EXTRACURRICULAR

Es imprescindible establecer mecanismos
para incentivar. Por ejemplo.

Horas Extras

Buscar el financiamiento en actividades
provechosas para el funcionario y la
Institucién, como la realizacién de cursos o
giras de observacion.

@

3.4.2 TRABAJO DE EQUIPO 3.4.3 LIDERAZGO Y DESEO DE
SUPERACION EN GERENCIA

3.4.1 REALIZACION DE
REUNIONES

—

El equipo directivo responsable debe

. . o La Educacién Técnica necesita de unos ; ;
realizar las reuniones periodicas para I : . Es el cambio de actitud
o directivos muy unidos que trabajen una muv indispensable en una
tratar los temas especificos en los misma direccién apoyandose entre si y ; g ;
poy Institucién Educativa.

proyectos del area productiva por bien de la Institucién Educativa y de

su ambito empresarial

Ilustracion 20. Autores José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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3.5 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DE
LA PRODUCCION DE PROYECTOS

PRODUCTIVOS (P.P.P.)

Es imprescindible que el equipo técnico realice
‘ 3.5.1 REALIZACION DE REUNIONES \ reuniones periédicas para ftratar los temas
especificos de los proyectos productivos

Cualquier emprendimiento requiere de una

3.5.2 PLANIFICACION DE LA minima planificacion de la produccidn de bienes
PRODUCCION CON RESPONSABLES O prestacion de servicios
\
.
3.5.3 TRABAJO EN EQUIPO El equipo técnico debe trabajar en forma unida
o y enfocada hacia un mismo objetivo.
\
3.5.4 CONTROL DE BODEGA/ ( Un buen funcionamiento de la gestion de bodega
|l\.lS.UMOS PRODUCTOS TERMINADOS ) permite  calcular costos reales, proveer

necesidades de abastecimiento.

¥
Ilustracion 21 José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidaciéon RETEC (Ministerio de Educacion)
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3.6 PERSONAL FUERA DEL AMBITO

PRODUCTIVO

“

t> (/' El colegio es una (U.E.P) |

como un todo; la (U.E.P.)
no puede considerarse
una parte del colegio; y por
PRODUCTIVOS M estarazon todo el personal
debe participar
activamente en los

Kemprendimientos J

Si en el colegio tiene el

apoyo de la comunidad
B EOTO AL educativa la  Institucién
AMBITO PRODUCTIVO tendra mucha ganancia

Es importante que
inspeccion méas alla de
sus  actividades de

3.6.1 CONOCIMIENTOS
SOBRE LOS PROYECTOS

3.6.3 CONOCIMIENTO Y
APOYO DE INSPECCION

control, conozca y apoye
el desarrollo de los
proyectos del ambito
productivo.

Ilustracion 22. José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos
Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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3.7.1 CONOCIMIENTO DE LA SITUACION 3.7.2 PARTICIPACION EN REUNIONES

Y contabiiasg ; Necesitamos una colectora que esté Colecturia debe estar y participar en las
: : plenamente enterada de la situacion por la reuniones donde se trate de temas
que atraviesan todos los docentes del especificos de los emprendimientos en el

proyecto del &mbito productivo ambito econémico-financiero

3.7.3 CONTABILIDAD Y.
PRESUPUESTO
GUBERNAMENTAL DEL
AMBITO PRODUCTIVO

3.7.6 DOCUMENTACION DE
PROYECTOS EN EL AMBITO PRODUC

Toda documentacién procedente de los
oyectos  productivos debe  estar
mente archivada

Los proyectos al igual del resto
de la actividad de la Institucion,
debe manejarse a través del
sistema presupuestario contable
gubernamental, todos los
recursos deben estar
contemplados en el presupuesto:
Articulo 259 de la Constitucion
Articulo 4 Ley de Presupuesto
Articulo 40 LOAFIC

3.7.5 RETENCION DE INFORMES A TECNICOS Y
DIRECTIVOS

3.7.4 NIVELES DE COMUNICACION CON
EQUIPO TECNICO

Todos los recursos deben pasar

Colecturia debe presentar informes de la por la cuenta tinica del Bbanco

situacion economica y financiera de los El equipo técnico responsable Central

proyectos de Produccion donde esten los colecturia, deben tener una relacion Articulo 152 LOAFIC

informes o datos econdmicos. fluida y constructiva. Para que ambos =6 LOAFIC .
comuniquen lo sucedido en los
emprendimientos por efectos .
econémicos.

Ilustracion 23. José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos
Consolidacién RETEC (Ministerio de Educacién)
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3.8.1 CALIDAD DE LA ATE
AL PUBLICO

3.8 ATENCION AL
PUBLICO

3.8.5 RENDICION D

INFORMES TECNICOS Y
DIRECTIVOS

3.8.4 NIVEL DE COMUNICACION CON
EQUIPO TECNICO

Ilustracion 24 José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de
Educacion)
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PASO 1
L

’ 4. PLAN DE NEGOCIOS DE UN PROYECTO PRODUCTIVO.
(HOJA 2)

. | e Aprobacion por Consejo

4.1 Directivo

F

ﬂ
e Participacion del técnico
en la elaboracidén
4.2 |
\/h 4 1
e Evaluacion del plan de

negocios

4.3 )
) 4
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION TECNICA - Proyecto consolidad RETEC
SISTEMA DE EVALUACION CUALITATIVA DE UNIDADES DE PRODUCCION-(U.E.P.)

NOMBRE DE LA U.E.P.:

FECHA:

Especialidades:

LOCALIDAD: Realizador del diagnéstico:
N2 de Estudiantes N2 de Funcionarios
HOJA N° 2.- PLAN DE NEGOCIOS DEL (PPP)
Conceptos: , ,
INFORMACION ECONOMICA Y
1 PLAN DE NEGOCIOS 3 ANALISIS DE MERCADO 6 FINANCIERA
1 | Disponibilidad Definicion de clientes actuales 1 | Proyeccién de ventas
2 | Aprobacién por el Consejo Directivo Definicién de clientes potenciales 2 | Proyeccién de pérdidas y ganancias
3 | Participacion del Técnico en la elaboracién 3 | Definicién de la competencia 3 | Proyeccién del flujo de caja
4 | Participacion de los estudiantes en la elaboracion 4 PLAN DE MARKETING 4 | Analisis de Costos
5 | Evaluacion del Plan de Negocio 1 | Definicién del producto 5 | Plan de inversién en el ambito productivo
6 | Informe Final del (P.D.P.) 2 | Marcay nombre comercial
3 | Definicién del precio
4 | Definicion del sistema de distribucion
2 DEFINICION DEL NEGOCIO 5 | Definicion de la comunicacion y
1 | Mision y Visién 6 | Material promocional
2 | Factores de éxito y ventajas competitivas 5 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
3 | Objetivos de estrategias 1 | Definicion de proveedores
4 | Andlisis FODA 2 | Proceso de produccion de bienes y servicios
3 | Plan de mantenimiento preventivo
4 | Inventarios de herramientas y maquinaria
8 |Incentivos a la participacion extracurricular

Ilustracion 25 José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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4. PLAN DE NEGOCIOS DE UN
. PROYECTO PRODUCTIVO

No es ni educativo ni técnicamente aceptable que un Plan de Negocios se
publique o se permita su produccién indiscriminada, pues la idea de negocio
podria ser copiada facilmente.

Definitivamente, debe considerarse un instrumento de trabajo y
consulta para técnicos y estudiantes, restringiendo su producciéon o
normando su accesibilidad. El plan de negocios es un documento que
ayuda al empresario a analizar el mercado y planificar la estrategia de un

nenncin

4.1 APROBACION DEL
CONSEJO DIRECTIVO

El plan se utiliza tanto para una gran empresa como para un pequefio
emprendimiento. En distintas etapas de la vida de una empresa es necesario establecer a
través de un documento los aspectos esenciales de proyectos que pueden estar
relacionados con: lanzamiento de nuevos productos, mejorar los productos existentes,
cambiar o ampliar locales para aumentar la capacidad de produccion, respaldar un
pedido de crédito o interesar a un socio potencial.

"El plan de negocios posibilita a través de un documento reunir toda la informacion
necesaria para valorar un negocio y establecer los parametros generales para ponerlo en
marcha".

En el documento se establece la naturaleza del negocio, los objetivos del empresario
y las acciones que se requieren para alcanzar dichos objetivos. Es similar a un mapa de
"rutas”. Debe ser capaz de guiar al empresario a través de un laberinto de decisiones de
negocios y alternativas para evitar "caminos equivocados" y “callejones sin salida".

En el plan de negocios predominan los aspectos econémicos y financieros, pero
también es fundamental la informacién que esta relacionada con los recursos humanos,
las propuestas estratégicas, comerciales y operativas.

Al igual que el Plan Didéactico Productivo, los Planes de Negocio y proyectos

productivos deben ser aprobados por el Consejo Directivo, ya sea directamente sobre el
documento o indirectamente mediante la aprobacion del Plan Didactico Productivo.
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4.2 PARTICIPACION DEL
TECNICO EN LA ELABORACION

Es préctico y recomendable nombrar un equipo técnico de trabajo
para que se encargue de impulsar la elaboracién del plan de
Negocios.

El area de contabilidad de un colegio puede aportar con ideas
o disefando la parte financiera para un proyecto de
produccion y comercializacion.

4.3 PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES EN LA ELABORACION

Los estudiantes por lo menos los de Tercero de Bachillerato de la

especialidad deben participar también en la elaboracion o actualizacién del

Plan de Negocios. La participacion dirigida de los estudiantes en el estudio

e mercado, en el disefio de productos, en el disefio del plan de mercadeo,

Ina herramienta clave en el reto de toda Institucion Educativa
macion de emprendedores.

llustracion 26: PLAN DE NEGOCIOS DE UN PROYECTO PRODUCTIVO
Autores: José Nebot-Milton Cisneros; Proyecto de consolidacion RETEC
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PASO 5

5. DEFINICION DEL NEGOCIO

b

e Misidon y Vision

e Factores de éxito y ventajas
competitivas

&

5.3

e Objetivos de estrategias

5.4

e Analisis FODA
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5. DEFINICION DEL NEGOCIO

Cuando se ha seleccionado una idea como iniciativa para
desarrollar un negocio, la misma debe responder a una necesidad
o deseo actual o potencial de los consumidores. Ese es el objetivo
fundamental.

Las personas compran bienes o servicios para satisfacer una

necesidad o un deseo.

Antes de definir el negocio se debe responder a
las siguientes preguntas:

¢EN CUAL SEGMENTO DE MERCADO SE
ENCUENTRA? ¢(EN CUAL SE DEBE ESTAR?
¢A QUE CLIENTES SE VA ATENDER? (CON
CUALES BIENES O SERVICIOS? APTITUDES,
¢HACIA CUAL MERCADO SE IMPULSARA?
¢COMO VA A CRECER EN LOS PROXIMOS ANOS? ¢QUE
ESTRATEGIAS SE VAN A PROGRAMAR PARA INGRESAR EN EL?

La Unidad Educativa de Produccion del Colegio Carlos Montufar se
definio el negocio a establecerse, el cual satisface las necesidades de los
consumidores y de quienes forman parte de ella, en la institucion se vio
prioritaria la idea de ayudar al ecosistema por cuanto se definié el negocio
en la recoleccién de embases de plastico y elaborando productos como
monederos, flores, accesorios, tapetes, porta aretes, bolsos de buena
calidad y disefios novedosos hechos a mano, de material plastico 100%
reciclado.

Se afnadirdn nuevos disefios y objetos que puedan contribuir al
reciclaje de los desechos que contaminan el medio ambiente, utilizando
toda la creatividad para transformarlos en piezas originales y utiles para el

publico en general. www.emprendimientos/comodesarrollarunnegocio.com
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UBICACION SECTORIAL Y FiSICA

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

Colegio Nacional “Carlos Montufar”, labora en la jornada diurna.
TIPO DE INSTITUCION: Fiscal

INFRAESTRUCTURA: Propia, con espacios idoneos, para el

desenvolvimiento de las distintas actividades.

Provincia: El Carchi
Canton: Bolivar
Parroquia: San Rafael
Especialidad: Contabilidad
TELEFONO: 06 2 920-040
ANO LECTIVO: 2012-2013
MAPA:

Mapa de la Parroquia San Rafael
200m

2400m

Pimampiio Ll
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5.1 MISION Y VISION

La mision define el negocio al que se dedica la organizacion, las
necesidades que se cubre con sus productos, el mercado en el cual se
desarrolla la empresa, la imagen publica que la organizacién quiere dar al
entorno. En la mision se concretan tanto el objetivo general como los
valores, principios y creencias que se caracterizan.

RESPONDE A LA PREGUNTA:
¢QUE VENDEMOS? (PARA
QUIEN? Y ¢POR QUE NOS ELIGEN
A NOSOTROS?, ES DECIR LO QUE
PRETENDE HACER LA EMPRESA Y
PARA QUIEN.

La vision describe la situacion futura que desea tener la empresa; el proposito
es guiar a la organizacion en su conjunto para alcanzar un estado deseable.
RESPONDE A LA REGUNTA:

¢QUE QUEREMOS QUE SEA LA ORGANIZACION EN LOS PROXIMOS
ANOS?, ES LA PROYECCION IDEAL DE LA EMPRESA EN EL LARGO PLAZO.

Ilustracién 27 MISION Y VISION Autores: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento
productivo — Proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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Mision

Consolidar a la Unidad Educativa de Produccion (U.E.P.) “El Arte
de Reciclar”, del Colegio Nacional Carlos Montufar como lider en
la produccion y comercializacion de productos de reciclaje,
cuidando el medio ambiente y ofreciendo soluciones integrales
que faciliten la operacion diaria del cliente, fortaleciendo nuestra
relacibon comercial, administrativa y comprometiéndonos en

sobrepasar sus requerimientos de calidad, atencién y servicio.

Vision
El Colegio Nacional Carlos Montufar para el aio 2016 sera una

micro-empresa lider en el mercado con productos competitivos.

Seguiran desarrollando nuevos productos de reciclaje para el bien
de la institucion, clientes, accionistas, ecologia y sociedad,
permitiendo que en el plazo de un afio la microempresa llegue a ser

auto suficiente y auto sustentable.

Ilustracién 28: MISION Y VISION DE LA (UEP) de reciclaje “EL ARTE DE
RECICLAR” DEL COLEGIO MONTUFAR Autores: Las investigadoras
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5.2 FACTORES DE EXITO Y
VENTAJAS COMPETITIVAS

Se define los factores de éxito y las ventajas
competitivas  del area  productiva de los
emprendimientos evaluados

5.3 OBJETIVOS DE
ESTRATEGIAS

Se define los objetivos y las estrategias del
area productiva concretamente de
emprendimiento

" OBJETIVOS DE LA UNID
(U.EP) “EL ARTE DE RECICLAR”

OBJETIVO GENERAL

Ser el lider en el mercado en productos de reciclaje, ayudando a la
sustentabilidad como también a lograr la satisfaccion de los clientes y
aportar al desarrollo econdmico — social de los estudiantes, institucion,

Provincia y el Pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Mantener una relacion directamente con los clientes y
proveedores que permita mejorar productos con eficiencia,
eficacia y de calidad.

« Ofrecer un ambiente de trabajo que permita el bienestar y
desarrollo del talento humano para garantizar asi la calidad de
nuestros productos.

« Alcanzar un pleno control sobre nuestros procesos que nhos
brinde informacién clara y precisa que ayude a la toma oportuna

de decisiones.
A

llustracion 29: OBJETIVOS DE LA (UEP) DE RECICLAJE DE PLASTICO “EL ARTE DE
RECICLAR”. Autores: Las Investigadoras
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5.4 ANALISIS FODA

Es una herramienta que detecta

las Fortalezas,

Oportunidades,

Debilidades y Amenazas de un proyecto, emprendimiento, organizacion,

persona o hasta de un pais.

> Fortalezas FACTORES INTERNOS

> Debilidades FACTORES INTERNOS
» Oportunidades FACTORES EXTERNOS
» Amenazas FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

Personal competente,
capacitado y responsable, con
deseos de hacer bien su
trabajo desde la primera vez.
Calidad en los productos que
oferta la (U.E.P.)
Responsabilidad en los
servicios y en las actividades
diarias.

Infraestructura adecuada para
la elaboracion de productos.
Conocimientos de la normativa
que favorece los
emprendimientos
institucionales.

DEBILIDADES
Desvinculacion de la educacion
con la produccién.

Escasa promocion

Baja productividad que
producen costos fijos unitarios
altos

R/

OPORTUNIDADES

Amplio mercado en productos
manuales.

Programas que promueven el
reciclaje.

Cooperacion internacional
apoya a los establecimientos
educativos técnicos (AECI).
Clientes satisfechos.

AMENAZAS
La entrada de nuevos
competidores al
mercado, ofreciendo no

productos similares sino mas
bien sustitutivos de menor
calidad y precio.

Poca credibilidad de Ia
comunidad hacia la Institucién.
Escases de materia prima de
calidad.

llustracion 30: ANALISIS FODA DE LA (U.E.P.) DE RECICLAJE DE PLASTICO “EL ARTE DE

RECICLAR”. Autores: Las Investigadoras
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e
PRINCIPIOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION (U.E.P.)
“EL ARTE DE RECICLAR”

INTEGRIDAD DE UN SERVICIO SUPERIOR:
Destacarse por la calidad de los productos, servicios que se ofrecen
en la (U.E.P.) sera siempre garantia de fidelidad en los clientes.

BUSCAR SIEMPRE EL MAYOR NIVEL DE CALIDAD:

La calidad siempre sera factor determinante en la decision de compra de
las personas, un producto de mala calidad sufrira de estancamiento a largo
plazo y por lo tanto es necesario probar, reprobar y mejorar siempre las
esnecificaciones de los nrodiictos o servicios.

FORTALECER LOS PRINCIPIOS MAS COMPETITIVOS: Sera el
precio el factor determinante en cualquier compra, la eficiencia
(producir a menos costo sin sacrificar la calidad) sera garantia de
competitividad en el largo plazo.

PENSAR GLOBALMENTE, ACTUAR LOCALMENTE:. La
tecnologia de la informacion esta reduciendo el mundo, creando
nichos en los mercados por todo el globo; pensar sobre como los
productos y servicios pueden satisfacer al cliente en alguna otra
parte.

llustracion 31: PRINCIPIOS DE LA (U.E.P.) DE RECICLAJE DE PLASTICO “EL ARTE DE
RECICLAR”. Autores: Las Investigadoras
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6.1

6.2

6.3

PASO 6

6. ANALISIS DE MERCADO

¢ Definicion de clientes
actuales

e Definicion de clientes
potenciales

e Definicidon de la
competencia
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6. ANALISIS DE MERCADO

La investigacion de mercado es el instrumento que posibilita a la
empresa conocer el mercado donde va a ofrecer sus productos y
servicios, acercarse al mismo para comprenderlo y luego desarrollar su
estrategia para satisfacerlo.

DEFINICION DE
DEFINICION DE
CLIENTES POTENCIALES
DEFINICION DE LA

Ilustracién 32: ANALISIS DE MERCADO Autores: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en
emprendimiento productivo — Proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)

El grupo al que se dirige la Unidad Educativa de Produccién (U.E.P.) de
reciclaje “EL ARTE DE RECICLAR” son los turistas que asisten al Canton
Bolivar de la Provincia del Carchi, a los habitantes de los alrededores y

las afueras del Canton, a quienes se les define como clientes actuales.

Adicionalmente existen clientes potenciales de los Vvisitantes y/o
viajeros que son de las zonas de la cuenca del Rio Mira, como también de
los que transitan por la Via lbarra-San Lorenzo, oportunidad que se
fortalecera con las estrategias de Mercado, encaminadas a la promocion

de la (U.E.P.) de elaboracién de productos reciclados.
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PASO 7

7. PLAN DE MARKETING

I

"Un producto es cualquier elemento que se puede ofrecer
a un mercado para la atencién, la adquisicion, el uso o el
consumo que podria satisfacer un deseo o una necesidad.
Incluye objetos fisicos, servicios, sitios, organizaciones e
ideas". www.marketin/estratefiasproductivas.com
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COMERCIAL
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DEFINICION DEL PRODUCTO
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MARCA Y NOMBRE
MATERIAL PROMOCIONAL

Ilustracion 33: PLAN DE MARETING Autores: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento
productivo — Proyectos Consolidacién RETEC (Ministerio de Educacion)

En la definicion del producto en el que se caracterizara la Unidad Educativa
de Produccion de reciclaje de plastico “EL_ARTE DE RECICLAR” es:
monederos y flores de plastico 100% de material reciclado.
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7.2 MARCA Y NOMBRE COMERCIAL

—

Los colegios como cualquier otra empresa, que esté en
un grado de desarrollo importante en sus
emprendimientos productivos, debe estudiar la posibilidad

g

< /{‘ de disefiar una marca para sus productos (bienes o

servicios) y registrarla. Esto les va a proporcionar dos

ventajas:
Va a impedir que otra Le va a permitir a la
empresa O persona institucion educativa
use su marca y les ensefiar a los
“robe" mercado. estudiantes los

tramites y lo que
significa tener una
marca registrada

PROCESO DE TRAMITACION

e e = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e,

/ Todo el tramite se lo puede realizar e |
. cualquiera de las oficinas del INSTITUTO |
. ECUATORIANO DE LA PROPIEDAD
' INTELECTUAL (IEPI). :
| |
! :
| 1
) |
\ 1

WIEPT

ITEI0 ICRATTRIAS BE LA PEOAIZAS WTILICT

WWw.iepi.ec.
\ 7
Te-——_---2 B s - — - - - ————- ANEXO 9: SOLICITUD DE
BUSQUEDA FONETICA DEL
1EPI.
PASO 1.- Llevar a cualquiera de las ANEXO 10: SOLICITUD DE
oficias del IEPI lo siguiente: REGISTRO DE SIGNOS
v" Formulario de SOLICITUD DISTINTIVOS.
DE BUSQUEDA
FONETICA.
v'  Acuerdo ministerial de -
formacién y nombramiento PASO 2.-  Solicitud de
del representante legal de registro de signos distintivos,
la Institucion Educativa la respuesta de busqueda

fonética es inmediata, tras
una respuesta positiva, se
procedera son el paso 2.
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| LA MARCA, UNA VEZ i
! REGISTRADA, ES PARA |
! 10 ANOS RENOVABLES |
1 1

Ilustracién 34: ANALISIS DE MERCADO Autores: José Nebot, Milton Cisneros técnicos en
emprendimiento productivo — Proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacién)

7.3 DEFINICION DEL PRECIO

Muchos empresarios utilizan un enfoque muy simple para determinar
los precios, sin comprender que éstos son una variable estratégica del
marketing. Es necesario considerar varios factores antes de establecer los

precios.

COSTOS: Los precios deben cubrir los costos y permitir un margen

de utilidad aceptable. Esto es aplicable tanto a empresas industriales,

de servicios 0 que comercializan productos fabricados por terceros.

PRECIOS DE LOS COMPETIDORES: El precio en relacién a la
competencia puede ser mas alto o0 mas bajo aun cuando se venda el
mismo producto debido a una serie de factores. Puede ser que los
costos sean mayores 0 menores que la competencia, porque los
beneficios que se ofrecen al cliente (servicio, garantia) son distintos;
los clientes pueden ser diferentes y estar dispuestos a pagar un
mayor 0 menor precio segun su poder adquisitivo.

PERCEPCION DE LOS CLIENTES: Existen productos que a
mayor precio genera mayores ventas, puesto que los clientes
piensan que la calidad y los precios van de la mano

Tlustracién 35: DEFINICION DEL PRECIO Autores: http://www.marketing.com/elcliente.htm
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7.4 DEFINICION DEL SIT

h DE DISTRIBUCION

Se realizaré la venta directa en el misma Institucion, exposiciones en ferias, se
exhiben los productos terminados.

7.5 DEFINICION DE LA COMUNICACION

Se define las estrategias de comunicacion, propaganda o publicidad de los
productos de la U.E.P.

Publicidad: El objetivo de la publicidad es brindar una informaciéon a los
consumidores con el fin de estimular o crear demanda para un producto o

servicio.

Las estrategias de publicidad en la (U.E.P.) estan orientadas a posicionar la
marca en el mercado y en lograr un atractivo en la mente de los visitantes.
La promocion estara enfocada en la entrega de flyers, volantes en zonas
calientes, que constituyen los pasos donde existe mayor transito de
personas, en nuestro caso los turistas que llegan a través del Tour del Tren
de la Libertad, y de zonas aledafias a la comunidad que desean adquirir
productos para diferentes eventos y ocasiones.
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8.

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

8.1

* Definicién de proveedores

<

8.2

* Proceso de produccion de bienes y servicios

<

8.3

» Plan de mantenimiento preventivo

8.4

* Inventarios de herramientas y maquinaria

143



. Dentro del plan de negocios se establece una
B ACICNLDE lista de proveedores tanto de bienes como de

PROVEEDORES servicios necesarios para la puesta en
marcha del emprendimiento.

8.2 PROCESO DE

PRODUCCION DE Se describe el proceso de elaboracién o

BIENES Y producciéon de los productos o en su caso
SERVICIOS de los servicios.
6:3PLAN DE
MANTENIMIENTO instalaciones que el emprendimiento
PREVENTIVO

ocupa.

\
8.4 INVENTARIO DE

Verificar si la institucion educativa realiza

HERRAMIENTAS Y inventarios de las herramientas vy
MAQUINARIA maquinarias que el emprendimiento
utiliza. Lo ideal es realizar un minimo de

. un inventario al afio.
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8.1

PASO 9

9. INFORMACION ECONOMICAY
FINANCIERA

* Proyeccion de ventas

5.2

* Proyeccion de ventas publicidad

9.3

9.4

8.5

« Proyeccion de flujo de caja

* Analisis de costos

* Plan de inversion en el ambito productivo
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6.1
PROYECCION
DE VENTAS

Para obtener una proyeccién
razonable, se pueden seguir algunos
procedimientos basicos:

e puede realizar un estudio de la

ubicacién del negocio, analizando
informacién sobre el trafico de
personas que transita por ese lugar,
poblacién de la zona vy otros
elementos importantes que hacen a
una investigacién de mercado.

Obtener informacidon sobre las
ventas de la competencia o negocios
similares en otras zonas.

Tomar en cuenta la experiencia
propia si uno ya esta operando en un
negocio y ver el comportamiento vy
rendimiento en el pasado.

http://www.abcpymes.com /proyecciones.htm

6.2 PROYECCION
DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

En el Plan de Negocios o en el
proyecto productivo se
establece una proyeccion de
Pérdidas y Ganancias del

emprendimiento. Esta
proyeccion puede tomar
muchas formas (mensual,

anual, para un periodo

determinado marcado por el
ciclo  productivo de un
emprendimiento, entre otros).

6.3
PROYECCION
DE FLUJO DE
CAJA

El flujo de fondos es un
instrumento financiero que se
utiliza para proyectar el ingreso y
egreso de dinero en la empresa a
lo largo del tiempo

ﬁmportante destacar que es}

proyeccion  financiera  debe

tomar en cuenta el momento
que ingresa dinero y en qué
momento se producen las

erogaciones o pagos. Puede
realizarse para todo el afio o por
periodos mds cortos, semestral o

trimestralmente, con detalles

Qensuales y/o semanales /
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‘

6.5 SEGUIMIENTO
DE LA
MOROSISDAD DE
CLIENTES

0.0 AN U

INVERSION EN EL

6.4 ANALISIS DE

/Todo producto, ya sea un\ / \ ﬂOdO emprendimiento qu)

bien o un servicio, tiene un prevea un beneficio neto

Los emprendimientos que no debe prever, asimismo
costo. No_puede entenderse vendan sus productos al en qué va a i’nvertir dicho’
un negocio que produzc_ay contado deben llevar un beneficio neto  (nueva
comerC|aI|ce_productos,3| no estricto  seguimiento a los magquinaria, herramientas
ha hecho primero el célculo clientes deudores, y muy ctooks de ’materia prima’
del costo, aunque sea de especialmente a los morosos entre otros.) Nc;
forma aproximada. Asi, en el Por créditos vencidos. El necesariamente . debe
diagndstico nos fimitaremos evaluador debe limitarse a invertirse el beneficio de
a verificar que para cada verificar que existe una lista un emprendimiento en el
uno de los productos de clientes fiados y morosos mismo  emprendimiento:
ofertados en el P :

. h en caso de ser aplicable al
emprendimiento  se a emprendimiento.

Qecho un calculo de costosy \ /

http://www.abcpymes.com /proyecciones.htm
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6.7 Impacto.

Educativo.- Con la propuesta y ayuda de los docentes del Colegio
Nacional Técnico Carlos Montufar, vamos a contribuir a la formacion
académica, integral y Técnica de los estudiantes, satisfaciendo las
expectativas de los docentes y logrando el desempefio y emprendimiento.

Social: Se pretende que la investigacion realizada servira para su
aplicacion en todos los campos con la finalidad de lograr que se
aumenten formas de trabajo y emprendimiento de proyectos en los
estudiantes y comunidad en general para que se tornen independientes y

tengan el control de su propia microempresa.

Econdmica: La aplicacibn de esta propuesta determina una gran
ventaja en la economia, es decir que cada uno de los estudiantes pueden
constituir su propio negocio y proporcionar trabajo a los demas

ciudadanos convirtiéendose cada uno en administrador y colaborador.

6.8Difusién

La difusién de un Manual Didactico de la Constitucion y Conformacion
de la Unidad Educativa de Produccién a través del emprendimiento en
los Terceros Afios de Bachillerato de la Especialidad Contabilidad vy
Administracion del Colegio Nacional Carlos Montufar” mismo que ha sido
difundido y validado por autoridades, docentes, estudiantes del

establecimiento, para satisfacer las necesidades del entorno.
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ANEXO 1. Arbol de problemas.
ANEXO 2. Matriz de coherencias.
ANEXO 3. Encuestas docentes y estudiantes.

ANEXO 4. Reglamento de las Unidades Educativas de Produccion
“Acuerdo Ministerial N° 536 del Ministerio de Educacién”.

ANEXO 5. Diferencia entre proyecto productivo y practica didactica.
ANEXO 6. Organizacion del colegio como U.E.P.

ANEXO 7. Modelo en blanco desarrollado por la DINET del plan didactico
productivo. (P.D.P.)

ANEXO 8. Modelo en blanco desarrollado por la DINET del informe final al
plan didactico productivo. (I.F. P.D.P.)

ANEXO 9. Solicitud de busqueda fonética del IEPI.
ANEXO 10. Solicitud de registro de signos distintivos.
ANEXO 11. Descripcion del proceso productivo

ANEXO 12. Fotografias
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ANEXO 1: ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS 2.-Estudiantes
desmotivados  por el
escaso conocimiento del
emprendimiento

1.- Estudiantes no
desarrollan la practica

de negocios en la
Unidad de Produccion.

4.- Estudiantes con

|
3.- Estudiantes con poco pocas alternativas
o e para el desarrollo
inter n ministracion - .
eres UG economico y social.
y ejecucién de proyectos.

PROBLEMA:

Desconocimiento de los procesos para crear la Unidad Educativa de

Produccion (U.E.P) en la asignatura de Formacion de Centros de Trabajo en
los terceros afios de Bachillerato en la Especialidad de Contabilidad y
Administracion del Colegio Nacional Carlos Montufar del Canton Bolivar

Provincia del Carchi.

1.- Los docentes
desconocen cémo
crear las Unidades de
Produccion

3. Falta de motivacion
de los docentes por la
creacién de proyectos
de emprendimiento.

2.- Escasa cultura de 4.- Falta de actualizacion
emprendimiento en los de los docentes en
docentes. normativas de la
Educacion Técnica.
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ANEXO 2 MATRIZ DE COHERENCIA

TEMA: Estudio del procedimiento para la Constitucion y Conformacion

de la Unidad Educativa de produccién a través del emprendimiento en los

Terceros afios de Bachillerato en la Especialidad de Contabilidad y

Administracion del Colegio Nacional “Carlos Montufar” del Cantén Bolivar

en el Ano Lectivo 2012-2013.

FORMULACION DEL
PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

¢La Constitucion y Conformacion
Unidad de
(U.E.P) fortalecera las

de la Educativa
Produccion
competencias y destrezas de los
estudiantes de los terceros afos de
Bachillerato en la Especialidad de
Contabilidad y Administracién del
Colegio Nacional Carlos Montufar del

Canton Bolivar Provincia del Carchi?

Determinar el procedimiento
para la  Constitucion vy
la Unidad

Educativa de Produccion a

Conformacién de

través del emprendimiento en
de
Bachillerato en la especialidad
de Contabilidad y
Administracion  del

Carlos Montufar del

los Terceros anos

Colegio
Nacional
Cantén Bolivar en el afio lectivo
2012-2013.

SUBPROBLEMAS/INTERROGANTES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ¢Cudl es el procedimiento legal
para
Conformacion de la Unidad

Educativa de

través del emprendimiento?

la Constitucion y

Produccion a

> Identificar el procedimiento
legal para la Constitucion y
Conformacion de la Unidad
Educativa de Produccion
(U.E.P).
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» ¢Cudles son los fundamentos
tedricos para la Constitucion y
Conformacion de la Unidad
Educativa de Produccién en la
asignatura de Formacion de

Centros de Trabajo?

» ¢Cbomo motivar a los estudiantes

formas de emprendimiento?

> Fundamentar tedricamente

la Constitucion y
Conformacion de la Unidad
Educativa de Produccion
(UE.P) a través del

emprendimiento.

Disefar un manual,
mediante métodos y
técnicas, con la finalidad de
ser utilizado como una
herramienta de trabajo de
facil comprension para
estudiantes, docentes,

comunidad educativa.

Difundir el manual para la
Constitucion y
Conformacion de la Unidad
Educativa de Produccion

en la Institucion.
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ANEXO 3: ENCUESTA ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y COMPUTACION.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DEL TERCER ANO DE
BACHILLERATO EN LA ESPECIALIDAD DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION DEL COLEGIO NACIONAL “CARLOS MONTUFAR’
DEL CANTON BOLIVAR

APRECIADO ESTUDIANTE:
Esta encuesta esta realizada con fines académicos que se refieren a la
constitucion de la unidad de produccion misma que serd de mucha

utilidad para la investigacion y realizacion de tesis de grado.

La unidad de produccion es aquella que permite potencializar y ejecutar
proyectos productivos. Proyecto productivo es aquel que tiene lugar
durante un tiempo limitado y que apunta lograr un resultado Unico, surge

como respuesta a una necesidad acorde con la visién de la organizacion.
INSTRUCCIONES:
s Lea detenidamente cada pregunta, después de cada
interrogante marque con una X en una de las opciones, que a su

juicio estime lo conveniente con respecto a su respuesta.

% La encuesta es estrictamente personal y de caracter anénimo.

1. ¢Usted conoce lo que es una Unidad Educativa de Produccion?
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2. ¢En la Institucibn se cuenta con una Unidad Educativa de

Producciéon?

3. ¢Sabia usted que, la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos,
mediante Acuerdo Ministerial No. 468 determina en el descriptor
13, lo siguiente: “el desarrollo de un proyecto productivo y un plan
de comercializacion de la produccion, que refuerce el aprendizaje
de los estudiantes y permita la generacién de valor re invertible en

la Institucion Técnica”;

4. ¢Cree usted que es importante crear la Unidad Educativa de

Producciéon?

5. A su criterio ¢, Cual seria el proyecto productivo que se ejecutaria
en la Unidad Educativa de Produccion de mejor rendimiento?

k) Chocolateria

[) Agricultura D
m) Avicultura D

n) Asesoria contable y D

Tributaria

0) Reciclaje D

6. ¢Cree usted que la Unidad Educativa de Produccion sirva de

iniciativa para emprender su propio negocio?
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7. ¢En la materia Formacion de Centros de Trabajo (F.C.T.) se
imparte el tema sobre la conformacion de la Unidad Educativa de

Produccion?

8. ¢La creacion de la Unidad Educativa de Produccion ayudara en el

desarrollo de una vision empresarial en los estudiantes?

9. ¢La Unidad Educativa de Produccién servira como un area de

ejecucion de pasantias para los estudiantes?

“GRACIAS POR SU COLABORACION *
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ENCUESTA DOCENTES

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y COMPUTACION.

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES Y AUTORIDADES DEL
COLEGIO NACIONAL CARLOS MONTUFAR DEL CANTON BOLIVAR.

APRECIADO DOCENTE:

Esta encuesta esta realizada con fines académicos que se refieren a la
constitucion de la unidad de produccion misma que serd de mucha

utilidad para la investigacion y realizacion de tesis de grado.

La unidad de produccion es aquella que permite potencializar y ejecutar
proyectos productivos. Proyecto productivo es aquel que tiene lugar
durante un tiempo limitado y que apunta lograr un resultado Unico, surge

como respuesta a una necesidad acorde con la visién de la organizacion.

INSTRUCCIONES:

e Lea detenidamente cada pregunta, después de cada interrogante
marque con una X en una de las opciones, que a su juicio estime lo
conveniente con respecto a su respuesta.

e La encuesta es estrictamente personal y de caracter anénimo.

ENCUESTA

1. ¢Usted conoce lo que es una Unidad Educativa de Produccion?
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2. ¢En la Institucibn se cuenta con una Unidad Educativa de

Producciéon?

3. ¢Sabia usted que, la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos,
mediante Acuerdo Ministerial No. 468 determina en el descriptor 13,
lo siguiente: “el desarrollo de un proyecto productivo y un plan de
comercializacion de la produccion, que refuerce el aprendizaje de
los estudiantes y permita la generacion de valor re invertible en la

Institucion Técnica”

4. ¢Cree usted que es importante crear la Unidad Educativa de

Produccién en la institucion?

5. A su criterio ¢,Cual seria el proyecto productivo que se ejecutaria en
la Unidad Educativa de Produccion?

p) Chocolateria D
q) Agricultura D

r) Avicultura D

s) Asesoria contable y D
Tributaria

t) Reciclaje D

6. ¢Cree usted que la Unidad Educativa de Produccién sirva de

iniciativa para emprender su propio negocio?
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7. ¢En la materia Formacion de Centros de Trabajo (F.C.T.) se
imparte el tema sobre la conformacion de la Unidad Educativa de

Produccion?

8. ¢A los estudiantes se les imparte conocimientos sobre el

emprendimiento?

9. ¢La creacidon de la Unidad Educativa de Produccion ayudara en el

desarrollo de una vision empresarial en los estudiantes?

10.¢La Unidad Educativa de Produccién servira como un area de

ejecucion de pasantias para los estudiantes?

“GRACIAS POR SU COLABORACION *
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ANEXO 4: REGLAMENTO DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION

ACUERDO MINISTERIAL N° 539
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

Que, son politicas del Plan Decenal de Educacion del Ecuador el
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion, asi como el

incremento de la matricula en el bachillerato;

Que, la Educaciéon Nacional se inspira en los principios de igualdad, de
orientacion democratica, humanistica, cientifica y técnica y que propende
a desarrollar la capacidad fisica, intelectual, creadora y critica del

estudiante;

Que, es preciso vincular la educacion y el trabajo productivo con
enfoque empresarial en el proceso de Interaprendizaje, usando
estrategias metodolégicas que le permitan al estudiante aprender

haciendo, aprender produciendo y aprender emprendiendo;

Que, es necesario reorientar la Educacién Técnica en funcién de las
demandas reales del mercado ocupacional y de las caracteristicas

cambiantes de los sectores socio-econdmico y socio-politicos;

Que, el articulo 134 reformado del Reglamento General de la Ley de
Educacién, mediante Decreto Ejecutivo No. 2359, publicado en el
Registro Oficial No. 670del 24 de abril de 1991, en su segundo inciso
faculta al Ministro de Educacion y Cultura expedir el Reglamento que
norme la Organizacion y Funcionamiento de las Unidades Educativas de

Produccion;
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Que, la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos, mediante
Acuerdo Ministerial No. 468 de 29 de septiembre de 2006, determina en el
descriptor 13, referente al Proceso de Gestion de Produccion y
Distribucion Comercial, de los estandares de gestion, literalmente lo

siguiente: “el desarrollo de un proyecto productivo y un plan de
comercializacion de la produccién, que refuerce el aprendizaje de los
estudiantes y permita la generacion de valor re invertible en la Institucion

Técnica”;

Que, el Reglamento para las Unidades Educativas de Produccion
emitido mediante Acuerdo Ministerial No. 157 del 13 de abril de 1989 y
publicado mediante Registro Oficial No. 173 de los mismos mes y afio, al
momento requiere de actualizacion respecto de normativa emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas, por el Servicio de Rentas Internas

(SRI) y por la Contraloria General del Estado;

Que, la globalizacién es un fenbmeno del cual no esta excluida la
educacion técnica y que el desarrollo de competencias profesionales que
ella demanda, se ve notablemente favorecido con la participacion de los
estudiantes en procesos productivos con enfoque empresaria

En uso de sus atribuciones:

ACUERDA:

Expedir el “REGLAMENTO DE UNIDADES EDUCATIVAS DE
PRODUCCION, U.E.P.”, incluido en el presente acuerdo y detallado a

continuacion:

CAPITULO |
CONCEPTUALIZACION

Art. 1.- La Unidad Educativa de Produccion de bienes y servicios,

constituye una estrategia pedagdgica-empresarial, cuya estructura
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organizativa integra eficazmente el proceso productivo al proceso de
Interaprendizaje, viabilizando el desarrollo de destrezas y habilidades en
los estudiantes para alcanzar un perfil de competencias propuesto. Cada
plantel técnico es una Unidad Educativa de Produccion, como un todo que
da cabida al area de formacion técnica-empresarial constituida por los

emprendimientos productivos.

Art. 2.- El Plan Didactico Productivo, P.D.P., como un elemento del
Plan de Transformacion Institucional, es el instrumento técnico que
posibilita de manera flexible, la interaccion entre las necesidades de
formacion y los emprendimientos productivos, mediante la aplicacion de
estrategias de organizacion apropiadas que permiten operativizar los

objetivos y metas de la Unidad Educativa de Produccién.

CAPITULO Il
OBJETIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION

Art. 3.- Son objetivos del Ministerio de Educacion y Cultura a través de
los colegios técnicos, constituidos en Unidades Educativas de Produccion,

los siguientes:

a. Propiciar una formacién integral del estudiante, donde su
participacion en la ejecuciéon de los emprendimientos productivos le
permita desarrollar competencias con vision empresarial, que la economia
ecuatoriana requiere.

b. Capacitar y perfeccionar permanentemente al talento humano
inmerso en el desarrollo de los proyectos productivos.

c. Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables, que
posibiliten al establecimiento educativo generar recursos de auto

sostenimiento y viabilicen mejoras institucionales significativas.
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d. Optimizar el uso de la infraestructura, el equipamiento y el talento
humano disponibles en cada colegio técnico.

e. Promover la investigacion, apoyando la ejecucion de proyectos
experimentales considerados de interés institucional, en los que participen
activamente docentes y estudiantes.

f. Vincular el colegio técnico a la comunidad de su entorno propiciando

su desarrollo socio-econémico

CAPITULO Il
DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Art. 4.- El Rector como primera autoridad del establecimiento técnico
es el responsable de la administracibn y organizacion de la Unidad
Educativa de Produccién. El resto de las autoridades, organismos,
personal docente, administrativo y de apoyo del plantel son
corresponsables del buen funcionamiento de la Unidad Educativa de

Produccion.

Art. 5.- El Rector, en coordinacion con los técnicos encargados del
manejo de los emprendimientos productivos, elaborara la estructura
organizacional del ambito productivo, determinando responsabilidades y
funciones que permitan ejecutar con eficacia las actividades

programadas.

Art. 6.- Para el desarrollo de sus emprendimientos productivos, la
Unidad Educativa de Produccion debera contar con una asignacion
econdémica, proveniente de la autogestion institucional y/o del
presupuesto, calculada en base a la magnitud del o los proyectos del Plan
Didactico Productivo, depositada y manejada a través de las cuentas del
Sistema de Red Bancaria, segun disposiciones legales de Administracion
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Financiera y, especificamente, las normas contables, presupuestarias y

de tesoreria emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Art. 7.- La Unidad Educativa de Produccion podra desarrollar proyectos
productivos experimentales, destinando parte de los recursos disponibles
en el presupuesto de produccion, cuando lo estime de interés

institucional.

Art. 8.- El estudiantado de la Unidad Educativa de Produccion
participara en el desarrollo de los emprendimientos productivos

considerando los siguientes términos:

a. La Institucion Educativa establecera las condiciones de participacion
de sus estudiantes en las actividades empresariales, organizando y
direccionando el trabajo de los mismos, en funcion de sus
requerimientos de formacién y de las necesidades de la actividad

empresarial.

ii. Su participacion sera obligatoria en horas curriculares, por tratarse
de una actividad propia de su formacion.

iii. Su participacion sera voluntaria en horas no curriculares, y permitira
el afianzamiento y profundizacion de habilidades y destrezas. En este
caso, su condicion sera de pasantes y podran recibir ayudas en forma de

beca-servicios.

iv. La participacion podra ser reconocida para el médulo de formacion
en centros de trabajo, determinado en la Reforma Educativa de los

Colegios Técnicos.

Art. 9.- Las Unidades Educativas de Produccion pueden asociarse para

la ejecucion del Plan Didactico Productivo con otras instituciones
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educativas, empresas publicas o privadas, personas naturales o juridicas,
municipios, consejos provinciales, todos ellos denominados como
“terceros”, mediante la suscripcion de contratos o convenios especificos,
los mismos que seran puestos a conocimiento de la Direccion Nacional de
Educacion Técnica a través de sus Divisiones Provinciales e incluirse

como documentos de soporte del Plan Didactico Productivo.

CAPITULO IV
DEL PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO

Art. 10.- El Plan Didactico Productivo de cada establecimiento
respondera a las necesidades institucionales, académicas, empresariales,

de la comunidad o de la zona de influencia del Plantel.

Art. 11.- Constituyen objetivos fundamentales del Plan Didéactico
Productivo los siguientes:

a. Lograr la articulacion entre todos los recursos que intervienen en el
proceso formativo: académicos y empresariales, metodoldgicos y
técnicos, tedricos y practicos, de infraestructura y equipamiento,
administrativos y econémicos.

b. Optimizar el potencial de los recursos humanos, materiales y
financieros existentes en el Colegio.

c. Fomentar las relaciones interpersonales y satisfacer los intereses
institucionales.

d. Responder a las requerimientos socio-econémicos de la zona de
influencia del Colegio y posibilitar ademas, una adecuacion permanente
del perfil de formacion estudiantil.

e. Mantener vinculos de relacién con la comunidad.

Art. 12.- El Plan Didactico Productivo sera formulado sobre la base de

los lineamientos proporcionados por la Direccion Nacional de Educacién
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Técnica a través de sus Divisiones Provinciales y participaran en su
elaboracion el Rector, un miembro del Consejo Directivo elegido de entre
sus vocales, el Colector o un representante de la seccion de Contabilidad,
directores de Areas Técnicas inmersas en la Produccion, Jefe de Campo
y/o taller, el Jefe de Produccién, un delegado del Consejo Estudiantil, y un
representante del Comité Central de Padres de Familia.

Art. 13.- El Plan Didactico Productivo detallarda las actividades
académicas, empresariales y su interrelacion. Deberd incluir los proyectos

a ejecutarse con los pertinentes estudios de mercado y factibilidad.

Art. 14.- La aprobacion del Plan Didactico Productivo le corresponde al

Consejo Directivo.

Art. 15.- Intervendran en la ejecucion del Plan Didactico Productivo,
todas las personas o funcionarios inmersos en los proyectos y ademas
aquellos que la Unidad Educativa de Produccién considere necesarios y
pertinentes.

El personal docente y directivo podra laborar en horario extracurricular,
y en ese caso se les reconocera las horas extras calculadas segun el
articulo 134 reformado, del Reglamento

General de la Ley Orgéanica de Educacion y Cultura, que deberan estar
incluidas en el

Presupuesto de Ejecucion del Plan Didactico Productivo. La
planificacion, reconocimiento y establecimiento de sistemas de control de
horas extras deberan estar debidamente normados en el Reglamento
Interno del colegio. En concordancia con el articulo 8 del presente
Reglamento, la retribucion a los estudiantes por su intervencion en los
proyectos productivos, se realizara unicamente si la hacen en horario

extracurricular y podra ser como beca-servicios, que se aplicara segun se
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indique en el Reglamento Interno que para el efecto debera formular cada

establecimiento.

Art. 16. Al inicio de cada afio lectivo, los establecimientos educativos
deberan remitir el Plan Didactico Productivo aprobado de forma interna, a
las Divisiones Provinciales de Educacion Técnica.

La Direccion Nacional de Educaciéon Técnica, a través de sus
Divisiones Provinciales, tendra la facultad de asesorar, monitorear y

evaluar el cumplimiento del Plan Didactico Productivo.

Art. 17.- Al término del afio lectivo, el Rector de la Unidad Educativa de
Produccion presentara a las Divisiones Provinciales de Educacion
Técnica el Informe Final sobre el desarrollo del Plan Didactico Productivo,
que versard sobre los ambitos: administrativo-financiero, académico y
técnico-productivo, e incluira la informacion referente a la gestiéon de
aguellos emprendimientos productivos ejecutados en asociacion con

terceros, en caso de haberlas.

CAPITULO V
DE LA COMERCIALIZACION, LOS COSTOS Y LA DISTRIBUCION
DE EXCEDENTES

Art. 18.- Los bienes y/o servicios producidos deberan ser
comercializados de acuerdo a estrategias y parametros técnicos pre-
establecidos y aprobados para cada proyecto del Plan Didactico
Productivo, manteniendo parametros de calidad y competitividad.

Para la determinacién de los precios de los bienes o servicios
generados y ofertados en la ejecucién de los proyectos, se aplicaran
procedimientos técnicos, financieros y comerciales, debidamente

justificados.
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La Unidad Educativa de Produccién, para la ejecuciéon de operaciones
administrativas y comerciales, debera acogerse a la normativa referente al
Impuesto del Valor Agregado, a la facturacion, al Registro Unico del
Contribuyente y, en general, a lo dispuesto por el Servicio de Rentas

Internas y demas organismos competentes.

Art. 19.- El andlisis de costos en relacion a los bienes o servicios
producidos debera ceiiirse a las disposiciones contables emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas. En todo caso, deberan incluirse
costos de produccion directos e indirectos, como los siguientes:

* Materiales e insumos;

* Remuneracion del personal docente, administrativo y de servicios del
area productiva, como calculo estimado de su participacion;

* Retribucion al personal contratado en caso de haberlo;

» Retribucién a los docentes que participen en las actividades de
produccién por concepto de tiempo extra, laborando fuera de la jornada
inherente al cargo de su designacion;

* Retribucion a modo de beca-servicio que se les otorgue a los
estudiantes por su participacidén en actividades productivas realizadas en

el periodo extracurricular

Art. 20.- De las ganancias netas o0 excedentes generados por la
ejecucion de los proyectos, se distribuirdn hasta un cincuenta por ciento
(50%) para cubrir gastos que demanden necesidades institucionales
propias de la actividad no productiva, y el porcentaje restante para

mantener o incrementar el capital de operacién de la actividad productiva.

CAPITULO VI
DE LAS NORMAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS
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Art. 21.- ElI Colegio disefiara e implantara con arreglo a las
disposiciones legales vigentes, procedimientos e instructivos para la
administracion, conservacion y control de los recursos conseguidos y los

provenientes de la actividad productiva.

Art. 22.- Conforme a lo dispuesto en el articulo 2 del Reglamento
General de la Administracion de Bienes del Sector Publico, es obligacion
del Rector velar por la conservacion y correcto uso de los bienes que han
sido adquiridos o asignados para la utilizacion o administracién en el
ambito de la produccion.

La responsabilidad en la tenencia y conservacion de los bienes
corresponde a los servidores caucionados y en forma inmediata y directa

a los servidores a quienes se hubiera entregando los bienes para su uso.

Art. 23.- Los bienes del colegio vinculados a la produccion pueden ser
arrendados siempre que se hallen subutilizados, situacion que debera ser
debidamente sustentada, precautelando su mantenimiento y cuidando
que la intervencion de los estudiantes sea permitida en el nuevo uso o

destino de los mismos.

Art. 24.- En la elaboracién del Proyecto de Presupuesto, el Colegio,
conforme a la Ley de Presupuestos del Sector Publico y su Reglamento,
expedido por el Ministerio de Economia y Finanzas, incluira a mas de las
subvenciones del Presupuesto del Estado, todos los otros ingresos
provenientes de la gestidn institucional y todos los gastos, por partidas
presupuestarias legalmente identificadas.

Art. 25.- El Colegio, a través de colecturia, aplicara el sistema de
contabilidad conforme al Manual General de Contabilidad Gubernamental,
emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de establecer,

poner en operacién y mantener un proceso de informacién gerencial

170



permanente, que integre las operaciones financieras, tanto patrimoniales
CcoOmo presupuestarias, y que permita a los directivos tomar las decisiones

mas apropiadas basadas en un conocimiento de la situacion real.

Art. 26.- Los fondos generados de la actividad productiva, al igual que
la asignacion econdmica para el inicio de dichas actividades, seran
manejados y controlados a través de las cuentas del Sistema de Red
Bancaria, estipulado por el Misterio de Economia y Finanzas. Los pagos
de las obligaciones generadas en el desarrollo de la actividad productiva
se efectuaran, asimismo, de conformidad a lo establecido por el Ministerio

de Economia y Finanzas

Art. 27.- El Rector podr& autorizar gastos e inversiones directas para la
actividad productiva segun lo establece el Reglamento General de la Ley
Organica de Educacidn, la Ley de Contratacion Publica y su Reglamento,
y demas normativa aplicable. Similar tratamiento se indica para el
Consejo Directivo y el Comité de Adquisiciones que para el efecto se

conformaré en el establecimiento.

Art. 28.- EI Comité de Adquisiciones estara integrado por los siguientes
miembros:

a. El Rector, quien lo presidira;

b. Un vocal principal del Consejo Directivo;

c. El Colector o su delegado;

d. El Jefe de Produccion;

e. Un representante de cada Area Técnica inmersa en la produccion; y,

f. El Secretario del Plantel actuara con la misma funcion y tendra voz
informativa.

En caso de empate en las decisiones, el Rector tendra voto dirimente.
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Art. 29. De conformidad a las disposiciones legales vigentes y
aplicables emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, el Rector
podra autorizar la apertura de un fondo fijo de caja chica, para efectuar
pagos en efectivo de obligaciones no previsibles, urgentes y de valor
reducido que demanden la ejecucion de las actividades productivas,
respaldadas con las pertinentes facturas.

Art. 30.- El Rector podra celebrar contratos por servicios ocasionales
conforme a la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa y
Ley de Unificacion y Homologacion de las Remuneraciones del Sector
Padblico y su Reglamento, previo pedido justificado del Jefe de
Produccion, para realizar trabajos especificos que demandan
exclusivamente las actividades productivas, de acuerdo con lo provisto en
el o los Proyectos del Plan Didactico Productivo, siempre que exista

disponibilidad econémica.

Art. 31.- ElI Rector, el Colector y el Consejo Directivo son
solidariamente responsables del manejo de los recursos econdémicos
destinados a la produccién, conforme a las disposiciones legales

establecidas para el manejo y administracién de los recursos publicos.

CAPITULO VI
DEL ESTABLECIMIENTO DE CONTRATOS Y CONVENIOS PARA
LA GESTION DE DETERMINADOS EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS DE UNIDADES EDUCATIVAS DE PRODUCCION

Art. 32.- En concordancia con el articulo 9 de este Reglamento, los
acuerdos establecidos entre el colegio técnico y “terceros” para la
ejecucion de determinados emprendimientos productivos, deberan

contemplar las siguientes condiciones minimas y obligatorias:
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a) Participacion del estudiantado del colegio técnico.- El
estudiantado del colegio técnico participara en el desarrollo de dichos
emprendimientos, considerando los términos previstos en los articulos 8 y
15 del presente Reglamento. Sin embargo, las condiciones de
organizacion y direccionamiento del trabajo del mismo seran establecidas
de comun acuerdo entre la institucién educativa y los denominados
terceros, teniendo en cuenta los requerimientos deformacion y las

necesidades de la actividad empresarial.

b) Uso de bienes publicos del Colegio Técnico.- Sin perjuicio de las
leyes vigentes al respecto, el uso de bienes publicos para la ejecucion de
los emprendimientos productivos en asociacion, debera respetar las

siguientes prescripciones:

i. En ningun caso se perderd el uso educativo de los bienes;

ii. El uso de los bienes debera necesariamente considerar de forma
expresa la cobertura de tres elementos:

* La conservacién y mantenimiento, tanto en su vertiente preventiva
como correctiva,;

» La amortizacion para su renovacion;

* La ganancia econémica de la Unidad Educativa de Produccién.

iii. Deberan especificarse los responsables de la conservacion y
mantenimiento asi como el detalle de los rubros y circunstancias a cubrir
por cada uno.

Todo reparto de responsabilidades debera obedecer a criterios legales,
justos y técnicamente aceptables, que aseguren el buen uso de los bienes

publicos y permitan el desarrollo de los emprendimientos.
c) Reconocimiento de gastos.- Los gastos administrativos y de

produccion vinculados directamente con la actividad empresarial de los

emprendimientos desarrollados en asociacién con terceros, deberan ser
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independizados y asumidos por las partes de tal manera que la institucion

educativa no se vea afectada financieramente.

d) Gestidon.- La Institucion Educativa y los terceros, para la gestion
corriente 'y estratégica de los emprendimientos productivos,
implementardn lineas de coordinacion en el marco del acuerdo

establecido.

e) Medidas de control.- El colegio, en coordinacion con los terceros,
estableceran sistemas de control permanentes para el cumplimiento de
las condiciones minimas descritas en los parrafos anteriores del presente
articulo. El colegio técnico tendra el derecho de inspeccién fisica en
cualquier momento sobre las actividades de los terceros. El colegio tendra
el derecho de recomendacion, aviso, denuncia y terminacion del convenio
0 contrato, por incumplimiento delas clausulas acordadas, las condiciones

del presente Reglamento la demas legislacion vigente aplicable.

f) Legislacion aplicable.- Los contratos y convenios firmados entre el
colegio y terceros, deben cumplir ademas de las prescripciones del
presente Reglamento, aquellas incluidas en la Ley de Contratacion
Publica, el Reglamento General de

Bienes del Sector Publico y deméas normativa aplicable.

Art. 33.- El personal directivo, docente, administrativo y de servicios del
colegio técnico podra formar parte, exclusivamente, de terceros personas
juridicas y participaren la gestion de los emprendimientos siempre que su
intervencidon no interfiera con las funciones y el tiempo que
reglamentariamente debe dedicar al colegio técnico, segun sea su cargo y

por el cual recibe remuneracion del Estado.
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Art. 34.- Los contratos o convenios que el colegio técnico firme con
terceros para la gestion de determinados emprendimientos productivos no
establecen ningun tipo de responsabilidad civil, mercantil, laboral o fiscal

respecto de los trabajadores que dichos terceros contraten.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 35.- La asesoria en la planificaciébn y evaluacién, asi como el
seguimiento de las Unidades Educativas de Produccion, son de
responsabilidad de la Direccion Nacional de Educacion Técnica y sus

respectivas Divisiones Provinciales.

Art. 36.- La Direccion Nacional de Educacion Técnica instrumentara los
mecanismos de coordinacién que considere necesarios para el mejor

funcionamiento de las Unidades Educativas de Produccion.

Art. 37.- Los establecimientos que funcionen como Unidad Educativa
de Produccién, tienen la obligacién de elaborar la normativa que sea
necesaria para el manejo adecuado y legal del &mbito productivo, misma
que debera incluirse en el Reglamento Interno del Establecimiento
Educativo.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

Primera.- El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de la

fecha de su publicacién en el Registro Oficial.

Segunda.- Deréguese el Reglamento para las Unidades Educativas de

Produccién emitido mediante Acuerdo Ministerial No. 157 del 13 de abril
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de 1989 y publicado Mediante Registro Oficial No. 173, y todas las
disposiciones de igual 0 menor jerarquia que se opongan a la aplicacion

del presente reglamento.

Tercera.- Todos los establecimientos educativos fiscales que ofertan
bachillerato técnico, pasan a funcionar como Unidades Educativas de
Produccion y se regulan con el presente Reglamento y demas normativa

vigente aplicable.

Cuarta.- Por delegacion de la primera autoridad de este Ministerio, de
conformidad con el articulo 29 letra r) del Reglamento General de la Ley
Organica de Educacion, los Rectores de los Planteles Fiscales que
ofertan bachillerato técnico, previa aprobacion del Consejo Directivo,
podran suscribir convenios y contratos inherentes a las Unidades
Educativas de Produccién, exceptuandose los comodatos, de

conformidad con el ordenamiento juridico vigente.

Quinta.- Para la creacion de colegios que ofertan bachillerato técnico y
para la autorizacion de funcionamiento de especialidades de bachillerato
técnico serd necesario contar con el dictamen favorable de la Direccion

Nacional de Educacion Técnica, a través de sus Divisiones Provinciales.

Sexta.- Se otorgan a la Direccion Nacional de Educacion Técnica a
través de sus Divisiones Provinciales las facultades de evaluacion sobre
todos los colegios que ofertan bachillerato técnico y, en su caso, de elevar

la peticion de revocatoria de su condicion.

Comuniquese, en Quito, Distrito Metropolitano, 30 ocT. 2
‘0,
\fi ;
T{f | - g, g

\ VY 0
\U

Rai] Vallejo Corra

MINISTRO DE EDUCACION Y C\{®@

r.\w% C/AP/IM
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ANEXO 5: DIFERENCIA ENTRE PROYECTO PRODUCTIVO Y PRACTICA
DIDACTICA

1.-PROYECTO PRODUCTIVO: Es un emprendimiento real que

da servicio educativo, busca ser econdmicamente
autosustentable, es decir se plantea como objetivo generar
beneficios econdmicos netos para la Institucién Educativa.

Ejemplos: DE PROYECTO PRODUCTIVO

CULTIVO DE TOMATE DE RINON BAJO IVERNADERO
*COLEGIO UBIDIA DE OTAVALO

" ‘OBTENIENE NO MENOS DE UN 30% DE
RENTABILIDAD

EMPRESA AGROINDUSTRIAL DE PRODUCCION Y VENTA
DE PULPAS Y MERMELADAS

*COLEGIO PADRE MIGUEL GAMBOA DE COCA
*ECONOMICAMENTE VIABLE Y EN CRECIMIENTO CONTINUO

’ PRODUCE Y COMERCIALIZA UNIFORMES
ESCOLARES, EDREDONES Y OTROS ARTICULOS
*COLEGIO ISABEL DE GODIN EN RIOBAMBA

*ARROJA BENEFICIO NETO AL COLEGIO
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2.- PRACTICA DIDACTICA: No pretende ser rentable, sino

tan solo demostrar de forma practica lo que es la teoria
manifiesta el docente.

Ejemplos: DE PRACTICA DIDACTICA

UNA PARCELA DEMOSTRATIVA DE ZANAHORIAS
O PLANTAS MEDICINALES.

PRODUCCION DE QUESO DONDE LOS
ESTUDIANTES APORTAN CON LA MATERIA
PRIMA Y SE LLEVAN EL PRODUCTO (NO HAY
GRAN VOLUMEN DE PRODUCCION).

| PRACTICAS DE COCINA DONDE LOS
‘ ESTUDIANTES APRENDEN NUEVOS PLATOS Y
. NO ESTAN ATENDIENDO EL PEDIDO DE UN
CLIENTE.
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ANEXO 6. DOCUMENTO DE LA ORGANIZACION DEL COLEGIO COMO U.E.P.

SISTEMA DE EVALUACION CUALITATIVA DE UNIDADES

EDUCATIVAS DE PRODUCCIOMN - UEP

HOMBRE DE LA UEP: FEC A g e W Sy
I
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José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacién)
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ANEXO 7. MODELO EN BLANCO DESARROLLADO POR LA DINET DEL PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO. (P.D.P.)

e PROYECTO
" CONSOLIDACION
RETEC
COLEGIO TECNICO “XXXX XXXX~
PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO

1-DATOS INFORMATIVOS

- Ubicacidon del Centro Educative:

Provincia: .....coceeeeen... Cantdn: ...ovvveveeecnnn. Ciudad: ..., Calles:
- Especialidades inmersas en la producciom: ..oooeeree i e e e
- Beneficiarios directos: [ P )} Estudiantes - Beneficiarios indirectos: (...... comunidad) - Ao lective: ...

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

- Detalle de iniciativas de produccién en el Plantel. en los iltimos afios.

- Hacer referencia al Reglamento de Unidades Educativas de Produccion, especificamente al articulade que posibilita la generacion
de provectos de produccién de bienes v servicios.

- Por qué producir en el Colegio, ventajas v logros que pueden alcanzarse en los aspectos: académico v econémico.

3.- OBJETIVOS

B T =
B 3 3 T w1 w4 1=

4.- METAS: sugerimos que podrian referirse a:
- En relacion al nimero de provectos o emprendimientos a ejecutarse:

José Nebot — Milton Cisneros
Egquipo de Emprendimientos Productives Provecio Consolidacion RETEC
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PROYECTO

CONSOLIDACION
RETEC
- En relacion al nimere de  estudiantes formados  directamente en los emprendimientos productives:
- Enm relacion al nimero de provectos ejecutados en asociacion con “terceros™:

S-ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAMIENTO

- Agqui incluir el organigrama posicional del Ambito productivo de la unidad educativa de produccion.

6.- CUADRO SUMARIO DE PROYECTOS A EJECUTARSE

EMPRENDIMIE TIEMPO JEFE Gestion MAontos a invertir. Rentabilidad Estimada OBSERVACIONES
NTO Inicio | Fin PROYECTO Colegio | Terceros Colegio Terceros Colegio | Terceros POR PROYECTO
(nombre) (nombre) (nombre)

Ej. Indicar si
gestion es colegio o
en asociacion con

terceros.
L LT T el =
#7.- CUADRO DE RELACION DIDACTICO-PRODUCTIVA
EMPRENDIMIEN- | JEFE Gestion Cursos. Niumero de | Destrezas v | Observaciones.
TO PROYECTO | Colegio Terceros estudiantes competencias | (opcional)

(nombre) a seguir.

José Nebot — Milton Cisneros 2
Equipo de Emprendimientos Productives Proyecto Consolidacion RETEC

José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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. PROYECTO
educacion L BARET CONSOLIDACION
RETEC

L T e Wwn Lu o o= T = -

S.- EVALUACION

material, humano v técnico.
o emprendimiento.

ambitos: administrative-financiero, académico v técnico-productivo.

Aprobado por Consejo Directivo:

Rector Vicerrector Primer Vocal Segundo Vocal Tercer Vocal

José Nebot — Milton Cisneros
Equipo de Emprendimientos Productivos Proyecto Consolidacion RETEC

Diagnostica: detallar el estado situacional de inicie en el ambito productive. Como inicia el emprendimiento en cuanto al aspecto
Formativa: plantear la estrategia, las actividades v la frecuencia de evaluacion gue se aplicaran durante el desarrollo del provecto

Final: proponer la metodologia a emplear para realizar la evaluacion al término del provecto o al culminar el afio lective, en los
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ANEXO 8: MODELO EN BLANCO DESARROLLADO POR LA DINET DEL INFORME FINAL AL PLAN DIDACTICO

PRODUCTIVO. (I.F. P.D.P.)

FORMATO DE INFORME FINAL DEL PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO
COLEGIO TECNICO......cccuuu....
1.- DATOS INFORMATIVOS
- Ubicacién del Centro Educativo:

- Especialidades inmersas en el ambito producCtivo: ...

- Beneficiarios:

Directos: No. total de Estudiantes (...... ) Indirectos: Comunidad (OLrOS). .

- Fecha de aprobacién: .....................

2.- ANTECEDENTES Sugerimos tomar en cuenta lo siguiente:

- Hacer referencia al Plan Didactico Productivo aprobado por el Consejo Directivo al inicio del afio lectivo.
- Hacer referencia al Reglamento de Unidades Educativas de Produccion, articulo 17 del capitulo V.

3.- LOGROS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO

- Detallar los logros alcanzados en los niveles: organizativo y operativo, del &mbito productivo.

4.- LOGROS EN EL AMBITO FINANCIERO: CUADRO SUMARIO DE PROYECTOS EJECUTADOS

EMPRENDIMIENTO | JEFE PERIODO INGRESOS | GASTOS GANANCIAS NETAS
PROYECTO EJECUTADO | OBTENIDOS | REALIZADOS | OBTENIDAS

OBSERVA
CIONES
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Observaciones generales:

5.- LOGROS EN EL AMBITO ACADEMICO: CUADRO DE RELACION DIDACTICO-PRODUCTIVA

EMPRENDIMIENTO

JEFE
PROYECTO

CURSO Y NUMERO
ESTUDIANTES QUE
PARTICIPARON

Destrezas y habilidades alcanzadas
por los
estudiantes al término del proyecto:

OBSERVA
CIONES

Observaciones generales:

6.- LOGROS EN EL AMBITO TECNICO PRODUCTIVO

- Detallar los logros alcanzados y dificultades como consecuencia de la aplicacién de procesos técnicos en la ejecucion

de los emprendimientos productivos.

- Detallar logros conseguidos y dificultades en los procesos productivos: productividad, comercializacion, etc.

Rector
E.AT.

Aprobado por Consejo Directivo:

Primer Vocal

Segundo Vocal

Tercer Vocal

José Nebot, Milton Cisneros técnicos en emprendimiento productivo — proyectos Consolidacion RETEC (Ministerio de Educacion)
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ANEXO 9: SOLICITUD DE BUSQUEDA FONETICA DEL IEPI.

*= Fe de
Repiblica del Ecuador

prm
' N ¥ | Insatute Ecnateriane de . - 2.
%_j Propiedad Intelectual -IEP- Solicitud N
1 - Direccidn de Decumentacion v I E PI

| . L.

A: Director de Documentacion y Estadistica. Solicito se me certifique si en la base de signos
distintivos consta lo que a continuacion
detallo:

Solicitante

Abogado patrocinador : Matricula
N=:

Tipo de signo

Marca de fibrica [ 1
Marca de servicios [ ]

MNombre Comercial [ 1]
Lema Comercial [ ]

Repgistrada [ ] En tramite de
registro [ ]
Clasze Internacional N®: v sus clases relacionadas segin el caso
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Becandos anexos:

[ ] Comprobantes pago N

Firma
solicitante
Otro st
Fima abogado
patrocinador

Casillero IEPI -
Casillero mdicial
Estudio juridico
Teléfonos

Correo electronico:

Favor llenar el presente formulario a maquina o con letra legible

* Para mo IEFI
J5-DNPI-IEFT

Formato 5° 05-
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ANEXO 10: SOLICITUD DE REGISTRO DE SIGNOS DISTINTIVOS.
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ANEXO 11: DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

PROCESO PARA LA ELABORACION DE BOLSOS
CON BOTELLAS Y FUNDAS PLASTICAS /

Procedimiento

+ Cortar las botellas en 8 pedazos de 18 de alto y por 14 de ancho
Hacer los huecos a los pedazos de la botella

Cortar las fundas en trios de medio centimetro

Tejer las fundas alrededor de los pedazos de las botellas

Unir las botellas con el tejido de las fundas

+ & & # #

Por udltimo unir la base a todas las demas partes y el bolso estara

listo
Materiales

Guillotina

v

v Perforadora
v' Tijeras

v

Agujeta numero 12
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' PROCESO PARA LA ELABORACION DE

\ MONEDEROS

Pasos

=

Cortar las bases de cada botella y hacer pares
+ Alrededor de la base de la botella poner llama roja y pegar los

cierres

=

Pintar a su gusto con vitrasota

%+ Decorar con escarcha a su gusto

Materiales

Cierres de diferentes tamafios 18,35
Un frasco de llama rojo

Un pincel o brocha

Un estilete o tijera

Pintura vitrasota colores a su gusto

AN NN N RN

Decorar con escarcha a su gusto
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\l PROCESO PARA LA ELABORACION DE

MONEDEROS CON FUNDAS PLASTICAS

Procedimiento

- & & ¥

+ ¥

Clasificar fundas pléasticas de diferentes tamafios y colores

Cortar la funda en forma de tiras para de un centimetro de ancho
Hacer ovillo las tiras

Con las agujetas se teje cadenas segun el disefio y tamafio que
desee

Una vez terminado el monedero cosemos los extremos.

Luego colocamos un cierre o un boton y adornamos

Materiales

NN N N R

Fundas plasticas
Agujeta
Agujones
Cierres

Botones
Adornos
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PROCESO PARA LA ELABORACION DE
FLORES, FLOREROS Y MARIPOSAS /

Procedimiento

Seleccionar las botellas
Limpieza de las botellas

Cortar la tapa

Hacer el molde de las flores
Hacer el molde de las mariposas

Cortar las figuras

- F ¥+ & & & #

Decorar con pintura y escarcha
Materiales

Botellas plasticas
Tijera

Estilete
Marcador

Pintura ultra seta
Pincel

Escarcha

Goma

Palo de pincho

NN N N U N N N VRN

Floratype
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ANEXO 12: FOTOGRAFIAS

IVIVET

193



194



‘/”"‘"""w UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

L m - BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

W, AR
L .
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A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA
La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital Institucional,
determing la necesidad de disponer de textos completos en formato digital con la finalidad de

apoyar los procesos de investigacion, docencia y extension de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de participar en este proyecto,
para lo cual pongo a disposicion la siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO
CEDULA DE IDENTIDAD: | 100277807-2

APELLIDOS Y NOMBRES: ~ CUESTAS VALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES

DIRECCION: ' AV. LOS SAUCES 6-40 Y TOBIAS MENA
EMAIL: esmeraldacuestas@gmail.com
TELEFONO FLIO: 062585538 TELEFONO MOVIL: | 0988079239
= DATOS DE LA OBRA =
TITULO: “ESTUDIO DEL PROCEDIMIENTO PARA LA

CONSTITUCION Y CONFORMACION DE LA
UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION A
TRAVES DEL EMPRENDIMIENTO EN LOS
TERCEROS ANOS DE BACHILLERATO EN LA
' ESPECIALIDAD DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION DEL COLEGIO NACIONAL
CARLOS MONTUFAR DEL CANTON BOLIVAR EL
ANO LECTIVO 2012-2013".

AUTOR (ES): CUESTAS VALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES
‘ FUERTES IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH
FECHA: AAAAMMDD 2013-08-10

SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

PROGRAMA: [ PREGRADO [ POSGRADO

| TITULO POREL QUE OPTA: | Licenciada en Ciencias de la Educacion
especialidad CONTABILIDAD Y COMPUTACION
ASESOR /DIRECTOR: Dra. Susana Cifuentes
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2. AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, CUESTAS VALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES, con cédula de identidad Nro. 10027780-
2, en calidad de autor (es) y titular (es)de los derechos patrimoniales de la obra o trabajo de
grado descrito anteriormente, hago entrega del ejemplar respectivo en formato digital y
autorizo a la Universidad Técnica del Norte, la publicacion de la obra en el Repositorio Digital
Institucional y uso del archivo digital en la Biblioteca de la Universidad con fines académicos,
para ampliar la disponibilidad del material y como apoyo a la educacion, investigacion vy
extension; en concordancia con la Ley de Educacion Superior Articulo 144,

3. CONSTANCIAS
El autor manifiesta que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se la
desarrolld, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto |a obra es original y que es el

titular del derecho patrimonial, por lo que asume la responsabilidad sobre el contenido de la
misma y saldrd en defensa de la Universidad en caso de reclamacion por parte de terceros.

Ibarra, a los 21 dias del mes de Octubre del 2013

EL AUTOR: ACEPTACION:

&

(Firma). s el (Firma)asiaasiinmeing
Nombre: CUESTAS VALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES Nombre: Ing. Bethy Chavez
C.C.: 100277807-2 Cargo: JEFE DE BIBLIOTECA

Facultado por resolucién de Consejo Universitario
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CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO

A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Yo, CUESTAS VALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES, con cédula de identidad Nro.
100277807-2, manifiesto mi voluntad de ceder a la Universidad Técnica del Norte los derechos
patrimoniales consagrados en la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador, articulos 4, 5y 6, en
calidad de autor de la obra o trabajo de grado denominado: “ESTUDIO DEL
PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTITUCION Y CONFORMACION DE LA
UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION A TRAVES DEL
EMPRENDIMIENTO EN LOS TERCEROS ANOS DE BACHILLERATO EN LA
ESPECIALIDAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DEL COLEGIO
NACIONAL CARLOS MONTUFAR DEL CANTON BOLIVAR EL ANO LECTIVO
2012-2013", que ha sido desarrollado para optar por el titulo de: Licenciada en Ciencias de la
educacion especialidad CONTABILIDAD Y COMPUTACION en la Universidad Técnica del Norte,
quedando la Universidad facultada para ejercer plenamente los derechos ‘cedidos
anteriormente. En mi condicion de autor me reservo los derechos morales de la obra antes
citada. En concordancia suscribo este documento en el momento que hago entrega del trabajo

final en formato impreso y digital a la Biblioteca de la Universidad Técnica del Norte.

Nombre: CUESTAS ALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES
Cédula: 100277807-2

Ibarra, a los 21 dias del mes de Octubre del 2013
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A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
4. IDENTIFICACION DE LA OBRA

La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital Institucional,
determind la necesidad de disponer de textos completos en formato digital con la finalidad de
apoyar los procesos de investigacién, docencia y extension de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de participar en este proyecto,
para lo cual pongo a disposicién la siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO
CEDULA DE IDENTIDAD: = 100332489-2

APELLIDOS Y NOMBRES: = FUERTES IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH

DIRECCION: IBARRA PILANQUI
EMAIL: Jhoselin.fuertes91@gmail.com
TELEFONO FLIO: TELEFONO MOVIL: | 0993543225

DATOS DE LA OBRA

TITULO: “ESTUDIO DEL PROCEDIMIENTO PARA LA
CONSTITUCION Y CONFORMACION DE LA
UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION A
TRAVES DEL EMPRENDIMIENTO EN LOS
TERCEROS ANOS DE BACHILLERATO EN LA
ESPECIALIDAD DE CONTABILIDAD Y

ADMINISTRACION DEL COLEGIO NACIONAL
CARLOS MONTUFAR DEL CANTON BOLIVAR EL
ANO LECTIVO 2012-2013".

AUTOR (ES): CUESTAS VALENCIA ESMERALDA DE LOS ANGELES
. FUERTES IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH
FECHA: AAAAMMDD 2013-08-10

SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

PROGRAMA: CJ PREGRADO L[] POSGRADO

TITULO POREL QUE OPTA: | Licenciada en Ciencias de la Educacion |

especialidad CONTABILIDAD Y COMPUTACION

ASESOR /DIRECTOR: Dra. Susana Cifuentes
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5. AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, FUERTES IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH, con cédula de identidad Nro. 100332489-2 en
calidad de autor (es) y titular {es}de los derechos patrimoniales de la obra o trabajo de grado
descrito anteriormente, hago entrega del ejemplar respectivo en formato digital y autorizo a la
Universidad Técnica del Norte, la publicacién de la obra en el Repositorio Digital Institucional y
uso del archivo digital en la Biblioteca de la Universidad con fines académicos, para ampliar la
disponibilidad del material y como apoyo a la educacidn, investigacién y extensidn; en
concordancia con la Ley de Educacién Superior Articulo 144,

6. CONSTANCIAS

El autor manifiesta que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se la
desarrolld, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es original y que es el
titular del derecho patrimonial, por lo que asume la responsabilidad sobre el contenido de la
misma y saldrd en defensa de la Universidad en caso de reclamacion por parte de terceros.

Ibarra, a los 21 dias del mes de Octubre del 2013

EL AUTOR: ACEPTACION:

(Firma)... cediten. ok cencisinaann (RN ) s messnesmsnis
Nombre: FUERTES IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH Nombre: Ing. Bethy Chavez
C.C.: 100332489-2 Cargo: JEFE DE BIBLIOTECA

Facultado por resolucion de Consejo Universitario
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CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Yo, FUERTES IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH, con cédula de identidad Nro. 100332489-2,
manifiesto mi voluntad de ceder a la Universidad Técnica del Norte los derechos patrimoniales
consagrados en la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador, articulos 4, 5 y 6, en calidad de
autor de la obra o trabajo de grado denominado: “ESTUDIO DEL PROCEDIMIENTO
PARA LA CONSTITUCION Y CONFORMACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DE PRODUCCION A TRAVES DEL EMPRENDIMIENTO EN LOS TERCEROS
ANOS DE BACHILLERATO EN LA ESPECIALIDAD DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION DEL COLEGIO NACIONAL CARLOS MONTUFAR DEL
CANTON BOLIVAR EL ANO LECTIVO 2012-2013", que ha sido desarrollado para
optar por el titulo de: Licenciada en Ciencias de la educacion especialidad CONTABILIDAD Y
COMPUTACION en la Universidad Técnica del Norte, quedando la Universidad facultada para
ejercer plenamente los derechos cedidos anteriormente. En mi condicién de autor me reservo
los derechos morales de la obra antes citada. En concordancia suscribo este documento en el
momento que hago entrega del trabajo final en formato impreso y digital a la Biblioteca de la

Universidad Técnica del Norte.

(Firma)......c:x

Nombre: FUVE'RTES! IMBAQUINGO JHOSELIN EDITH
Cedula: 100332489-2

Ibarra, a los 21 dias del mes de Octubre del 2013
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