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RESUMEN EJECUTIVO

El desequilibrio que presenta la Industria de Procesamiento de Alimentos
en el Ecuador en el tema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
se ha incrementado actualmente en el pais debido a la aplicacion de
reglamentos y normas internacionales. Asimismo, la parte de Prevencion
se ve claramente afectada por los constantes cambios en las leyes y las
diversas resoluciones que emiten el Ministerio de Trabajo y Entidades
Internacionales de Certificacion; en el dltimo afio por ejemplo, se han
realizado nuevas reglamentaciones concernientes a Seguridad y Salud de
los Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo.
Finalmente, la carencia de una Cultura de Prevencion hace necesaria la
incursion en el mercado de una compafia que ofrezca servicios de
Consultoria en Prevencion de Riesgos del Trabajo con caracteristicas de
disponibilidad, conveniencia, personalizacion, compromiso, precio,
calidad, confianza y rapidez, faciltando la toma de decisiones

empresariales.

El nombre escogido para la compafila es COPRIT Cia. Ltda., que se
proyecta como una empresa especializada en la prestacion de servicios

de Consultoria esencialmente en tres lineas estratégicas:

- Riesgos Ocupacionales, Salud Ocupacional, Psicologia vy
Ergonomia.
- Cumplimiento de Normatividad en Seguridad.

- Prevencioén de Incendios.

Se ha determinado la oportunidad de negocio a través de un estudio de
mercado de tipo exploratorio, empleando el sondeo como herramienta
para recoleccién de informacién, opiniones y tendencias del mercado

objetivo.
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Se han planificado estrategias sectoriales, aplicables tanto a corto como a
largo plazo, que buscan posicionar favorablemente a la empresa en el
entorno industrial. Se considera como estrategia a corto plazo de mayor
importancia y relevancia la propuesta de obtener un convenio o aval
otorgado por una compariia o asociacion de consultoria con participacion

internacional.

Para captar el mercado meta, se ha desarrollado un plan comercial cuyas

principales caracteristicas son:

- Posicionar a la empresa en el mercado de servicios de consultoria
utiizando diversas herramientas, para la promocién de los
servicios.

- Disenar un amplio portafolio de servicios dirigido a las empresas
Procesadoras de Alimentos, que permita satisfacer cada una de

sus necesidades con los mas altos niveles de calidad.

Las metodologias de trabajo han sido elaboradas en aras de lograr mayor
eficiencia en los proyectos de Consultoria, relacionados especificamente
con el area de Seguridad y Salud Ocupacional. Es asi, que se ha
disefiado una estructura corporativa agil y dinamica, la cual sera integrada
por profesionales que se identifiquen con los valores corporativos de la
nueva empresa, para atender las necesidades de un mercado cada vez

mas exigente.

Finalmente, con una inversion inicial estimada de $ 17,470.00 en activos
fijos y gastos de constitucion y pre-operacionales, ingresos operativos
anuales por ventas de $ 47,400.00 y los respectivos costos de
administracion, ventas y financieros, el presente plan de negocios arroja
un VAN de US $ 10.626,52 y una TIR de 32.96%, que comparandola con
la tasa de descuento (costo de capital) del 18,12%, hacen de este

proyecto una oportunidad rentable para inversionistas en el Ecuador.
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ABSTRACT

The imbalances in the Ecuador’s Food Processing Industry on the issue of
Security and Health Management have increased due to the application of
international rules and standards. Also here, the share of Prevention is
clearly affected by the constant changes in various laws and resolutions
send by the Ministerio de Trabajo and International Certification Entities;
last year for example, there have been new regulations concerning to
Workers Safety and Health and Improvement of Working Environment.
Finally, the lack of a Culture of Prevention requires the incursion into the
market of a company that offers Consulting Services in Prevention of
Hazards of Work with availability features, convenience, personalization,
commitment, price, quality, reliability and speed, facilitating business

decisions.

The name chosen for the company is COPRIT Cia. Ltda., which is
projected as a company specialized in providing Consulting Services,

primarily in three strategic lines:

- Occupational Risks, Occupational Health, Psychology and
Ergonomics.
- Safety Regulations Compliance.

- Fire Prevention.

Business opportunity has been determined through an exploratory market
research, using the survey as a tool for gathering information, views and

trends of the target market.

Sectoral strategies have been planned, applicable to both short and long
term, looking to position the company favorably in the industrial
environment. It is considered as short-term strategy of greater importance

and relevance the proposal to obtain an agreement or a surety bond
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issued by a Consulting Company or a Consulting Association with

international participation.

In order to capture the target market, a business plan has been

developed, whose main features are:

- Position the company into the market for Consulting Services using
various tools for the services’ promotion.

- Develop a broad portfolio of services directed to food processiong
companies, which will satisfy each of their needs with the highest

levels of quality.

The working methods have been developed in order to achieve greater
efficiency in consultancy projects, specifically related to the field of
Occupational Safety and Health. Thus, it has designed an agile and
dynamic corporate structure, which will be staffed by professionals who
are identified with the corporate values of the new company, to attend the

needs of a demanding market.

Finally, with an estimated initial investment of US $ 17.470,00 in fixed
assets and pre-operational costs, annual operating income from sales of
US $ 47.400,00 and the respective costs of administration, sales and
financial services, this business plan gives an NPV of US $ 10.626,52 and
an IRR of 32,96%, which compared with the discount rate (cost of capital)
of 18,12%, make this project a profitable opportunity for investors in

Ecuador.
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