
RESUMEN EJECUTIVO 

El presente trabajo de investigación, pretende demostrar la factibilidad de implementar una 

empresa reencauchadora de llantas para el transporte pesado, aprovechando de los 

programas que el Gobierno implementa con el fin de mejorar la producción ecuatoriana; así 

tenemos el programa Reúsa-Llantas, para incentivar la adquisición de llantas reencauchadas 

en lugar de nuevas. En la actualidad, nuestra sociedad enfrenta grandes problemas como el 

alto costo de los insumos de los derivados de petróleo y el alto nivel de contaminación de 

nuestro medio ambiente. En el diagnostico situacional, se realiza la investigación previa 

sobre aspectos relevantes del tema a estudiar, además se elaboró una investigación de 

campo, con la cual se obtuvo datos muy importantes para el desarrollo del proyecto 

permitiendo determinar los aliados, oportunidades, oponentes y riesgos. Además, el marco 

teórico se reforzó los conocimientos, se obtuvo información necesaria para el avance del 

proyecto. Se realizó el estudio de mercado, donde se estableció nuestro mercado meta y se 

determinó si existe una demanda potencial a satisfacer importante, la cual será cubierta en 

un 16% por la producción de la empresa. En el aspecto del estudio técnico, se determinaron 

varios puntos: localización del proyecto, tamaño del proyecto, descripción de las 

instalaciones de la empresa, así también las especificaciones para el proceso de reencauche. 

Además de las inversiones fijas, variable y diferidas requeridas para el arranque del mismo. 

En el aspecto financiero en donde determinamos que el personal operativo y administrativo 

estará conformado por 17 personas. Se invertirá un total de $ 250.000,00, misma que se 

recuperará en un tiempo de 4 años, obteniendo un beneficio $ 0,40 centavos por cada dólar 

invertido. Además, se determinó que los indicadores financieros son favorables: Tasa 

Rendimiento Medio 13,79%; Tasa Interna Retorno 26,33%, Valor Actual Neto VAN $ 

91.854,74 dólares. El sexto capítulo trata sobre la organización empresarial en el cual se 

determina la imagen de la empresa, base legal, planeación estratégica y la estructura 

organizativa. Por último, se analizó los impactos que causara la aplicación del proyecto 

obteniendo como resultado un impacto medio positivo en el análisis general, manteniendo 

un beneficio mutuo entre la empresa y la comunidad permitiendo brindar fuentes de trabajo, 

tener una economía equilibrada, manejar y aplicar de la mejor manera los valores éticos y 

morales y tener un mejor trato con el medio ambiente.  

  



SUMMARY 

The present research tries to demonstrate the feasibility of implementing a company 

reencauchadora tires for heavy transport, taking advantage of programs that implements the 

Government to improve the Ecuadorian production; so we have the Reuse-Wheels program 

to encourage the purchase of retreaded tires instead of new. Today, our society faces a lot 

of problems as the high cost of inputs of petroleum products and the high level of pollution 

of our environment. In the situational analysis, previous research on relevant aspects of the 

topic to study is carried further field research, with which very important to the project data 

was obtained allowing determining the allies, opportunities, opponents and risks was 

developed. Furthermore, the theoretical framework was strengthened knowledge, 

information necessary for the progress of the project was obtained. Market research, where 

our target market was established and determined whether there is a significant potential 

demand meet, which will be covered by 16% by the production company was conducted. 

Project location, project size, description of facilities of the company and also the 

specifications for the retreading process: In terms of the technical study, several points were 

determined. In addition to the fixed, variable and deferred investments required for starting. 

Financially where we determine that the operational and administrative staff will consist of 

17 people. A total of $ 250,000.00, it will be retrieved in a time of four years will be 

invested at a profit $ 0.40 cents for every dollar invested. In addition, it was determined that 

the financial indicators are favorable: Rate Performance Medium 13.79%; Internal Rate 

Return 26.33%, NPV Net Present Value $ $ 91,854.74. The sixth chapter deals with the 

business organization in which the image of the company, legal basis, strategic planning 

and organizational structure is determined. Finally, the impacts that would cause the 

application of the project resulting in a positive average impact on the overall analysis, 

maintaining a mutually beneficial relationship between the company and allowing the 

community to provide jobs, have a balanced economy, manage and implement analyzed the 

best ethical and moral values and have a better relationship with the environment. 

 


