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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto se trata de un “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION
DE UNA PEQUENA EMPRESA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PRENDAS DE VESTIR, ELABORADAS EN TELA INDU EN LA COMUNIDAD DE SAN
ANTONIO DEL PUNGE - PARROQUIA QUIROGA — CANTON COTACACHI -
PROVINCIA DE IMBABURA?”, utilizando como materia prima principal la tela Indu,
terminales, botones, hilos con bordados ancestrales y culturales que aportan a la calidad y
elegancia de la prenda. Para lo cual se ha establecido objetivos generales y especificos, los
mismos que permitira establecer e identificar de manera técnica los recursos que necesitara la
nueva unidad productiva. La necesidad que dio origen al planteamiento del proyecto, es
aprovechar el espacio geogréafico, el conocimiento y capacidad del talento humano de este
sector, el cual contribuira a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad y la
ciudad de Cotacachi. El estudio de Mercado, determiné que el proyecto es viable, debido a
que por parte de los consumidores existe una gran aceptacion del producto, prendas elaboradas
en tela Indu. Cabe indicar que la inversion a realizar, en comparacion con la rentabilidad que
se obtendran en un inicio no es tan alta, pero la capacidad instalada en un inicio es de 70% y
expectativas de expansion a otros mercados, es alta por lo que la rentabilidad del proyecto es
buena; aunque los datos que se reflejan el Estudio Econdmico —Financiero, son proyectados y
pueden cambiar de acuerdo al comportamiento de diversos factores que intervienen en el
mercado. Esta pequefia empresa a implantar, es motivar a la poblacion a generar
emprendimientos mediante el ejemplo.
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SUMMARY

The present Project it comes a "STUDY FEASIBILITY FOR THE CREATION OF A SMALL
COMPANY PRODUCTION AND MARKETING CLOTHES AND GARMENTS,
PROCESSED IN FABRIC INDU IN THE COMMUNITY SAN ANTONIO OF PUNGE -
PARISH QUIROGA - CANTON COTACACHI - PROVINCE IMBABURA” using as matter
premium principal the fabric Indu, terminals, buttons, thread embroidery ancestral and cultural
contributing to the quality and elegance of the garment. For which it has set targets general and
specific, the same allowing establish and identify of manner technique the resources it will
need the new unit productive. The need that led to the planning of the project, is to maximize
space geographical, knowledge and ability talent human in this sector, which contribute to
improving the quality of life of the inhabitants community and the town of Cotacachi. The
study Market, determined that the project is viable, due to that on the part of consumers there
is a great acceptance of the product, clothing elaborate in fabric Indu. Worth indicating that the
investment to make, compared with profitability that will be obtained initially is not as high,
but the ability installed initially is 70% and expectations for expansion to other markets, It is
high so that profitability the project is good; even if the data reflect the Study Economic -
Financier are projected and may change according to the behavior various factors involved in
the market. This small company to implement, is to motivate people generating ventures by
example.
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PRESENTACION

En el presente trabajo se ha desarrollado un “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA PEQUENA EMPRESA  DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR, ELABORADAS EN TELA INDU
EN LA COMUNIDAD DE SAN ANTONIO DEL PUNGE - PARROQUIA QUIROGA -
CANTON COTACACHI - PROVINCIA DE IMBABURA” para lo cual se realizd un
analisis profundo de cada una de las etapas que intervinieron en el desarrollo de la

investigacion, mismos que se detallan a continuacion.

En el Capitulo I: Se realiz6 un diagnostico situacional que tiene como finalidad, conocer el
entorno interno y externo en el que se va a desarrollar la pequefia empresa, para determinar los
aliados, oponentes, oportunidades, riesgos y finalmente poder plantear la oportunidad de

inversion.

En el Capitulo Il: El sustento teérico del proyecto se lo realiza mediante una serie de
investigaciones, bibliograficas y lincografias para una mayor comprensién que permitid

realizar un andlisis profundo y sustentado del tema propuesto.

En el Capitulo I11: En la tercera etapa se desarrolla la investigacion de mercado, en la ciudad,
para determinar la factibilidad del proyecto utilizando instrumentos de recopilacién de
informacidn como son: encuestas, entrevistas, que permitieron conocer la acogida del producto
y las necesidades insatisfechas que tiene el mercado meta, para plantear estrategias de

comercializacion de los productos.

En el Capitulo 1V: Estudio técnico a partir de un analisis externo se desarrolla la cuarta etapa,
en la que se realizan las propuestas técnicas del proyecto para su estructuracion interna que

constituyen la base para la constitucion de la empresa.
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En el Capitulo V: Estructura organizacional, a partir de un analisis, se realizan las propuestas

de los lineamientos que guian la operatividad de la empresa.

En el Capitulo VI: Se determind la razon social de la pequefia empresa, su constitucion, la base

filosofica y su organizacion.

En el Capitulo VII: Se efectud el andlisis de los Impactos; es prescindible estudiar los impactos
que se derivaran con la ejecucion del proyecto, en aspectos sociales, econdémicos, y

ambientales, a través de la aplicacion de la matriz de valoracion de impactos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Finalmente, se llega a una serie de
conclusiones y recomendaciones que deberan ser tomadas en cuenta para la continuidad y

sostenibilidad de este trabajo en el futuro.



Xiv

INDICE DE CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO ... testee s seesessesses sttt s st asssnnsanes i
SUMMAOARY ..ottt se st ess sttt es st s s ss s st en st aneesenssesens s e iii
DECLARACION ..ottt ettt st s st sa st ens st s e en st ens s snens iv
INFORME DEL DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO .........cooviiiieeieeseseeseeeereeerisnesnene, v
CESION DE DERECHOS DE AUTOR DE TRABAJO DE GRADO A FAVOR DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE ......c.oviuiieeieeieessessssseseessesiesessssnsssessessessnsnsneans vi
AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE ....ooviiieieeee ettt es st sas st ene st s ens st s san s, vii
IDENTIFICACION DE LA OBRAL.......ooouiiiieeeeeesestee s st sneesessessesses st enens vii
AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD........ccoosuevvvrenrenenierienan. viii
CONSTANCIAS. ..ottt ettt en sttt n s iX
DEDICATORIA ..ottt X
AGRADECIMIENTO ..ottt sttt ne s asee s Xi
PRESENTACION . ... cooviieteieeeese et teete et tsses sttt ss st sae st an et s e Xii
INDICE DE CONTENIDO .....oooviieiseeeeeeee et ese sttt en sttt en s snss s sanenens Xiv
INDICE DE CUADROS.........oitieeeeteeee et sen st n s ass s s st sn s nensas e XXii
INDICE DE GRAFICOS .......oivieieeeeeteee s ses e tenie st es s st se s XXVi
INDICE DE ILUSTRACIONES .......ooviiviiieieieeseeesesssee s senessesses s XXVii
JUSTIFICACION ..ottt ettt XXViii
OBJETIVO DEL PROYECTO ..ot n s XXiX
OBJETIVO GENERAL ..ottt n s XXiX
OBJETIVOS ESPECIFICOS ....ooiiieeeesveeeeeesteeeee s sen s s s XXiX
METODOLOGIA UTILIZADA ... sasne s XXXi
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ......oovivieiieeeieeeeeeeeeee s XXXi
METODO INDUCTIVO ...oovieceeeeceeeeeeeeese ettt ne s n et s sssn s XXXi
METODO ANALITICO ..ottt s st XXXi
METODO SINTETICO ..o ettt sttt XXXi
(07N =T 1 U110 1 TR 33
DIAGNOSTICO SITUACIONAL ..ottt 33
AANTECEUBINTES ...ttt e et e et e e e bt e e be e e sabeeesabeeesabeeesabeeesabeesaaeeesbeeesseeesnseeens 33

UDICACION ..ot e e et e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeas 34



XV

Caracteristicas ClimAticas Y tEMPEratUa..........cooeiiiiiiririieereee e 34
L IMIITES ettt h b bRt b Rt et b bbbt b e 35
(000 o] 0 (<] 0T To - PSSO UTTPRVR SR PRPRIO 35
CaracteristiCas SOCIO BCONOIMICA. .........ciitirieirierie ettt sttt ettt bbb e se s 36
ASPECLOS AEMOGIATICOS ...ttt ettt 36
ALractivos NAtUraleS Y CUITUAIES. .........coviiieieece e 36
[T A Z ] o g o Lo 114 - VUSSR 39
ot 0 To] 1 1T USSP USSSPSRSN 40
LGN 1 (0] - | OSSR 40
BEUCACION ...t b e ettt et e bbb be st e reene et e e 41
TUFISIMIO .ttt bbbt b st e bbb bt bbb e st et e bt e b e e b et e b e e neen e ne e 41
ODJETIVOS ...ttt b bbbttt bbb bRttt bbbt 42
LC TS T o =TSRSS 42
ESPECITICOS ..ttt et a et are e nraenreanes 42
Variables diagNOSTICOS .......couieiiiiie ettt te e re e s beete s e e nne s 42
Lo [Tox=o 0] 1= S USOTPS 42
ASPECLOS TEGAIES ...t 42
ASPECLOS SOCIO-ECONOMICO........eeiveeieieieiteeteeeeste et e e e st e et e e et e et esbeesbeaseesteeseeseesbeenteannesreas 42
Matriz de relacion diagNOSLICO........c.ciieiieieiie sttt e 44
DIAGNOSTICO BXLEINIO ...ttt sttt ettt sttt et e b e bt eneebe e e e ene s 45
[ L 0 AN @ L L S 45
Determinacion la oportunidad de 1a INVErSION. ..........cccoveiiiiiiiecece e 45
CAPTTULDO oot 47
MARCO TEORICO......ccuuiiiiiiiiieieiseiesiseie sttt sttt 47
=T 0] = USROS 47
D] ] 0T [ o o ISP PSSRSO 47
CaracteristiCas de 18 EIMPIESA. .........civeiii ittt re s be e e 48
Do Yol N T o (oI WS U g g o o S SPS 48
De acuerdo @ 1a aCtiVIOAA: .........ccoiiiieiieie e enre e enes 49
De acuerdo a la procedencia del capital:............cooiiiiiiiiiii e 49
De acuerdo a su forma JUIAICA: .........cccveiuieieiiece et s 50
I o eTo U =T o ] o =T USSP SPP 51

L CONEADITIAA. ..ottt et et et e et e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeneeeeeneeeeeees 51



XVvi

=t 0 T=] (o= Vo o RS SR 52
EStUAIO A8 MEICAUD......eviiiitieieeieie ettt b e bbb s e e e 52
Segmento del MErCAAO ........ucivi et sra e e e e neenne e 53
Las variables que se utilizan para segmentar Un Mercado. ..........ccooereererieeieenesieeseenesee e 53
I o [ 0 g Lo - USROS 53
L8 DI ..ot bbbttt 54
0 T o PSSR 55
Bl PIrOQUCTO. ...ttt bbbt 55
Lo (0] 00 Tod T APPSR 56
L] o] [od o F- o ISP RPN 57
L@ AAMINISTIACION.......veivieiieieite st b e bbbt s et e et st sbe st e b e ene e e e 57
Principios generales de 1a adminiStraCion. ..........cccooviiiieiniieisese e 58
Elementos basicos de 1a adminiStraCion ..o e 59
(@] o1 o] - ol [0 OSSR 60
D] 1ol o] [ DSOS USSP PRPROSPRRRIN 61
(@70 1 1 OSSR 61
- N ToTo 0o 1 - WSS USSSSSRSIN 62
TUFISIMIO ¢ttt b ettt s e st et e b et et s b e e bt e Rt b e st et e b e b e ebenbeebeeneeneeneenens 62
CaracteristiCas PrinCIPAIES. .......ccviiieii et 63
I3 = T o S SRUSSRSS 63
Las caracteristicas de la tela Son 1as SIQUIENTES:...........coiiiiireiecie e 64
PIENTAS T8 VESTIT ....cvveiieieiee ettt ettt et ettt be e e e nes 64
(@] [y Tol o gl (=l = (o] - PSSR 65
Materiales de CONFECCION A8 FOPA ....c.veviiveieieieiiee e 65
Definiciones relacionadas al corte y CONECCION.........cccooviiiiriiiiiiece e 66
Y T [T IR YA IS o o PSSR 69
TS o] o SO SUOTRPRUSSSPRRRN 69
RV 1] o] PSSRSO 69
PUNEO e QUITTDITO. ... 70
Formula para calcular el punto de EQUITIDIIO ......ooeeiiiiii e 71
Aplicacion del punto de eqUIlIDIIO.........cocoui i 71
VAN (Valor aCtUal NELO)......cuveiieiiie et snee s 71

Formula y CAICUIO el VAN ... 72



Xvii

(01 (=] g0 T30 [N [Tt 1Y [ USSR 72
TIR (Tasa iNterna de FELOIMO) ......vieeieeie et e s reeeeaneenneas 73
Formula y CAICUIO dEI VAN ..ottt nre e enes 73
(@1 (=] g0 T3 [N =Tt 1Y [ o SRS 73
ANALISIS de SENSIDITIAAU. ........cii i 74
CAPTTULO ..ottt 75
ESTUDIO DEL MERCADO........oiiiiiiieieiee sttt sttt be st nne s 75
e oY (o [0 [PPSR 75
Objetivos del estudio del MErCaO ..........cceieiiriieie e 76
ODJELIVO GENETAL........eciiiie ettt te e s te e beaneesae e reenreaneenne e 76
ODJEtiVOS BSPECITICOS ....evveitieie ettt e s e et e e e saeesreensesneenne e 76
VariableS 08 MEICAUO. ... ....iiieiee ettt ste et e reesreenteaneenneas 76
Lo [Tox=o 0] 1= USROS 77
(@ T4 - OSSPSR 77
DBMANGA ...ttt ettt b bbbt R e bRt bt b bbbt n et neas 77
IMAIKETING MIEX .1ttt bbbttt ettt b et b ettt e e 77
Matriz de variables de MErCado ..........ccevieiriiiiie e s 78
Identificacion del ProdUCTO. ..........cvi i 81
Caracteristicas del ProdUCTO..........cuciieie e ene e 82
ColOres Y DOMAAOS ........oviiiiie e 83
BIENES SUSTITULOS. .....eveiieie ettt e et e s et e e e st e sre e teeneenreenteeneenneenreeneeanes 83
Identificacion de 1a POBIACION ............cooiviiiiicce e 84
CAICUIO 0B 18 MUEBSTIA. ...ttt ettt b et r e e s e 84
FOrMUIA dE CAICUIO.......cuiiiiiceccce ettt re e e e e 84
DistribuCion de 12 MUESTIA .......ccveieieiie ettt e e 85
Disefio de instrumentos de iINVEStIGACION..........ccceeviiieiecie e 85
INFOrMACION PrIMAITA .....c..eiieiiccie e sre et e e ae e re e 86
INFOrMACION SECUNTAITA. ... c.veiveeieeeieee ettt e ae e e e e steeneeeneenneens 86
Tabulaciones y analisis de 12 INFOrmacion ..., 87

Encuesta aplicada a los propietarios de los locales comerciales de prendas de vestir de tela
Indu de la ciudad de COtaCACNI. .........eoiiiiiiiiiece e 87
Tabulacion y Analisis de la encuesta aplicada a los turistas nacionales y extranjeros que

ViISITAN 18 CIUAA 08 COtACACKT ...ttt 91



Resultados de 1a 0bServacion QirECLA ...........ccoereiririiieiseee s 101
ANALSIS A8 18 OFEITA ... bbb 102
Oferta actual (volumen que COMErCIaliZa).........cccvevueiieieeie e 102
ProyecCion de 12 OFBITA..........coeiiiieice s 103
ANALISIS de 12 EMANGA ......ccveiviiicieieiee ettt 105
NatUraleza del CHENTE.........oiiiiecee bbb 105
DeMANTA ACTUAL........ouiiiiiieiieeee bbb bbb 106
Proyeccion de 12 demManda ..........coooiiiiriiiieee s 107
Balance oferta — deMaNUA.......ccooiiiieiieie et nae e 109
ParticipaCion del PrOYECIO........ccuviiiiiece ettt be e nre s 109
o =T [ TSROSO PRURPRPRRRN 110
PrOYECCIONES U8 PIECIO ..ottt sttt b e bbbt 110
T oo [0 4[] USSR 111
Estructura y segmentacion de MErcado..........cceevueiieiieieieese e 111
Segmentacion del MErCATO ..........cov et nre s 111
Anédlisis de comercializacion y distribucion del producto ...........ccccooeiiireiniineneiesesee, 113
Estrategias de ProdUCTO. .........oviiiiiiiee e 113
EStrategias d& PrECIO ...cviiiiiieeie ettt ettt e te et et esra e teeneareenre e 114
Estrategias de ProMOCION ........cceiiiiieii ettt e e sre e re e sreenre e 114
EStrategia A8 PlAZa .......cc.ooiiiiiecee e 114
Estrategia de diStriDUCTON............ooiiiiiiiie e 114
Estrategias de publiCidad ............couoiiiiiiiicce e 115
00101 1] 1 PRSI 115
STOGAN <. bbbttt bbbttt ns 116
B QUL ..t b ettt 116
FUNTR ettt b e bt bt b e st et bbb beeneere e 117
Conclusiones del estudio de MErCAO ........coviiieiiiie e 117
Bl PIrOQUCTO ... bbbt b e bbbt 117
0 0 [ 0 g o PR PR 118
- o) =] o - PR PS 118
o] =To] o RSSO TRUPOPRPSR 118
Segun el eStudio de MEICAUOD.........cecviiieceee et be e sre s 118

CAPTTULO IV oo e e et e e et e et e et e e e er e et e et et e e e 120



X1X

ESTUDIO TECNICO — INGENIERIA DEL PROYECTO .....oviiiiieiiineineieieiesseeeseeeenns 120
LOCaliZacion del PrOYECLO .......cueiuieiicie ettt reenre e 120
Macro localizacion del PrOYECIO ........ccvoiiiieie e 120
Micro 10calizacion del ProOYECLO. .........cuiiiiiiiiieee e 125
DiSeNo de INSLAIACIONES.......ccveiiiie ettt e sre e te e sreenee e 129
Distribucion fisica de 1a PIaNta ..........cccvoiiiiiiicie e 130
I U TR To 0 (o 0T )= od (o PSSR 133
Capacidad INSTAIATA ..........cveeiieee e 133
Ingenieria del PrOYECTO ........cviiiiiiieee e e 134
o 00 (U o1 (01RO PRURPRPRRRIN 134
Procesos de FabIICACION.........cciuiiiieieie et 134
Diagrama de DIOQUE ..o 137
Flujo grama de procesos de ProdUCCION. ..........coevreriirieierenieiete et 139
Diagrama analitico de produccion por Unidades...........ccevvevieiieieeieieese e 140
Flujo grama de procesos de ProdUCCION. .......cc.ecveieeiieeie e e e se et nre e 141
Flujo grama de confeccion de Prendas....... ..o 142
PresupuestO del PrOYECLO .......ccviiiieieieieie et 146
INVEISIONES TIJAS ...veevieieic et e et e et esre e sreenneans 146
MUEDIES Y BNSEIES ...ttt ettt et et e s te e e s ae e s beese e s be e be e st e saeesteeneeaneenreans 148
INVEISIONES TIJAS ...ttt ettt bbbt 150
INVEISIONES PrEOPEIALIVAS. ... ...eiteiiieiieie ettt sttt bbbt 151
Capital de trabajo INICIAL...........coveiiiiiiicceee e 152
Inversiones totales del PrOYECLO........ccvciveiii i 153
T T aTol T T g =] ] (o PSSP 153
B L=] 01 (0 I8 T U g o T TSRS 154
CAPITULO V..o 156
ESTUDIO ECONOMICO — FINANCIERO .......cooiieiieeieeeveeeee s 156
e (=RT=] 1 7= Vo o o SR SU SRRSO 156
Estado de situacion financiera iniCial ...........cccooe i 156
Determinacion de 10S ingresos ProyeCtados. ........cuveveierierieririesiieeeie et 158
Determinacion de egresos ProyeCtadis.........ccviveiieiieeieieesie e eee et 160
COStOS 0B PrOAUCCION........civieiiiciiecie ettt sttt be e e s aeesteensesbeesbaennenres 160

DETAIIE 8 COSTOS ..t nnnn 161



XX

Costos iNdirectos de ProUCCION ..........cccouiiiiriiieiee e e 166
SEIVICIOS DASICOS ...ttt bbbt b et b e bbbt e b s e e e e e 169
GaStOS AUMINISIITALIVOS ......uveuieiieieiesie sttt bbbttt bbbt st e e 169
GAStOS GENEIAIES VENTAS .......oueiueeeiiieiteite ettt bbbttt 174
GASLOS FINANCIEIOS ... eevveivieieetee ettt sttt sttt e ae et e st e sbeebeeneesaeesteeneesneebeeneenreas 175
DepreciaCion — amOItIZACION ..........cueiiveiiiieie et re e sre e e e 176
Gastos de operacion Y fINANCIACION ........c.cueiuiiieireie e ae e sre s 178
Saldo de efectivo reqUerido BN CAJA .........coceiieieieiieiee st 179
Calculo del capital de trabajo.........cociiiiiiieiiee e 181
Estado de pérdidas Y GANANCIAS..........ccveiiiieiiecie st 182
FIUJO NELO A8 BFECLIVO......iceiciiece e 183
FIUJO 08 CAJA ... vttt bbbt b bbbt 185
BalanCe ProfOIMAL.........cooiiiii bbb 186
EVAlUACION FINANCIEIA. ... .iviiiiitieiieieie ettt bbb ens 190
Calculo del costo de oportunidad de 1a inversion (CK).........ccoveieiiieieiie e 190
Valor aCtUAl NETO (VAN ...t bbbt 190
Tasa interna de retornN0 (TIR) ...ecvoeiiie e 191
Periodo de recuperacion de la inversion (PRI .........coovoe i 192
Relacion DENETICIO / COSTO ..ot e 193
PUNEO e QUITTDITO ... 194
Grafico de punto de eqUITIDIIO .........ooviiiiiii e 195
RESUMEN A& INICAAOTES .....vviveeiieieie ettt ettt st b e 196
AANALISIES L.ttt R R Rt R ettt b bbb e et nes 196
CAPITULOD Voot s s 197
ESTUDIO ORGANIZACIONAL ..ottt ettt e a e e e nnae e 197
ASPECLOS ESITALEGICOS ... .ivieieeee ittt ettt et e e e a e st e et e s reesteeneesaeesreeeeenes 197
Nombre de la PEQUENA EMPIESA. .......ccivieiie it be e 197
Finalidad de la pequena BMPIESA. .........coiiiiiiieieiee et 197
Beneficiarios de 1a pequeiia BMPIeSaA. .........ccccuiiiiiiiiee e 198
THPO A8 BIMPIESA ...ttt bttt bbbttt bbbt b 198
0o o] (o To PSPPI 198
] o] o USSP 199

AV 5] o] TSP PR R SSPPRP 199



xXx1

OBDJEEIVOS. ..ttt bbb bbbttt b et bbbt 199
POITTICAS ...ttt bbbttt bbbt bt bt b bbbt b et 200
PrINCIPIOS Y VAIOTES. ...c.veevieieiecieee ettt et et e te e aeanaesaeeteeneesneenteaneenres 201
ASPECLOS OrgaNIZACIONAIES .......oviiiiiiiieeieet e 202
Organigrama ESTIUCTUIAL ..o 203
Organizacion interna de 12 BMPrESaA........ccoveiiiieii et nre s 203
Funciones de cada una de [0S PrOCESOS........ueiveeieiierieeiesee e ete s se et e e e e sseenre e 205
Identificacion de pueStOS Y FUNCIONES ........coiiieiiiiiii e 207
Aspectos legales de fUNCIONAMIENTO ........ccuoiiiiiiiiiieee e 212
CoNSHITUCION 1€QAN ......c.eieieece ettt e te e nre s 212
Permisos de fUNCIONAMIENTO. ........cviirieiecie e 212
CAPITULOD VI oottt 214
IMPACTOS ...ttt e st e e et e e st e e sste e e ssae e e snaeeesseeeeneeeenneeanneeens 214
La evaluacidn se hace aplicando la siguiente escala:............cccccevveieiiiiiececcc e 214
] oF- T (o TN =Tolo] 1 o] 0] (o1 OSSR 215
IMPACLO AMDIENTAL......ceieie e 217
IMPACTO SOCIAL ...ttt 219
IMPACLO Ul PrOYECLO. ... .cveeiiciiecieee et s b et e e sae e ens 221
CONCLUSIONES ..ottt bbbttt neenenn e ene e 222
RECOMENDACIONES ... ..ot e e e e e e e neeeenes 224
BIBLIOGRAFIA ...ttt sttt 226
LINKOGRAFIA ..ottt sttt 229
ANEXOS ..ottt bttt e R Rt R bttt eere st et ne et 230
ANEXOS ...ttt ettt ettt h et et re et et a et et et neerens 230
ANEXO No. 1 Atractivos naturales y culturales de la ciudad de Cotacachi..............ccoc...... 231
ANEXO No. 2 Prendas elaboradas en tela INdu ..........ccccoveiiiiiininieieese e 234
ANEXO No. 3 Instrumentos de INVESLIgaCION.........cc.ccvvevieiieiic e 235
ANEXO NO. 4 PrOVEEUOIES ......ecvveieeeieciie it eiesieeste e see et stae e aesseesaaeneesneesseeseesseesneeneennes 240
ANEXO NO. 5 PrOfOIMAS .....eeiiiiieiieeecie et sta e e e eseesneesneeneennes 241
ANEXO No. 6 Proforma papeleria LA UNICA ..o 244
ANEXO No. 7 Maquinaria maquina recta industrial JUKI............cccoiviiiiiiiiiicie e, 248

ANEXO NO. 8 INFIACION ... et 252



© 0 N o g bk~ wbhPE

W W NN N DD DD DD DN P PP PR PR R R
O © 00 N OO 0o A WO N P O © 0N OO O B WO N — O

xxii

INDICE DE CUADROS

ASPECLOS AEMOGIAFICOS ......cveviiiieii et e 36

Poblacion del cantdn CotaCaChi..........coviiiiiiiiiiee s 39

Proyeccidn cantonal de CotaCaChi ...........ccccveriiiiiiicie e 40

Matriz de relacion diagNOSLICO........cceiiieiieeeieiee et 44

MALIZ ADOR. ...ttt ettt et b e be e st e sneenteenteare e ee e 45

Caracteristicas de la tela INAU. ......c.ooiiiiiiii e 64

Matriz de variables de MErCaAt0 .........ccceieiiriiieieie e 78

Prendas Y tal1AS .......c.ooieiiiiiii e 82

PrOAUCTOS SUSTITUTOS ....veuviiieiiieie ettt sttt te e sre e e nnaesreenteeneenneas 83
cPOBIACION. ... e 84
. DIStriBUCION d& 18 MUESTIA ...t et 85
. Cantidad e Prendas.........covoieieiee s 87
. Porcentaje de comercializacion de Prendas ..........cooeeerereerenenieese e 88
. Crecimiento ProMEOIO .......cuiieeiecie ettt e st e b e e e esreeneanes 89
B (=T o T o] (T34 T=To [ OSSR 90
. Conocimiento del ProdUCTO........cc.oii i e 91
- ACEPLaCiON del PrOUUCTO .....c..oviiieeiieieiee ettt 92
. Factores decisSivos €N 18 COMPIA ......ccuoiviiieiecie et 93
. Preferencias de 1a Prenda .........ccveoeiiioii e 94
. GUSEOS €N €1 ACANAMOD. ........i et 95
. Gustos y preferencias en el aCahad0 ..........cceiiriiiiiiiei e 96
B =T N (= (ot o o0 o] - TSP 97
. PreCio d€ 18 CAMISA........ciiiiiieiee ettt 98
. Precio del pantalOn......... oo 99
CPIeCio de JaBIUSA ......coeeecece s 100
. FICha dE ODSEIVACION........ccuieiieiieieie ettt 101
. Locales que comercializan prendas de vestir entela Indu..........c.cccce e, 102
. Oferta actual consolidada...........c.ooveiiiiiii e 103
. Proyeccion de 12 OFEIta.........ccooiiiiiiiie e 104
. Factores deciSivos N 18 COMPIA .........coiiiiiiiiieiee e 106
. DEMANAA ACLUAL.........oeiieieice e 107



32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
S57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Proyeccion de 12 demanda ..........coooeieiiiieniie e e 108
Balance oferta — demanda...........coooiiiiiiiiiiiie s 109
Participacion del PrOYECTO........ccvciiiiecie et re e 110
PrOYECCION T8 PrECIOS .....vevvvitieeiieteste ettt bbbttt et 110
Lugares para la macro 10CaliZaCION...........ccoeiiiieiciie e 123
Niveles de evaluacion €N €SCalA...........ccocuiiiiiiiieie e 124
Matriz factor PONAEIAUO. .........cceeiecie e 124
Lol o (oo 1 1= Tox o] ISP 125
Niveles de evaluacion €N €SCalA............cccviviieieiieie i 126
Matriz factor PONAEIAUO..........cceeieiie ittt 126
Distribucion de 1a Planta..........cccociiiiiioic e s 130
TamMAN0 A1 PIrOYECTO......eiuiiiiiiieieie et 133
Materiales ropa tela INAU ..........ccoiiiiiii s 137
Diagrama € PrOCESO. .......cviiueeiieeieitee st erte st este et et este et e steesteeteaseesaeeseesreesteeneesneesreennennes 138
FIUJO-0rama € PrOCESO. ......ccvveireeieciieite et este et este e st e st e e e sreeste e e sraesbeesaesneesneenneenes 139
Cuadro analitico 350 PreNUES.........cccerueiririeiiiie e e se s 140
Flujo grama analitiCo & PrOCESOS. ........evruerierieirierieieie sttt 141
LT (10T T OO U PP PP PPROURPPPPTN 146
Distribucion infraeStructura fiSICa...........cooviiiieieieie s 146
0L o] o TSRS 147
Magquinaria y equipo de PrOJUCCION .........coeiieiiiiieieirie e 148
Muebles y enseres para la area producCiOn.............cccvevvevieieeiecie i 149
Muebles y enseres para la area administrativo ............ccccovveveeieiicie e 149
Muebles y enseres para la area de ventas y distribucion .............cccccoeveveivieiivciecieene, 149
Equipo de informatica del area de produCCion ............cccooeireneinieneseesese e 150
Equipo de informatica del area de administraCion............ccccceeveiievecie e 150
Equipo de informatica del area ventas y distribucion.............cccocoiveiiicii e, 150
INVEISIONES TIJAS ...eeveeiieteti sttt bbbt 151
ACTIVOS PIrE OPEIALIVOS ...ttt sttt sttt bbbt 152
Capital de TraDAJO .......eiveeeeeieeee s 153
INVEISIONES TOTAIES ... .o e 153
Fuentes de FINANCIAMIENTO .........coouiiiiiieie e 154

TAIENTO NUIMAIN0O .ottt ettt et eeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneeeeenennnees 155



65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

Estado de SituaCion INICIAL ...........coeveiiieiieiecieie e 157
Desglose de iNgresos afio 2015 ..........civiieiieieeie e 158
Desglose de INGresos afio 2016 ..........ccveveiieieiieiie e ens 158
Desglose de INGresoS a0 2017 .......cc.oiiiiiiiiiieiee ettt 159
Desglose de INgresos a0 2018 ..........cooiiiiriiieieieiese e 159
Desglose de iNgresos afio 2019 .......cuoiviieiiiiieie e 159
INQIESOS PrOTOIMIA .....viiieie ettt sre e e e re e aeennenreas 160
Costos de producCion ProfOrMa........c.ccceieieriiiieieese e e 160
Costos unitarios POr Prenda CAMISAS.........vurerererrereerterie sttt se e e e 161
Costos unitarios por prenda Pantalon.............ccceiveiiiieiie e 162
Costos unitarios por Prenda BIUSAS ..........ccvccviieiieiie i 163
MaALErTalES QIFBCLOS ......eeuvieeieitieie ettt sttt este e st e nneesreeeeenes 164
Proyeccion de materialeS direCLOS. .......ouuviirieiiiieiecse e 164
Mano de obra directa afio 2015..........coiiiiiniiiieiee s 165
Mano de obra directa afio 2016..........cceieiiiiiieieie e 165
Mano de obra directa afio 2017 ........cccicveieiiiiieie e s 166
Mano de obra directa afio 2018.........cccveiiiiiiiee e s 166
Mano de obra directa afio 2019..........ccviiiiiiiiieiee e 166
Presupuesto de costos indirectos de producCion ...........cccccvevvevecieiiese s 167
MaterialeS INAIMECTOS .. ....v ittt re e esneeeeenes 167
Mano de obra indirecta afio 2015.........cocoiiieiiee e s 168
Mano de obra indirecta afio 2016..........ccceiieirieieiee e 168
Mano de obra indirecta afi0 2017........coiiiieiiieiee e 168
Mano de obra indirecta afio 2018...........cceiiiiieie e s 169
Mano de obra indirecta afio 2019.........ccooviieiiee e s 169
SEIVICIOS DASICOS ... vttt ettt se et st besbeere e e e e e 169
GaStOS AdMINISTIATIVOS ......oveeiiiiie ettt ettt e e 171
Salario de personal a0 2015 ..o 172
Salario de personal a0 2016 ..........cooeiiiiiiiieiee e 172
Salario de personal @0 2017 ........cccooiiiiiiiiieiee et 172
Salario de personal afio 2018 ..........ccoviiiiiiieiie e 173
Salario de personal afio 2019 ..........ooiiiiiiiie e 173

INSUMOS 08 OFICINA .eieeeeeeeee ettt ettt e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenees 173



XXV

08. SEIVICIOS DASICOS ... .evvivieiieiieieies ettt sttt ettt et st beeneene e e eneeneas 174
99. Gastos gENEraleS U8 VENLAS.........ccuviieieeieiiesie et st ste e reeste e sraesteerae e enbeeneenre s 174
100.Gastos de FINANCIACION ..........eiiiieierieie sttt 175
0N 43 To 4 (12 T o SRS PRORPRRSN 175
102.DepreciaCion — amMOFtiZACION ..........ciiuiieererieesie ettt 177
103. Amortizacion de activos PreOPEratiVOS .........ccveireerueiieeieeieseeseesiesee e eseesraesreesseeeesreas 178
104.Costos de operacion y de fINANCIACION ..........ccccevveiieiieiiee e 178
105.Saldo de efectivo reqUErido BN CAJA.........ciirireeieieie ettt 180
106. Capital de trabaJO.........ooeiiiiiicee s 181
107.Estado de perdidas Y QanaNCIAS ..........cccueiueeiueiieieeiesiee e esieseesreeste e sreesae e sre e sneesres 182
108.FIUjO NEtO de EFECLIVO ...c.vveiicee et nre s 184
L09. FIUJO U8 CJA. ... cveereeneetiitesiiete ettt bbb nb bbb 185
110.Balance inicial Y ProyeCtado. ........cccoeiuiiiriirieieieiesie st 187
111.CoSto de OPOITUNIAAA. .......cviiieiiiecece et re et enre s 190
112.Periodo de recuperacion de [a INVErSION............cccveiiiciicie e 193
R =T 0T i T To N oo ] (o SRRSO 194
114.Punto de eqUITTONIO. ......coviiiiiiieee s 195
115.ReSUMEN A€ INAICAUOIES .....vveuierieieiiesie sttt st ere e e eneas 196
116.PriNCIPIOS Y VAIOTES. ....oeveeiieeie ettt ettt e e besna e ste et e ere e beebesnnenre s 201
117.ESCala A8 IMPACTOS.......cviieiiieiiieiieie ettt bbb 214
118.Evaluacion del impacto @CONOMICO ........cuierireriieieeeie e 215
119.Evaluacién del impacto ambiental..............cccooveiiiii i 217
120.Evaluacidn del impacto SOCIAL ..........c.cocveiiiieiicie e 219

121.Evaluacion del impacto PrOYECTO ........couceierieiriieieeeie et 221



XXVi1

INDICE DE GRAFICOS

1. Cantidad de Prendas.........cocvoeiieieieieee e 87
2. Porcentaje de comercializacion de Prendas ..........ccccceveeieiiieieese s 88
K O - Tot [ a1 =T oL (O o] 0] 1< | o OSSR 89
O (= To To I o] (0] T<T o o ST PSSP U T TP PROPPPPPIO 90
5. ConocCiMIeNnto del PrOGUCTO........ccuiieieiericree e 91
6. ACEPtaCion Al PrOQUCTO .......eceeiieeie ettt reene e 92
7. Factores decCiSiVOS €N 12 COMPIA .......ocviiiieieiic e ae e 93
8. Preferencias de 1aS Prendas ... 94
e T 1 (o =] =] - Vo= o - To o OSSR 95
10. Gustos y preferencias en el acabado .............cecveieiiieiicii i 96
R =T N L= (o o (o 0] 4 o] - PSSR 97
I =T [ o (o o=y 7 PSSP 98
13. Precio de PANTAlON.........cooiriiiieeee et 99
14, Precio de JaDIUSA .......ocuiiiiicicee s 100
15. ProyecCion de 12 OFEIa...........ccueiieiice e 104
16. Proyeccion de 1a demanda .........c.coveiiiieiieneeese s 108
17, THPO U8 TUFISTAS. ...ttt bbbttt 111
RS 1=l 1T o T TP TP PTRTPROPR 112
19. Segmentacion SEQUN EUAAES..........ccviieiieie ettt sre s 113
20. Estrategia de diStriDUCION ...........coviiiiiiiiiicee e 115
21. Flujo grama de confeccion de camisa, ya COrtadas. ........cocuerereerereieneseneeese e 142
22. Flujo grama de confeccidn de blusa ya cortadas. ...........cccccveveieeiesieieese e 143
23. Flujo grama de confeccidn de pantalon ya cortada. ...........ccoceeveeieiieiievecie e 144
24. Flujo-grama distribuCION 0 VENTA ........ccuoiiiiiiieieecse e 145
25. PUNLO dE @QUITTIDIIO ... 195
26. Organigrama eStIUCKUIAL.............ooiiiie it 203



XXVil

INDICE DE ILUSTRACIONES

1. EJemplo de Tela INAU.......ccviiiiiic e 64
R B 131 o o TSSO PR PRI 66
I O o] ¢ (T O ETP PR PP PPPP PP 66
OO0 ) {=Yo{ ol [0 o PSSP 67
ST =T 0 T | - Vo (o LTSS 67
B, ACADAAOD ...ttt 68
7. PlANCRAA0D ... 68
S TR = 1o o - To [o OSSR 69
TR O o 117 USRS 81
10, BIUSA ..ottt ettt bbbttt e bbb e e nes 81
O T = Lo PSPPSRSO 82
I = o] 0 - Vo o PSSR 83
TR 0o o ] oL IS T TP U PSP UT P PRURURPPRPIN 115
I oo - T S S R SPUSURRR 116
ST = €[ U] - SR RSPSSURRR 116
TR 0 o - VSRS SSSRSR 117
A T - To [0 SRRSO 121
18, IMDADUIA ...ttt et sttt r e neeneeneas 123
19. MICIOIOCAIIZACION ...ttt sttt nee e 127
20. Limites politicoS-adminiStratiVOS. ........c.covierririieec e 128
21. UDIcacion de 12 PIaNta.........cocoiieiieieeese e s 129
22. Distribucion de 1a planta............cc.ooviiioiiiic s 131
23. Plano distribucion de 1a planta.............cccoiieiieii i 132
24, LOGOTIPO .tttk bbb b bbb bbbttt r e 199
25. NIVEIES JEIANGUICOS. ... ettt bbbttt bbbttt 204



XXVviil

JUSTIFICACION

El proyecto es importante porque tiene el proposito de dinamizara la economia y fomentar el
emprendimiento en el medio, se ha logrado identificar una oportunidad de negocio en la
produccidn y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela Indu en Cotacachi en la

comunidad de San Antonio del Punge.

El proyecto es factible ya que Cotacachi es declarado cantén ecoldgico, considerada capital
musical del Ecuador, tiene cabafias comunitarias y es reconocida por la produccion y
comercializacion de ropa en cuero; por todo lo que ofrece Cotacachi no han dejado de aumentar

los turistas nacionales como extranjeros, los cuales llegan dia a dia a la ciudad.

El proyecto es factible ya que se aprovechara la no existencia de productores de este tipo de
prendas y la demanda existente por parte de los turistas nacionales y extranjeros en camisas,
pantalones y blusas, los costos de produccion no seran elevados ya que no se incurriran en
gastos adicionales por la importacion de los materiales porque son de produccion nacional.
Ademas se aprovechara del conocimiento y capacidad del talento humano de este sector. Con

este proyecto se dinamizara la economia en la region.

Los beneficiarios con este proyecto seran los turistas tanto nacionales como extranjeros los
cuales podran adquirir prendas elaboradas en tela Indu, de acuerdo a sus expectativas; los
precios seran menores. También se beneficiara la comunidad de San Antonio del Punge ya que

se requerira de mano de obra, para la produccion de ropa elaboradas en tela Indu

Existe un nimero apreciable de proveedores de materia prima para ser utilizada en la
elaboracidn de ropa y artesanias, esto se encuentra ubicado en la ciudad de Otavalo y en minima
cantidad en Cotacachi. Ademas se evidencia una tendencia hacia el consumo de productos

elaborados en tela Indu en lugares calidos o zonas costeras.
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Existe un gran interés personal en el desarrollo y ejecucidn del proyecto ya que se aplicaran los
conocimientos adquiridos en el transcurso del tiempo y tiene un alto grado de interés
universitario para lograr alcanzar mi titulo profesional para desarrollarme como persona, como
profesional y ayudar a mi familia. Ademas es un desarrollo personal para emprender un negocio

ya que en la ciudad de Cotacachi no existe productores de este tipo de ropa.

El proyecto es original, ya que este sector textil no ha sido investigado ni desarrollado
anteriormente. Ademas tiene un valor agregado en los productos que se desean ofertar al
mercado, cada una de las prendas tendran detalles especiales y originales como por ejemplo

bordados ancestrales coloridos, botones de tagua, terminales entre otros.

OBJETIVO DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una pequefia empresa de producciéon y
comercializacion de prendas de vestir, elaboradas en tela Indu en la comunidad de San Antonio

del Punge — Parroquia Quiroga — Cantén Cotacachi - provincia de Imbabura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar el diagnostico técnico situacional de la ciudad de Cotacachi, mediante la matriz

AOOR.

e Elaborar un marco tedrico que sustente el proyecto, a través de la investigacion

bibliogréfica y documental.
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Formular un estudio de mercado, para conocer la oferta y la demanda de la produccién y
comercializacion de prendas de vestir elaborados en tela Indu en la ciudad de Cotacachi,

Provincia de Imbabura.

Efectuar un estudio técnico, con el fin de determinar el tamafio, localizacion, procesos

productivos requeridos para poner en funcionamiento de la pequefia empresa.

Realizar un estudio econémico — financiero del proyecto para determinar la factibilidad.

Realizar la estructura organizativa y funcional con lo cual el proyecto desarrollard sus

actividades.

Determinar los principales impactos que puedan crearse en el avance del proyecto,

conclusion y recomendacion.
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METODOLOGIA UTILIZADA

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para la elaboracion del presente proyecto fueron planeadas todas las etapas a través de
procedimientos metodoldgicos, como el tipo de investigacion, métodos y técnicas de

recopilacion de informacion.

Revisado los deferentes métodos de investigacion para una buena formulacion y realizacién

del proyecto se determind utilizar los siguientes métodos:

METODO INDUCTIVO

Se aplico partiendo de la observacion y la experimentacion de la realidad, en la recopilacion
de datos que se realizd a los habitantes, descripcion y analisis del problema de investigacion
en donde se hallaron las necesidades de los posibles consumidores y las estrategias de la
competencia. Para esto se utilizd las técnicas de la encuesta y el registro de la observacion

directa.

METODO ANALITICO

Se aplico para comprender los términos cientificos del proyecto y construir una definicion
propia, en la tabulacion, ya que se analizd, comprendié e interpretd los datos obtenidos. Para
ello se utilizaron las técnicas del registro de observacion y las encuestas a los turistas y a la

competencia para llegar a una conclusion y recomendacién valida.

METODO SINTETICO

Se utilizé en la redaccion de conclusiones y recomendaciones al momento de encontrar

soluciones eficientes y efectivas. Se estructurd las ideas obtenidas a través de las encuestas
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dirigidas a los comerciantes de prendas de vestir elaboradas en tela Indu en Cotacachi. Ademas
se Utilizo la técnica de observacion directa en donde con hechos conocidos y analizados se
establecio una realidad, sus caracteristicas, su situacion actual, se pudo describir; y conocerla
de mejor manera para asi poder establecer nuevas propuestas, controlarla y mejorarlas. Para
esto se utilizaron las encuestas a los comerciantes del par San Francisco y a los Turistas

nacionales y extranjeros.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

La ciudad de Cotacachi, perteneciente a la provincia de Imbabura, es una Villa tranquila
de tierras fértiles, prados y campifias, declarado cantdn ecoldgico, asentada en las faldas del
volcan que lleva su mismo nombre, considerada Capital Musical del Ecuador por la devocion
que expresa su pueblo por la musica, su diversidad geografica y cultural le ha convertido en
uno de las principales atracciones turisticas del Ecuador continental. La ciudad se encuentra
ubicada a 15 minutos de Otavalo, siguiendo la Panamericana Norte y tomando un ramal al

occidente, la cual se encuentra en perfectas condiciones con una sefializacion adecuada.

En el centro Historico tiene atractivas plazas y edificios que estan pintados de amarillo,
verde y rosadas como son: museo de las culturas, la plaza central, la catedral de Cotacachi, y
vale la pena un vistazo dentro de ella, en las calles principales es posible comprar diversos tipos
de articulos de cuero aqui, como chaquetas de cuero, botas, carteras, bolsos, cinturones y

zapatos.

Debido a su gran poblacién indigena, Cotacachi es un importante lugar de encuentro,
para observar fiestas y tradiciones locales. Una de las mejores épocas para visitarla, es
alrededor del solsticio de verano a finales de junio. Durante este tiempo, hay una serie de
diferentes festivales tradicionales que tienen lugar, incluyendo el Inti Raymi (Fiesta del Sol).
Durante el Inti Raymi, el Chaman se dirige a la laguna de Cuicocha, para realizar un bafio para

un ritual de limpieza en sus frias aguas.
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Por todo lo que ofrece Cotacachi los visitantes tanto como nacionales y extranjeros no
han dejado de aumentar, y existe un buen nimero de restaurantes, hoteles y otros alojamientos
en la ciudad como también cabafias comunitarias en las comunidades aledafias como son:
Morocho, La Calera, Chilcapamba, Calera, San Antonio del Punge, Cuicocha para los
visitantes. Por la gran cantidad de turistas tanto nacionales y extranjeros que llegan a la ciudad
justifica la necesidad de crear una pequefia empresa de produccién y comercializacion de
prendas de vestir elaboradas en tela Indu con bordados a mano o computarizadas con dibujos

ancestrales y con disefios innovadores.

1.2. Ubicacion

El cantén Santa Ana de Cotacachi, estd ubicado en el suroccidente de la provincia de
Imbabura y al norte de la ciudad de Quito, cuya superficie es de 1.725,7 km2 (Fuente: INEC.
Censo 2010); es el cantdon mas extenso de la provincia. Existe una zona no delimitada

denominada Las Golondrinas con 129,79 km2 de superficie.

1.3. Caracteristicas climaticas y temperatura

La ciudad de Cotacachi presenta un clima templado y agradable, dado que Cotacachi
se encuentra ubicada en un valle y llegan vientos célidos y secos como también de los vientos

frescos y frios de la parte alta de los Andes “La Mama Cotacachi”.

El clima anual se divide en tres etapas:

e Laetapa seca que va desde junio hasta principios de septiembre.
e La época estival de principios de septiembre a mediados de febrero.

e La fria de finales de febrero a finales de mayo.
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Tiene una temperatura promedio de 18 °C, temperaturas que pueden descender o
aumentar dependiendo de la época del afio, asi por ejemplo la temperatura promedio en mes de

diciembre es de 14 °C, mientras que en agosto puede llegar a los 28 °C.

Tiene una temperatura promedio de 18 °C, temperaturas que pueden descender o
aumentar dependiendo de la época del afio, asi por ejemplo la temperatura promedio en mes de

diciembre es de 14 °C, mientras que en agosto puede llegar a los 28 °C.

1.4. Limites

Al Norte: con Urcuqui

Al Sur: Otavalo y la Provincia de Pichincha

Al Este: Antonio Ante y

Al Oeste: zona no delimitada Las Golondrinas y provincia de Esmeraldas.

1.5. Coordenadas

Los puntos extremos del canton en coordenadas UTM (WGS84, zona 17s)  son las

siguientes:

Al norte: 786448,37 E - 10064790,94 N

Al sur: 762919,62 E — 10022866,20 N

Al este: 809866,09 E — 10040802,89 N

Al oeste: 720681,73 — 10030094,77 N


http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius

1.6. Caracteristicas socio econdmica.

1.6.1. Aspectos demograficos

Cuadro N° 1

Aspectos demogréficos

Indigenas, mestizos, afros ecuatorianos, mulato y blanco.

Espafiol y kichwa

Las actividades econémicas mas importantes son la produccion agropecuaria,
manufacturera y artesanal, turistica-hotelera y comercial. Actualmente se estd
desarrollando la produccion agroindustrial de flores, frutas y esparragos.

Catolicos, evangélicos, y otros.

Las labores cotidianas estan repartidas al hogar la mujer y el hombre a trabajar en
los talleres artesanales, sector empresarial, jornalero como también en la

agricultura en el campo.

La gran parte de la poblacion de este sector ha migrado luego de la aguda crisis
econdmica y financiera que atravesd nuestro pais, abandonaron con rumbo a
diferentes destinos, dirigiéndose la mayoria hacia los Estados Unidos, Espafia e

Italia. En busca de mejores ingresos econémicos.

Las casas en la ciudad de Cotacachi tienen un estilo de construccién moderna, hechas
con blogues o ladrillos, en el centro histérico todavia se mantienen casas antiguas, la
cual fue complementada con la construccién de una nueva seccion edificada en
hormigén armado, cuya cubierta se proyecté acorde a la existente e impermeabilizada
con plancha. En las comunidades aledafias tenemos casas hechas con bloque con el
techo de teja y maderas, también tenemos cabafias comunitarias realizadas con un

estilo Unico del Canton.

Fuente: Municipio de Santa Ana de Cotacachi, Afio 2014
Elaborado por: La Autora

1.7. Atractivos naturales y culturales.

Reserva ecoldgica Cotacachi Cayapas
Laguna de Cuicocha.
Lagunas de Pifian

Bosque protector Los Cedros
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e Volcan Cotacachi.

e Museo de las Culturas.

e Iglesia La Matriz.

e (asa de las culturas “Runakunapak - Wasi”.

e “El Inti Raymi”, solsticio de verano, en el mes de junio
e La fiesta de Jora, mes de Septiembre.

e Fiesta de Cantonizacion 6 de julio

e Mes de La cultura, Marzo.

e “La Feria del Cuero”, realizan los dias de la Semana Santa. (Anexo No.1).

La comunidad de San Antonio del Punge se localizada en la Provincia de Imbabura, en
el Cantdén Cotacachi, Parroquia Quiroga, a una distancia de 10 minutos de la ciudad de
Cotacachi con 2650 S.N.M. con una temperatura que oscila entre los 13 y 16 grados
centigrados, esta conectado con pana vial hasta la Parroquia de Quiroga y desde ahi empedrado.
La comunidad tiene 200 familias, de los cuales el 95% son indigenas y el 5% son mestizos, los
valores ancestrales en los que se basa la vida comunitaria y cultura indigena son la

participacion, reciprocidad, y solidaridad.

La Comunidad desde tiempos pasados se ha caracterizado por su elaboracion textil, la
agricultura, ganaderia y turismo comunitario, que son las principales fuentes de ingreso que
tienen. Los productos textiles que elaboran son vestir como: cobijas, ponchos, ropa en tela
térmica, manillas, gorras, fajas, cintas, camisas Otavalefias entre otros, al pasar de los tiempos
se ha convertido en una actividad secundaria, no desarrollan las habilidades adquiridas por los
ancestros por que el costo de la produccion, la tecnologia, la mano de obra es cara, y las
personas no tienen recursos econdmicos para seguir trabajando. Desde el afio 2.005 se ha

iniciado un micro emprendimiento en la cual practican el trabajo en equipo en donde
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participaban algunas mujeres entre ellas (amas de casa y estudiantes), las cuales elaborar
anacos, fachalinas, camisas y tejidos de gorra, actualmente pueden manejar maquinas
domesticas como son la rectas, recubridora y la overlock; necesita una pequefia empresa que
desea tener cubertura en el mercado con prendas de vestir elaboradas en tela Indu con la
creacion de modelos innovadores, con colores llamativos, bordados exclusivos hechos a mano
y bordadoras computarizadas y con estilos Unicos, ya que estas prendas tienen grandes
expectativas de venta y crecimiento, debido a que en la ciudad de Cotacachi, se puede
evidenciar que existe gran cantidad de turistas que llegan dia a dia. Esto se puede evidenciar
principalmente en la calle 10 Agosto en la cual se puede adquirir todo tipo de prenda realizada
en cuero, mercado, museo, albergues comunitarios, Plaza del Sol, Laguna de Cuicocha y en los

principales hoteles.

La ciudad de Cotacachi recibe gran cantidad de visitantes nacionales y extranjeros que
prefieren vestirse con una prenda cobmoda y ligera, con bordados llamativos, colores resaltantes
hechos en tela Indu. La produccion de este tipo de prendas de la comunidad de San Antonio
del Punge es viable ya que tiene, vias de acceso, servicios basicos, talento humano, electricidad

y espacio para la construccién de pequefias empresas.



1.8. Division politica.

Cuadro N° 2
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Poblacién del canton Cotacachi

Sagrario (Rural)

15189

14537

29726

San francisco

(Urbano)

3584

3905

7489

Quiroga 2720 2841 5561
Imantag 2343 2317 4660
6 de julio
) 1005 898 1903
Cuellaje
Apuela 1009 900 1909
Garcia moreno 2565 2117 4682
Pefia herrera 1062 937 1999
Plaza Gutiérrez 354 299 653
Vacas Galindo 471 375 846
TOTAL
) 30302 29126 59428
POBLACION

Fuente: INEC Afio 2010
Elaborada por: La Autora.
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Cuadro N° 3

Proyeccion cantonal de Cotacachi

Afo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cantidad | 42291 | 42565 | 42831 | 43087 | 43333 | 43568 | 43792 | 44004 | 44203

Fuente: Municipio de Santa Ana de Cotacachi. Afio 2013
Elaborada por: La Autora

1.8.1. Economia

La ciudad se mantiene prospera gracias a la agricultura, la agroindustria, transformacion
de alimentos como la cebada, la remolacha, la cafia de azlcar, la patata, las legumbres, citricos,
vifiedos, aceitunas y el sector artesanal que representa el (70%) de plazas de trabajo. Es
ampliamente dedicado como otras ciudades imbaburefias a la moda, asi mismo otro factor
importante es la transformacion de la cal y la gastronomia, asi pues el sector mas prdéspero es
el turismo, logrando reconocimiento en el afio 2010 Cotacachi tenia el puesto 12 en ciudades
econdmicas, su prosperidad se hace también importante gracias al sector financiero y bancario
de Ibarra, el Banco Pichincha, Banco del Guayaquil y mas de 5 cooperativas mantienen sedes
importantes en la ciudad, de los cuales la Cooperativa Ahorro y Crédito “El Ejido” y la

Cooperativa de Ahorro y Crédito “Santa Anita” es originaria de Cotacachi.

1.8.2. Cultural

Cotacachi celebra las Fiesta de Jora en la segunda semana del mes de Septiembre de
cada afio, evento que recuerda el homenaje de los adoradores del sol durante el “equinoccio”.
La fiesta del “Inti Raymi” en el mes de Junio de 24 a 01 de Julio, que se celebra con el bafio
ritual el cual es conocido acto de purificacion dentro de su calendario agricola junto con la
cosecha del maiz, en esto se realiza manifestaciones de la cultura indigena con su colorido,

vestuario, musica y danza toman el Centro Historico. El dia 1 de Julio es la fiesta de las mujeres


http://es.wikipedia.org/wiki/Turismo
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Pichincha
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Banco_del_Guayaquil&action=edit&redlink=1
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en donde todas las mujeres de las comunidades aledafias, danzan con su indumentaria tipica y
las Fiestas de Cantonizacion que se celebran 6 de Julio, con el desfile civico de todas las

instituciones educativas publicas y privadas y en el mes de las Culturas: en el mes de Marzo.

1.8.3. Educacidn

La educacion en la ciudad de Cotacachi es considerada una de las mejores en el Norte
del Pais, ya que los centros de ensefianza son catalogados como los mas modernos y
académicamente prestigiosos, con una amplia infraestructura y tecnologia de punta, tal es el
caso de la “Escuela del Milenio” ubicada en la parroquia de Imantag, el Instituto Superior “Luis
Ulpiano de la Torre”, que es el alma mater de las instituciones en Cotacachi, de la cual egresan
futuros musicos, “Instituto Tecnologico Superior de la Industria del Cuero” la cual permite a
la ciudadania emprender nuevas estrategias de produccion textil. Actualmente existe 172
habitantes que asisten a un nivel de escolaridad, 1.795 que dicen no asistir y 529 habitantes que
no proporcionan informacion (Se ignora). De la poblacion cantonal 29.279 personas saben leer

y escribir y 6.366 no lo saben.

1.8.4. Turismo

La ciudad Cotacachi ofrece una experiencia Unica a los visitantes nacionales y
extranjeros, en sus mercados donde pueden compran articulos y artesanias elaboradas en cuero,
en la ciudad podemos observar gran cantidad de almacenes que exhiben elegantemente sus
productos las cuales son aceptadas en general las mayores tarjetas de crédito. Ademas sitios
interesantes para la visita como el parque principal, la Iglesia Matriz, el volcan Cotacachi, que

le permite observar hermosos paisajes y una amplia zona peatonizada para disfrutar caminado.
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1.9. Objetivos

1.9.1. Generales

Realizar un diagndstico del entorno e interno del proyecto para identificar aliados, oponentes,

oportunidades y riesgos que puedan influir en el desarrollo del mismo.

1.9.2. Especificos

e Determinar los aspectos legales de la ciudad de Cotacachi

e Identificar los aspectos socio - econémicos.

1.9.3. Variables diagndsticos

De acuerdo a los objetivos establecidos en el diagndéstico se identifica las siguientes

variables sujetas a andlisis u operaciones:

o Aspectos legales

e Aspectos socio — econoémico

1.10. Indicadores

1.10.1. Aspectos legales

e Permiso de funcionamiento
e Seguridad laboral

e Leyde compafias

1.10.2. Aspectos socio-economico

e Division politica



Cultural

Educacién

Artesanias

Turismo

43



1.11. Matriz de relacion diagnéstico

Cuadro N° 4

Matriz de relacion diagnostico

Identificar los
aspectos legales
de la ciudad de

Cotacachi

Aspectos

legales

Permiso

funcionamiento

Seguridad laboral

de

Primaria

Secundaria

Entrevista

Documental

Municipio de Santa

Ana de Cotacachi.
Péagina del INEC
Linkografia

Determinar los
aspectos socio-

econémico

Aspectos socio

- econémicos

Division politica
Cultural
Educacion
Artesanias
Turismo

Psicologia

Primaria

Secundaria

Entrevista

Documental

Municipio de Santa
Ana de Cotacachi.
Asamblea Cantonal
de Cotacachi

Casa de las Culturas
ciudad de Cotacachi

Linkografia

Fuente: Investigacion de Campo. Afio 2014

Elaborado por: La Autora.
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1.12. Diagnostico externo

1.12.1. Matriz AOOR

Cuadro N° 5
Matriz AOOR
Aliados Oponentes
e La ciudad de Cotacachi es e Productos Sustitutos.
considerada un Canton e« La idea erronea que tiene la
Ecoldgico. gente al creer que la ropa

o Cotacachi cuenta con cabafias
comunitarias, a la cual llegan
diariamente turistas nacionales y .
extranjeros.

e Agencias de viajes, a la cual
Ilegan turistas.

« UNURCAC: (Unién de
Organizacion Campesina de
Cotacachi).

bordada es utilizada
especialmente por los indigenas.
Locales comerciales.

Oportunidades

Riesqos

e Ofrecer prendas elaboradas en .
tela Indu.

e Implementar nuevos fuentes de
Ingreso. .

e Aprovechar la tecnologia que
existe en la actualidad para
mejorar la productividad. .

o Existencia de una gran cantidad
de visitantes tantos como
nacionales y extranjeros.

Complejos tramites financieras
para obtener un crédito
financiero.

Algunas personas tiene
preferencia  por  productos
extranjeros.

Los posibles clientes no logren
identificar la diferencia en la
calidad del producto.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: La Autora

1.13. Determinacién la oportunidad de la inversion.
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Del diagnostico situacional realizado de la ciudad de Cotacachi se obtiene el siguiente

resultado:
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Cotacachi es una ciudad privilegiada por la cercania que tiene a lago Cuicocha, reserva
“Cotacachi Cayapas”, tiene una identidad cultural histérica que conserva sus costumbres y
tradiciones ancestrales, goza de un gran clima, y es un atractivo para los turistas nacionales y
extranjeros, quienes quedan encantados al observar la riqueza artesanal, cultural, gastronomia

y educacidn, todo lo que tiene dentro y alrededor de la ciudad.

En la ciudad de Cotacachi casi todas las tiendas que se encuentran ubicadas en las
principales calles de la ciudad ofrecen todo tipo de prendas realizadas en cuero. Por esta razones
y con la finalidad de aprovechar la habilidad y creatividad artesanal, de las mujeres de la
comunidad de San Antonio del Punge, la oportunidad de generar fuentes de empleo haciendo
valer costumbres ancestrales, se hace posible la formulacion de un proyecto econémico —
productivo con el siguiente tema: “Estudio de factibilidad para la creacion de una pequefia
empresa de produccién y comercializacién de prendas de vestir, elaboradas en tela Indu en la
comunidad de San Antonio del Punge - parroquia Quiroga - canton Cotacachi — provincia de

Imbabura”.



CAPITULO 1l

2. MARCO TEORICO

Para el desarrollo del Marco Tedrico se ha considerado las citas bibliograficas de los
conceptos y opiniones cientificas, que se han agregado en cada uno de los puntos a lo largo de

toda la investigacion realizada.

2.1. Laempresa

2.1.1. Definicion

Zambrano pontdn, Pablo (2013); Define: La empresa es toda unidad productora de bienes o
servicios, destinados a satisfacer necesidades, deseos y demandas de los consumidores, que
emplea recursos o factores productivos: fijos y variables en el corto plazo y solo variables en el
largo plazo. Al producir toda empresa incurre en determinados costos; siendo su principal
objeto: la maximizacion de beneficios, que se lo consigue (independientemente de que el mercado
sea competitivo 0 no) cuando la diferencia entre ingresos y costos es la mas alta posible, v,

cuando el ingreso marginal interseca o cruza graficamente al costo marginal (pag. 495).

(TIPOS DE ORGANIZACION, PORTAL EDUCATIVO, 2014), menciona: Una empresa es una
organizacion, institucion o industria dedicada a actividades o persecucion de fines econémicos
0 comerciales, para satisfacer las necesidades de bienes o servicios de los demandantes, a la par
de asegurar la continuidad de la estructura productivo-comercial asi como sus necesarias

inversiones.

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos

anteriores. Una empresa es un sistema donde elabora productos o presta servicios dependiendo


http://es.wikipedia.org/wiki/Organización
http://es.wikipedia.org/wiki/Institución
http://es.wikipedia.org/wiki/Industria
http://es.wikipedia.org/wiki/Lucro
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicios
http://es.wikipedia.org/wiki/Inversión
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a la actividad que se dedica, utilizando los recursos necesarios como: materiales, la tecnologia,

el talento humano y otros, con el fin de satisfacer las necesidades y deseos de la poblacion.

2.2. Caracteristicas de la empresa.

2.2.1. De acuerdo a su tamario:

(TIPOS DE ORGANIZACION, PORTAL EDUCATIVO, 2014) menciona lo siguientes,
microempresa: son aquellas que poseen hasta 10 trabajadores y generalmente son de propiedad
individual, su duefio suele trabajar en esta y su facturacion es mas bien reducida. No tiene gran

incidencia en el mercado, tiene pocos equipos Yy la fabricacion es casi artesanal.

e Pequefia empresa: poseen entre 11 y 49 trabajadores, tienen como objetivo ser rentables
e independientes, no poseen una elevada especializacion en el trabajo, su actividad no es

intensivas en capital y sus recursos financieros son limitados.

e Mediana empresa: son aquellas que poseen entre 50 y 250 trabajadores, suelen tener
areas cuyas funciones y responsabilidades estan delimitadas, comunmente, tienen

sindicato.

e Grandes empresas: son aquellas que tiene mas de 250 trabajadores, generalmente tiene
instalaciones propias, sus ventas son muy elevadas y sus trabajadores estan sindicalizados.
Ademads, estas empresas tienen posibilidades de acceder a préstamos y créditos

importantes.

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores. : La pequefia empresa es de tipo familiar y no necesita de una inversion elevada,

necesitan unicamente entre 11 a 49 trabajadores que aportan con su esfuerzo fisico e intelectual,
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en las diferentes actividades que se desarrollan. Por lo general no tienen todas las areas

administrativas como en empresas mas grandes.

2.2.2. De acuerdo a la actividad:

o Empresa del sector primario: son aquellas que, para realizar sus actividades, usan algin

elemento bésico extraido de la naturaleza, ya sea, mineral, petroleo.

o Empresas del sector secundario: se caracterizan por transformar a la materia prima

mediante algun procedimiento.

o Empresa del sector terciario: son empresas en que la capacidad humana para hacer tareas

fisicas e intelectual son su elemento principal.

2.2.3. De acuerdo a la procedencia del capital:

o Empresa publica: son aquellas en las que el capital proviene del Estado, ya sea municipal,

provincial o nacional.

o Empresas privadas: su capital proviene de particular.

o Empresa mixta: en este caso, el capital proviene tanto de particular como del estado.

La pequefia empresa CREACIONES “COTATEX”, serd una institucion privada de tipo
familiar, que atreves de un esfuerzo en conjunto se mantendra en un desarrollo constante para
la consecucion de objetivos enmarcados a la realidad. Y el capital de la pequefia empresa sera

suministrada por el mismo duefio.
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2.2.4. De acuerdo a su forma juridica:

Unipersonal: son aquellas empresas que permiten a un solo individuo, es este quien debe
responder ilimitadamente con su patrimonio frente a aquellos individuos perjudicados por

las acciones de la empresa.

e Sociedad colectiva: son empresas cuya propiedad es de mas de una persona. En estas, sus

socios responden de forma ilimitada con sus bienes.

e Cooperativas: son empresas que buscan obtener beneficios para sus integrantes y no tiene
fines de lucro. Estas pueden estar conformadas por productores, trabajadores o

consumidores.

e Comanditarias: en estas empresas existen dos tipos de socios: por un lado, estan los socios
colectivos que participan de la gestion de la empresa y poseen responsabilidad ilimitada.
Por otro, los socios comanditarios, que no participan de la gestion y responsabilidad son

limitados al capital aportado.

e Sociedad de Responsabilidad Limitada: en estas empresas, los socios solo responden con
el capital que aportaron vy, sus titulares son aquellos que participan en el capital social por

medio de acciones o titulos.

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores: En el concepto de empresas unipersonales, se basa la pequefia empresa
CREACIONES “COTATEX”, ya que este tipo de empresas no se requiere de un gran capital,
su administracién no es compleja, ademas permiten a un solo individuo ser responsable de la
administracién en si de toda la institucién, respondiendo ilimitadamente con su patrimonio

frente a aquellos individuos perjudicados por las acciones de la empresa.
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2.2.5. La pequeiia empresa

SANCHEZ GOMEZ; (2012); Define: “La pequefia empresa es una  organizacion
econdmica donde se combinan los factores productivos para generar los bienes y servicios que
una sociedad necesita para poder satisfacer sus necesidades, por lo que se convierte en eje de

la produccion” (pag. 38).

ANZOLA ROJAS, Sérvulos; (2010). Manifiesta: Pequefia empresa han sido generadas por
emprendedores, quienes se han visto sin empleo, o con el fin de complementar los ingresos o
simplemente por el animo o deseo de utilizar habilidades y destrezas con las que se cuentan.
Quienes componen la pequefia empresa van desde la sefiora que vende empanadas en su casa,
pasando por el joven, padre de familia que decide instalar un rudimentario taller en la
marquesina de su casa, hasta aquellos jovenes profesionales que emprendieron una empresa de

lentes.

Para un mejor entendimiento se desarrolla este concepto: La pequefia empresa es: Una
institucién pequefia que nace de un emprendimiento que se tiene, en donde el propio
emprendedor es el duefio y administra del mismo. Este tipo de empresas no tiene una incidencia
significativa en el mercado, ya que el volumen de ventas no es grandes cantidades. El
propietario e incluso sus familias son los que ponen en marcha este tipo de empresa ya que

predomina la mano de obra.

2.3. La contabilidad

Anzola Rojas, Sérvulos; (2010). Define: La contabilidad es el proceso que ayuda a tomar tales
decisiones mediante el registro, clasificacion, resumen y formaciéon de las transacciones e
interpretacion de sus efectos en relacion con las operaciones de la empresa. Mediante la

informacién contable obtenida, se puede llevar un control sobre cada operacion que se efectla


http://www.monografias.com/trabajos/surgimicroeven/surgimicroeven.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/fami/fami.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
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dentro de la compaifiia, consiguiendo, con ello, un analisis mas sencillo de lo hecho, de lo que se
espera, de las oportunidades, de los problemas, de las alternativas entre otros, para que en

consecuencia haya una mejor toma de decisiones. (pag. 258)

Duran Ramirez, Felipe, (2010). Define: La contabilidad es la ciencia y técnica, que ensefia a
recopilar, clasificar y registrar de un forma metddica y ordenada, las actividades relacionadas
en una empresa, con el fin de producir informes los cuales analizados e interpretados permiten

planear y tomar decisiones sobre la actividad de la misma (pag. 151).

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores: La Contabilidad es el manejo de todos los registros contables, la cual constituye un
procedimiento muy importante dentro de la administracion en si de toda la institucion ya que

depende del resultado, la tomar de decisiones.

2.4. El mercado

2.4.1. Estudio de mercado

Gil Estallo, Maria de los Angeles; Giner de la FUENTE, Fernando (2012).
Manifiesta: “Al mercado concurren empresas o consumidores finales; por tanto, hay que
conocer el comportamiento del comprador industrial y el de consumidor final y saber quiénes

y cuantos son nuestros clientes actuales y potenciales” (pag. 630).

KOTLER Philp; ARMSTRONG Gary, (2009). Expresan: Una filosofia de direccion del
mercado segln el cual logran metas de la organizacion depende de la determinacién de las
necesidades y deseos de los mercados meta y de la satisfaccion de los deseos de forma mas eficaz

y eficientes que los competidores (pag. 5).


http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
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El Estudio del Mercado es muy primordial en la realizacion de un proyecto, ya que
permite extraer un amplio conocimiento de la demanda y de recopilar informacion de esta

forma garantiza la factibilidad de los inversionistas.

2.4.2. Segmento del mercado

GIL ESTALLO, Maria de los Angeles; GINER DE LA FUENTE, Fernando
(2012). Aclara: “No puede hablar de un mercado unico y global si no de sub mercados, de

segmentos, de partes de ese mercado” (pag. 632).

2.4.3. Las variables que se utilizan para segmentar un mercado.

« Socio econdmico (renta, edad, sexo, profesion).
o Territoriales (regién, densidad, tamafio de la ciudad, clima).

o Comportamiento comprador (lealtad a la marca, motivo de compra, sensibilidad al precio,

a la publicidad, al servicio).

2.4.4. La demanda

Durén Ramirez, Felipe; (2010). Define: La demanda es segmentar a los consumidores de
acuerdo con los siguientes parametros: area geogréfica, ingreso, nivel educativo, profesion,
estrato social, sexo y edad. Con el objetivo de conocer sus habitos de consumo y compra, marca
predilecta, comercio donde lo adquiere, precio, imagen del producto, impacto de los medios de

promocion (pag. 75).

Gil Estallo, Maria de los Angeles; Giner de la Fuente, Fernando;(2012). Afirma: La demanda
puede aumentar o reducirse en funcion de una disminucion o aumento de precios,

respectivamente. Al cociente entre el tanto por uno en que se modifica la cantidad demandada y
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el tanto por uno en la modificacion del precio que provoca la variacion de aquellas, se denomina

elasticidad de la demanda.

Segun mi criterio la demanda es la cantidad de bienes y servicios que el consumidor
estd dispuesto a adquirir a un precio dado y lugar establecido, esto se da lugar a una

segmentacion del mercado, la cual varia de acuerdo al precio de la oferta.

2.4.5. La oferta

Fisher, Laura & Espejo, Jorge; (2010). Define: La oferta se refiere a las cantidades de un
producto que los productores estan dispuesto a producir a los posibles precios del mercado ”.
Completando esta definicion, ambos autores indican que la ley de la oferta “son la actividades
de una mercancia que los productores estan dispuestos a poner en el mercado, las cuales, tienden
a variar en relacion directa con el movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta

baja, y esta aumenta si el precio aumenta (pag. 243).

Fisher, Laura & Espejo, Jorge; (2010). Define: En economia, se define la oferta como aquella
cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a vender a los distintos
precios de mercado. Hay que diferenciar la oferta del término cantidad ofrecida, que hace
referencia la cantidad ofrecida se refiere al nimero de unidades de un cierto Bien o servicio que

los oferentes efectivamente ofrecen a un Precio dado por unidad de Tiempo. (pag. 244).

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores. La oferta es la cantidad de un producto o servicio que una organizacion esta
dispuesto a producir o brindar servicios a los posibles precios del mercado, esto a la vez varia

dependiendo el precio actual del mercado como puede bajar o subir.


http://es.wikipedia.org/wiki/Economía
http://es.wikipedia.org/wiki/Producción_económica
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BIEN.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/P/PRECIO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/T/TIEMPO.htm
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2.4.6. El precio

Gil Estallo, Maria de los Angeles; Giner de la Fuente, Fernando; (2012). Afirma: Que el precio
es un elemento fundamental de marketing. De él se deriva las ventas, la rentabilidad y la tasa de
penetracién en el mercado. El precio, muchas veces, no es compatible con estos objetivos. A
mayor precio, mayor rentabilidad, menores ventas, y segin y c6mo, menor participamos en el
mercado. Por otra parte el precio es una variable que permite una comparacion facil entre

productos y marcas competidoras (pag. 642).

Bonta Patricio y Farber Mario; (2010). Define: Como la expresion de un valor. El valor de un
producto depende de la imagen que percibe el consumidor. Por ejemplo, una margarina del tipo
light tiene un costo menor que el de una margarina comun; sin embargo, los consumidores
perciben cualquier producto "bueno para la salud” como algo de valor superior. El consumidor
considera mas coherente este mix: mayor valor adjudicado al producto en cuestién, mayor

precio. (Por tanto), una margarina light mas barata (que la coman) no seria creible (pag. 39).

Para un mejor entendimiento, basandome en los conceptos anteriores: El precio es un
valor de intercambio sea de bienes o servicios, en donde intervienen las dos partes oferta y la
demanda. Es el importe o valor que el comprador debe pagar al vendedor para poder llevar el

producto.

2.4.7. El producto

(Jany Castro, 2009), manifiesta: “El producto son combinaciones tangibles e
intangibles, el producto es también un complejo simbolo que denota status, gustos, posicion,

logros y aspiraciones” (pag. 296).

Bonta Patricio y Farber Mario; (2010). Nos brindan la siguiente definicion: El producto es un

conjunto de atributos que el consumidor considera que tiene un determinado bien para satisfacer
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sus necesidades o deseos. Segln un fabricante, el producto es un conjunto de elementos fisicos y
guimicos engranados de tal manera que le ofrece al usuario posibilidades de utilizacion. El
marketing le agreg6 una segunda dimension a esa tradicional definicion fundada en la existencia
de una funcién genérica de la satisfaccién que proporciona. La primera dimension de un
producto es la que se refiere a sus caracteristicas organolépticas, que se determinan en el
proceso productivo, a través de controles cientificos estandarizados, el productor del bien puede
valorar esas caracteristicas fisicoquimicas. La segunda dimensién se basa en criterios
subjetivos, tales como imagenes, ideas, habitos y juicios de valor que el consumidor emite sobre
los productos. ElI consumidor identifica los productos por su marca. En este proceso de

diferenciacidn, el consumidor reconoce las marcas, a las que le asigna una imagen determinada

(pag. 37).

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores: El producto es el resultado de la materia prima directa como también de la materia
prima indirecta, la cual satisface una necesidad de los compradores. Como en nuestro proyecto

los productos son: las prendas de vestir como pantalones, camisas y blusas.

2.4.8. Promocion.

Gil Estallo, Maria de los Angeles; Giner de la Fuente, Fernando (2012). Autores del libro.
Afirma: La promocién de ventas es un conjunto de actividades de corta duracion, dirigiendo a
los intermedios, vendedores o consumidores, que mediante incentivos econémicos o materiales,
o la realizacion de actividades especifican, tratan de estimular la demanda corto plazo o
aumentar la eficiencia de los vendedores e intermediarios, muestras gratuitas, cupones, regalos,
premios, concursos, materiales gréaficos y exhibicion en el punto de venta, demostraciones,

exposiciones y ferias entre otros (pag. 655).
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Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores: La promocion es un conjunto de actividades que se realiza cuando se forma una
nueva institucion, cuando implementamos nuevos productos, o existe algun tipo de innovacion

dentro de la organizacion, esto va dirigido especialmente a los consumidores.

2.4.9. Publicidad.

GIL ESTALLO, Maria de los Angeles; GINER DE LA FUENTE, Fernando; (2012). Analiza:
Que la publicidad es toda transmision de informacion impersonal y remunerada, efectuada a
través de un medio de comunicacion, dirigida a un publico objetivo, en la que identifica el
emisor, con una finalidad determinada, que, de forma inmediata o no, trata de estimular la
demanda de un producto o de cambiar la opinion o el comportamiento del consumidor (pag.

656).

Para un mejor entendimiento se concluye en el siguiente concepto basado en el anterior:
La publicidad es la transmision de informacion acerca de un determinado institucion por
medios de comunicacion como: radio, television, prensa, pancartas, afiches u otros, con el

proposito de que conozca el producto.

2.5. La administracion

Anzola Rojas, Sérvulos; (2010). Manifiesta: La administracion se encuentra en todos los
ambitos humanos: la casa, la oficina, la escuela, el gobierno y la iglesia, entre otro, los cuales
quizé se derivan de articulos noticiosos, criticas de lideres de opinion o falsas interpretaciones

personales de lo que algunos empresarios dicen y hacen (pag. 52).

Diez de Castro, Garcia del Junco, Martin Jiménez y Periafiez Cristobal, (2010).
Manifiesta que la administracién es: "El conjunto de las funciones o procesos basicos

(planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar) que, realizados convenientemente,
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repercuten de forma positiva en la eficacia y eficiencia de la actividad realizada en la

organizacion™.

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en los dos
anteriores: La administracion se aplica en todo tipo de empresas, es aplicable a todos los niveles
de una institucion. Es conjunto de labores que se emprenden para alcanzar las metas u objetivos

de la empresa esto implica eficacia y eficiencia.

2.5.1. Principios generales de la administracion.

(Henri Fayol, 2012), menciona que los principios de la administracién son flexibles, que no son
Unicos y que se deben explicar independientemente de si las condiciones son especiales o
cambiantes. Por ello, con base en sus experiencias, formulo catorce principios que pueden

resumir asi:

o Division del Trabajo. Las personas deben especializarse de acuerdo con sus habilidades innatas
para desempefiar con mayor eficiencia su oficio. La divisién del trabajo implica dividir las

actividades con caracteristicas similares o parecidas en grupos efectivos.

e Autoridad. La pequefia empresario debe dar érdenes para que se cumpla las tareas. La autoridad

es el poder o derecho a mandar.

e Disciplina.- el personal de una compafiia tiene que respetar las reglas y convenios que gobiernan

a la misma.

¢ Unidad de Mando.- Los empleados deben recibir 6rdenes Gnicamente de un solo superior o jefe.

e Subordinacién del interés individual al general. Siempre predominan las decisiones del grupo

sobre las individuales o de grupos minoritarios, imponiéndose las de la mayoria.

e Remuneracion. Es el pago que reciben por su trabajo tanto los empleados como los patrones.
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Centralizacion. La disminucion de papel de los empleados en la toma de decisiones se denomina

centralizacion. Esta involucra la concentracion de autoridad.

Jerarquia de Autoridades. La linea de autoridades de una empresa esta ordenada desde las mas

altos hasta los mas bajos niveles de la misma .es la autoridad que se ejerce de arriba hacia abajo.

Orden. Los materiales y las personas deben estar en el lugar adecuado, en el momento apropiado;

es decir, un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar.

Equidad. Implica igualdad y justicia con respeto a todas las personas

Estabilidad. Provoca el desconcierto de quienes lo ejecutan.

Iniciativa. Debe darse libertad a las personas para concebir y llevar a cabo sus planes.

Espiritu de grupo. Subraya la necesidad del trabajador en equipo, asi como la importancia de la

comunicacién para obtener.

2.5.2. Elementos basicos de la administracion

Planeacion

Seguiin ANZOLA ROJAS, Sérvulos; (2010). Manifiesta: La planeacion es la mas importante de
las funciones administrativas, ya que se trata de decidir qué hacer, como hacerlo, donde hacer,
quien lo va hacer y cuando hacerlo. En si la planeacion es una actividad que brinda previamente
las respuesta a las interrogantes anteriores, relaciones basicas con las cuatro areas bésicas de

toda empresa (pag. 62).

1. Planeacion de produccion

¢Qué es lo que se va a producir?

¢Cuanto se va a producir?
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¢Define la duracion del proceso de produccion y muchas otras actividades?

Planeacion de mercado

¢COmo se va hacer llegar los productos a los clientes?
¢A qué precio se va vender?
¢ Qué se hard para que el cliente acepte el producto y lo compre?

¢Se considera a que persona se les va vender?

Planeacion de finanzas

Aqui, se toma en cuenta el registro de los gastos para saber cuanto dinero hay en caja y asi poder tener

mas productos para su venta. Debe definir qué hara con el dinero.

4.

¢Cuanto necesita ese dinero?

¢A que destina ese dinero?

Planeacién de personal

Determinar la candidata de empleados que la empresa se quiere, asi como el pago de sueldos y
salarios de quienes laboran en la misma. Ademas, debe identificar qué actividad realizara cada

uno de los trabajadores y verificar que realmente sepan llevarlas a cabo.

Para una mejor comprension, basandonos en los conceptos anteriores: La planeacion es un
procedimiento que nos permite establecer objetivos y un curso de accion adecuado para
lograrlos, es muy importante dentro de una organizacion ya que por ello la misma organizacion

define lo que tiene que realizar a corto, mediano y a largo plazo.

2.6. Organizacion

ANZOLA ROJAS, Sérvulos; (2010). Manifiesta: “La palabra organizacion se utiliza en dos

diferentes sentidos. La primera, es el de empresa o grupo funcional. Ejemplo (un negocio, un
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hospital, una dependencia gubernamental o un equipo de basquetbol. El segundo, es el proceso
de organizar, la manera en que se dispone el trabajo y se asigna entre el personal de la compafiia

para alcanzar eficientemente los objetivos de la misma” (Pag. 94).

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en el anterior:
La organizacion es el proceso para comprometer a dos 0 mas personas que trabajan juntas de
manera estructurada, con el propdsito de alcanzar una meta o una serie de metas especificas

dentro de una organizacion.

2.6.1. Direccién

ANZOLA ROJAS, Sérvulos; (2010). Define: La Direccion se puede entender como la capacidad
de guiar y motivar a los trabajadores para conseguir los objetivos de la empresa. La direccion
implica el logro de objetivos con y por medio de las personas. Por lo que un dirigente debe

interesarse por el trabajo y por las relaciones humanas (pag. 110).

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado el anterior: La
direccion es muy importante dentro de la administracion ya que nos permite motivar, dirigir, e
influir en las actividades de los miembros de un grupo o una organizacion entera, con respecto

a una tarea, de esta forma conseguir el objetivo y metas propuesta por la organizacion.

2.6.2. Control

Anzola Rojas, Sérvulos; (2010). Manifiesta: La funcion de control consiste en la medicion y
correccion del rendimiento de los componentes de la empresa con el fin de asegurar que se
alcancen los objetivos y planes ideados para su logro. El control tiene como fin sefialar las

debilidades y errores con el proposito de rectificarlos e impedir su repeticion (pag. 122).

Para un mejor entendimiento concluyo en el siguiente concepto basado en el concepto

anterior; Dentro de una organizacion es muy necesario el control ya que de esta manera nos
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permite trabajar con responsabilidad de una forma eficiente y eficaz. Por medio del control
nosotros podemos detectar las debilidades y errores en la organizacion a la vez corregirlas los

rendimientos.

2.7. La economia

Zambrano Ponton, Pablo; (2013). Define: Es el conjunto de actividades, que permiten al
hombre, adquirir los medios escasos para satisfacer sus necesidades. Sin embargo, con el fin de
simplificar la realidad, cabe imaginar la economia de un individuo aislado; pues el ser humano
es social por naturaleza, y los actos de un individuo afectan al conjunto de la sociedad. De alli
que la libertad de una persona, no debe ser malinterpretada como “libertinaje”, porque la

libertad implica también la correspondiente responsabilidad frente a la otra persona (pag. 26).

2.8. Turismo

(ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO OMT, 2014) Define: El turismo es un fenémeno
social, cultural y econémico relacionado con el movimiento de las personas a lugares que se
encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por motivos personales o de
negocios/profesionales. Estas personas  se  denominan visitantes (que pueden
ser turistas o excursionistas; residentes o no residentes) y el turismo tiene que ver con sus

actividades, de las cuales algunas implican un gasto turistico.

Como tal, el turismo tiene efectos en la economia, en el entorno natural y en las zonas
edificadas, en la poblacion local de los lugares visitados y en los visitantes propiamente dichos.
Debido a estos diversos impactos, la amplia gama y variedad de factores de produccién
requeridos para producir los bienes y servicios adquiridos por los visitantes y al amplio espectro
de agentes involucrados o afectados por el turismo, es necesario adoptar un enfoque global del

desarrollo, la gestién y la supervision del turismo. Este enfoque es muy recomendable con


http://media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-glosario-basico#Visitante
http://media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-glosario-basico#Turista
http://media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-glosario-basico#Turista
http://media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-glosario-basico#Excursionista
http://media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-glosario-basico#Gasto%20turístico
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miras a la formulacién y puesta en practica de politicas de turismo nacionales y locales, asi

como de acuerdos internacionales u otros procesos en materia de turismo.

Se entiende por turista a toda persona sin distincion de raza, sexo, lengua y religion que
entre en un lugar distinto de aquel donde tiene fijada su residencia habitual y que permanezca
en el mas de 24 horas y menos de 6 meses con fines de turismo y sin proposito de inmigracion.

Pioneros del turismo.

2.8.1. Caracteristicas principales.

« Elevado gasto por dia. Estancias 0 permanencias prolongadas.
« Utilizacion de los servicios guias, intérpretes, y otros.
« Utilizacion de los medios de transporte mas rapidos.

« Ocupacidn de los hoteles més selectos. Recorridos extensos de cada pais

El turismo, genera directa e indirectamente un aumento de la actividad econémica en
nuestro pais o los lugares visitados y (més alla de los mismos), fundamentalmente debido a la
demanda de bienes y servicios que deben producirse y prestarse como son: servicios hoteleros,
guias turisticas, alimentacion, prendas de vestir, recuerdos de cada lugar que son visitados,
entre otros, entre las cuales ofrecerd CREACIONES “COTATEX” como son prendas de vestir

elaboradas en tela Indu con bordados que resalte la cultura Cotacachefia.

2.9. Tela Indu

Es una tela suave, blanda y ligera que se caracteriza por su calidad y su uso en pequefia
empresas textiles especialmente en la ciudad de Otavalo que dan uso para realizar innumerables
productos textiles los cuales son exhibidos en la Plaza de los Ponchos. Suelen usarse en prendas

de vestir especialmente para la playa y lugares calidos.


http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/sexo-sensualidad/sexo-sensualidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/desarrollo-del-lenguaje/desarrollo-del-lenguaje.shtml
http://www.monografias.com/Religion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/inmigracion/inmigracion.shtml
http://www.viajeros.com/hoteles
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lustracion N° 1
Ejemplo de Tela Indu

Elaborada por: La Autora

2.9.1. Las caracteristicas de la tela son las siguientes:

Cuadro N° 6

Caracteristicas de la tela Indu.

mts.
16/1 OE- mts/Kg Grs/ Todos los
INDU Co 100 % Abierto
20/11 OE 5,03 130 colores
15

Fuente: Indutexma. Afio 2014
Elaborada por: La Autora.

2.10. Prendas de vestir

Define La palabra vestimenta se utiliza como sindnimo de vestido 0 vestidura. Un vestido
es la prenda o conjunto de prendas exteriores que cubren el cuerpo. Una vestidura también puede hacer
referencia al conjunto de prendas, aunque el término se usa para nombrar al vestido de los

sacerdotes en el culto divino.
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La vestimenta incluye a la ropa interior, los pantalones, las chombas, las camisetas, las
camperas y el calzado, entre otros productos. En su sentido mas amplio, nombra al total de

prendas textiles que se utilizan para protegerse del clima, para vestirse y por pudor.

La vestimenta, en definitiva, permite evitar el contacto del aire frio o de la lluvia con la piel,
proteger al cuerpo de la radiacion ultravioleta y las quemaduras producidas por el sol, y ocultar

los genitales y las partes del cuerpo que se evitan mostrar en publico.

2.10.1. Utilizacion de la ropa.

e Frio: la ropa facilita la circulacion del aire alrededor de la piel y evita por tanto el contacto del
aire frio con la piel. Por otra parte, las fibras de los tejidos capturan aire y lo inmovilizan; este
aire capturado tiene una mala conductividad térmica (este hecho también se explota en las

ventanas de doble cristal).

e Sol intenso: Los tejidos claros evitan la radiacion ultravioleta y las quemaduras en la piel, y por

tanto protegen del calor.

e Precipitacion: (lluvia, nieve) entre otros: Algunos tejidos, Ilamados impermeables, impiden el
contacto del agua con la piel. El agua es buen absorbente térmico, y el agua fria de lluvia o de la

nieve provoca un enfriamiento importante de la persona.

2.10.2. Materiales de confeccion de ropa

Hay muchos materiales con los cuales se pueden confeccionar prendas de ropa. Se distingue
entre materiales de origen natural y materiales sintéticos, como el poliéster. Entre los naturales
se distinguen los de origen animal, como la seda, la lana o el cuero y la camira los de origen

vegetal como el algodén y el lino.


http://es.wikipedia.org/wiki/Frío
http://es.wikipedia.org/wiki/Conductividad_térmica
http://es.wikipedia.org/wiki/Ventana
http://es.wikipedia.org/wiki/Sol
http://es.wikipedia.org/wiki/Radiación_ultravioleta
http://es.wikipedia.org/wiki/Quemadura_solar
http://es.wikipedia.org/wiki/Precipitación_(meteorología)
http://es.wikipedia.org/wiki/Lluvia
http://es.wikipedia.org/wiki/Nieve
http://es.wikipedia.org/wiki/Impermeabilidad
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Absorbente_térmico&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Poliéster
http://es.wikipedia.org/wiki/Seda
http://es.wikipedia.org/wiki/Lana
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuero
http://es.wikipedia.org/wiki/Algodón
http://es.wikipedia.org/wiki/Lino
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2.11. Definiciones relacionadas al corte y confeccion

Segun (Artesanum, 2014) manifiesta que:

e Disefio.- El acto intuitivo de disefiar podria Ilamarse creatividad como acto de creaciéon o
innovacidn si el objeto no existe, 0 es una modificacion de lo existente inspiracion abstraccion,
sintesis, ordenacion y transformacion.

llustracién N° 2
Disefo

e Corte.- Dividir una cosa en dos 0 mas partes o separar una parte del todo, utilizando un
instrumento afilado.

llustracion N° 3
Corte
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e Confeccion.- Se unen las piezas cosiendo con una maquina de coser, a veces es necesario hilvanar

las partes para facilitar la costura.

llustracion N° 4
Confeccion

e Remallado.- Se remallan los bordes de las costuras para evitar que se deshilachen en el futuro.

lustracién N° 5
Remallado
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e Acabado.- Se cortan y cosen los ojales, se pegan los botones, los cierres, los bolsillos, etc., en
algunos casos se decoran partes del vestido bordando disefios, o poniendo detalles a croché,

finalmente se cortan los hilos sobresalientes.

lustracién N° 6
Acabado

e Planchado.- Se plancha el articulo terminado para tener una superficie impecable.

llustracién N° 7
Planchado

e Bordado.-El bordado es el adorno que hacemos con aguja e hilo sobre un tejido cualquiera. El
producto del bordado es un dibujo que puede representar desde cadenetas, flores, letras y mas. El
bordado puede afiadir relieve al tejido, brillo, riqueza. Todo dependiendo de la calidad del hilo
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con el que se borda. Hilos de oro y plata son habituales en los ornamentos religiosos. Hilos de
seda, lino o algodén son los ideales para la lenceria. También podemos bordar alfombras,
cinturones. En el trabajo de las manualidades también se utiliza el bordado por ejemplo en los

marca paginas bordados en punto de cruz.

lustracién N° 8
Bordado

2.12. Mision y vision

2.12.1. Misién.

Arthur Thompson y A.J. Strickland. Manifiesta: Lo que una compafiia trata de hacer en la
actualidad por sus clientes a menudo se califica como la mision de la compafiia. Una exposicion
de la misma a menudo es Util para ponderar el negocio en el cual se encuentra la compafiia y

las necesidades de los clientes a quienes trata de servir (pag. 4).

2.12.2. Vision

Arthur Thompson y A.J. Strickland. Manifiesta: El simple hecho de establecer con claridad lo
que esté haciendo el dia de hoy no dice nada del futuro de la compafiia, ni incorpora el sentido

de un cambio necesario y de una direccién a largo plazo. Hay un imperativo administrativo



70

todavia mayor, el de considerar que debera hacer la compafiia para satisfacer las necesidades
de sus clientes el dia de mafiana y como debera evolucionar la configuracion de negocios para
que pueda crecer y prosperar. Por consiguiente, los administradores estan obligados a ver méas
alla del negocio actual y pensar estratégicamente en el impacto de las nuevas tecnologias, de las
necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, de la aparicion de nuevas condiciones del
mercado y competitivas, entre otros. Deben hacer algunas consideraciones fundamentales
acerca de hacia dénde quieren llevar a la compafia y desarrollar una versién de la clase de

empresa en la cual creen que se debe convertir (pag. 4).

La misién y la vision son muy importantes en una organizacion ya que nos ayuda a
determinar el camino a seguir como institucion, la funcion como empleado y empleador.
Mediante la mision defino que tipo de organizacién es, que servicios o productos ofrezco a un
determinado sector o poblacidn, y en la vision me permite planificar a largo plazo al futuro,
respondiendo la siguiente pregunta, ;cdmo quiero que sea la institucion a 5 afios en todas las

areas?

2.13. Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio sirve para determinar el volumen minimo de ventas que la

empresa debe realizar para no perder ni ganar.

En el punto de equilibrio de un negocio las ventas son iguales a los costos y los gastos,

al aumentar el nivel de ventas se obtienen utilidad, y al bajar se produce perdida.

Se debe clasificar los costos:

o Costos fijos: Son los que causan en forma invariable con cualquier nivel de venta.
o Costos variables: Son los que se realizan proporcionalmente con el nivel de ventas de una

empresa.
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2.13.1. Formula para calcular el punto de Equilibrio

Ventas en punto de equilibrio = Costos fijos x 1

Costo variable

Ventas

El costo fijo permanece invariable, independientemente del volumen de ventas,
mientras que el costo variable esta relacionado directamente con el volumen de ingreso o

ventas.

El porcentaje del costo variable en el punto de equilibrio esta dado por la relacion entre

los costos variables y el nivel de ventas, asi:

Costo variable

Porcentaje de costo variable — x100
Ventas

2.13.2. Aplicacion del punto de equilibrio

En la préctica, el punto de equilibrio nos permite calcular el volumen de las ventas que
debe realizar una empresa para obtener un porcentaje de utilidad determinado. La formula es

la siguiente:

Ventas = Ventas en el punto de equilibrio + Porcentaje de Utilidad deseado + % de

Costos variables.

2.14. VAN (Valor actual neto)

Gitman Lawrence J.y Zutter Chad J. (2012). Manifiesta: Es el método usado por la mayoria de
las grandes empresas para evaluar proyectos de inversion se conoce como valor Presente Neto
(V.A.N.) la institucion subyacente en el método del (V.A.N.) es sencilla. Cuando las empresas

realizan inversiones, gastan el dinero que obtienen, de una u otra forma, de los inversionistas.
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Estos Gltimos esperan un rendimiento sobre el dinero que aportan a las empresas, de modo que
una compafiia debe efectuar una inversién solo si el valor presente del flujo de efectivo que
genera la inversion rebasa el costo de la inversion realizada en el primer lugar. Como el método
del (V.A.N.) toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo de los inversionistas, es una técnica
mas desarrollada de elaboracion del presupuesto de capital que la regla del periodo de
recuperacion. El método del (V.A.N.) descuenta lo flujos de efectivo de la empresa del costo de
capital. Esta tasa es el rendimiento minimo que se debe ganar en un proyecto para satisfacer a
los inversionistas de la empresa. Los proyectos con menores rendimientos no satisfacen las
expectativas de los inversionistas y, por lo tanto, disminuyen el valor de la empresa, en tanto que

los proyectos con mayores rendimientos incrementan el valor de la empresa (pég. 367 y 368).
2.14.1. Formulay célculo del VAN

El Valor Presente Neto (VAN) se obtiene restando la inversion inicial de un proyecto
() del valor presente de sus flujos de entrada de efectivo () descontado a una tasa () equivalente

al costo de capital de la empresa.

FEt

il e

FEa

2.14.2. Criterios de decision:

Cuando el Valor Presente Neto se usa para tomar decisiones de aceptacion o rechazo,

los criterios de decision son los siguientes:
e Siel VAN es mayor que $0, el proyecto se acepta.

e Siel VAN es menor que $0, el proyecto se rechaza.
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Si el VAN es mayor que $0, la empresa ganara un rendimiento Mayor que sus costos
de capital. Esta accion debera aumentar el valor del mercado de la empresay, por consiguiente,
la riqueza de sus duefios en un monto igual al VAN. EI VAN representa la ganancia neta, a

valor actual, de un proyecto.

2.13.3. TIR (Tasa interna de retorno)

Gitman Lawrence J.y Zutter Chad J. (2012). Manifiesta: Es una de las técnicas més usadas de
las técnicas de elaboracidn de presupuestos de capital. La tasa interna de rendimiento (TIR) es
la tasa de descuento que iguala el (VAN) de una oportunidad de inversion con $o (debido a que
el valor presente de las entradas de efectivo es igual a la inversion a la inversion inicial); es la
tasa de rendimiento que ganara la empresa si invierte en el proyecto y recibe las entradas de

efectivo esperadas (pag. 372).
2.13.4. Formulay calculo del VAN

Matematicamente, la TIR es el valor de en la ecuacion anterior del VAN, que hace que

el VAN sea igual a $0”.

BET

= %@1—3 E—FEH

FE

L (4 THE)

2.13.5. Criterios de decision:

Cuando se usan la TIR para tomar las decisiones de aceptar o rechazar, los criterios de

decision son los siguientes.

o Siel TIR es mayor que el costo de capital, se acepta el proyecto.
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o Siel TIR es menor que el costo de capital, se rechaza el proyecto.

Estos criterios garantizan que la empresa gane por lo menos su rendimiento requerido. Este
resultado debera aumentar el valor de mercado de la empresa y, por lo tanto, la riqueza de sus

duefios.

2.13.6. Andlisis de sensibilidad.

Iturrioz del Campo, Javier; (2014). Menciona: El analisis de la sensibilidad es una técnica que,
aplicada a la valoracion de inversiones, permite el estudio de la posible variacion de los
elementos que determinan una inversion de forma que, en funcion de alguno de los criterios de
valoracion, se cumpla que la inversidn es efectuarle o es preferible a otra. Por ejemplo, se puede
analizar cudl es la cuantia minima de uno de los flujos de caja para que la inversion sea
efectuarle segln el Valor Actualizado Neto (VAN), o cual es valor maximo que puede tener el
desembolso inicial para que una inversion sea preferible a otra segin la Tasa Interna de Retorno
o Rentabilidad (TIR). El andlisis de sensibilidad se considera como una primera aproximacion
al estudio de inversiones con riesgo, ya que permite identificar aquellos elementos que son mas
sensibles ante una variacion. Al realizar un proyecto en el estudio econémico proyectada al
futuro, siempre existen elementos de incertidumbre, por lo que la toma de decisiones es bastante

compleja.

En un proyecto individual, la sensibilidad debe hacerse con respecto a los parametros
mas inciertos como pueden ser en precio del producto, volumen de ventas en el mercado como
también como volumen de produccion que se proyecta fabricar. Por todas estas razones deben
tenerse en cuenta todos los aspectos que permite tomar las decisiones y ademas pueden afectar

con todos los recursos econdmicos de la pequefia empresa.



CAPITULO 111

3. ESTUDIO DEL MERCADO

3.1. Presentacion

El presente estudio estd encaminado a la creacion de una pequefia empresa dedicada a
la produccion y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela “INDU”. El estudio
del mercado se llevé a cabo en la ciudad de Cotacachi, mediante un analisis sistematico
minucioso del entorno, en donde se determiné el nivel de la demanda que tiene para consumo

de ropa textil enfocandonos en la fabricada en tela Indu.

Se analizaron los factores que intervienen en el mercado, tales como clientes,

ofertantes, redes de distribucion, precios, la demanda insatisfecha entre otros.

Como resultado del estudio se establece estrategias de mercadeo. Las cuales orientan

a la nueva unidad productiva a aprovechar las oportunidades para posicionarse en el mercado.

Finalmente con base en el estudio del mercado se logré visualizar un panorama global
del mercado en la industria textil. Con base en la informacion determinada se realizd, un

periodo de recuperacion del proyecto.

Para el desarrollo de la investigacidon se utilizé informacién primaria a través de
entrevistas, encuestas, observacion, y opinion de expertos. Ademéas de la informacion
secundaria obtenida de ultimo censo del INEC 2010, GAD de COTACACHI, Ministerio de

Turismo Regional Norte.
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Este estudio permite identificar la viabilidad para la creacién de la pequefia empresa de

produccidn y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela Indu.

3.2. Objetivos del estudio del mercado

3.2.1. Objetivo general

Realizar un Estudio de Mercado, con la finalidad de efectuar una evaluacion de la situacion
actual y el potencial mercado interno de la produccion y comercializacion de prendas de vestir
en tela Indu en la ciudad de Cotacachi, identificando la oferta, la demanda sus proyecciones,
precios, segmentacion del mercado, mercado meta y proponer estrategias de mercado, para el

proyecto.

3.2.2. Objetivos especificos

e Establecer la oferta actual de prendas de vestir en tela Indu en la ciudad de Cotacachi.

e Determinar la demanda de prendas de vestir en tela Indu que tienen los turistas nacionales

y extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi.

e ldentificar los indicadores de marketing mix, para fundamentar las estrategias de mercado

de la microempresa de produccion y comercializacién de prendas de vestir en tela Indu.

3.3. Variables de mercado

De acuerdo a los objetivos establecidos en el diagnostico se identifica las siguientes

variables:

e Oferta

e Demanda
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e Marketing mix

3.4. Indicadores

3.4.1. Oferta

Cantidad de prendas que oferta mensual

Porcentaje de comercializacion de prendas de vestir

Tasa de crecimiento promedio

Precio promedio de comercializacion de las prendas de vestir.

3.4.2. Demanda

e Conocimiento del producto

e Aceptacion del producto

e Factores decisivos de compra

e Preferencias de la prenda

e Preferencia en prendas de vestir

e Frecuencia de compra

Precio de las prendas de vestir

3.4.3. Marketing mix

Producto

Precio

Plaza

Promocién



3.5. Matriz de variables de mercado

Cuadro N° 7

Matriz de variables de mercado

Establecer la oferta actual
de prendas de vestir en
tela Indu en la ciudad de

Cotacachi.

Oferta

Cantidad de prendas que

Propietarios de locales

comerciales que venden

Primaria Encuesta prendas de vestir en tela
oferta mensual )
Indu de la ciudad de
Cotacachi
Propietarios de locales
Porcentaje de comerciales que venden
comercializacién de Primaria Encuesta prendas de vestir en tela
prendas de vestir Indu de la ciudad de
Cotacachi
Propietarios de locales
o comerciales que venden
Tasa de crecimiento o .
Primaria Encuesta prendas de vestir en tela

promedio

Indu de la ciudad de
Cotacachi
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Precio promedio de
comercializacion de las

prendas de vestir

Primaria

Encuesta

Propietarios de locales
comerciales que venden
prendas de vestir en tela

Indu de la ciudad de

Cotacachi

Determinar la demanda de
prendas de vestir en tela
Indu que tienen los turistas
nacionales y extranjeros
que visitan la ciudad de

Cotacachi.

Demanda

Conocimiento del producto

Primaria

Encuesta

Turistas nacionales y
extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi

Aceptacion del producto

Primaria

Encuesta

Turistas nacionales y
extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi

Factores decisivos de

compra

Primaria

Encuesta

Turistas nacionales y
extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi

Preferencias de la prenda

Primaria

Encuesta

Turistas nacionales y
extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi

Preferencia en prendas de

vestir

Primaria

Encuesta

Turistas nacionales y
extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi

Frecuencia de compra

Primaria

Encuesta

Turistas nacionales y
extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi
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Precio de las prendas de

Turistas nacionales y

) Primaria Encuesta extranjeros que visitan
vestir
la ciudad de Cotacachi
Turistas nacionales y
Producto Primaria Encuesta extranjeros que visitan
Identificar los indicadores . .
la ciudad de Cotacachi
de marketing mix, para - -
Turistas nacionales y
fundamentar las ) o ) o
Precio Primaria Encuesta extranjeros que visitan
estrategias de mercado de ] )
la ciudad de Cotacachi
la microempresa de Marketing mix _ i
- Turistas nacionales y
produccion y
o Plaza Primaria Encuesta extranjeros que visitan
comercializacion de
) la ciudad de Cotacachi
prendas de vestir en tela
Turistas nacionales y
Indu.
Promocion Primaria Encuesta extranjeros que visitan

la ciudad de Cotacachi

Fuente: Investigacion Directa
Elaborada: La Autora
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3.6. Identificacion del producto.

Las prendas de vestir elaboradas en tela Indu, son productos que se fundamentan en
una amplia gama de modelos, disefios, colores. Estas prendas elaboradas en tela Indu,
corresponden a: camisas, pantalones y blusas, que desde el punto de vista de confort es una

vestimenta de tipo casual, cbmoda, y de durabilidad aceptable. (ANEXO No. 2).

llustracion N° 9
Camisa

lustracién N° 10
Blusa
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llustracién N° 11
Pantalon

3.6.1. Caracteristicas del producto

Las prendas de vestir elaboradas en tela Indu (camisas, pantalones y blusas), estan

elaboradas en las siguientes tallas:

Cuadro N° 8

Prendas y tallas

DETALLE TALLA DEFINIDO
40 S

Camisa 42
44
40

Pantalon 42
44
40
Blusa 42
44

rIZlwn|lr|Z|unlr]

Elaborada por: La Autora
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3.6.2. Colores y bordados

Las prendas de vestir en tela Indu son complementadas con varios motivos de bordados
de figuras ancestrales, culturales, en diferentes colores, mediante una gama de tonalidades que

le ofrece un simbolismo estético a las prendas de vestir.

lustracion N° 12
Bordado

Elaborada por: La Autora

3.6.3. Bienes sustitutos

Al realizar la investigacion de campo se identifico los siguientes bienes sustitutos.

Cuadro N° 9

Productos sustitutos

PRODUCTOS
VENTAJAS DESVENTAJAS
EN CUERO
e Durabilidad Peso, deterioro a la exposicion al ambiente
CHOMPAS . i .
e Formal no puede usarcé en ambientes deportivos.
) Delicado a la exposicién de liquidos, No
e Elegancia ) )
CAMISAS i puede lavarse sin deteriorar el color y
e Abrigado
contextura.
e Elegancia o o
. Rigido para el movimiento
PANTALON e status de finesa . . .
Delicado en exposicién al ambiente
originalidad

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora
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3.7. Identificacion de la poblacion

La poblacion objeto a estudio de mercado son dos. La primera que corresponde a los
turistas nacionales y extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi y la segunda poblacion son

4 locales que comercializan prendas de vestir de tela Indu en esta ciudad.

Cuadro N° 10

Poblacion
No. Descripcion NUmero
: : : . : : 177.380
1 | Turistas nacionales y extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi 3
(afio 2014)
2 | Propietarios de locales comerciales de prendas de vestir en tela Indu 4

Fuente: investigacion directa
Elaborado por: La autora

3.7.1. Calculo de la muestra

Para el calculo de la muestra se tomd en cuenta la poblacion de 177380 turistas
nacionales y extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi. De acuerdo al Ministerio de
Turismo Regional Norte. Se procedidé a calcular el tamafio de la muestra con la siguiente

formula:
3.7.2. Férmula de calculo

Para el calculo de la muestra se aplica la siguiente ecuacion:

n— N x P? xQ?
(N -1E? + P?Q?

Donde:

n= Tamafo de la muestra
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N= Poblacion o Universo
P2= Desviacion tipica de la poblacion (0.5)
Q2= valor critico, corresponde a un valor dado del Nivel de confianza (0.95% dos colas = 1.96)

e= Error la medida de la muestra. Nivel de error (5%; 0.05)

0.5% x1.967 x177.380
n= 2 2 2
(177.380 —1)0.05% + 0.5°1.96

n=384 turistas nacionales y extranjeros.

3.8. Distribucién de la muestra

Cuadro N° 11

Distribucion de la muestra

TURISTAS NACIONALES Y | ENCUESTAS
EXTRANJEROS A APLICAR
NACIONALES 78% 300
EXTRANJEROS 22% 84
TOTAL 384

Elaborada por: La Autora

3.9. Disefio de instrumentos de investigacion

Para la recoleccion de la informacion se utilizd informacion primaria y secundaria.

(ANEXO No. 3).
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3.9.1. Informacién primaria

Los tipos de informacion primaria que se utilizd en el presente estudio son los

siguientes:

1. Encuestas

Con esta técnica y mediante los instrumentos necesarios se recopild informacion,

importante de la poblacion, la cual fue dirigida a los siguientes:

a) Turistas nacionales y extranjeros.

b) Propietarios de locales comerciales de prendas de vestir en tela Indu.

2. Observacion directa

Al sector comercial de la venta de ropa en tela Indu en la ciudad de Cotacachi.

3.9.2. Informacion secundaria

Entre la informacion secundaria que se analiz6 tenemos:

e Bibliografia especializada

e |nternet

e Datos estadisticos de Ministerio de Turismo Regional Norte, y Reserva Ecoldgica

Cotacachi Cayapas.
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3.10. Tabulaciones y andlisis de la informacién

3.10.1. Encuesta aplicada a los propietarios de los locales comerciales de prendas de vestir

de tela Indu de la ciudad de Cotacachi.

1. ¢Qué cantidad de prendas en tela Indu comercializa mensualmente?

Cuadro N° 12

Cantidad de prendas

Alternativa Frecuencia
Artesanias Shiris 121
Artesanias Sammy 168
Artesanias Inty 140
Artesanias Durian 119

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora

Grafico N° 1

Cantidad de prendas

Artesanias Shiris 0 Artesanias Sammy O Artesanias Inty [ Artesanias Durian

168 140 119

Artesanias Artesanias Artesanias Artesanias
Shiris Sammy Inty Durian

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora

Anélisis:

La cantidad de prendas de vestir en tela Indu que comercializan los locales comerciales
de la ciudad de Cotacachi en forma mensual son: Artesanias Shiris 121 prendas, Artesanias
Sammy 168 prendas, Artesanias Inty 140 prendas y Artesanias Durian 119 prendas de vestir

en tela Indu.
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2. ¢Qué porcentaje de camisas, pantalones y blusas en tela Indu comercializa

mensualmente?

Cuadro N° 13

Porcentaje de comercializacion de prendas

Alternativa Camisas |Pantalones |Blusas
Artesanias Shiris 36% 30% 34%
Artesanias Sammy 40% 36% 24%
Artesanias Inty 45% 31% 24%
Artesanias Durian 35% 29% 46%

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora.

Gréafico N° 2

Porcentaje de comercializacion de prendas

m Camisas m Pantalones Blusas

Artesanias Artesanias Artesanias Inty Artesanias
Shiris Sammy Durian

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora

Andlisis:

Se determina que los locales comerciales de prendas de vestir en tela Indu en gran parte
comercializan camisas, pantalones y blusas con un porcentaje aproximado respecto al total de

prendas que comercializan mensualmente a base de este tipo de tela.



89

3. ¢Cudl es el crecimiento promedio de las ventas de prendas de vestir en tela Indu en

los ultimos cinco afos?

Cuadro N° 14

Crecimiento promedio

Grafico N° 3

Crecimiento promedio

Andlisis:

Alternativa | Frecuencia | %
2-6% 3 75
6 - 10% 1 25
>10% 0 0
Total 4 100

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi

Elaborado por: La autora

® Frecuencia m%

2-6%

6 -10%

>10%

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora

El crecimiento promedio anual que tiene la comercializacion de prendas de vestir en

tela Indu es del 2% al 6%, con el promedio de esta tasa de crecimiento se procedera a proyectar

la oferta.
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4. ¢Cual es el precio promedio de las prendas de vestir en tela Indu que usted

comercializa?

Cuadro N° 15

Precio promedio

Artesanias Shiris | $15,00 | $8,00 |[$13,00
Artesanias Sammy| $1550 | $9,00 |$13,50
Artesanias Inty $16,00 | $8,00 |$13,00
Artesanias Durian | $15,00 | $8,00 |$13,00

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora

GraficoN° 4

Precio promedio

m Camisas m Pantalones m Blusas

$15,50 $16,00 $15,00
$13,00 $13,50 $13,00

Artesanias Artesanias Artesanias Artesanias
Shiris Sammy Inty Durian

Fuente: Propietarios de los locales comerciales de la ciudad de Cotacachi
Elaborado por: La autora

Anélisis:
El precio promedio que tienen las prendas de vestir en tela Indu es aproximadamente el

siguiente: las camisas entre $15.00, los pantalones a $8.00 y las blusas $13.00 estos precios

son los que manejan actualmente los locales comerciales que comercializan estos productos en

la ciudad de Cotacachi.
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3.10.2. Tabulacién y Andlisis de la encuesta aplicada a los turistas nacionales y

extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi
1. ¢Tiene conocimiento de las prendas de vestir en tela Indu?

Cuadro N° 16

Conocimiento del producto

a. Sl 204 53
b. NO 180 47
TOTAL 384 100

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Gréafico N° 5

Conocimiento del producto

ma S| mh.NO

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Analisis:
De acuerdo a la encuesta realizada a los consumidores y posibles consumidores del
producto, mas de la mitad de los encuestados manifestaron que conocen la tela Indu, mientras

que el resto no la conocen.



2. ¢Estaria gustoso(a) en utilizar prendas elaboradas en tela Indu?

Cuadro N° 17

Aceptacion del producto

Alternativa No. %
a. Sl 323 84
b. NO 61 16
TOTAL 384 100

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Gréafico N° 6

Aceptacion del producto

ma. Sl
b. NO

Fuente: Consumidores Ropa Indu

Elaborada por: La Autora

Andlisis:
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En relacién a la aceptacion de la ropa elaborada en tela Indu el 84% dijeron que Sl y la

casi la cuarta parte de los encuestados dijeron que NO, estos ultimos manifestaron que no

usarian de forma personal pero si para sus familiares mas cercanos.
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3. ¢Asigne el aspecto més importante para adquirir las prendas elaboradas en tela Indu?

Cuadro N° 18

Factores decisivos en la compra

Alternativa | No. %

a. Economia 109 29
b. Calidad 147 38
c. Disefio 89 23
d. Cultura 39 10
TOTAL 384 100

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

GraficoN° 7

Factores decisivos en la compra

®ma. Economia
m b, Calidad
c. Disefio

md. Cultura

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Analisis:
En relacion a la compra en el 38% de los consumidores y posibles consumidores de la
ropa elaborada en tela Indu prefieren la calidad, el 29% deciden por el precio, el 23% compran

por el disefio y el 10% por la cultura ecuatoriana que poseen estas prendas.
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4. ¢Qué tipo de prendas de vestir en tela Indu adquiere o adquiriria?

Cuadro N° 19

Preferencias de la prenda

Alternativa No. %

a. Pantalon 115 30
b. Camisa 165 43
c. Blusa 104 27
TOTAL 384 100

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Grafico N° 8

Preferencias de las prendas

27% 30%

a. Pantalon b. Camisa  c. Blusa

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Analisis:

En relacion a la preferencia de la ropa en la primera opcion el 43% prefieren camisas,
el 27% prefieren blusas y el 30% prefieren pantalones para realizar las compras en tela Indu y
en la segunda opcidn tiene mas aceptacion la camisa, en segunda el pantalon y en tercero la

blusa.



5. ¢Como prefiere que sean las prendas elaboradas en tela Indu?

Cuadro N° 20

Gustos en el acabado

Alternativa No. %
a. Llanos 69 18
b. Con bordados computarizados 200 52
115 30
c. Con bordados a mano
TOTAL 384 100
Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora
Grafico N° 9
Gustos en el acabado
ma. Llanos

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Andlisis:

mb. Con bordados a

mano

¢. Con bordados
Computarizados
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De acuerdo a las encuestas realizadas, en relacion a los gustos en el acabado de la ropa

tenemos: casi la mitad de la poblacién encuestada prefieren prendas realizadas en la maquina

bordadora, en segundo opcién prefieren prendas con bordados realizados a mano y casi la

cuarta parte prefieren prendas Ilanos sin ningun tipo de bordado.
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6. ¢Qué dibujos preferiria que lleve las prendas elaboradas en tela Indu?

Cuadro N° 21

Gustos y preferencias en el acabado

a. Ancestrales 169 44
b. Animales 50 13
c. Culturales 96 25
d. Otros 69 18
TOTAL 384 100

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Gréafico N° 10

Gustos y preferencias en el acabado

ma. Ancestrales
mb. Animales
= c. Culturales
md. Otros

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Anélisis:
En relacidn a la preferencia en los bordados el casi la mitad de los encuetados prefieren
dibujos ancestrales, el 25% prefieren dibujos culturales, el 18% prefieren otros dibujos como

marcas, simbolos y el 13% dibujos de animales.
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7. ¢Cada queé tiempo compra ropa elaborada en tela Indu?

Cuadro N° 22

Frecuencia de compra

Alternativa No. |%

a. Mensual 0 0

b. Trimestral 115 30
c. Semestral 192 50
d. Anual 77 20
TOTAL 384 100

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Gréafico N° 11

Frecuencia de compra

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Andlisis:

ma. Menos de $ 10
mp. $10 a $15
c. Semestral

md. Anual

De acuerdo a los resultados, en relacion a la frecuencia de compra la mitad de los

encuestados comprarian semestralmente este tipo de ropa, el 30% trimestral, el 20% anual y

con 0% mensual ya que este tipo de prendas es mas utilizado en épocas de verano, en

vacaciones, en momentos especiales Como en un evento.
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8. ¢Cudl es el precio que normalmente usted ha pagado, por adquirir una prenda de

vestir elaborada en tela Indu en las siguientes opciones?

Cuadro N° 23

Precio de la camisa

a. menos de 10$ 62 16%
b. 10$ a 15$ 119 31%
Cc. més de 15$ 142 37%
Nsm 61 16%
TOTAL 384 | 100%

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Grafico N° 12

Precio de camisa

®a. menos de 10$
mb. 10$a 153
mc. méas de 15$

mNsm

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Anélisis:
En relacion al precio, por una camisa realizada en este tipo de tela estan dispuestos a
pagar, el 37% de los encuestados deciden por la opcion “c”, el 31% deciden por la opcion “b”,

y el 16% deciden por la opcion “a”.
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Cuadro N° 24

Precio del pantalon

a. menos de 10$ 196 51%
b. 10$ a 15$% 103 27%
Cc. més de 15% 35 9%

Nsm 50 13%
TOTAL 384 100%

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Grafico N° 13

Precio de pantalon

®a. menos de 10$
mb. 10$ a 15%
mc. mas de 15$

® Nsm

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Analisis:
De acuerdo a la encuesta realizada tenemos en relacion al precio, por un pantalon
realizado en este tipo de tela estan dispuestos a pagar, el 51% de los encuestados deciden por

66 9

la opcién “a”, el 27% deciden por la opcidon “b”, y el 9% deciden por la opcion “c”.
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Cuadro N° 25

Precio de la blusa

Alternativa Blusa No. %

a. menos de 10$ 50 13%

b. 10$ a 15$ 149 39%

c. més de 15$ 143 37%

Nsm 42 11%

TOTAL 384 100%

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Grafico N° 14

Precio de la blusa

®a. menos de 10$
mb. 10$ a 15%
c. mas de 15%

Fuente: Consumidores Ropa Indu
Elaborada por: La Autora

Analisis:
De acuerdo a la encuesta realizada en relacion al precio, por una blusa realizada en este
tipo de tela estan dispuestos a pagar, el 39% de los encuestados deciden por la opcion “b”, el

[1PS2]

37% deciden por la opcion “c” y el 13% por la opcidn “a”.
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3.10.3. Resultados de la observacion directa

1. Observacion al comercio cantonal en la industria textil, mercado 10 de agosto.

El mercado de la 10 de agosto desde inicios del cantdn es un referente de oferta de la industria
manufacturera textil del cuero en la ciudad por cuanto, una gran mayoria concentra sus

productos en locales comerciales en este mercado.

Cuadro N° 26

Ficha de observacion

Lugar que se visito: Mercado calle 10 de agosto
Dias de observacion: junio 2014 20 -21- 22
Aspectos importantes que se observo:
Productos sustitutos

Competencia

Presencia del producto para comercializar
Concurrencia de clientes

Espacios mercados

Resultados:

*La visita del mercado 10 de agosto esta relacionada con el movimiento turistico que genera
lugares como la laguna de Cuicocha.

*En cuanto a comercializacién existen redes que pueden aprovecharse, y la existencia de este
tipo de prendas ubicadas por el parque San Francisco.

*La infraestructura y espacios para locales comerciales brindan la oportunidad de insertarse en
el mercado con la presencia de un punto de venta de un nuevo producto innovador en la rama
textil.

También se realizd la observacibn de los indicadores de la variable
COMERCIALIZACION que se enlista a continuacion; informacion que se encuentra en
los analisis de los resultados.
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*No existe productores de este tipo de prendas elaboradas en tela Indu.
*La venta es directa y bajo pedido en ropa tela Indu.

*Las ventas se realizan de forma personalizada

Observador: Autora del proyecto.

3.11. Andlisis de la oferta

La oferta de prendas de vestir en tela Indu (pantalones, blusas y camisas) en la ciudad
de Cotacachi se comercializa en cuatro locales ubicados en esta ciudad, como muestra el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 27

Locales que comercializan prendas de vestir en tela Indu

Descripcion

Artesanias Shiris

Artesanias Sammy

Artesanias Inty

Artesanias Durian

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora

3.11.1. Oferta actual (volumen que comercializa)

Para analizar la oferta actual del volumen de ventas de prendas de vestir en tela Indu
(blusas, camisas y pantalones), se utilizo la informacion de las encuestas aplicadas a los
propietarios de los locales que comercializan estas prendas de vestir en la ciudad de Cotacachi,
de las preguntas No. 1 y 2 (cuestionario de encuesta) se puede determinar la cantidad de ventas

de cada una de estas prendas anualmente, los resultados son los siguientes:
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Cuadro N° 28

Oferta actual consolidada

PRENDAS DE VESTIR EN TELA INDU .
LOCALES TOTAL ANO
CAMISAS | PANTALONES | BLUSAS
Artesanias Shiris 520 436 496 1.452
Artesanias Sammy 810 721 485 2.016
Artesanias Inty 752 527 401 1.680
Artesanias Durian 500 416 512 1.428
TOTAL 2.582 2.100 1.894 6.576

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora

3.11.2. Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta se considerd la oferta actual del afio 2014, y de acuerdo a la
pregunta No. 3 de las encuestas aplicadas a los propietarios de los locales que comercializan
estas prendas de vestir, se establece un crecimiento anual histdrico del 4%, con esta tasa de

crecimiento se procedid a proyectar la oferta futura, aplicando la siguiente formula:
Mn= Mo (1 + t)n

Donde:

Mn= Oferta futura

Mo= Oferta actual (afio 2014).

n= afios proyectados.

1= constante.

t= Tasa de crecimiento historica (4%)
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Cuadro N° 29

Proyeccion de la oferta

2015 6.839
2016 7.113
2017 7.398
2018 7.694
2019 8.002

Elaborado por: la autora
Grafico N° 15
Proyeccion de la oferta
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7694,00
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= 3,6735x

7400,00

7200,00

7000,00

6800,00

6600,00
2014 2015 2016 2017 2019

Fuente: Observacion personal. Referencia linea de tendencia, regresion lineal.
Elaborada por: La Autora

Con la tasa de crecimiento del 4% y considerando el volumen de ventas del afio 2014,
las tendencias de oferta comercializacion que tienen los almacenes localizados en la ciudad de

Cotacachi es como muestra el cuadro.



105

3.12. Andlisis de la demanda

3.12.1 Naturaleza del cliente

Las caracteristicas de los clientes de prendas de vestir en tela Indu son turistas
nacionales y extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi, los mismos que tienen un nivel de
preferencia por este tipo de vestimenta que generalmente no lo encuentran en centros
comerciales convencionales de otras ciudades. Los criterios que tienen los clientes respecto al
producto se obtuvo de la pregunta No.3 de las encuestas aplicadas a los turistas nacionales y
extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi, obteniéndose los siguientes resultados

cualitativos y cuantitativos:

Economia

Consideran que la ropa en tela Indu tiene un precio accesible, generalmente es mas bajo
que los precios de prendas de vestir de otros materiales lo que le hace accesible a las personas

de diferentes estratos sociales y econémicos.

Calidad

Otro indicador de preferencia de los clientes es la calidad que tienen las prendas de
vestir en tela Indu, especialmente en su disefio, bordado, confort y comodidad al utilizar este

tipo de prenda de vestir.

Imagen

El acabado de las prendas proporciona una imagen elegante y segun la combinacion se
puede lograr una amplia gama de modelos y bordados mismos que pueden usarcé en cualquier

ambito casual, deportivo o formal.
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Cultura

Una de las ventajas que tiene la ropa de tela Indu es que se adapta facilmente a la
tendencia de moda por lo que es muy facil incorporar en ella detalles como tejidos o trazos en
bordado que expresen la cultura y tradicion propia de la tierra en la que se confecciona la

misma.

Los resultados desde el punto de vista cuantitativo de estos indicadores es el siguiente:

Resultados cuantitativos de los criterios relevantes que tienen los clientes.

Cuadro N° 30

Factores decisivos en la compra

Alternativa No. %
a. Economia 109 29%
b. Calidad 147 38%
c. Disefio 89 23%
d. Cultura 39 10%
TOTAL 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los turistas nacionales y extranjeros
Elaborada por: La Autora

3.12.2. Demanda actual

La demanda actual de prendas de vestir de tela Indu se obtuvo de las encuestas aplicadas
a los turistas nacionales y extranjeros que visitan la ciudad de Cotacachi; de la pregunta No. 2
se establece que el 84% que representa 148.999 personas de esta poblacién tienen preferencia

o0 decision de compra de este tipo de prendas de vestir.
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Para determinar la cantidad de prendas de vestir de tela Indu o demanda actual se
obtuvo a través de las encuestas aplicadas a los turistas nacionales y extranjeros que visitan la
ciudad de Cotacachi en la pregunta No. 6 en la que se establece la frecuencia de adquisicion

de prendas de vestir en tela Indu.

Cuadro N° 31

Demanda actual

Mensual 0 0.00
Trimestral 30% 1 44.670
148.999
Semestral 50% 1 74.500
Anual 20% 1 29.829
Total 148.999

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora

3.12.3. Proyeccion de la demanda

Para proyectar la demanda de prendas de vestir en tela Indu se considero la tasa de
crecimiento promedio anual de turistas nacionales extranjeros que visitan la ciudad de
Cotacachi, que segun el Ministerio de Turismo Regional Norte de la ciudad de Ibarra es del

6.13% del periodo 2009 — 2014. Para su calculo se utilizo la siguiente ecuacion.

Mn= Mo (1 + t)n
Donde:

Mn= Oferta futura



Mo= Oferta actual (afio 2014).

n= afios proyectados.

1= constante.

t= Tasa de crecimiento historica (6.13%)

Cuadro N° 32

Proyeccion de la demanda

2015

158.133

2016

167.827

2017

178.115

2018

189.033

2019

200.621

Elaborado por: la autora

Grafico N° 16
Proyeccion de la demanda
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Elaborada por: La Autora

Fuente: Observacion personal. Referencia linea de tendencia, regresion lineal.
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De esta forma se establece que la demanda pronosticada, para el afio 2015 seria de
aproximadamente 158.133 prendas de vestir de tela Indu, considerando los factores de calculo

de la ecuacion.

3.13. Balance oferta — demanda

Una vez que se analiz6 la oferta y demanda proyectada, se procedio a realizar el balance

oferta — demanda que tiene la comercializacion de prendas de vestir de tela Indu.

Cuadro N° 33

Balance oferta — demanda

Afo Oferta (No. de Demanda (No. de Demanda Insatisfecha en
prendas de vestir en | prendas de vestir en | No. de prendas de vestir en

tela Indu) tela Indu) tela Indu

2015 6.839 158.133 151.294

2016 7.113 167.827 160.714

2017 7.398 178.115 170.717

2018 7.694 189.033 181.339

2019 8.002 200.621 192.619

Fuente: Proyeccion Oferta — Demanda 2015-2019.
Elaborado por: la autora

Del balance oferta — demanda se establece que existe una demanda insatisfecha de
151.294 prendas de vestir de tela Indu para el afio 2015;que son los potenciales clientes del

proyecto.

3.14. Participacion del proyecto

Con los valores de la demanda insatisfecha, como indicador referencial se procedio a
determinar la participacion que podria tener el proyecto en este mercado meta o mercado

potencial se considerd un porcentaje de participacion para el primer afio del 11.75%, para el
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segundo el 11.06%, el tercer afio el 10.41%, el cuarto afio el 9.8% y el quinto afio del 9.23%,

teniendo una tasa de porcentaje de participacion promedio del 10.45%.

Cuadro N° 34

Participacion del proyecto.

2015 151.294 11.75% 17.780
2016 160.714 11.06% 17.780
2017 170.717 10.41% 17.780
2018 181.339 9.8% 17.780
2019 192.619 9.23% 17.780

Elaborada por: La Autora

3.15. Precio

3.15.1. Proyecciones de precio

Para proyectar los precios de la camisa, pantalon y blusa de tela Indu se considero la

tasa de inflacion del afio 2014 que es del 3.67% (Banco Central del Ecuador diciembre 2014)

Cuadro N° 35

Proyeccidn de precios

Camisa 15,00 |15.55 16.12 | 16.71 17.33
Pantalon 8,00 8.29 8.60 |8.91 9.24
Blusa 13,00 |13.48 13.97 | 14.48 15.02

Elaborada por: La Autora
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3.16. Mercado meta

El mercado meta de la microempresa de produccion y comercializacion de prendas de
vestir en tela Indu son los turistas nacionales y extranjeros que ingresan a la ciudad de
Cotacachi; que segun el Ministerio de Turismo Regional Norte de Ibarra, corresponden a

177.380 turistas en el afio 2014.

3.17. Estructura y segmentacion de mercado

3.17.1. Segmentacion del mercado

1. Segmentacidn geografica

De acuerdo a la informacién obtenida del Ministerio de Turismo Regional Norte se
determina que los turistas extranjeros que ingresan al cantén Cotacachi son el 22% y el 78%

corresponden a turistas nacionales.

Grafico N° 17

Tipo de turistas

E TURISTAS NACIONALES B TURISTAS EXTRANJEROS

Fuente: Ministerio de Turismo. Afio 2014
Elaborado por: la autora
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2. Segmentacion segun el género

La segmentacion segun el género de los turistas extranjeros y nacionales que visitan el

canton Cotacachi corresponde a 65% género masculino y el 35% género femenino.

Grafico N° 18

Género

EHOMBRES ®MUJERES

Fuente: Ministerio de Turismo Regional Norte Ibarra
Elaborado por: La autora

3. Segmentacion segun la edad

La segmentacion segun la edad del mercado establece los rangos de edad de 15 a 45
afios como primer grupo con un porcentaje del 85, 64% Yy de mas de 45 afios el 14,36% del
mercado meta del proyecto. Desde este punto de vista el mercado mas optimista es de edades

de 15 a 45 afios.
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Grafico N° 19

Segmentacion segun edades

m15A 45 ANOS m>45 ANOS

Fuente: Ministerio de Turismo Regional Norte Ibarra. Afio 2014
Elaborado por: La autora

3.18. Andlisis de comercializacién y distribucion del producto

Dentro de las estrategias de comercializacion que la pequefia empresa podria adoptar

mencionamos las siguientes.

3.18.1. Estrategias de producto.

e La pequefia empresa producird prendas elaboradas en tela Indu como son camisas, blusas
y pantalones de excelente calidad, de disefios, colores y bordados diversificados para los
clientes.

e La produccion de ropa en tela Indu seran confeccionadas en diferentes tallas como “S”.
“M”, “L”, “XL”.

e Para la produccion se utilizara tela “INDU”, 100% algodon, una materia prima apreciada

dentro del &rea textil.
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3.18.2. Estrategias de precio

e Ofrecer alos consumidores precios competitivos con referencia a otros productos de similar
caracteristicas

e Revisar frecuentemente los precios, para ajustarse a los cambios del mercado.

e Ofrecer a los consumidores el mismo precio del producto sin importar el lugar de entrega

del producto.

3.18.3. Estrategias de promocion

e Realizar publicidad mediante hojas volantes, una cufia comercial, anuncio en la prensa,
correo electronico, de esta forma comunicando a los posibles clientes, los atributos del
producto y servicios adicionales de estos.

e Poner en mostradores la variedad del producto, sugiriendo al consumidor que puede palpar
y evaluar sin compromiso, de tal forma que juzgue por si mismo la calidad demostrada.

e Estrategia de descuentos para distribuidores y aliados estratégicos.

3.18.4. Estrategia de plaza

e Lacomercializacion del producto se la realizara en la ciudad de Cotacachi a consumidores
finales como a intermediarios en un punto de distribucion.
e Las prendas elaboradas en tela Indu se exhibiran en el local que se ubicara en la ciudad de

Cotacachi ubicado en la calle 10 de Agosto.

3.18.5. Estrategia de distribucion

Plaza de pequefios comerciantes de artesanias y articulos varios del parque san francisco

de Cotacachi.



115

Local comercial especializado en prendas de vestir de tela Indu ubicado en la calle 10

de agosto.

Grafico N° 20

Estrategia de distribucion

PRODUCTOR — CLIENTE

PRODUCTOR MAYORISTA CLIENTE

— —

3.18.6. Estrategias de publicidad

e Se realizara catalogos en donde los clientes puedan apreciar la gama de colores, disefios y

bordados que ofrecen la pequefia empresa.

e Se creara una pagina web que permitira al cliente acceder con mayor facilidad, y conocer

los productos que ofrecera la pequefia empresa.

e Para dar a conocer los productos terminados se realizara cufias radiales en los medios de

mayor sintonia.

3.18.7. Logotipo

lustracion N° 13
Logotipo
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El logotipo es la parte fundamental de una empresa como también de un producto, se

considera que es un valor agregado de un producto.

3.18.8. Slogan

llustracién N° 14
Slogan

EL NUESTRO ES MEJOR

EL Slogan “EL NUESTRO ES MEJOR”, se escogié porque el productos que la
pequefia empresa brindard, llevara bordados a mano o computarizados, con dibujos ancestrales,

donde resalte la riqueza cultural, artistica que tiene el canton Cotacachi.

3.18.9. Etiqueta

llustracién N° 15
Etiqueta

CREACIgNE:
~CRTRTEN

Una etiqueta es un producto es un complemento importante, ya que nos ayuda

identificarse de la proveniencia de la prenda.



3.18.10. Funda

llustracién N° 16
Funda
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La funda es con logotipo y slogan demuestra el prestigio que tiene la empresa, y se

puede considerar que también realiza una pequefia publicidad.

3.19. Conclusiones del estudio de mercado

3.19.1. El producto

La ropa de tela Indu, a pesar de que sea un producto muy conocido no existe produccién

del mismo en la ciudad de Cotacachi, pero si comercializan en una cantidad minima. Este

producto se adaptara a diferentes tendencias y modas en el medio, por lo que se puede ajustar

a las exigencias del mercado, promocionandose en modelos para el ambito casual, deportivo

formal, tiene una aceptacion de 43% en camisas, 30% Pantalones y un 27% en blusas.

Adicionalmente por su contextura es comoda lo que hace que sea cotizado por los clientes.
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3.19.2. La demanda

Este tipo de bienes para su comercializacion en la ciudad de Cotacachi se ha
identificado un mercado potencial de 84%, mismo que no ha sido atendido por cuanto los
productos que existen en el medio son de otro tipo de materiales, adicionalmente se puede
evidenciar un crecimiento de turistas en un 6.13%b, por cuanto el cantén es uno de los mas
visitados por el turismo nacional y extranjero, visitantes que segun encuestas han manifestado

su preferencia y gusto por este tipo de prendas de vestir.

3.19.3. La oferta

La oferta de prendas de vestir en tela Indu esta representada por 4 locales comerciales
que actualmente comercializan este tipo de productos en la ciudad de Cotacachi. EI volumen
de oferta para el afio 2014 es de 6.576 prendas de vestir en tela Indu, la tasa de crecimiento

promedio de la oferta es del 4%.

3.19.4. El precio

Los clientes manifiestan que el precio que se maneja es accesible por lo que dan
constancia de los precios a los que se comercializa este tipo de bienes como es un precio
promedio de $ 12, que seré proyectada de acuerdo a la tasa de inflacion que es de 3.7%, en

relacion a otros productos con presencia en el mercado son altamente econdmicos.

3.19.5. Segun el estudio de mercado

En la ciudad de Cotacachi se tiene una alta probabilidad de éxito con un 84% de
aceptacion, para la insercion de nuevos productos, al mercado de la Industria de la confeccion
de ropa, uno de los factores que mas beneficia al mercado es que es una ciudad turistica a la

que llegan clientes nacionales y extranjeros, adicionalmente el mercado de confecciones de
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ropa tiene un tipo muy especifico de clientes que son personas con decision y capacidad de

compra, como son los turistas.



CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO - INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1. Localizacion del proyecto

La localizacion del proyecto se efectu6 en base al andlisis de la macro y micro

localizacion.

4.1.1. Macro localizacion del proyecto

El proyecto a ejecutarse tiene la siguiente macro localizacion

Pais: Ecuador
Provincia: Imbabura

Cantén: Cotacachi



121

llustracion N° 17
Ecuador

Iiuehte: Map data'© 2014 ng‘ogI.é. .
Elaborada por: La Autora

El proyecto estara ubicado en la Republica del Ecuador, Provincia de Imbabura.

La provincia de Imbabura conocida también como la provincia de los lagos, limita al
Norte, con las provincias de Carchi y Esmeraldas, al Sur, con Pichincha, al Este con Sucumbios
y al Oeste con la provincia de Esmeraldas. Su capital es Ibarra, fundada el 28 de septiembre de
1606. Tiene una superficie de 4.986 Km2, con 398244 habitantes segin ultimo censo de

poblacion y vivienda 2010.

Esta provincia posee una diversidad climatica que van desde el meso térmico himedo
y semi humedo, pasando por el meso térmico seco, hasta el paramo. La temperatura promedio
oscila entre los 8’C y 28’C. Caracteristicas por las cuales nuestra unidad productora estara

ubicada en esta provincia.
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1. Factores de localizacion del proyecto

Fuente de materia prima e insumos

La adquisicion de materia prima esta disponible en la ciudad vecina Otavalo, el lugar
de la planta de produccion tiene vias de acceso, mismas que son carreteras de primer orden,
por lo que se facilita el ingreso de la materia prima e insumos, como son las telas, hilos, botones,

etiquetas, elasticos, cordones entre otros.

Infraestructuray servicio

La ubicacion de la planta para su funcionamiento cuenta con acceso a los servicios
basicos, ademas cuenta con amplio espacio fisico y no esta junto a ningun grupo residencial o
similares, que puedan ser afectados por el ruido producido, se cuenta vias por las que se puede

salir rapidamente en caso de necesitar movilizarse.

Mano de obra

La mano de obra requerida al ser un producto que no necesita mayor especializacion,
se puede utilizar personal con educacion béasica, mismos que son beneficiados creando su
experiencia laboral y capacitacion, para poner en practica en la nueva unidad productiva. La
nueva unidad productiva cuenta con la existencia de personas que ya han trabajado en la
industria de la confeccion de ropa, por lo que pueden ser empleadas para beneficio de la nueva

pequefia empresa.
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llustracién N° 18

Imbabura
! SIMBOLOS T
Atshua # pakarenie ® T e
0 10 20 km D Sots ool Y P \
— / BB ElGoaltal  » L5 Cartadhvy™
scala oflap = #1 Plscer .
b ijon y Ca; 2 .
c: terrasoe@plus.net.ec 2004 win r - St - &Tw
¢ wvaw.codeso.com 2004 ~ *\ e Caroling Rese rva Ecoldg pm
GG FiF "‘lnq A
. Capital de Provincia i el e arco  Licheg Bl s
X 13 Li»md .
] Cabecera cantonal Lug ),u.ﬂ Angel sant
° Parroquia, Recinto Rl o Conceprin 54N ’S'd"' " San Gabriel
eluan Mnnlalm B
e Carretera Panamericana Mir L
e— Carretera Asfaltada W Barcia vorens,
o= we Linea Ferrocamil ‘ ar
e e Limite Pravincial . \ " us;;z W:;“rdv V?h R
ats  fiLas And
— Ri0 r 6”(9 i ‘ =)
- Urcuqiif = U )
h g T { ﬁ? #Rjmampiro |
o - | & / /| n"gﬁ
Chattiy: ¢ g Vo
tanio » Colif!
¢ IM ABUI A
v i m Mariano Acosta [ ba
- & ronsl / Alegre, @ Angochogus 4
Erme] Guqam_ A e /
o

ey 33 'Rewm Leologica
L‘Ju" onntice == o A g ._\'lv,‘T" L (.L’l\{l‘UHEz &4?( a
Fuente Map data © 2014 google

Elaborada por: La Autora

2. Lugares para la macro localizacion del proyecto

Para la macro localizacion de la pequefia empresa se considerd dos lugares: el centro

de la ciudad Cotacachi casco urbano y areas fuera de los limites del casco urbano.

Cuadro N° 36

Lugares para la macro localizacién

A Cotacachi Casco
Urbano
B Cotacachi Sector Rural

Elaborada por: La Autora.
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3. Niveles de evaluacién (escala 1 —5)

Cuadro N° 37

Niveles de evaluacién en escala

Calificacion Niveles Porcentaje de
Valoracion
5 Optimo 100%
4 Muy Bueno 80%
3 Bueno 60%
2 Regular 40%
1 Malo 20%

Elaborada por: La Autora

Cuadro N° 38

Matriz factor ponderado

FACTOR PONDERACION LUGARES
% A B
URBANO | RURAL
FACTORES GEOGRAFICOS 40%
Vias de acceso 10% 3% 7%
Disponibilidad de Espacio fisico 30% 10% 20%
TOTAL 13% 27%
FACTORES COMERCIALES 30%
Usos y Costumbres 10% 5% 5%
Flujo de personas 10% 3% 7%
Distribucion 10% 5% 5%
TOTAL 13% 17%
FACTORES LEGALES 20%
Ley de Proteccion ambiental 5% 1% 4%
Ordenanzas Municipales 5% 2% 3%
Permisos Sanitarios 10% 3% 7%
TOTAL 6% 14%
FACTORES AMBIENTALES 10%
Manejo de desechos 4% 1% 3%
Contaminacién auditiva 6% 2% 4%
TOTAL 3% 7%
100% 35% 65%
EVALUACION 1,75 3,25

Elaborada por: La Autora
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Luego de la ponderacion de los factores antes citados, se determind que la pequefia
empresa de produccion y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela Indu debe
realizarse en el sector rural de la ciudad de Cotacachi provincia de Imbabura, por otra parte un
indicador tan importante como es el mercado indica que debe ubicarse en el caso urbano de la

ciudad por lo que se considera la creacion de un centro de distribucion en la misma.

4.1.2. Micro localizacion del proyecto

El micro localizacion se refiere a las condiciones especificas o particulares que permite

facilmente establecer el lugar donde va a tener efecto el desarrollo del proyecto.

En el cantdn Cotacachi se identificaron 2 comunidades del sector rural para realizar el

micro localizacién del proyecto.

Cuadro N° 39

Micro localizacidn

LUGARES SECTOR

A Comunidad Morocho

Comunidad de San

B Antonio de Punge

Elaborada por: La Autora



1. Niveles de evaluacion (escala 1 —5)

Cuadro N° 40

Niveles de evaluacién en escala

Porcentaje de
Calificacion Niveles valoracion
%
5 Optimo 100%
4 Muy Bueno 80%
3 Bueno 60%
2 Regular 40%
1 Malo 20%
Elaborada por: La Autora
Cuadro N° 41
Matriz factor ponderado
FACTOR PONDERACION | LUGARES
% A B
FACTORES GEOGRAFICOS 35%
Vias de acceso 19% 7% 12%
Disponibilidad de Espacio fisico 15% 7% 9%
TOTAL 14% | 21%
FACTORES ESTRATEGICOS 35%
Ubicacion comercial 5% 1% 4%
Facilidad de transporte 15% 5% 10%
Acceso a materia prima 15% 5% 10%
TOTAL 11% | 24%
FACTORES COLATERALES 10%
Impuestos 6% 2% 4%
Restricciones fisicas legales 4% 1% 3%
TOTAL 3% 7%
MANO DE OBRA 20% 7% 13%
35% | 65%
TOTAL PONDERADO 1,75 3,25

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora

126



127

El proyecto estara ubicado en la el canton Santa Ana de Cotacachi, comunidad de San

Antonio de Punge.

EL canton Cotacachi esta ubicado en el suroccidente de la provincia de Imbabura y al
norte de la ciudad de Quito, Su clima es templado seco, su temperatura media es de
aproximadamente 14° y 19° C, temperatura promedio 14°, 18° y 19° C. Altitud: 2,418 metros.

Area (km?): 1,809. Poblacion: Hombres: 20,090. Mujeres: 19,946 Total: 40.036.
Los puntos extremos del canton en coordenadas UTM (WGS84, zona 17s) son:
Al norte: 786448,37 E - 10064790,94 N
Al sur:  762919,62 E — 10022866,20 N
Al este:  809866,09 E — 10040802,89 N
Al oeste: 720681,73 —10030094,77 N

lustracion N° 19
Microlocalizacion

GANTON SANTA ANA DE
COTACACHI

t £

Fuente: Map data © 2014 google.
Elaborada por: La Autora
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2. Limites politicos-administrativos

Al norte: cantén Urcuqui.

Al sur:  canton Otavalo y provincia de Pichincha.

Al este: cantones: Urcuqui y Antonio Ante.

Al oeste: zona no delimitada Las Golondrinas y provincia de Esmeraldas.

llustracién N° 20

Limites politicos-administrativos

CANTON DE SANTA ANA DE COTACACHI

Fuente: Map data © 2014 google.
Elaborada por: La Autora

La comunidad de San Antonio del Punge se localizada en la provincia de Imbabura, en
el Cantdén Cotacachi, Parroquia Quiroga, a una distancia de 10 minutos de la ciudad de
Cotacachi con 2650 S.N.M. con una temperatura que oscila entre los 13 y 16 grados
centigrados, estd conectado con pana vial hasta la Parroquia de Quiroga y desde ahi empedrado.
La comunidad tiene 200 familias, de los cuales el 95% son indigenas y el 5% son mestizos, l0s
valores ancestrales en los que se basa la vida comunitaria y cultura indigena son la

participacion, la reciprocidad, y la solidaridad.
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3. Mapa de ubicacion de la planta

El acceso a la planta de produccidn de la pequefia empresa es facil y rapido, la carretera
es adoquinada hasta los limites urbanos el resto es empedrado totalmente como se manifiesta

en el siguiente croquis.

lustracion N° 21
Ubicacidn de la planta
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Fuente: Google Map. Afio 2014
Elaborado por: La Autora

4.2. Disefo de instalaciones

El proyecto tiene una cobertura cantonal, en donde se establece la participacion de todos
y cada uno de las personas que participaran en la pequefia empresa los cuales dispondra de un

lugar para la fabricacion y comercializacion del producto.

Sobre el terreno destinado se construird las instalaciones permanentes, estas deberan

estar acondicionadas para cumplir con las reglamentaciones correspondientes. Las condiciones
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sanitarias generales que se deben considerar en la elaboracién y ambiente laboral deberan

cumplir de acuerdo a la ley.

Entre otras caracteristicas, el sitio de procesamiento contara con paredes interiores

enlucidas de color claro, pisos corrugado nivelado a o°.

Se establece la infraestructura para la planta procesadora seis areas de construccion

segun el siguiente detalle.

4.2.1. Distribucion fisica de la planta

Cuadro N° 42

Distribucién de la planta

Areas f(?Sf;l(:r(;l;lentes M2
1. Produccion 63.50
1.1 Disefio 11.56
1.2 Corte 10.90
1.3  Confeccion y
bordado 18
1.4  Acabados vy
empaque 8.00
1.5 Bodega 15.04
2. Administracion 20.50
2.1 Gerencia 10.00
2.2 Contabilidad 5.00
2.3 Secretaria 5.50
3. Ventas 12.00
3.1 Ventas 12.00
4. Accesos y
bateria sanitaria 8.50
total 104.50

Elaborado por: Disefiador de interiores. Ing. Santiago Guandinango
Afio: 2014
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1. Grafico distribucion de la planta

lustracion N° 22
Distribucion de la planta

Elaborado por: Disefiador de interiores. Ing. Santiago Guandinango
Afio: 2014

El local que esta destinado para el funcionamiento de la planta procesadora dispone de

los servicios basicos como es la energia eléctrica y agua.

2. Distribucion de la planta

La planta esta distribuida de acuerdo a la necesidad de la pequefia empresa COTATEX,

con los metros cuadrados respectivo.
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lustracion N° 23
Plano distribucion de la planta
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Elaborado por: Disefiador de interiores. Ing. Santiago Guandinango
Afo: 2014
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4.3. Tamano de proyecto

Hablar del tamafio del proyecto es definir la capacidad a instalarse o de disefio y la
capacidad operativa que tendra la empresa en la etapa de operacion. Por lo expuesto y luego de
haber realizado el andlisis del mercado, de financiamiento, de tecnologia, entre otros, a

continuacion se determina la capacidad instalada y operativa del proyecto.

4.3.1. Capacidad instalada

La capacidad instalada de la planta de produccién es de 100 unidades diarias en prendas
de vestir con un total de 25.400 unidades anuales en jornadas normales de 8 horas diaria
operando al 100%, La maquina tiene una capacidad de 1 obrero. En un inicio la planta de
produccion operara al 35% de la capacidad Normal, esta produccién estard cubierta por 5
personas. Para determinar la capacidad instalada se ha tomado en cuenta los siguientes

parametros.

Cuadro N° 43

Tamanfo del proyecto

Descripcion Cantidad
La capacidad de la maquina es de obreros 1
Ventas proyectadas orden de produccion anual 17780
Dias calendario laborables anual 254
Capacidad de produccion obrero prendas de vestir 20
Capacidad de produccion al 100% 25400
Operacion de la plata procesadora 70%

Fuente: Experto en la Confeccién de Ropa en tela Indu.
Afio 2014
Elaborado por: La Autora

Capacidad de produccién al 100% = 20 prendas * 5 trabajadores * 254 dias laborables.

Capacidad de produccién al 100% = 25400.
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COTATEX inicia su actividad en los primeros afios con un porcentaje de 70% que

equivale a 17780 unidades.

1. Capacidad de la planta a utilizarse

Enuninicio, la planta procesadora trabajara al 70% de la capacidad instalada, cubriendo
una demanda insatisfecha de 11.75% en jornadas de 8 horas diarias, los cinco dias laborables
a la semana durante todo el afio, procesando 17780 prendas de vestir al afio. Dentro de los
parametros que pueden determinar el nivel de produccion de la planta esta el nivel de ventas

y rotacion del inventario, y el nimero de personas que pueden operar en una magquina.

4.4. Ingenieria del proyecto

4.4.1. Productos

La pequefia empresa tiene como objetivo la produccién y comercializacion de prendas

de vestir elaboradas en tela Indu.

4.4.2. Procesos de fabricacion

La pequefia empresa CREACIONES “COTATEX” para satisfacer los requerimientos
de sus clientes, presenta a continuacion un detalle de los procesos que se realizaran para obtener

un producto de calidad:

1. Adquisicion de la materia prima

La materia prima: la tela, (material directo) se hara pedidos a laempresa INDUTEXMA
o la empresa Textiles Ecuador y para la confeccion o el acabado de la prenda como son hilos,

etiquetas, cordones, botones, terminales se haré el pedido a “Importadora de cierres Lema” los
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cuales se dedican a distribuir este tipo de material e insumos. Si es el material que la pequefia

empresa hizo el pedido se procede a hacer la recepcion caso contrario se lo regresara.

2. Seleccion de la materia prima

Cuando la materia prima se encuentre en el lugar de transformacion, se procedera a
seleccionar el color de la tela que se va cortar, los insumos que se va utilizar como son:

cordones, botones, hilos, terminales dependiendo que prenda se va a proceder a producir.

3. Corte de la tela Indu

La tela se desenrollara y se procedera a tender sobre la mesa formando una cama,
después se seleccionara los moldes o patrones de acuerdo al disefio y prenda que se va elaborar
enseguida trazaremos en la tela con la tiza sastre y por ultimo pasaremos con la cortadora sobre

las lineas trazadas.

4. Confeccion

Para la confeccion de la prenda se procede a seleccionar las piezas cortadas
dependiendo de la prenda que se esta procediendo, enseguida preparar el delantero y parte
posterior de la prenda mediante puntada recta en la maquina recta enseguida se procedera a

pasar en la maquina overlock y por ultimo levantar el dobladillo con la puntada recta.

5. Bordado

Se colocara la prenda en un tambor luego este se debe ubicar en la maquina bordadora,

se seleccionara el disefio y la figura que se va ubicar en la prenda r 'y se procedera a bordar.
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6. Acabado

En esta seccion se debe limpiar con una tijera todos los hilachos existentes en la prenda
especialmente en la parte del bordado y los filos, para luego verificar si existe algun tipo de
error en la prenda y esta existe se enviaran al area de confeccién para verificar, también se

colocara los respectivos botones y terminales.

7. Planchado / Empaque

En esta seccion se procederd a planchar las prendas, para luego empacar de acuerdo al
color, al modelo, y al tipo de la prenda, igualmente si existiera pedidos procederias de la misma

manera, después almacenar para su posterior venta.

8. Almacenamiento / Bodega

En este lugar se debe almacenar de acuerdo al modelo, talla y colores, se le puede apilar

en cantidades grandes, ya que este producto aungue se caiga no le causa ningun tipo de dafio.

9. Comercializacion

La comercializacion de las prendas elaboradas en tela Indu se lo hara mediante la
entrega a los distribuidores como son los (viajadores al exterior), y a los consumidores finales,

a través de la comercializacion en un local comercial ubicado en el centro de la ciudad.
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Cuadro N° 44

Materiales ropa tela Indu

MATERIALES
Tela INDU

Cierre

Cordoén

Botones

Elastico

Hilo para Bordar

Etiqueta

Hilos para coser

Terminales

Fuente: Experto en la Confeccion de Ropa en tela Indu. Afio 2014
Elaborada por: La Autora

4.5. Diagrama de bloque

El diagrama de bloques es un instrumento por medio del cual, se da a conocer en forma
general los pasos que se realizan para la produccion y comercializacion de prendas de vestir
elaboradas en tela Indu, desde la adquisicion de materia prima hasta la distribucion final. El

diagrama de bloque tiene las siguientes etapas basicas.
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Cuadro N° 45

Diagrama de proceso

DIAGRAMA DE PRODUCCION

Recepcion de la materia prima

Seleccion de la materia prima

Transformacion de la materia

prima

Acabado (producto terminado)

Empaque / comercializacion

Fuente: Experto en la Confeccion de Ropa en tela Indu. Afio 2014
Elaborado por: La Autora.
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4.6. Flujo grama de procesos de produccion

En el flujo grama de produccion se detallara todos los pasos que se seguirdn en cada
proceso mencionado anteriormente con la finalidad de determinar las distintas actividades a

realizarse.

La simbologia que se utilizard para representar las operaciones efectuadas en cada

actividad es la siguiente:

Cuadro N° 46

Flujo-grama de proceso

SIMBOLO SIGNIFICADO SIMBOLO
SIGNIFICADO
Etapa del proceso ( Entrada
actividad a desarrollo ) procedente de otro
proceso
Operacién combinada Demora
Transporte Almacenamiento

Y

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora



4.6.1. Diagrama analitico de produccion por unidades

Cuadro N° 47

Cuadro analitico 350 prendas

Actividad

=

=il

s O
0 O

-

(-
Ll

(-
4L
L1
S

-
ag=
¥

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborada por: La Autora
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De acuerdo al estilo
del producto que se
desea obtener.

De acuerdo al
modelo y Disefid

tender de acuerdo al
tipo de la prenda

Esto se realiza en la
tela tendida

esto se realiza con
la cortadora

Pasar en la maquina
recta

Unir en maquina
Overlock

En la
bordadora

maquina

Cortar hilachos y
revisar

Planchar y enfundar
de acuerdo a la talla

Por colores, tallas,
y disefios

SEMANA 5 DIAS LABORABLES

100%
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4.6.2. Flujo grama de procesos de produccion

Cuadro N° 48

Flujo grama analitico de procesos

RECEPCION CORTE CONFECCION ACABADO
INICIO Ubicacién de la
Desenrollar la .
%) ela Seleccionar prenda para el
y —p i P>
——" ; las piezas acabado
— 5| adquisicion de l v
la materia prima M
Tender la tela
en la mesa
Y 3 Preparar delanteros vy
Recepcion de la . espaldares Sl ¢
materia prima Seleccionar
los moldes Bordar |
\ 4 ‘
Formar la
l Planchar
Qe§per v prenda
dicio Trazar con la vy O
Tiza sastre
, v Empacar
Preseleccion de la Y Pasa al é&rea de
MP Pasar con la
Acabado —
cortadora

Elaborada por: La Autora



4.6.3. Flujo grama de confeccion de prendas

1. Flujo grama de confeccion de camisa, ya cortadas.

Grafico N° 21

Flujo grama de confeccion de camisa, ya cortadas.

RECEPCION DEL COTE

ANALISIS DE LAS PIEZAS PARA

ARMAR LA PRENDA

v

PREPARAR DELANTERO,
ESPALADAR Y CUELLO

v

UNIR LA PARTE SUPERIOR CON

EL DELANTERO

+

UMIR EL CUELLO PREFPARADO
EN LA PREMNDA

¥

UMIR MANGAS Y FORMAR LA
PREMNDA

!

UNIR PUNOS ¥ REALIZAR EL
DOBLADO EN LA PARTE

v

BORDAR

Sl

CONTROL DE
CALIDAD

PLANCHADO - EMPAQUE

¥

ALMACENAMIENTO

L
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2. Flujo grama de confeccion de blusa ya cortadas.

Grafico N° 22

Flujo grama de confeccion de blusa ya cortadas.

RECEPCION DEL COTE

ANALISIS DE LAS PIEZAS PARA
ARMAR LA PREMDA,

¥

PREFPARAR DELANTERO

v

UNIR LA PARTE SUPERIOR COMN
EL DELANTERD

¥

PREPARAR MAMGAS

¥

UNIR MAMGAS Y ARMAR LA
PREMDA,

+

REALIZAR DOBLADO EM LA
PARTE INFERIOR.

v

BORDAR

CONTROL DE
CAl INAN

|

PLANCHADO - EMPAQUE

¥
ALMACENAMENTO

S




3. Flujo grama de confeccion de pantalon ya cortada.

Grafico N° 23

Flujo grama de confeccion de pantalon ya cortada.

RECEPCIOMN DEL COTE

]|

AMNALISIS DE LAS PIEZAS PARA
ARMAR LA PREMDA

¥

PREPARAR BOLSILLOS, TIRAS
PARA LACINTURA Y BASTAS

v

PEGAR BOLSILLOS PARTE
POSTERIOR ¥ DELANTERD

v

ARMAR LA PREMDA

v

COLOCAR ELASTICOS Y TIRA
EM LA CINTURA

!

COLOCAR TIRAS EM LABASTA

COMNTROL DE
Al IMNAN

EMPAQLE

¥

ALMACEMAMIEMTO

o
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4. Flujo gramas de la fase de distribucion o venta del producto

Gréfico N° 24
Flujo-grama distribucion o venta

PROCESO : Ventas

AREA: Administrativa / Comercializacién

INICIO

RECEPTAR PEDIDOS
DE CLIENTES

\ 4

VERIFICAR SI EXISTE EL
PRODUCTO EN STOCK

! o

EXISTE

S

SOLICITAR PEDIDO
A BODEGA

REALIZAR
FACTURA

'

FACTURA
/

|

ENVIAR FACTURA Y EL
PRODUCTO AL CLIENTE

A 4

FIN

Elaborada por: La Autora
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4.7. Presupuesto del proyecto

4.7.1. Inversiones fijas

1. Terreno

Este es el espacio fisico en donde se constituira la pequefia empresa.

Cuadro N° 49
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Terreno
Descripcion Tamafio m? | Valor unitario Valor total
Terreno 104.50 48.69 5.088
TOTAL 5.088
Fuente: Avallos y catastros del GAD Cotacachi
Afio 2014
Elaborado por: La Autora
2. Edificio
Cuadro N° 50
Distribucion infraestructura fisica
RUBROS CONSOLIDADOS UNIDAD | CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
1. Obras preliminares
1.1 Replanteo del proyecto m2 104.5 0.90 94.05
1.2 Nivelacion m2 104.5 0.80 83.60
1.3 Excavacion de cimentacion m3 20.60 3.60 74.16
2. Estructura
2.1 Hormigon simple fc 210kg/cm2 en cadenas y
olintos m3 11.85 190.70 2.259.79
2.2 Estructura metalica tipo portico para area de
104.5m2 incluye cubierta v ! 16.970.68 16.970.68
3. Mamposteria de bloque
3.1 Mamposteria de blogue normal m2 280.5 13.90 3.898.95
3.2 Revestimientos — enlucidos vertical m2 560 2.72 1.523.20
4. Pisos
4.1 Revestimiento de cerdmica en pisos m2 104.5 15.20 1.588.40
5. Cerraduras en general
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5.1 Cerraduras de puertas juego 4 22.60 90.40
6. Aluminioy vidrio

6.1 Ventanas de aluminio y vidrio m2 40.20 69.50 2.793.90
7. Carpinteria

7.1 Puertas con tablero MDF u 3 180.30 540.90
7.2 Muebles de bafio m2 3.10 120.50 373.55
8. Aparatos sanitarios

8.1 Lavamanos empotrable U 1 110.30 110.30
8.2 Inodoro blanco u 1 180.00 180.00
8.3 Griferia juego 1 30.50 30.50
9. Instalaciones eléctricas

9.1 Puntos de iluminacion pto 20 23.30 446.00
9.2 Punto de tomacorriente pto 15 22.30 334.50
9.3 Tablero de control u 1 75.20 75.20
9.4 Lamparas dobles U 12 21.70 260.40
10. Instalaciones sanitarias

10.1 Tuberia PVC Ml 45.30 6.90 312,57
10.2 Tuberia PVC 50 MM MI 15.10 3.80 57.38
10.3 Bajante agua lluvias Ml 50.70 6.20 314.34
10.4 Sumidero de agua lluvias 4 31.40 125.60
10.5 Caja de revision 3 90.10 270.30
11. Pintura

11.1 Pintura de paredes interiores y exteriores m2 180.30 4.40 793.33
Presupuesto total 33.600

Fuente: Disefiador de interiores. Ing. Santiago Guandinango. Afio 2014.
Elaborado por: La Autora

El edificio se refiere a la planta de produccién, la misma que sera destinada para area

administrativa, area de produccién y ventas, la cual va tener una superficie de 104.5 m2, de

construccion, contando con todos los servicios basicos, es decir, luz, agua y teléfono.

Cuadro N° 51

Edificio

. . COSTO
DESCRIPCION AREA
uUsb
EDIFICIO / PLANTA 104.5 33.600
TOTAL 33.600

Elaborado por: La Autora



3. Maquinariay equipo de produccion
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Para el funcionamiento, la empresa requerira de dos maquinarias fundamentales que se

detallan a continuacion. (Anexo 5).

Cuadro N° 52

Magquinaria y equipo de produccion

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor total

Maquinaria
Maquina de Overlock

2 1276 2552
(KINTEX)
Maquina industrial

3 700 2.100
Recta (JUKI)
Plancha (SILVER STAR) 1 40 40
Cortadora (JONTEX) 1 160 160
Bordadora computarizada

1 14220 14220
(SWF 9 AGUJAS)
Equipo
Tijera (STAR) 4 25 100
Total de maquinaria

) 19.172

y equipo

Fuente: SERVIMAQ. Afo 2014
Elaborado por: La Autora

4.7.2. Muebles y enseres

La empresa de produccion y comercializacion de prendas de vestir en tela indu

dispondré del siguiente mobiliario para el proceso de produccion.



Cuadro N° 53

Muebles y enseres para la area produccion

) PRECIO | PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD | CANT. UNIT. | TOTAL
Mesa de Planchar U 2 95.00 190.00
Mesa para tendido y corte U 1 450.00 450.00
Sillas  ergonémicas  con U 5 212.00 | 1.060.00
respaldo en la zona lumbar
canastos.
Estanterias U 4 75.00 300.00
Total 2.000
Fuente: Muebles Nicole. Afio 2014
Elaborado por: la autora
Cuadro N° 54
Muebles y enseres para la area administrativo
DETALLE Unidad | CANTIDAD | P. UNIT | P. TOTAL
Estacion de trabajo u 2 575.00 | 1.150.00
Juegos de Star u 1 650.00 650.00
Total 1.800
Fuente: Muebles Nicole. Afio 2014
Elaborado por: la autora
Cuadro N° 55
Muebles y enseres para la area de ventas y distribucion
DETALLE Unidad | CANTIDAD | P. UNIT | P. TOTAL
Estacion de trabajo u 1 525.00 | 525.00
Juegos de Star U 1 450.00 | 450.00
Vitrinas U 3 108.33 | 325.00
Total 1.300

Fuente: Muebles Nicole. Afio 2014
Elaborado por: la autora

1. Equipo de computacion
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La pequefia empresa necesita adquirir para su funcionamiento equipos informaticos
para el area de produccion, administracion y ventas, para el normal desarrollo de las actividades

diarias.
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Cuadro N° 56

Equipo de informética del area de produccion

DETALLE Unidad | CANTIDAD | P.UNIT | P. TOTAL
Equipo de computacion
_ U 1 950.00 950.00
completo con impresora HP
Total 950.00

Fuente: Comercial Keyla. Afio 2014.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro N° 57

Equipo de informatica del area de administracion
DETALLE Unidad | CANTIDAD | P.UNIT | P. TOTAL

Equipo de computacion
) U 2 950.00 1.900
completo con impresora HP

Total 1.900

Fuente: Comercial Keyla. Afio 2014.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro N° 58

Equipo de informatica del area ventas y distribucion
DETALLE Unidad | CANTIDAD | P.UNIT |P.TOTAL

Equipo de computacion

completo con impresora U 1 950.00 950.00
HP
Total 950.00

Fuente: Comercial Keyla. Afio 2014.
Elaborado por: La Autora.

4.7.3. Inversiones fijas

El conjunto de inversiones fijas que requiere la empresa son para la adquisicion de
Activos no corrientes, ubicacién del capital de trabajo inicial, gastos pre operativos y

corresponden a las siguientes partidas:
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Cuadro N° 59

Inversiones fijas

ANO INVERSION

1. Inversiones fijas

Terreno 5.088,00
Construccion civil 33.600,00
Equipo y maquinaria de produccién 19.172,00
Muebles y enseres de produccion 2.000,00
Muebles y enseres administrativo 1.800,00
Muebles y enseres de ventas y distribucién 1.300,00
Equipos de informética de produccion 950,00
Equipos de informatica de administracion 1.900,00
Equipos de informatica de ventas 950,00
Total inversiones fijas 66.760,00
2. Gastos pre operativos 2.500,00
3.Capital de trabajo 26.949,58
Total inversiones 96.209,58

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

Los Activos no corrientes son el grupo de cuentas de la adquisicion del terreno, la
construccién civil, maquinaria y equipos para la produccion equipos de informaética para

administracién y ventas y mobiliario en general.

4.7.4. Inversiones preoperativas

Los gastos pre operativos que tendrd que efectuar la empresa son de gastos de
constitucion de la organizacion permisos de funcionamiento y gastos publicitarios de

lanzamiento de la empresa.



Cuadro N° 60

Activos pre operativos

CONCEPTO MONTO
Permiso de funcionamiento 750.00
Constitucion de la empresa 1.000
Gastos publicitarios 750.00
TOTAL 2.500

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

4.7.5. Capital de trabajo inicial
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El capital de trabajo inicial que tendra que disponer la empresa de considerd en relacion

directa con la capacidad operativa proyectada, determinando los costos de materiales directos,

mano de obra directa y costos indirectos de produccion. Se establecieron los gastos de

administracion y de mercadeo que incurrira la empresa. Con estos costos se establece que el

capital de trabajo inicial sera de $26.949.58.
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Cuadro N° 61

Capital de trabajo

COSTOS Y GASTOS VALOR
Materiales directos 15.276.04
Mano de obra directa 4.324.12
Costos indirectos de produccion 2.538.18
Costos de Produccion 22.138.34
Gastos de administracion 3.643.78
Gastos de ventas 1.167.48
TOTAL 26.949.58

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

4.7.6. Inversiones totales del proyecto

El proyecto contara con una inversion inicial fija de $ 96.209.58 el cual esta integrado
por: Activos no corrientes con un valor de $ 66.760; Activo circulante o capital de trabajo de

$26.949.58 y Gastos pre operativos $2.500. Estas inversiones se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 62

Inversiones totales

ACTIVOS MONTO %
Activos no corrientes 66.760,00 69,39
Capital de trabajo 26.949,58 28,01
Activos pre operativos 2.500,00 2,60
TOTAL 96.209,58 100

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

4.7.7. Financiamiento

El financiamiento previsto para la implementacion de la empresa sera por aportes
propios de $28.862.87 que significa el 30% de la inversién total y mediante un crédito en el

Banco Nacional de Fomento de $67.346.71 que corresponde al 70% de la inversion total.



Cuadro N° 63

Fuentes de financiamiento
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ACTIVOS MONTO FUENTES
TOTAL

RECURSOS .

PROPIOS CREDITO
1. ACTIVOS NO CORRIENTES
Terreno 5.088,00 5.088,00 0,00
Construccion civil 33.600,00 33.600,00
Equipo y maquinaria de produccién 19.172,00 | 12.374,87 6.797,13
Muebles y enseres de produccion 2.000,00 2.000,00 0,00
Muebles y enseres administrativo 1.800,00 1.800,00 0,00
Muebles y enseres de ventas y distribucién 1.300,00 1.300,00 0,00
Equipos de informéatica de produccion 950,00 950,00 0,00
Equipos de informatica de administracion 1.900,00 1.900,00 0,00
Equipos de informatica de ventas 950,00 950,00 0,00
Sub total 66.760,00 | 26.362,87 40.397,13
2. CAPITAL DE TRABAJO 26.949,58 0,00 26.949,58
3. ACTIVOS PREOPERATIVOS 2.500,00 2.500,00 0,00
TOTAL ACTIVOS 96.209,58 | 28.862,87 67.346,71
% 100% 30,00 70,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

4.7.8. Talento humano

El talento humano que requiere la empresa en su etapa operativa de acuerdo al

organigrama estructural propuesto es el siguiente:
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Cuadro N° 64

Talento humano

NOMBRE DEL CARGO |CANTIDAD

Gerente general 1
Secretaria — contadora 1
Obreros 5
Responsable de produccion 1
Vendedor 1
Total 9

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Para el seguimiento y monitoreo del proyecto se analizara el desempefio y resultados
de los procesos operativos, administracién y financieros con el objetivo de identifica problemas
y amenazas de forma oportuna y poder establecer correctivos que encaminen al cumplimiento
de los objetivos propuestos. Ademas se evaluara el grado de alcance de los objetivos propuestos

en los &mbitos técnicos, socioeconémicos, social ambiental y la capacidad organizacional.



CAPITULO V

5. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

5.1. Presentacion

El estudio financiero comprende las necesidades de capital para las inversiones y
presenta en un resumen ordenado de fuentes de recursos financieros que se utilizaran y su
distribucion en los diversos usos que comprende el proyecto. Es decir la informacion
econOmica necesarios para la ejecucion de este proyecto cuales seran sus gastos administrativos
y de ventas, el costo de produccion y por ende los indicadores que serviran de base para la

evaluacion financiera.

El objetivo de estudio es aportar con una vision amplia de las condiciones financieras
y econdémicas que se llevara a cabo en el proyecto, y de igual manera identificar y mostrar la
disposicion de los recursos para la ejecucién de los mismos. Para la proyeccién de los costos,
gastos e ingresos se utilizé la tasa de inflacion del afio 2014 que es del 3.67% segun el Banco

Central del Ecuador.

5.2 Estado de situacion financiera inicial

El Estado de Situacion Financiera Inicial tuvo como objetivo determinar la posicion
financiera que tendra la empresa, mediante el cual se determina el comportamiento de las

cuentas de activos, pasivos y patrimonio.



Cuadro N° 65

Estado de situacion inicial
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ACTIVOS PASIVOS

A. CORRIENTE

1.Caja P. CORRIENTE

2.Bancos 26.949,58 | 14.Cuentas por Pagar 0.00

3.Cuentas por Cobrar 0.00 | Total pasivo corriente |0.00

4. Inventario de materiales directos 0.00

5. Inventario de productos en proceso 0.00

6, Inventario de productos terminados 0.00

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 26.949,58

A.NO CORRIENTES

Terreno 5.088,00 | Pasivo a Largo Plazo

Construccion civil 33.600,00 | 15.Préstamo 67.346,71

Equipo y maquinaria de produccion 19.172,00 | TOTAL PASIVOS 67.346,71

Muebles y enseres de produccién 2.000,00

Muebles y enseres administrativo 1.800,00

Muebles y enseres de ventas y distribucion | 1.300,00

Equipos de informatica de produccion 950,00

Equipos de informatica de administracion | 1.900,00

Equipos de informética de ventas 950,00

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES |66.760,00 | PATRIMONIO

A. DIFERIDOS 16.Capital Social 28.862,87

13.Gastos Pre operativos 2.500,00 17.Utilidad 0,00
TOTAL

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.500,00 | PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y

TOTAL DE ACTIVOS 96.209,58 | PATRIMONIO 96.209,58

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora



5.3 Determinacion de los ingresos proyectados
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Los ingresos proforma para el primer afio que tendra la empresa son de $219.760. Para

el quinto afio proforma los ingresos en un escenario optimista seran de $253.840.

Los ingresos estaran determinados de acuerdo a la preferencia de prendas que tenemos

en la encuesta pregunta #4, 43% de aceptacion por camisa, 30% pantalones y 27% blusas.

Cuadro N° 66

Desglose de ingresos afio 2015

Precio Precio
Producto Unidad | Cantidad -
unitario total
CAMISAS U 7.645,00 15,00 |[114.675,00
PANTALON 5.334,00 8,00 42.672,00
BLUSAS U 4.801,00 13,00 62.413,00
TOTAL 219.760,0
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
Cuadro N° 67
Desglose de ingresos afio 2016
Precio Precio
Producto Unidad | Cantidad -
unitario total
CAMISAS 7.645 15,55 118.883,57
PANTALON U 5.334 8,29 44.238,06
BLUSAS U 4.801 13,48 64.703,56
TOTAL 227.825,2

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora




Cuadro N° 68

Desglose de ingresos afio 2017
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CAMISAS 7.645 16,12 |123.246,60
PANTALON 5.334 8,60 | 45.861,60
BLUSAS 4.801 13,97 | 67.078,18
TOTAL 236.186,4

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

Cuadro N° 69

Desglose de ingresos afio 2018

CAMISAS 7.645 16,71 |127.769,75
PANTALON 5.334 8,91 47.544,72
BLUSAS 4.801 14,48 69.539,95
TOTAL 244.854,4

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

Cuadro N° 70

Desglose de ingresos afio 2019

CAMISAS 7.645 17,33 [132.458,90
PANTALON 5.334 9,24 | 49.289,61
BLUSAS 4.801 15,02 | 72.092,06
TOTAL 253.840,6

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora



Cuadro N° 71

Ingresos proforma
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ANOS PROYECTADOS

CONCEPTO 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ingresos proyectados [ 219.760|227.825|236.186 | 244.854  253.841
TOTAL 219.760 [ 227.825 [ 236.186 | 244.854 | 253.841

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La autora

5.4 Determinacion de egresos proyectados

5.4.1 Costos de produccién

Los costos de produccién que tendra la microempresa corresponden a materiales

directos, mano de obra directa y costos indirectos de produccién. Por el rubro de materiales

directos para el primer afio proyectado se tiene un valor de $91.656, en el rubro mano de obra

directa $25.944; y en el rubro Costos indirectos de produccion $15.229, teniendo un costo total

de $132.830. Para los siguientes afios son los que muestra el siguiente cuadro.

Cuadro N° 72

Costos de produccién proforma

DETALLE ANOS PROYECTADOS
2015 2016 2017 2018 2019

Materiales directos 91.656,25 | 95.020,03 | 98.507,27 |102.122,49|105.870,38
Personal operativo 25.944,66 | 28.731,79 | 29.786,24 | 30.879,40 | 32.012,67
Costos indirectos  de

_ 15.229,13 | 16.192,60 | 16.673,07 | 16.854,65 | 17.370,95
produccion
TOTAL 132.830,04 [ 139.944,42 1 144.966,59 | 149.856,53 | 155.254,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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5.4.2. Detalle de costos

Se procedio a realizar el detalle de los costos de produccion, correspondiente a

materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

1. Costos unitarios por prenda

Cuadro N° 73

Costos unitarios por prenda camisas
CAMISAS

PRODUCTO:

A. MATERIALES DIRECTOS

PRECIO PRECIO

CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
Tela INDU m 1,50 3,00 4,50
Botones m 4,00 0,15 0,60
Hilo m 45,78 0,0015 0,07
SUBTOTAL A. 5,17

A" MATERIALES INDIRECTOS

PRECIO PRECIO

CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
Terminales u 1,00 0,10 0,10
Etiquetas u 1,00 0,03 0,03
Cordén m 0,17 0,23 0,04
Eléstico m 0,14 0,12 0,02
Luz SAM 50,67 0,0167 0,85
SUBTOTAL A’ 1,03

B. MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO SUELDO Min/Mes SAM VALORI | PRECIO
Obreros 354 4800 42,40 0,074 3,13
SUBTOTAL B 3,13
B” MANO DE OBRA INDIRECTA
Responsable de produccién 354 4800 2 0,074 0,15
SUBTOTAL B’ 0,15
C. EQUIPOS
CONCEPTO Depreciacion | winvMes SAM VALOR! | ToTaL
Maquinaria en general 160 4800 50,67 0,03333 1,69
SUBTOTAL C 1,69
TOTAL COSTO DIRECTO (A+B+C) 11,16

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora



Cuadro N° 74

Costos unitarios por prenda pantalén
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PRODUCTO: PANTALON

PRODUCTO:
A. MATERIALES DIRECTOS
PRECIO PRECI
CONCEPTO UNIDAD gANTIDA UNITARI (@]
(©) TOTAL
Tela INDU m 1,50 3,00 4,5000
Cierre u 1,00 0,25 0,2500
Hilo m 65,61 0,0015 | 0,0984
SUBTOTAL A. 4,85
A" MATERIALES INDIRECTOS
PRECIO PRECI
CONCEPTO UNIDAD gANTIDA UNITARI O
®) TOTAL
Terminales u 1,00 0,10 0,10
Etiquetas u 1,00 0,03 0,03
Cordén m 0,17 0,23 0,04
Elastico m 0,14 0,12 0,02
Luz SAM 20,7 0,0167 0,35
SUBTOTAL A’ 0,53
B. MANO DE OBRA DIRECTA
PRECI
CONCEPTO SUELDO Min/Mes SAM V/?\\JI_IC')\IR/ O
TOTAL
Obreros 354 4800 20,10 0,074 1,48
SUBTOTALB 1,48
B’ MANO DE OBRA
INDIRECTA
Responsable de produccién 354 4800 2 0,074 0,15
SUBTOTAL B’ 0,15
C. EQUIPOS
CONCEPTO Depreciacion | \yinves | sam | VALORT | qorap
/ mensual MIN
Magquinaria en general 160 4800 5,70 0,03333 0,19
SUBTOTAL C 0,19
TOTAL COSTO DIRECTO (A+B+C) 7,20

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora



Cuadro N° 75

Costos unitarios por prenda blusas
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PRODUCTO: BLUSAS
A. MATERIALES DIRECTOS
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD PRECIO | PRECIO
UNITARIO | TOTAL
Tela INDU m 1,50 3,00 4,5000
Botones u 5,00 0,15 0,7500
Hilo de bordar de seda m 72,90 0,0015 0,1094
Hilo de coser m
SUBTOTAL A. 5,36
A" MATERIALES INDIRECTOS
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD PRECIO | PRECIO
UNITARIO | TOTAL
Terminales u 1,00 0,10 0,10
Etiquetas u 1,00 0,03 0,03
Cordon m 0,17 0,23 0,04
Eléstico m 0,14 0,12 0,02
Luz SAM 40,67 0,0167 0,68
SUBTOTAL A’ 0,87
B. MANO DE OBRA DIRECTA
CONCEPTO SUELDO Min/Mes SAM VALOR/ | PRECIO
MIN TOTAL
Obreros 354 4800 33,07 0,074 2,44
SUBTOTAL B 2,44
B’ MANO DE OBRA
INDIRECTA
Responsable de produccion 354 4800 2 0,074 0,15
0 0 4800 7,6 0,000 0,00
0 0 4800 8,76 0,000 0,00
SUBTOTAL B’ 0,15
C. EQUIPOS
CONCEPTO Depreciacion / Min/Mes SAM VALOR/ TOTAL
mensual MIN
Magquinaria en general 160 4800 40,67 0,03333 1,36
SUBTOTAL C 1,36
TOTAL COSTO DIRECTO (A+B+C) 10,17

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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2. Costo de materiales directos

Se realizo la estimacion de los costos de los materiales directos que se requieren para
la elaboracion de los dos tipos de prendas de vestir que tiene como objetivo, elaborar la

empresa.

Cuadro N° 76

Materiales directos

PRECIO PRECIO
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD
UNIT. TOTAL
TELA INDU PARA
M 11.467,50 3,00 34.402,50
CAMISAS
BOTONES PARA CAMISAS ) 30.580,00 0,15 4.587,00
CONO
350,00 1,50 525,00
HILO PARA COSER (1000MTYS)
CIERRE PARA PANTALON U 5.334,00 0,25 1.333,50
TELA INDU PARA
i M 8.001,00 3,00 24.003,00
PANTALON
TELA INDU PARA BLUSAS M 7.201,50 3,00 21.604,50
BOTONES PARA BLUSAS ) 24.005,00 0,15 3.600,75
HILO DE BORDAR DE
madeja 1.600,00 1,00 1.600,00
SEDA
COSTO TOTAL ANUAL 91.656,25
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
Cuadro N° 77
Proyeccion de materiales directos
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
MATERIALES
91.656,25 | 95.020,03 | 98.507,27 | 102.122,49 | 105.870,38
DIRECTOS

COSTO TOTAL ANUAL | 91.656,25 | 95.020,03 | 98.507,27 | 102.122,49 | 105.870,38

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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3. Mano de obra directa

La mano de obra directa corresponde al trabajo fisico o intelectual que el ser humano

aporta directamente a la transformacion de la materia Prima al producto terminado.

La mano de obra del presente estudio esta conformado por 5 operarios, los mismos que
trabajaran en una jornada de 8 horas diarias de trabajo los 5 dias de la semana. Los respectivos
calculos el costo mensual corresponde a un Salario Basico Mensual mas los beneficios de ley
el régimen laboral establecido en el Codigo de Trabajo vigente multiplicado por 12 meses y

por numero de operarios que obtiene la pequefia empresa lo que obtendra el costo mensual.

Cuadro N° 78

Mano de obra directa afio 2015

OBREROS (5) 1.770,00 29,50 147,50 215,06 2.162,06 25.944,66
TOTAL 25.944,66

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 79

Mano de obra directa afio 2016

OBREROS (5) 1.834,96 30,58 152,91 222,95 152,91 2.394,32 28.731,79
TOTAL 28.731,79

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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Cuadro N° 80

Mano de obra directa afio 2017

OBREROS (5) 1.902,30 31,71 158,53 231,13 158,53 2.482,19 29.786,24
TOTAL 29.786,24

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 81

Mano de obra directa afio 2018

OBREROS (5) 1.972,12 32,87 164,34 239,61 164,34 2.573,28 30.879,40
TOTAL 30.879,40

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 82

Mano de obra directa afio 2019

OBREROS (5) 2.044,49 34,07 170,37 248,41 170,37 2.667,72 32.012,67
TOTAL 32.012,67

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora.

5.4.3. Costos indirectos de produccion

Los costos indirectos de produccién que tendré el proyecto para los primeros afios de
operacion son efectivos y no efectivos. Los efectivos son los que corresponde a los rubros de
materiales indirectos, y servicios basicos, los costos no efectivos son los de depreciacion. Los

valores que corresponden a estos rubros son los siguientes:



Cuadro N° 83

Presupuesto de costos indirectos de produccion
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CONCEPTO ANOS PROYECTADOS
EFECTIVOS 2015 2016 2017 2018 2019
Materiales indirectos 3.345,60 | 3.468,38 | 3.595,67 | 3.727,63 | 3.864,44
Mano de obra indirecta 7.583,00 | 8.379,65 | 8.687,18 | 9.006,00 | 9.336,52
Servicios basicos 1.200,00 | 1.244,04 | 1.289,70 | 1.337,03 | 1.386,10
Subtotal 12.128,60 | 13.092,07 | 13.572,55 | 14.070,66 | 14.587,05
NO EFECTIVOS
Depreciacion de edificio 666,69 666,69 666,69 666,69 666,69
Depreciacion de equipo y maquinaria
) 1.917,20 | 1.917,20 | 1.917,20 | 1.917,20 | 1.917,20
de produccién
Depreciacion de muebles y enseres
. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
produccién
Depreciacion de equipo de informatica
. 316,64 316,64 316,64 0,10 0,00
produccién
Subtotal 3.100,53 | 3.100,53 | 3.100,53 | 2.783,99 | 2.783,89
Total 15.229,13 | 16.192,60 | 16.673,07 | 16.854,65 | 17.370,95
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
1. Materiales indirectos
Cuadro N° 84
Materiales indirectos
PRECIO | PRECIO
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD
UNIT. | TOTAL
TERMINALES U 17.780,00 0,10 1.778,00
ETIQUETAS U 17.780,0 0,03 533,40
CORDON M 3140,00 0,23 722,20
ELASTICO M 2600,00 0,12 312,00
COSTO TOTAL ANUAL 3.345,60

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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2. Mano de obra indirecta

Cuadro N° 85

Mano de obra indirecta afio 2015

JEFE DE

) 500,00 29,50 41,67 60,75 631,92 7.583,00
PRODUCCION
TOTAL 7.583,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 86

Mano de obra indirecta afio 2016

UEFE DE|

) 518,35 30,58 43,20 62,98 43,20 698,30 8.379,65
PRODUCCION
[TOTAL 8.379,65

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 87

Mano de obra indirecta afio 2017

JEFE DE

. 537,37 31,71 44,78 65,29 44,78 723,93 8.687,18
PRODUCCION
TOTAL 8.687,18

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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Cuadro N° 88

Mano de obra indirecta afio 2018

UEFE DE|

) 557,10 32,87 46,42 67,69 46,42 750,50 9.006,00
PRODUCCION
TOTAL 9.006,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 89

Mano de obra indirecta afio 2019

UEFE DE|

. 577,54 34,07 48,13 70,17 48,13 778,04 9.336,52
PRODUCCION
TOTAL 9.336,52

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: La Autora

5.4.4. Servicios basicos

Cuadro N° 90

Servicios basicos

Luz Kilowats 246.68 0.25 61.67 740.00
Agua Metros 3 58.33 0.30 17.50 210.00
Teléfono Lineas 1 20.83 250.00
TOTAL 1.200

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

5.4.5. Gastos administrativos

Los gastos administrativos en los que incurrird la empresa por pago de personal

administrativo es de $19.503, servicios basicos de $300.00, insumos de oficina de $170.75,
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mantenimiento $360 teniéndose un total de $20.334 que representan gastos desembolsables.
Los gastos que no representan desembolsos son de $1.528. Por tanto los gastos de
administracion para el primer afio seran de $21.862, para el quinto afio proyectado se tendra un

valor de $25.884. En el cuadro siguiente se muestran los valores correspondientes:
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Cuadro N° 91

Gastos administrativos

CONCEPTO ANOS PROYECTADOS
2015 2016 2017 2018 2019

EFECTIVOS
Pago de personal administrativo y ventas 19.503,40 | 21.566,88 | 22.358,39 | 23.178,94 | 24.029,61
Servicios Basicos 300,00 311,01 322,42 334,26 346,52
Insumos de oficina 170,75 177,02 183,51 190,25 197,23
Mantenimiento 360,00 373,21 386,91 401,11 415,83
Subtotal 20.334,15 | 22.428,12 | 23.251,24 | 24.104,56 | 24.989,19
NO EFECTIVOS
Depreciacién de Edificio 215,21 215,21 215,21 215,21 215,21
Depreciacion de muebles y enseres administrativos 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Depreciacién de equipos de informética administrativos| 633,27 633,27 633,27 0,19 0,00
LAmortizacion 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Subtotal 1.528,48 | 1.528,48 | 1.528,48 895,40 895,21
TOTAL 21.862,63 | 23.956,60 | 24.779,71 | 24.999,95 | 25.884,40

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora



1. Salario de personal administrativo

Cuadro N° 92

Salario de personal afio 2015
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GERENTE 800,00 29,50 66,67 97,20 993,37 11.920,40
SECRETARIA

500,00 29,50 41,67 60,75 631,92 7.583,00
CONTADORA
TOTAL 19.503,40

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: La autora

Cuadro N° 93

Salario de personal afio 2016

GERENTE 829,36 30,58 69,11 100,77 69,11 1.098,94 13.187,24
SECRETARIA -

518,35 30,58 43,20 62,98 43,20 698,30 8.379,65
CONTADORA
TOTAL 21.566,88

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: La autora

Cuadro N° 94

Salario de personal afio 2017

GERENTE 859,80 31,71 71,65 104,47 71,65 1.139,27 13.671,21
SECRETARIA -

537,37 31,71 44,78 65,29 44,78 723,93 8.687,18
CONTADORA
TOTAL 22.358,39

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: La autora



Cuadro N° 95

Salario de personal afio 2018
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GERENTE 891,35 32,87 74,28 108,30 74,28 1.181,08 14.172,94
SECRETARIA .

557,10 32,87 46,42 67,69 46,42 750,50 9.006,00
CONTADORA
TOTAL 23.178,94

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora

Cuadro N° 96

Salario de personal afio 2019

GERENTE 924,06 34,07 77,01 112,27 77,01 1.224,42 14.693,09
SECRETARIA -

577,54 34,07 48,13 70,17 48,13 778,04 9.336,52
CONTADORA
[TOTAL 24.029,61

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora

2. Insumos de oficina

Cuadro N° 97

Insumos de oficina

CDS U 35 0,35 12,25
SOBRES DE MANILA U 50 0,25 12,50
PAPEL PARA FAX U 16 3,50 56,00
TINTAS EN GENERAL U 20 4,50 90,00
TOTAL 170,75

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora




3. Servicios basicos

Cuadro N° 98

Servicios basicos
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UNIDAD
CANTIDAD COSTO UNIT. COSTO P. TOTAL
CONCEPTO DE .
POR MES POR MES MENSUAL ANO
CONSUMO
Luz Kilowats 40 0.25 10.00 120.00
Agua Metros 3 23.6 0.30 7.08 85.00
Teléfono Lineas 1 7.92 95.00
TOTAL 300.00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora

5.4.6. Gastos generales ventas

En el siguiente cuadro se muestra los gastos necesarios para mantener las actividades

de ventas. Los gastos estan conformados por los rubros de: salarios de personal, publicidad en

general, y depreciaciones. Para el primer afio proyectado son de $ 7.004, para el quinto afio son

de $8.094.

Cuadro N° 99

Gastos generales de ventas

CONCEPTO ANOS PROYECTADOS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
1. EFECTIVOS 6.432,13|7.035,18]7.293,37|7.561,04| 7.838,53
Salarios Personal 3.672.13}4.173.89}4.327.08}4.485.88| 4.650.51
Arriendo de local de ventas 1.800/1.866.061.934.54[2.005.54(2.079.14
Publicidad en general 960,00 995,23[1.031,761.069,62( 1.108,88
2. NO EFECTIVOS 572,74] 572,74| 572,74 256,20 256,10
Depreciacién de edificios 126,10| 126,10| 126,10[ 126,10 126,10
Depreciacién de muebles y enseres ventas y distribucion 130,00{ 130,00] 130,00{ 130,00 130,00
Depreciacién de equipos de informatica ventas y distribucion | 316,64 316,64 316,64 0,10 0,00
TOTAL 7.004,8717.607,92]7.866,11{7.817,24| 8.094,63

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora.
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5.5. Gastos financieros

Los gastos financieros que tiene la empresa corresponden al crédito de $67.346
obtenidos a traves Banco Nacional de Fomento, a una tasa de interés del 10% y a un plazo de

5 afios. Por intereses (Gastos financieros) en el primer afio se tendra $6.734, para el quinto afo

$1.683. Los demés valores se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 100

Gastos de financiacion

FASE ANOS PROYECTADOS
ANO 2015 2016 2017 2018 2019
NIVEL DE OPERACION
COSTOS DE FINANCIACION
6.734,67| 6.734,67 | 5.051,00 | 3.367,34 | 1.683,67
(INTERESES)
PAGO DE CAPITAL 0,00 |16.836,68|16.836,68|16.836,68|16.836,68
Cuadro N° 101
Amortizacion
CAPITAL | 67.346,71 | TOTAL AMORT: 67.346,71
INTERES 10,009% | TOTAL INTER: 23.571,35
PLAZO TOTAL CUOTA:
ARIOS 5 90.918,06
GRACIA 1 Fecha de inicio | febrero 1,
deuda 2015
Dias interpagos 360
PERIODOS CAPITAL AMORTIZACION INTERESES CUOTA CAPITAL
INICIAL REDUCIDO
2015 67.346,71 0,00 6.734,67 6.734,67 67.346,71
2016 67.346,71 16.836,68 6.734,67 23.571,35 50.510,03
2017 50.510,03 16.836,68 5.051,00 21.887,68 33.673,36
2018 33.673,36 16.836,68 3.367,34 20.204,01 16.836,68
2019 16.836,68 16.836,68 1.683,67 18.520,35 0,00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora
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5.6. Depreciacién — amortizacion

La depreciacion de los Activos no corrientes para los tres primeros afios proyectados es
de $4.701 anuales, para el cuarto de $3.435 y quinto afio es de $3.435. El valor de salvamento
es de $40.696. La amortizacion de gastos pre-operativos tiene un valor constante de $500.00.
En el siguiente cuadro se muestra los valores que corresponde a cada rubro de los Activos no

corrientes.



Cuadro N° 102

Depreciacion — amortizacion

Construccion civil 33.600,00 0,03 1.008,00 | 1.008,001.008,00 | 1.008,00 | 1.008,00 | 28.560,00
Equipo y maquinaria de produccion 19.172,00 0,10 1.917,20(1.917,20/1.917,20|1.917,20|1.917,20| 9.586,00
Muebles y enseres de produccion 2.000,00 0,10 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 1.000,00
Muebles y enseres administrativo 1.800,00 0,10 180,00 | 180,00 | 180,00 | 180,00 | 180,00 | 900,00
Muebles y enseres de ventas y distribucion | 1.300,00 0,10 130,00 | 130,00 | 130,00 | 130,00 | 130,00 | 650,00
Equipos de informética de produccion 950,00 0,33 316,64 | 316,64 | 316,64 | 0,10 0,00 0,00
Equipos de informética de administracién | 1.900,00 0,33 633,27 | 633,27 | 633,27 0,19 0,00 0,00
Equipos de informética de ventas 950,00 0,33 316,64 | 316,64 | 316,64 | 0,10 0,00 0,00
TOTAL DEPRECIACION ANUAL 61.672,00 4.701,74|4.701,744.701,74 | 3.435,58 | 3.435,20 | 40.696,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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Cuadro N° 103

Amortizacién de activos preoperativos

178

CONCEPTO COSTO AMORTIZACION
2015 2016 2017 2018 2019
Amortizacién de activos
) 2.500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
preo operativos
TOTAL
. 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
AMORTIZACION

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

5.7. Gastos de operacion y financiacion

Los costos de operacion y de financiacion que tendréa la empresa en su etapa operativa

son: para el primer afio $168.432 de los cuales por costos directos $132.830 y por costos

operativos $28.867, por gastos financieros $6.734. En el quinto afio proyectado los costos de

operacion y financiacién son de $190.916.

Cuadro N° 104

Costos de operacion y de financiacion

FASE ANOS PROYECTADOS
ANO 2015 2016 2017 2018 2019
NIVEL DE OPERACION
Materiales directos 91.656,25 | 95.020,03 | 98.507,27 | 102.122,49 | 105.870,38
Personal Directo 25.944.66 | 28.731,79 | 29.786,24 | 30.879,40 | 32.012,67
CIF 15.229,13 | 16.192,60 | 16.673,07 | 16.854,65 | 17.370,95
1. Costo Directos 132.830,04 | 139.944,42 | 144.966,59 | 149.856,53 | 155.254,00
Gastos de administracion 21.862,63 | 23.956,60 | 24.779,71 | 24.999,95 | 25.884,40
Gastos de ventas 7.004,87 7.607,92 7.866,11 7.817,24 8.094,63
2. Gastos Operativos 28.867,50 | 31.564,52 | 32.645,82 | 32.817,19 | 33.979,03
Costos Operativos (1+2) 161.697,53 | 171.508,94 | 177.612,41 | 182.673,72 | 189.233,03
Gastos de Financiar (intereses) 6.734,67 6.734,67 5.051,00 3.367,34 1.683,67
Total Gastos Operativos y No Operativos 168.432,20 | 178.243,61 | 182.663,42 | 186.041,06 | 190.916,70

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La Autora
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5.8. Saldo de efectivo requerido en caja

El saldo de efectivo requerido en caja que necesitara la empresa en sus afios operativos
para gque sus procesos de produccion, administracion y ventas y que no tengan paralizaciones
es de $13.474 en el primer afo de operacion y de $15.769 para el quinto afo. El coeficiente de

renovacion maximo sera de 12. Los dias de cobertura minimo son de 30 dias.



Cuadro N° 105

Saldo de efectivo requerido en caja

Materiales Directos 30 12 7.638,02 | 7.918,34 | 8.208,94 | 8.510,21 | 8.822,53
Personal Directo 30 12 2.162,06 | 2.394,32 | 2.482,19 | 2.573,28 | 2.667,72
CIF 30 12 1.269,09 | 1.349,38 | 1.389,42 | 1.404,55 | 1.447,58
Gastos de Administracion y ventas 30 12 1.821,89 | 1.996,38 | 2.064,98 | 2.083,33 | 2.157,03
Gastos de ventas 30 12 583,74 | 633,99 | 65551 | 651,44 | 674,55

Saldo de efectivo Requerido en caja| 13.474,79114.292,41 |114.801,03 | 15.222,81 | 15.769,42

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora
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5.9. Célculo del capital de trabajo

El capital de trabajo contable que requiere el proyecto para operar sin interrupciones en
términos financieros y operativos, tiene que tener los valores proyectados en las diferentes
cuentas de activo corriente y pasivo corriente. Los valores se proyectaron en base a

comportamiento econdémico supuesto que tendra el proyecto los valores se detallan en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 106

Capital de trabajo

ANOS PROYECTADOS
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
1.Caja 13.474,79 | 14.292,41 | 14.801,03 | 15.222,81 | 15.769,42
2.Bancos 390.232 60.470 84.321 110.413 139.230
3.Cuentas por Cobrar 13.474,79 | 14.292,41 | 14.801,03 | 15.222,81 | 15.769,42
4. Inventario de materiales
) 7.638,02 7.918,34 8.208,94 8.510,21 8.822,53
directos
5. Inventario de productos en
3.320,75 3.498,61 3.624,16 3.746,41 3.881,35
proceso
6, Inventario de productos
) 6.445,53 6.829,21 7.072,76 7.285,69 7.547,43
terminados
TOTAL ACTIVOS
83.585,96 | 107.300,70 | 132.828,44 | 160.400,59 | 191.019,87
CORRIENTES
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 21.862,63 | 23.956,60 | 24.779,71 | 24.999,95 | 25.884,40
TOTAL PASIVO
21.862,63 | 23.956,60 | 24.779,71 | 24.999,95 | 25.884,40
CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO 61.723,33 | 83.344,10 | 108.048,73 | 135.400,64 | 165.135,47

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora
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5.10. Estado de pérdidas y ganancias

El estado de pérdidas y ganancias proforma que tiene la empresa operando la
produccidn programada se obtienen una utilidad bruta en ventas en el primer afio de $86.930,
una utilidad operativa de $58.062, lo que origina una utilidad antes de Impuestos de $43.629.
En este primer afio después de descontar participacion de utilidades a trabajadores e impuesto
a la renta se genera una utilidad neta de $34.030. Para el quinto afio proyectado la utilidad neta

de $41.719. Los valores de los otros afios se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 107

Estado de pérdidas y ganancias

ANOS PROYECTADOS

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
Ingreso por ventas 219.760 | 227.825 | 236.186 | 244.854 | 253.841
Menos costo de produccién 132.830 | 139.944 | 144.967 | 149.857 | 155.254
Utilidad Bruta 86.930 87.881 91.220 | 94.998 98.587
Menos Gastos de Administracion | 21.863 23.957 24.780 25.000 25.884
Gastos de vender 7.005 7.608 7.866 7.817 8.095
Utilidad Operacional 58.062 56.316 58.574 62.181 64.608
Costos Financieros 6.735 6.735 5.051 3.367 1.684

Utilidad Antes de Participacion | 51.328 49.582 53.523 58.813 62.924

15% Participacion de Utilidades 7.699 7.437 8.028 8.822 9.439

Utilidad Antes de Impuesto a la
43.629 42.144 45.495 49.991 53.485

Renta
Impuesto a la Renta 9.598 9.272 10.009 10.998 11.767
Utilidad Neta 34.030 32.873 35.486 38.993 41.719

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: La autora.
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5.11. Flujo neto de efectivo

El flujo neto de efectivo (Entradas de efectivo menos salidas de efectivo) que tiene el
proyecto en la fase operativa por concepto de ingresos operativos se tiene un valor de $63.264;
una salida total de efectivo de $24.032, lo que origina un saldo neto de efectivo de $39.232. El
valor de salvamento o remanente en el ultimo afio es de $40.696 como muestra el siguiente

cuadro.



Cuadro N° 108

Flujo neto de efectivo
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FASE INVERSION ANOS PROYECTADOS VALOR
REMANENTE

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LIBROS

NIVEL DE PRODUCCION

ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos Financieros 96.209,58

2. Utilidad Operativa 58.062,47 | 56.316,25 | 58.573,96 | 62.180,69 | 64.607,54

3. Depreciacion 4,701,74 | 4.701,74 | 4.701,74 3.435,58 3.435,20

4. Amortizacion 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

5. Valor Remanente en el Ultimo afio 40.696,00

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 96.209,58 63.264,21 | 61.517,99 | 63.775,70 | 66.116,27 | 68.542,74 40.696,00

SALIDAS DE EFECTIVO

1. Activos no corrientes 66.760,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2. Capital de Trabajo 26.949,58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3. Activos Pre operativos 2.500,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4. Costos Financieros 6.734,67 | 6.734,67 | 5.051,00 3.367,34 1.683,67

5. Pago a principal 0,00 16.836,68 | 16.836,68 | 16.836,68 | 16.836,68

6.Impuestos 17.297,47 | 16.708,99 | 18.037,24 | 19.820,10 | 21.205,34

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 96.209,58 | 24.032,14 | 40.280,34 | 39.924,92 | 40.024,11 | 39.725,69

ENTRADAS MENQOS SALIDAS 0.00 39.232,07 | 21.237,65 | 23.850,79 | 26.092,16 | 28.817,05 40.696,00

??NLSO ACUMULADO DE EFECTIVO| 445 | 3923207 | 60.469.72 | 84.320,51 | 110.412,66 | 139.229,71 | 179.925,71

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: La autora.
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5.12. Flujo de caja

El flujo de caja es similar al flujo neto de efectivo y su interpretacion es valido desde el
punto de vista contable y financiero, ya que es un instrumento que permite conocer el
comportamiento y la proyeccion de fuentes y usos en efectivo, con la finalidad de prever su

origen y aplicacién:

Cuadro N° 109

Flujo de caja

Concepto 0 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos 219760 | 227825 | 236186 | 244854 | 253841
Ventas de Activos

Cotos variables -132830 | -139944 | -144967 | -149857 | -155254
Costos Fijos -28868 | -31565 | -32646 | -32817 | -33979
Interés Préstamo -6735 | ($6.735) | ($5.051) | ($3.367) | ($1.684)
Depreciacion -4701,74 | -4701,74 | -4701,74 | -3435,58 | -3435,2
Amortizacion intangible -500 -500 -500 -500 -500
Valor en libros

Utilidad antes de impuesto 43629 42144 45495 49991 53485
Impuesto -9598 -9272 -10009 | -10998 -11767
Utilidad Neta 34031 | 32872 | 35486 | 38993 41718
Depreciacion 4701,74 | 4701,74 | 4701,74 | 3435,58 | 3435,2
Amortizacion intangible 500 500 500 500 500
Valor en libro

Inversion Inicial -96209,58

Inversion Reemplazo

Inversion Capital de Trabajo | -26949,58

Préstamo

Amortizacion de deuda $67.347 | $50.510 | $ 33.673 | $16.837 $0
Valor desecho 102419,33
Flujo de caja -123159,16 | 38732,74 | 37573,74 | 40187,74 | 42428,58 | 147572,53

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La autora.
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5.13. Balance proforma

En el balance proforma se puede encontrar la posicion financiera que tendra la empresa
en su fase de inversidn y operacional. En el balance se determina que en el primer afio los
activos corriente son de $83.585; en Activos no corrientes $62.058 y en activos diferidos
$2.000; teniendo un total de activos de $147.644. En pasivos corrientes en este mismo afio se
tendra $21.862, en pasivo a largo plazo $67.346 dando un total de pasivos $89.209. En
patrimonio y capital $58.434 lo que origina un total de pasivos méas patrimonio de $147.644.
El balance proforma para los cinco afios considerados en el andlisis, se muestra en el siguiente

cuadro.
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Cuadro N° 110

Balance inicial y proyectado

ANOS PROYECTADOS
DETALLE
INICIAL 2015 2016 2017 2018 2019
NIVEL DE OPERACION
ACTIVOS
A. CORRIENTE
1.Caja 13.474,79 | 14.292,41 | 14.801,03 | 15.222,81 | 15.769,42
2.Bancos 26.949,58 | 39.232,07 | 60.469,72 | 84.320,51 | 110.412,66 | 139.229,71
3.Cuentas por Cobrar 13.474,79 | 14.292,41 | 14.801,03 | 15.222,81 | 15.769,42
4. Inventario de materiales
) 7.638,02 7.918,34 8.208,94 8.510,21 8.822,53
directos
5. Inventario de productos en
3.320,75 3.498,61 3.624,16 3.746,41 3.881,35
proceso
6, Inventario de productos
_ 6.445,53 6.829,21 7.072,76 7.285,69 7.547,43
terminados
TOTAL ACTIVOS
26.949,58 | 83.585,96 | 107.300,70 | 132.828,44 | 160.400,59 | 191.019,87
CORRIENTES
A. NO CORRIENTES
Terreno 5.088,00 5.088,00 5.088,00 5.088,00 5.088,00 5.088,00




Construccion civil 33.600,00 | 32.592,00 | 31.584,00 | 30.576,00 | 29.568,00 | 28.560,00
Equipo y maquinaria de
» 19.172,00 | 17.254,80 | 15.337,60 | 13.420,40 | 11.503,20 | 9.586,00
produccion
Muebles y enseres de produccion| 2.000,00 1.800,00 1.600,00 1.400,00 1.200,00 1.000,00
Muebles y enseres
o 1.800,00 1.620,00 1.440,00 1.260,00 1.080,00 900,00
administrativo
Muebles y enseres de ventas y
o 1.300,00 1.170,00 1.040,00 910,00 780,00 650,00
distribucion
Equipos de informética de
_ 950,00 633,37 316,73 0,10 0,00 0,00
produccion
Equipos de informética de
o . 1.900,00 1.266,73 633,46 0,19 0,00 0,00
administracion
Equipos de informatica de ventas| 950,00 633,37 316,73 0,10 0,00 0,00
TOTAL ACTIVOS NO
66.760,00 | 62.058,26 | 57.356,52 | 52.654,78 | 49.219,20 | 45.784,00
CORRIENTES
A. DIFERIDOS
13.Gastos Pre operativos 2.500,00 | 2.000,00 1.500,00 1.000,00 500,00 0,00
TOTAL ACTIVOS
2.500,00 | 2.000,00 1.500,00 1.000,00 500,00 0,00
DIFERIDOS
TOTAL DE ACTIVOS 96.209,58 | 147.644,22 | 166.157,22 | 186.483,22 | 210.119,79 | 236.803,87




PATRIMONIO

PASIVOS

P. CORRIENTE

14.Cuentas por Pagar 21.862,63 | 23.956,60 | 24.779,71 | 24.999,95 | 25.884,40
Pasivo a Largo Plazo

15.Préstamo 67.346,71 | 67.346,71 | 50.510,03 | 33.673,36 | 16.836,68 0,00
TOTAL PASIVOS 67.346,71 | 89.209,34 | 74.466,63 | 58.453,07 | 41.836,63 | 25.884,40
PATRIMONIO

16.Capital Social 28.862,87 | 24.404,55 | 58.818,00 | 92.544,43 | 129.289,91 | 169.200,94
17.Utilidad 0,00 34.030,33 | 32.872,59 | 35.485,72 | 38.993,26 | 41.718,53
TOTAL PATRIMONIO 58.434,9 91.690,59 | 128.030,15 | 168.283,16 | 210.919,47
TOTAL PASIVO 96.209,58 | 147.644,22 | 166.157,22 | 186.483,22 | 210.119,79 | 236.803,87

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La autora
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5.14. Evaluacién financiera

5.14.1. Calculo del costo de oportunidad de la inversion (CK)

El costo de capital del proyecto considero, la inversion total y sus Fuentes de
financiamiento. Para su célculo se considero la tasa de inflacion del afio 2014 que es de 3.67%
y la tasa activa del 10%, la tasa pasiva del 6%. Para su calculo se utiliz6 el siguiente

procedimiento:

Cuadro N° 111

Costo de oportunidad

Tasa de (%) | Valor

Descripcion Valor % ponderacion |ponderado
Capital Propio 28.863 30 6 180,00
Capital Financiado — BNF| 67.346,71 70 10 700,00
Total 96.210 100 16 880,00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora

CK=880/100 = 8.80%
Td=8.80 +3.67% = 12.47%

El costo de oportunidad (CK) el costo de oportunidad o la tasa de descuento del
proyecto es de 12.47%.

5.14.2. Valor actual neto (VAN)

“El criterio de analisis debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o superior
a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos los flujos netos que genera el proyecto en

relacion a la inversion inicial actualizada a la misma tasa”
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VAN = - Inversion Inicial + ZFCN@

Donde:

FCN = Flujo de Caja Neto Proyectado
I = Tasa de redescuento (12.47%)

n = Tiempo de proyeccion (5 afios)

_FNE, FNE, FNE, FNE, FNE+VS
A+t @+D)2 @+ @+ @+

VAN(12.47%) =-1o

39.232.07 21.237.65 23.850.79 26.092.16  28.817.05+40.696

VAN 15 4705 =-96.209.58 + T+ >+ 5+ yiaa 3
' (1+0.1247) (1+0.1247)° (1+0.1247)° (1+0.1247) (1+0.1247)

VAN =-96.209.58 +123.369
VAN = 27.159.44

El Valor Presente Neto del proyecto a una tasa de interés (i) o redescuento del 12.47%,
rinde el 12.47% anual en términos constantes y en adicion generard una rentabilidad en
unidades monetarias actuales de $ 27.159.44 por lo que se justifica la inversién del proyecto

desde éste punto de vista financiero.
5.14.3. Tasa interna de retorno (TIR)

Los datos obtenidos en el cuadro de flujos netos de efectivo se procedié a calcular la

TIR, considerando la inversion inicial del proyecto y aplicando la siguiente ecuacion:

TIR=-P+FCN,, =0
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El calculo de la TIR sera igual a

P=Y FCN,

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE,
=-Pt—Lp S 4, S
(1+i)"  (@+0)°  @+D° @+ @+

La “1” que satisface la ecuacion es la TIR
TIR = 21.20%.

La “1” que satisface la ecuacion es 0.212 que equivale al TIR del 21.2% del proyecto.
Interpretando el resultado se tiene, que la inversion inicial es de $96.209.58 y genera una

rentabilidad anual del 21.2% que supera al costo de oportunidad (CK= 12.47%) en 8.73%.
5.14.4. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Para determinar el periodo de recuperacion de la inversién se consider6 los Flujos
Netos de Efectivo producidos por la empresa, actualizados a una tasa de redescuento del

12.47% en relacion a la inversion inicial que requiere el proyecto.

PRI=>"FCNy, 44 = Inversion Inicial



Cuadro N° 112

Periodo de recuperacion de la inversion

ANOS INVERSION FNE ACTUZT_IIEZADO PRI

2014 96.209,58
2015 39.232,07 34.882,25
2016 21.237,65 16.789,32 4anos, 3
2017 23.850,79 16.764,58 meses y
2018 26.092,16 16.306,59 17 dias
2019 69.513,05 38.626,28

TOTAL 123.369,02

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: La autora

5.14.5. Relacién beneficio / costo
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La relacion beneficio / costo del proyecto considerando una tasa de redescuento del

12.47% es el cociente que resulta de dividir los Flujos de Caja Netos proyectados actualizados

a la tasa de interés manifestada y dividida para la inversion inicial del proyecto. La ecuacion

usada es la siguiente:

R B/C = Z FNE(12.47%)

Inversion Inicial

123.369

RBIC=————=
96.209.58

1.28



Cuadro N° 113

Beneficio costo
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ANOS INVERSION FNE ACTUZIT_IIEZADO B/C
2014 96.209,58
2015 39.232,07 34.882,25
2016 21.237,65 16.789,32
2017 23.850,79 16.764,58 1,28
2018 26.092,16 16.306,59
2019 69.513,05 38.626,28
TOTAL 123.369,02

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora.

Al aplicar la ecuacion se obtiene que el B/C de 1.28 que el proyecto es atractivo desde

este punto de vista, con un retorno de 1.28 por cada ddlar invertido.

5.16. Punto de equilibrio

En base al programa operativo proforma y a los presupuestos de ingresos y egresos

totales se procedié a determinar el punto de equilibrio o producciéon minima econdémica que

tendrd la empresa en los cinco afios proyectados. El punto de equilibrio en el primer afio

proforma es de $90.003 y para el quinto afio proyectado $91.824.

Formula punto de equilibrio

CF
cV
Vv

PE; =
1

CF = Costos Fijos

CV = Costos Variable



Cuadro N° 114

Punto de equilibrio

CONCEPTO ANOS PROYECTADOS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ingreso por ventas 219.760 | 227.825 | 236.186 | 244.854 | 253.841
Costos Totales 168.432 | 178.244 | 182.663 | 186.041 | 190.917
Costos Variable 132.830 | 139.944 | 144.967 | 149.857 | 155.254
Costos fijos 35.602 | 38.299 | 37.697 | 36.185 | 35.663
Punto de equilibrio $ 90.003 | 99.288 | 97.605 | 93.265 | 91.824

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: La autora.

5.16.1. Grafico de punto de equilibrio

Grafico N° 25
Punto de equilibrio
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5.17 Resumen de indicadores

Cuadro N° 115

Resumen de indicadores

Indicador Resultado
(VAN), Valor Actual Neto 27.159.44
(CK),Costo de Oportunidad 12,47%
(TIR), Tasa interna de Retorno 21.20%
(B/C),Beneficio Costo 1.28

PRI

4 afios, 3 meses y 17 dias

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: La autora

5.17.1. Analisis
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El presente proyecto necesitara de 96.209,58 ddlares para poner en marcha este estudio

de factibilidad, la cual estara financiado de la siguiente manera el 30% inversion total, el 70%

mediante un crédito al Banco Nacional de Fomento; obteniendo como resultados, una

Rentabilidad Neta de 15,48% y Rentabilidad Bruta de 40%, la Tasa de Interna de Retorno es

de 21,20% la cual supera al Costo de Oportunidad con 8.73% y el Valor Actual Neto es

positivo con un valor de 27.159.44, todos estos indicadores nos indica que el proyecto de factibilidad de

para la creacion de una pequefia empresa de produccién y comercializacion de prendas

de vestir, elaboradas en tela Indu en la comunidad de San Antonio del Punge — parroquia

Quiroga — canton Cotacachi - provincia de Imbabura” es viable.



CAPITULO VI

6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Presentacion

En esta parte del proyecto se describen los aspectos relacionados con la parte

organizativa y funcional de la pequefia empresa.

Se determina las jerarquias y responsabilidades organizacionales, a través del
organigrama estructural y funcional, analiza aspectos legales en cuanto al tipo de sociedad que

se va implementar.

Este estudio definird el manejo adecuado de la parte administrativa de la pequefia

empresa, a su vez los requisitos y tramites que debera cumplir la pequefia empresa.

6.1. Aspectos estratégicos

6.1.1. Nombre de la pequeiia empresa.

El nombre que llevara la pequefia empresa serd: CREACIONES “COTATEX”, ya que
es una institucién dedicada a la produccion y comercializacion de ropa, elaborada en tela Indu,
ademas lleva el nombre del cantén donde se realiz el proyecto y es reconocida por su

produccidn en textil y la diversidad cultural que tiene la misma.

6.1.2. Finalidad de la pequefia empresa.

Con la conformacion de la pequefia empresa producira prendas elaboradas en tela Indu

tanto para hombres y mujeres, la misma que ofrecera:
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e Productos de buena calidad.
e Generar fuentes de trabajo.
e Comodidad de producto.

e Resaltar la cultura Cotacachena.

6.1.3. Beneficiarios de la pequefia empresa.

La comunidad de San Antonio del Punge.

Las personas que trabajaran en la empresa COTATEX.

La ciudad de Cotacachi.

Los turistas nacionales y extranjeros.

6.1.4. Tipo de empresa

Sera considerada una pequefia empresa manufacturera, ya que la inversién y la
produccidn son limitados a la vez esta empresa se dedicara a la produccion y comercializacion

de prendas elaboradas en tela Indu.

6.1.5. Logotipo

El logotipo que se empleara para identificar a la pequefia empresa, mediante el cual se

comercializara el producto es la siguiente:
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llustracién N° 24

Logotipo
Vi | CREACIQNES
\ “COBTRTEX
RNAPA ENTEIA INDN
Elaborado por: La Autor
6.1.6. Mision

CREACIONES “COTATEX” es una pequefia empresa productora y comercializadora
de prendas de vestir elaboradas en tela Indu, con bordados que resalta la cultura Cotacachefia,
que brinde a sus clientes productos de alta calidad y aun precio accesible, basados en principios

innovacion, calidad y liderazgo.

6.1.7. Vision

En el afio 2019 CREACIONES “COTATEX”, serd lider en la produccion y
comercializacion de ropa elaborado en tela Indu, ocupando un mercado importante en el sector
textil a nivel local y reconocimiento a nivel internacional ,disponiendo de la tltima tecnologia,
comprometidos a trabajar con responsabilidad social, derecho de los trabajadores y

sostenibilidad ambiental.

6.1.8. Objetivos.

Los objetivos de la pequeiia empresa CREACIONES “COTATEX son las siguientes:

e Posicionarnos en la produccion y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela

Indu, como una primera empresa importante en la ciudad de Cotacachi.
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e Mantener siempre los precios mas bajos a comparacion de nuestra competencia directa.

e Ser una empresa referente con la innovacion en la produccion y comercializacion de los
productos en los siguientes aspectos: modelos, bordados, tipos de bordado y la forma de
atender a los clientes.

e Seleccionar la maquinaria, equipos y herramientas que sean necesarios para la produccion
de cada prenda con una buena materia prima de calidad y precios convenientes.

e Buscar el crecimiento personal y grupal de todas las personas inmersas en la operacion de
la micro empresa, logrando tener un desarrollo préspero y sostenido en cada una de las
actividades que se realiza.

e Ser una empresa exitosa generadora de empleos.

6.1.9. Politicas

Las politicas de la pequefia empresa CREACIONES “COTATEX” son las siguientes:

e Controlar que se cumplan los horarios de trabajo en todas las areas de la institucion.

e Tener una reunion semanal, en la cual todos los trabajadores pueden exponer sus
inquietudes y aportar con las ideas innovadores.

e Llevar el uniforme, mascarillas y otros implementos de trabajo, acorde a la area y a las
indicaciones dadas por la institucion,.

e Tratar con amabilidad y cortesia a cada uno de los clientes sin ninguna discriminacién por
su condicidn econdmica, étnica, religiosa, entre otros.

e Capacitar al personal si se requiere o es necesario, para el mejoramiento de la institucion.

e Generar confianza en clientes y proveedores de la pequefia empresa.

e Incorporar aspectos de seguridad en beneficio de los clientes internos y externos.
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e Tanto los ingresos como los gastos de la pequefia empresa deberan ser sustentados
mediante documentos que respalden éstas transacciones.

e Pagar los impuestos y demas gravamenes establecidos en la Ley.

6.1.10. Principios y valores.

Los principios y valores en las que se basara la pequeiia empresa CREACIONES

“COTATEX” son las siguientes:

Cuadro N° 116

Principios y valores.
PRINCIPIOS DESCRIPCION
Innovacion Guiar a todos los miembros y colaboradores de la pequefia
empresa CREACIONES “COTATEX” a que promueva el

desarrollo de la competencia y aprendizaje a través de la

experiencia, interaccion del conocimiento y observacion.

Calidad Producir un producto que cumpla con las expectativas de
los clientes, lo cual ayudard a que el producto tenga

preferencia por los consumidores finales.

Liderazgo Guiar a todos los miembros y colaboradores de
CREACIONES “COTATEX” a la excelencia y al trabajo
en equipo, creando un ambiente de respeto mutuo, Yy
motivacion; cumpliendo con todos los objetivos
optimizando los recursos, resolviendo los problemas e

incidencias con eficacia,

Puntualidad En la pequefia empresa la puntualidad sera muy
importante ya que esta disciplina nos ayudara a cumplir

nuestras obligaciones en cada una de las areas.

Mejoramiento continuo | Fundamentar en el mejoramiento continuo de los

procesos, basandose en la calidad del producto, en la




atencion del cliente y de los resultados finales que busca

el cliente.

VALORES

DESCRIPCION

Honestidad

Demostrar a traves de la labor que realiza cada uno de los
miembros de la empresa, honestidad y justicia para con el
cliente y proveedores, por medio de acciones correctas que

nos permite cumplir metas.

Responsabilidad

Cada miembro de la pequefia empresa debe cumplir sus
obligaciones y tareas con responsabilidad, promoviendo el
progreso y creando una conciencia de superacion y
compromiso para el logro de los objetivos planteados por

la institucion.

Lealtad

Infundir una conciencia de compromiso Yy fidelidad de los
colaboradores hacia la pequefia empresa, contribuyendo al

desarrollo de los objetivos propuestos por la misma.

Respeto

Fomentar en la organizacion un ambiente célido y de
respeto, de tal forma que todos trabajen a gusto y

desemperien eficientemente sus tareas.

Solidaridad

Fomentar la solidaridad dentro y fuera de la pequefia
empresa, en donde se manifieste el reconocimiento del

bien comun y el sentido de una vida exitosa para todos.

Elaborado por: La Autora

6.2. Aspectos organizacionales
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Para formar la estructura administrativa se utiliza los organigramas, donde se define el

orden jerarquico y la relacion que debe existir de acuerdo a cada departamento y

responsabilidades que debe tener cada uno de los funcionarios.
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6.2.1. Organigrama estructural

Grafico N° 26

Organigrama estructural

—

1
‘ CONTABILIDAD J t PRODUCCION J t VENTAS J

SECRETARIA
CONTADOR OPERATIVOS

6.2.2. Organizacion interna de la empresa

La pequefia empresa CREACIONES “COTATEX” se fundamenta en tres niveles
jerarquicos en los cuales se desarrollara las actividades de la misma, pilar elemental de su

puesta en marcha.

La estructura organica presenta los siguientes niveles jerarquicos:

1. Nivel Ejecutivo

2. Nivel Administrativo

3. Nivel Operativo
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lustracion N° 25
Niveles jerarquicos

___» Ejecutivo

__» Administrativo

/ - _\- -»  Operativo

1. Nivel Ejecutivo

Lo conforma el Gerente propietario, es el puesto de mayor jerarquia dentro de la
organizacion, es quien ejecuta las politicas generales, administra, coordina y supervisa todos
los recursos de la organizacion (materiales, humanos y financieros) para alcanzar los objetivos,

las metas propuestos por la pequefia empresa CREACIONES “COTATEX”.

2. Nivel Administrativo

Estd integrado por el Secretario-Contador, que serd el encargado de las acciones
administrativas y financieras , mediante la emision e interpretacion rapida de los recursos
financieros que tiene la institucion y por el Jefe de Produccion quien estard encargado de la

parte de la elaboracion de las prendas, mediante el control de produccion en todas las aéreas.

3. Nivel operativo

Est4 conformado por las diferentes areas, el cual es el responsable de la produccion y
comercializacion y las actividades acordes a este, garantizando la calidad de los productos y la

atencion merecida a los clientes.
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6.2.3. Funciones de cada una de los procesos

1. Diseflador

e Sacar patrones 0 moldes para cada una de las prendas.

e Analiza la evolucion del mercado de la moda para localizar las tendencias futuras y
anticiparlas.

e Visualiza ideas, propuestas e iniciativas que generen valor agregado a la creatividad del
sector textil, la indumentaria y accesorios.

e Genera sus propios espacios de trabajo a través de la creacion de confeccion,

transformacion, ajuste y reparacion de la prenda.

2. Cortador

e Desenrollar la tela

e Tender la tela sobre la mesa de acuerdo a la prenda que va cortar.
e Identificar el molde de acuerdo a la prenda y modelo.

e Trazar con la tiza sastre.

e Ahorrar la tela, aprovecha a maximo todos los centimetros de la tela.

3. Confeccidn.

e ldentificar las piezas de la prenda.

e Preparar delanteros y espaldares.

e Preparar cuellos y pufios.

e Unir las piezas por la maquina recta.

e Unir las piezas por la maquina overlock.

e Realizar ojales en determinadas partes de la prenda.
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4. Bordado.

e Identificar el disefio de la prenda.

e Bordar la prenda de acuerdo al pedido realizado.
e Cortar peldn de acuerdo al tamafio del bordado.
e Cambiar los colores de hilo

e Formatear la bordadora de acuerdo al modelo solicitado.

5. Planchado / Empaque

e Planchar las prendas.
e Clasificar por modelos.
e Clasificar por tallas.

e Clasificar por los colores de la prenda y empacar.



6.2.4. Identificacion de puestos y funciones

a) Gerente
L CREARIQNES
.'&L\QSV‘ ~COTATEN"
CREACIONES “COTATEX” ﬁ \ |
BOFAENTEL‘F

Unidad Administrativa

CARGO: Gerente

DESCRIPCION GENERAL

El gerente actia como representante legal de la pequefia empresa, se encargara de la planificacion, organizacion,
control y evaluacion de la gestion empresarial como son: conseguir los medios de funcionamiento con los cuales la
pequefia empresa contard para desempefiar sus actividades de produccion y comercializacion prendas de vestir
elaboradas en tela Indu y ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos.

FUNCIONES:

Coordinar los equipos de trabajo.

Orientar la direccion de la pequefia empresa en sus diferentes areas.

Definir y Planear las metas y Objetivos a largo, mediano y corto plazo.
Representar a la pequefia empresa en forma legal, judicial y extrajudicialmente.
Establecer politicas de control interno.

Asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.

Realizar informes mensuales sobre la marcha de la pequefia empresa.
Programar cursos de capacitacion y adiestramiento del personal, tendientes a mejorar sus destrezas,
habilidades y aptitudes de los empleados

Evaluar el desempefio y/o mérito individual.

Llevar un inventario del Recurso Humano que labora en la pequefia empresa.
Encargarse del reclutamiento y seleccion del personal.

Establecer estrategias para abrir nuevos mercados.

Gestionar créditos con instituciones financieras.

PERFIL DELPUESTO:

Titulo profesional en Administracion de empresa o carreras afines.
Tener liderazgo democratico -Trabajo en equipo.

Detectar problemas y solucionar

Establecer estrategias que permitan ahorrar los recursos.

Experiencia de 1 afio en areas similares.
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b) Contador

L CREARIQNES
.A\QSVJ “CeTnrEX”
CREACIONES “COTATEX” ! i-fﬁ

By |
ROPAEN TELF

Unidad Administrativa

Cargo: Secretaria — Contador

DESCRIPCION GENERAL

Se encargara de dirigir actividades del departamento, estableciendo de manera permanente la trasparencia y claridad
en los asuntos contables y financieros de la pequefia empresa.

FUNCIONES:

o Realizar todos los tramites requeridos por el SRI (Servicio de Rentas Internas).

e Planificar el proceso contable que va hacer establecido en la organizacion

e  Atender al publico personal y telefénicamente para proporcionar informacion.

e  Mantener reuniones permanentes con los diferentes departamentos de la organizacion en la toma de
decisiones y demds asuntos contables de la pequefia empresa.

e  Mantener el archivo e informacién contable bajo su custodia

e  Presentar todos los documentos, datos financieros si se lo requiere.

e Realizar Estados Financieros analizar y documentar mensualmente.

e Realizar labores administrativas afines al cargo

e Realizar el presupuesto anual conjuntamente con el Gerente.

e Registrar el valor de las facturas de compras y ventas del producto.

e Controlar las entradas y salidas de dinero con sus respectivos comprobantes.

PERFIL DEL PUESTO:

e Titulo profesional en Contabilidad y Auditoria CPA
e  Tener buenas relaciones humanas.

e Habilidad numérica.

e  Experiencia de 1 afio en areas similares.

e  Orientacion a los resultados.
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c) Jefe de produccion

Gf | CREACIONES
~CeTRTEN"

CREACIONES “COTATEX” | !1_1 -
\ i - 2 ’
ROPA EN TELA INDU

Unidad de Produccién

Cargo: Jefe de Produccion

DESCRIPCION GENERAL

El Jefe de produccion es la maxima responsable de la parte del proceso productivo de la pequefia empresa, mediante
el control en todo el proceso de la prenda.

FUNCIONES:

e Recepcion de materia prima e insumos y suministros necesarios.

e  Elegir la materia prima e insumos adecuados para la elaboracion de cada una de las prendas.

e  Garantizar el buen funcionamiento de cada una de las, maquinas y equipos de trabajo.

e Reportar informes al gerente las novedades existentes de una forma oportuna.

e  Vigilar constantemente el procesamiento de produccion.

e  Evaluar diariamente el resultado de cada uno de los trabajadores dentro de la area de produccion.

e  Mejorar el tiempo en los procesos de la elaboracion de la prenda.

e  Efectuar el control de calidad en cada una de las prendas confeccionadas.

e  Definir funciones y responsabilidades a cada uno de las areas que conforma la produccidn de acuerdo a sus

habilidades y destrezas que posee cada uno.

PERFIL DELPUESTO:

e  Técnico en Produccion textil.

e  Experiencia laboral en Corte y Confeccion.
e  Trabajo en Grupo.

e  Tener el titulo de sastre 0 Modista.

e  Tener buenas relaciones humanas.

e  Experiencia minima de un afio en corte y confeccion.




d) Operarios

| CREACIQNES
~COBTRTEN"

RS
CREACIONES “COTATEX” ‘ .-’?;_1

S -
ROPA EN TELA INDU

Unidad de Produccién

Cargo: Operativos

DESCRIPCION GENERAL

principios de la institucion y normas de seguridad.

Se encargara de realizar diferentes operaciones, siguiendo los distintos procesos de acuerdo a cada area, segun los

FUNCIONES:

e  Desenrollar latela

e  Tender la tela

e  Cortar la tela de acuerdo a solicitado

e  Preparar delanteros y espaldares.

e  Preparar cuellos y pufios

e  Unir las piezas por la maquina recta

e Unir las piezas por la maquina overlock.

e Realizar ojales en determinadas partes de la prenda
e  Poner terminales y Botones

e  Planchar

e Revisar que este en perfectas condiciones el acabado

L] empacar

PERFIL DELPUESTO:

e  Técnico en Produccion textil.

e  Experiencia laboral en Corte y Confeccion.
e Trabajo en Grupo.

e  Cooperacion.

e  Tener buenas relaciones humanas.

e  Orientacion a los resultados.
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e) Vendedor

L CREAQIQNES
CREACIONES “COTATEX” (™ d

ROPA EN TELA INDU

Unidad de Ventas
CARGO: Vendedor

DESCRIPCION GENERAL

Es responsable de brindar excelente servicio y cordial atencion a los clientes de la
institucion, con el objeto de lograr la satisfaccion y lealtad de éstos y consolidar ventas
efectivas, de acuerdo a normas y procedimientos establecidos.

FUNCIONES:

e Mantener la seccion asignada limpia y ordenada.

e Comunicar en la empresa y al comprador respectivo la falta de alguna mercaderia con el fin de
velar por el adecuado surtido de su seccién.

e Revisar que la mercaderia esté correctamente etiquetada.

e Colaborar en actividades de traspaso, pedidos, devoluciones y cambios de mercaderias.

e Controlar el orden, aseo Yy la adecuada utilizacién de los probadores por parte de los clientes.

e Volver a ubicar la mercaderia que se le mostr6 al cliente y que éste decidi6 no llevar.

e Participar en la toma fisica de inventarios periodicos.

e Colocar los sensores contra robo en la mercaderia que corresponda.

e Ejecutar cualquier otra labor afin sugerida por su supervisor inmediato.

PERFIL DEL PUESTO:

e Actitud de servicio.

e Experiencia en ventas..

e Responsable / Buena Presencia

e Buen manejo de las relaciones interpersonales.

e Dinamica en la toma de decisiones
e Experiencia en ventas de 2 afios

e Tener unas buenas relaciones laborales
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6.3. Aspectos legales de funcionamiento

6.3.1. Constitucion legal

Con el fin de poder constituir la pequefia empresa de confecciones de ropa elaborado

en tela Indu, que tiene como nombre CREACIONES COTATEX, se elegird como unipersonal

6.3.2. Permisos de funcionamiento.

Personas para obtener el permiso de funcionamiento de la pequefia empresa.

Personas naturales o empresa de hecho

e Obtener el registro unico de contribuyente -RUC
e Obtener en patente municipal
e Obtener en nimero patronal del IESS
a) Tramite para obtener el registro tnico de contribuyentes (RUC).
e Copia de cedula y papeleta de votacion.
e Planilla de luz, agua o teléfono
e Estado bancario.

e Escritura de la propiedad donde va estar ubicado la institucion o contrato de

arrendamiento
b) Tramite para obtener el patente municipal.
e Inscribir en la Jefatura de rentas del municipio.
e Realizar el pago en la oficina de recaudacion.
e El plazo para cancelar en de 30 dias.
e Laperiodicidad del impuesto del patente es anual.

e Solo esta exonerado los artesanos calificados.



Tréamite para la inscripcion — por una sola vez

Adquirir el formulario del patente municipal

Original y copia de la cedula y papeleta de VVotacion.

RUC actualizado.

Carta de pago de impuesto predial.
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

Se entiende como impactos al conjunto de consecuencias provocadas por un hecho o
un efecto provocado por una situacion, estos hechos o consecuencias pueden ser positivos o
negativos, se debe entender por impacto el reflejo que un proceso o resultado de una
investigacién, causa un determinado sector o region. Para la evaluacion de los impactos del
proyecto de produccion y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela Indu, se

empleara la matriz de impactos la cual funciona con la asignacion de una calificacion en

escalas.

7.1. La evaluacion se hace aplicando la siguiente escala:

Cuadro N° 117

Escala de impactos

Niveles de Impacto

Valoracién Cuantitativa

Muy Alto

5

Alto

Medio

Bajo

Muy Bajo

Indiferente

O P N Wl &

Elaborado por: La Autora

A continuacion se realizara el andlisis de cada uno de los impactos de acuerdo a la

matriz anterior, asignando a cada uno de ellos la calificacion correspondiente.
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7.2. Impacto econémico

Cuadro N° 118

Evaluacién del impacto econémico

Niveles de impacto
Indicador . : ‘ ° ) :
Mejoramiento del Nivel de A
Ingresos
Desarrollo del Sector 4
Aporte econdmico al Estado 3
por efectos Tributarios
Oferta de Empleo 4
TOTAL 3 12

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: La Autora

IMPACTO TOTAL-= Niveles de Impacto = 15/4= 3.75

NUmero de Indicadores

Nivel de impacto econémico de la pequefia empresa es de 3.75 = es alto

Andlisis:

e Mejoramiento del Nivel de Ingresos

El proyecto generara el mejoramiento del nivel de ingreso, para el personal interno de

la empresa, mediante la distribucién de utilidades y participaciones de cada periodo econémico.
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e Desarrollo del Sector

La comunidad de San Antonio del Punge se beneficiara debido a que se implementara
unas pequefia empresa con una actividad productiva que permitira emplear mano de obra en

diferentes area.

e Aporte econdmico al Estado por efectos Tributarios

El proyecto mediante el pago de impuestos, incrementara los ingresos al Gobierno

Municipal del cantén, mismo que contribuird a su mejoramiento.

e Oferta de Empleo

Mediante el proyecto implicard nuevas areas - puestos de trabajo en el sector, la cual

permitird un mejoramiento en sus ingresos de todos los involucrados.
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7.3. Impacto ambiental

Cuadro N° 119

Evaluacién del impacto ambiental

Niveles de impacto
Indicadores 0 ! : : ! >
Minima Contaminacién del
Agua '
Bajo Contaminacion del .
Aire
Tratamiento de deshecho 1
Baja Contaminacion .
Auditiva

TOTAL 4

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: La Autora

IMPACTO TOTAL-= Niveles de Impacto = 4/4=1

NUmero de Indicadores

Nivel de impacto ambiental de la pequefia empresa es del = es muy bajo

Andlisis:

e Minima Contaminacion del Agua

La contaminacion de agua serd muy bajo, ya que este proyecto unicamente utilizara el
agua para servicios basicos y no es un elemento fundamental para elaborar las prendas

elaboradas en tela Indu.
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e Bajo Contaminacion del Aire

En cuanto a la contaminacién de aire es muy baja, ya que la empresa COTATEX no

producira ningun tipo de gas toxico.

e Tratamiento de deshecho

El tratamiento de deshechos — desperdicios, se realizara primeramente una clasificacion
por su naturaleza para ubicar en los recipientes necesarios, ademas este tipo de deshechos que
son los retazos de telas se les puede comercializar para que utilicen como materia prima para

elaborar otros productos.

e Baja Contaminacion Auditiva

En cuanto a la contaminacion auditiva al utilizar maquinaria y equipos de ultima

tecnologia se reducira significativamente la propagacion de ruido.



7.4. Impacto social

Cuadro N° 120

Evaluacién del impacto social

iveles de impacto

Indicador 0 ' :

Generacion de plazas de A

trabajo

Satisfaccion de las

necesidades de los clientes

Valores Etico y Moral 4

Mejor Calidad de Vida 4
TOTAL 12

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: La Autora

IMPACTO TOTAL= Niveles de Impacto = 17/4= 4.25

Numero de Indicadores

Nivel de impacto social de la pequefia empresa es de 4.25 = es alto positivo.

Andlisis:

e Generacion de plazas de trabajo
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En este proyecto el impacto es alto positivo en la cual, existird generacion de plazas de

trabajo en el sector ,para las diferentes areas de la pequefia empresa COTATEX, en donde se

necesitara, mano de obra profesional y no profesional.
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e Satisfaccion de las necesidades de los clientes

A través de produccion y comercializacion de prendas de vestir elaboradas en tela Indu,
permitira a los consumidores a tener mas opciones en cuanto a variedad de colores, modelos y

bordados tanto a mano y computarizadas.

e Valores Etico y Moral

A través de este proyecto, se practicara a fondo los valores ético y moral, ya que en
este proyecto incluye a las persona del sector, de esta manera permitira guiar las acciones de

cada uno y elecciones individuales.

e Mejor Calidad de Vida

Se mejorara la calidad de vida del sector por que tendran la oportunidad de laborar, lo

cual ayudara a tener ingreso que le permitan satisfacer sus necesidades.



221

7.5. Impacto del proyecto

Cuadro N° 121

Evaluacién del impacto proyecto

iveles de impacto
: 0 1 2 3 4 5
Indicador
Impacto econdémico 4
Impacto ambiental 1
Impacto social 4
TOTAL 1 8

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: La Autora

IMPACTO TOTAL= Niveles de Impacto = 9/3=3

NuUmero de Indicadores

Nivel de impacto del proyecto de la pequefia empresa es de 3 = es Mediano

Anadlisis:

La matriz nos indica que al inyectar los fondos para la ejecucion del proyecto no solo
tiene su beneficio a los actores principales involucrados en este proyecto, sino también se puede
visualizar el aporte positivo a la economia que va a realizar esta pequefia empresa, con el
cumplimento de todas las obligaciones tributarias que determina la Ley del Estado Ecuatoriano,
por ende se propicia a la reactivacion del sector y el mejoramiento de la calidad de vida de

productores, trabajadores, transportistas y consumidores finales.

El impacto del proyecto es medio, lo implica, de ejecutarse este proyecto se debera
tomar totas las medidas correctivas para no evitar riesgos ambientales y humanos y sus

comunidades aledanas.
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CONCLUSIONES

Con el andlisis del diagndstico se pudo conocer la situacion actual de Cotacachi, donde se
refleja oferta = 4 pequerios locales, ya que ofrece prendas elaboradas en tela INDU en una
minima cantidad en el parque San Francisco, seria competencia aunque no sean
productores, ellos son intermediarios que no cubre la demanda de los clientes. Ademas se

pudo determinar que el sector es declarado canton ecoldgico (Reserva Cotacachi Cayapas).

Las bases teoricas — cientificas imprescindible para llevar a cabo el desarrollo del proyecto,
en vista de que se obtuvo datos muy necesarios que ayudan a conocer a profundidad sobre

la produccion y comercializacién de prendas de vestir elaboradas en tela Indu.

El desarrollo del estudio del nos proporcioné valiosa informacion relacionada a la demanda,
y la oferta en la ciudad de Cotacachi y permitid hacer un analisis preliminar de la demanda
potencial de prendas de vestir elaboradas en tela Indu, ademas se identificé que llegan a
diario los visitantes al sector nacionales (78%) y extranjeros (22%) quienes, si utilizan este

tipo de prendas y si estan dispuestos a adquirir.

En el estudio técnico se determin6 que la comunidad de San Antonio del Punge es el lugar
estratégico para ubicar la futura pequefia empresa, porque se encuentra en un sector que

posee todos los servicios basicos para el buen desempefio de la actividad productiva.

El estudio econdmico — financiero demuestra que es factible, la inversion inicial necesaria
para poner en marcha este proyecto es minima ya que la rentabilidad del proyecto segun
los flujos de caja se puede evidenciar el retorno progresivo de la inversion ademas este
hecho ademas es confirmado por la evaluacion financiera por los métodos VAN y TIR la

inversion se recuperaria en 4 afios 1meses 17 dias.
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6. Enlo referente a la estructura organica y funcional, esta ha sido disefiada de tal manera que
facilitara el desempefio y normal desenvolvimiento de las actividades administrativas de la
empresa segun los fines y objetivos de la empresa a instalar, conseguir el éxito
organizacional y funcional de la nueva organizacion productiva. Ademas existe disposicion
de mano de obra calificada y no calificada en la Comunidad, esto permitird disminuir

costos en las contrataciones de personal.

7. El nivel de impactos que genera el proyecto representan un valor positivo que es 3, en el
ambito econdmico tenemos 3.7, ambiental es de 1 y en el &mbito social es de 4,25. Esto
representa una ventaja para la pequefia empresa, porque significa que es rentable desde

diferentes aspectos.
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RECOMENDACIONES

Conforme a los resultados del estudio se considera muy necesario recomendar este
proyecto; en vista de que es fuente de una importante rentabilidad para la pequefia empresa
en su conjunto; aprovechar la demanda por satisfacer, mediante una produccion de calidad,
optimizando al maximo los recursos que dispone, alcanzando la eficiencia y eficacia;

realizar peridédicamente el diagndstico del sector para conocer la tendencia del mercado.

Implementar controles y evaluaciones econdmicas y financieros periédicamente que
permitan conocer el rendimiento organizacional tomar decisiones oportunas, a fin de

cumplir con los indicadores programados.

Aprovechar la demanda insatisfecha, empleando canales de distribucion y publicidad
adecuados, de manera que se logre el posicionamiento del producto en el mercado, tomando

en cuenta que este tipo de prendas tiene gran valor cultural e historico.

Realizar planes de accidon que permitan mantener el nivel productivo y de rentabilidad de
la empresa a través de reinversiones en creacion de nuevos modelos, disefios en prendas
elaboradas en tela Indu, para diferentes ocasiones, lo cual permitird sobresalir en el

mercado.

La actividad propuesta en este proyecto garantiza un importante flujo de ingresos y
utilidades, por lo que se recomienda buscar estrategias que le permita aprovechar al
maximo los desechos existentes de la pequefia empresa, ya que este tipo de desperdicios es

materia prima importante para la produccion de colchones, almohadas, cojines entre otros.
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6. Dar a conocer a todos los trabajadores la estructura organizacional y funcional de la
pequefia empresa, la designacion de funciones los procesos productivos, politicas, valores,

las responsabilidades de cada uno, generando un ambiente laboral adecuado para todos.

7. Se deberd mantener los niveles positivos de impacto, procurando que sean de utilidad para
la sociedad y sobre todo econdmica, ambiental y social que es lo que Gltimamente se ha
tratado de cuidar por todas las personas en el mundo, en caso de ejecutar el presente
proyecto si existiera variaciones, tratar de enmendar errores y solucionar los

inconvenientes, en caso de gque se presentara.
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ANEXO No. 1 Atractivos naturales y culturales de la ciudad de Cotacachi

Calle 10 de Agosto.
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Parque Central Parque San Francisco

Centro Histrico Ropa en Cuero
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El Inti Raymi
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ANEXO No. 2 Prendas elaboradas en tela Indu

Camisa Blusa

Pantalon
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ANEXO No. 3 Instrumentos de investigacion

a) Encuesta aplicada a los propietarios de los locales comerciales de prendas de vestir de

tela Indu de la ciudad de Cotacachi.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
Encuesta dirigida a los propietarios de los locales comerciales de prendas de vestir de
tela Indu de la ciudad de Cotacachi. La presente encuesta tiene por objeto recolectar
informacion respecto a la oferta existente, para la creacion de una “pequefia empresa de
produccion y comercializacion de prendas de vestir, elaboradas en tela Indu en la
comunidad de san Antonio del Punge — parroquia Quiroga — cantdon Cotacachi -
provincia de Imbabura” la misma que servira como base para la elaboracion y desarrollo de

un proyecto de investigacion.

CUESTIONARIO:

1. Qué cantidad de prendas en tela Indu comercializa mensualmente?.
2. ¢Que porcentaje de camisas, pantalones y blusas en tela Indu comercializa mensualmente?
3. ¢Cudl es el crecimiento promedio de las ventas de prendas de vestir en tela Indu en los

ultimos cinco afos?



236

4. ¢Cudl es el precio promedio de las prendas de vestir en tela Indu que usted comercializa?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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b) Encuesta dirigido a los turistas nacionales y extranjeros que visitan la ciudad de

Cotacachi.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

Encuesta dirigida a los turistas que visitan la ciudad de Cotacachi. La presente encuesta
tiene por objeto recolectar informacion respecto a la aceptacion de la creacion de una “pequeia
empresa de produccion y comercializacion de prendas de vestir, elaboradas en tela Indu
en la comunidad de san Antonio del punge — parroquia Quiroga — canton Cotacachi -
provincia de Imbabura” la misma que servira como base para la elaboracién y desarrollo de

un proyecto de investigacion.

Instrucciones: Sefiale con una X , segun la respuesta que usted crea conveniente.

CUESTIONARIO:
1. ¢Tiene conocimiento de las prendas de vestir en tela Indu?

a) Sl

b) NO
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¢Estaria gustoso(a) en utilizar prendas elaboradas en tela Indu?

a) Sl

b) NO

. Asigne el aspecto mas importante para adquirir las prendas elaboradas en tela Indu?

a) Precio
b) Calidad
c) Cultura
d) Otros.

¢ Qué tipo de prendas de vestir en tela Indu adquiere o adquiriria?

a) Pantaldn
b) Camisa
c) Blusa
d) Otros.

¢ Como prefiere que sean las prendas elaboradas en tela Indu?

a) Llanos
b) Con bordados

c) Con bordados computarizados

¢ Qué dibujos preferiria que lleve las prendas elaboradas en tela Indu?

a) Ancestrales
b) Animales

c) Culturales
d) Otros
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7. ¢Cada qué tiempo compra ropa elaborada en tela Indu?

a) Mensual

b) Trimestral

c) Semanal

d) Anual

8. ¢Cuadl es el precio que normalmente usted ha pagado por adquirir una prenda de

vestir elaborada en tela Indu en las siguientes opciones?

Por una Camisa

a) Menos de 10$

b) 10%a 15%

c) mas de 15%

Por un Pantalén

a) Menos de 10$

b) 10% a 15%

c) mas de 15%

Por una Blusa

a) Menos de 10$

b) 10% a 15%

c) mas de 15%
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ANEXO No. 4 Proveedores

g TEXTIL

Ciudad: Quito

Direccion: Gaspar de Villarroel 1211 y Paris

Teléfono: 22877283

iSiempre con las mejores marcas!
Siguenos en:

ALMACENIBARRA:
Telfs: 062922 794



http://www.muchomejorecuador.org.ec/

ANEXO No. 5 Proformas

OIVIERCILAL

EYLA

Su mefor deciaion

Direccién : Colén y Sucre esquina Telef. 062-926-826
PROFORMA
Cliente : PIJUANGO MORETA MARIA PATRICIA RUC : 100326350-4
Fecha: 10/06/2014 telf: 0994049238
PRECIO
CANTIDAD DETALLE UNITARIO 29 b
COMPUTADOR DE ESCRITORIO
PROCESADOR DUAL CORE
L 500/GB/2GB RAM /WINDOWS 7 e 23,00
/REGULADOR DE VOLTAJE/
IMPRESORA EPSON L210 CON
1 SISTEMA DE TINTA CONTINUA 265 265,00
1 [TELEFONO FAX PANASONIC 145 145,00
1 ISUMADORA CASIO 45 45,00
1
950,00

Nota : tiene validez 15 dias.

COMERCIAL KEYLA
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¢ JERVMAQ

Vendedor: @

@ﬂ?ﬂ,o;;,cﬁ

Maquina:
Toze X .

Marca:

Tipo: Sre sty Lppusres Ad .

Modelo: LS =&

Serie:

—

PV.P. ﬂ /o =

Cuota Inicial:$
_____Pagos:$
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PROFORMA

RUC: 1002007944001

Fecha:

Méquina: LotsPo0£F7

Marca: scedF - Q. AeBAS .
Tipo: ot smes e

Modelo:

Serie:

(=]

pvp_ B /4. 2e= "

Cuota Inicial:$ 7.@:5; .
/£ Pagoss__£E€ -

Precio total:$

Precio total:$

Principal Otavalo: Av. Quito y Sucre(Frente al Cuerpo de Bomberos) ®) 06 2 922 - 794
Sucursal Otavalo: Calle Bolivar y Abdén Calderén (Junto al teatro Bolivar)®) 06 2922-916
Sucursal Ibarra: Sanchéz y Cifuentes y Pedro Moncayo (Junto Almacén ASTRA)®)062611-614

SIGUENOS EN: n

g 0986957229
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¢ [EQVMAQ PROFORMA

RUC: 1002007944001

. X
Vendedor: Fechas ©S-©6 2&/4
Maquina: [erg . Méquina: Jers e
Marca; — S <=\, Marca: RILETEX
Tipo; [PDS I AL TIpOZ pRON7e I AL
Modelo: __ PP+ - L Modelo: &/ ~ Tee=-4
Serie: Serie:

40 ﬂ T
pvp PV.P [27€ :
Cuotalnicial$___£€2_* Cuota Inicial$ 52 =
QéPagos:S q:f, 1 A Pagos:$ r/f// s
Precio total:$ Precio total:$

Principal Otavalo: Av. Quito y Sucre(Frente al Cuerpo de Bomberos) €) 06 2922 - 794
Sucursal Otavalo: Calle Bolivar y Abdén Calderén (Junto al teatro Bolivar)® 06 2922-916
Sucursal Ibarra: Sanchéz y Cifuentes y Pedro Moncayo (Junto Aimacén ASTRA)®)062611-614

SIGUENOS EN: n g 0986957229

Titulo de ‘Pmpiaiad
“ES 'NTJL'ULLL

rfi1e 2k e ol

Dir.: Atahualpa y Abd| on
Teli.: 089 020 139 ugmf
2lo - Ecuador

Otavalo -
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ANEXO No. 6 Proforma papeleria LA UNICA

Q\\AY PAP&z

~LIBRERIA Y PAPELERIA

A

LA UNICA

RUC 1002427365001 USTED ES NUESTRO MEJOR CLIENTE
PROFORMA
CLIENTE: ASEAC : 2526
RUC: 1002347522001 RESPONSABLE RICARDO GARCIA
DIRECCION COTACACHI FECHA: 18/03/2013
V.

CANTIDAD ARTICULO UNITARIO V. TOTAL



12

24

24

50

48

24

20

16

10

CUADERNOS ESPIRALES 100H

ESFERO BIC PM

MARCADORES TIZA LIQUIDA

PLIEGOS DE CARTULINA

LAPIZ HB

BORRADOR PZ PELIKAN

FOLDER CARTON CO VINCHAS

PERFORADORAS KW-978

ENGRAPADORAS 444

ARCHIVADORES OFICIO

APOYAMANOS PLASTICO

TIJERAS PAOS O CARIOCA

FLASH MEMORY 4G ORIGINAL

PORTA PAPEL 2 SERVICIOS

SACAPUNTA DE ESCRITORIO

0,76

0,23

0,79

0,32

0,54

0,50

0,22

7,95

11,50

2,67

2,59

0,34

12,20

12,20

9,80

9,12

5,52

18,96

16

25,92

12

44

31,8

46

42,72

25,9

2,72

61

48,8

9,8
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50

20

10

10

MARCADORES PERMANENTES

**PLIEGOS DE PAPEL PERIODICO

**RESMAS DE PAPEL BOON

CAJAS DE GRAPAS DE 5000U

CAJAS DE CLIPS

SEPARADOR DE HOJAS

ALFABETICO

CALCULADORA

CARTON

0,75

0,10

3,80

1,25

0,35

3,75

12,00

3

553

Sub Total:

IVA 12%:

IVA 0%:

TOTAL:

18

76

35

75

48

,66

246

553,66

66,44

176,00

796,10
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NOTA: EN CASO DE TRANSFERENCIA FAVOR AL BANCO PICHINCHA CUENTA CORRIENTE

No 32733174-04 A NOMBRE DE LIBRERIA Y PAPELERIA LA UNICA O RICARDO GARCIA

PRINCIPAL: Gonzales Suarez y Garcia Moreno Telefax 062 914 035/ 062 916 903

SUCURSAL 3: QUIROGA Parque principal via a Otavalo Tel 097802425
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ANEXO No. 7 Maquinaria maquina recta industrial JUKI

Cortadora de tela
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Maqguina Overlock Industrial KENGTEX

<

|
R 3
UH-9004-243-M14
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Plancha

120
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Bordadora Computarizada




ANEXO No. 8 Inflacién

13/06/13

Banco Central del Ecuador

INFLACION - Ulti

ximo = 6.

Minimo = 3.01¥

Datos Comparables

Seleccion dato a . E]
comparar

1990 [+ | Enero [+]
1 [=]
1990 [+ | Enero =]
1=

Fecha Inicial

Fecha Inicial

La inflacién es medida estadisticamente a través del
Indice de Precios al Consumidor del Area Urbana
(IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos
medios y bajos, establecida a través de una
encuesta de hogares.

Es posible calcular las tasas de variacién mensual,
acumuladas y anuales; estas ultimas pueden ser
promedio o en deslizamiento.

Desde la perspectiva tedrica, el origen del fenémeno
inflacionario ha dado lugar a polémicas inconclusas
entre las diferentes escuelas de pensamiento
econémico. La existencia de teorias monetarias-
fiscales, en sus diversas variantes; la inflacion de
costos, que explica la formacién de precios de los
bienes a partir del costo de los factores; los
esquemas de pugna distributiva, en los que los
precios se establecen como resultado de un conflicto
social (capital-trabajo); el enfoque estructural, segin
el cual la inflacién depende de las caracteristicas
especificas de la economia, de su composicién social
y del modo en que se determina la politica
econdémica; la introduccion de elementos analiticos
relacionados con las modalidades con que los
agentes forman sus expectativas (adaptativas,
racionales, etc), constituyen el marco de la reflexiéon
y debate sobre los determinantes del proceso
inflacionario.

La evidencia empirica sefiala que inflaciones
sostenidas han estado acompafiadas por un rapido
crecimiento de la cantidad de dinero, aunque
también por elevados déficit fiscales, inconsistencia
en la fijacion de precios o elevaciones salariales, y
resistencia a disminuir el ritmo de aumento de los
precios (inercia). Una vez que la inflacién se
propaga, resulta dificil que se le pueda atribuir una
causa bien definida.

www.bce fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=inflacion

Junio 13 de 2013

Ayudas

Acceso Directo 7

Seleccione otro indicador

FECHA
Mayo-31-2013
Abril-30-2013

Marzo-31-2013
Febrero-28-2013
Enero-31-2013
Diciembre-31-2012
Noviembre-30-2012
Octubre-31-2012
Septiembre-30-2012
Agosto-31-2012
Julio-31-2012
Junio-30-2012
Mayo-31-2012
Abril-30-2012
Marzo-31-2012
Febrero-29-2012
Enero-31-2012
Diciembre-31-2011
Noviembre-30-2011
Octubre-31-2011
Septiembre-30-2011
Agosto-31-2011
Julio-31-2011
Junio-30-2011

Indicadores

‘ [(Buscar

Contactenos W

% DE INFLACION MENSUAL
INFLACION - ACUMULADO

MENSUAL

ARAPDLUUUUULUUVLOVARUUAUSDDDSD

% Prevision de la inflacion maxima

anual

% Prevision de la inflaciéon minima

anual

12
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Datos
Comparables
Seleccion dato a o
comparar -
1990 Enero
Fecha Inicial bl b
1 -
1990 Enero
Fecha Inicial = =
1 -

La inflacién es medida estadisticamente a través del
Indice de Precios al Consumider del Area Urbana
(IPCU), = partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos
medios y bajos, establecida a través de una
encuesta de hogares.

Es posible calcular las tasas de variacion mensual,
acumuladas v anuales; estas dltimas pusden ser
premedio ¢ en deslizamiento.

Desde |la parspectiva tedrica, el origen dal fendmenc
inflacionario ha dado lugar a polémicas inconclusas
entre las diferentes escuelas de pensamiento
econdmico. La existencia de teorias monetarias-
fiscales, en sus diversas variantas; la inflacidn de
costos, que explica |a formacién de precios de los
bienes a partir del costo de los factores: los
esquemas de pugna distributiva, en los que los
precios se establecen como resultado de un conflicto
social (capital-trabaje): el enfoque estructural, segin
el cual |z inflacicn depende de |las caracteristicas
aespecificas de |a economia, de su composicién social
v del modo en gque se determina la politica
econdmica; |a intreduccién de elementos analiticos
relacionados con las modalidades con que los
zgentes forman sus expectativas (adaptativas,
racionales, etc), constituyen el marco de |a reflexién
v debate sobre los determinantes del procesc

FECHA
Noviembre-20-2014
Octubre-31-2014
Septiembre-30-2014
Agosto-21-2014
Juliz-21-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enarc-21-2014
Diciembre-31-2013
Noviembre-20-20132
Octubre-31-2013
Septiembre-30-2013
Agosto-21-2013
Julia-21-2013
Junio-30-2013
Mayo-31-2013
Abril-30-2013
Marzo-31-2013
Febrero-28-2013
Enerc-21-2013
Diciembre-31-2012

Indicadores Relacionados

VALOR
3.76 %
3.98 %
4.15 %
4.15 %o
4.11 %
3.67 %
3.41 %
2.22 %
3.11 %
2.85 %
2.92 %
2.70 %
2.320 %
2.04 %
1.71 %
2.27 %
2.39 %
2.68 %
3.01 %
2.02 %
3.01 %
3.48 %
4.10 %
4.16 %

% DE INFLACION MENSUAL

INFLACION - ACUMULADO

MENSUAL

% Previsidn de |a inflacion maxima

anual

% Previsidn de la inflacién minima

anual
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