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DETERMINACION DE LA INFLUENCIA TECNICA DE LOS SISTEMAS DE
PRODUCCION DE CAFE SOBRE EL AGROTURISMO EN LA ZONA DE
AMORTIGUAMIENTO DEL BOSQUE NUBLADO GOLONDRINAS, CANTONES
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RESUMEN

La determinacién de la influencia técnica de los sistemas de produccién de café sobre el
agroturismo en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, se ejecut6 en los
Cantones Mira, Espejo y Tulcan y las respectivas parroquias Jacinto Jijon y Caamafio, El
Goaltal, Chical y Maldonado. Esta investigacion tuvo como objetivos realizar el diagndstico
de las caracteristicas técnicas de las fincas, realizar la tipificacion y georeferenciacion para
posteriormente formular estrategias de aprovechamiento agroturistico. La metodologia
consider6 a cada objetivo. El diagnéstico de las caracteristicas se hizo en base a tres variables,
la tierra, el capital humano y el capital de trabajo. En la tipificacién se consideraron seis
categorias, fragmento de bosque, rustico, policultivo tradicional, policultivo comercial,
monocultivo de sombray asol. La estrategia de fomento al agroturismo parte de un diagnéstico
y plantea la conformacién de un cluster, y el modelo administrativo para proporcionar la
exhibicion de los procesos, maquinaria y equipamiento. Como resultado del diagndstico de las
caracteristicas técnicas se obtuvieron 8 fincas principales y 129 con potencial de
aprovechamiento. La tipificacion evidencio que en la zona predomina el sistema de produccion
denominado policultivo tradicional, y la georefenciacion mostr6 que algunas fincas estan muy

alejadas de los puntos de acceso.

Palabras clave: influencia, técnica, sistema, produccién, bosque, zona de amortiguamiento.
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DETERMINATION OF TECHNICAL INFLUENCE OF THE COFFEE
PRODUCTION SYSTEMS ON AGRITOURISM IN THE BUFFER ZONE OF THE
GOLONDRINAS CLOUD FOREST, CANTONS MIRA, ESPEJO AND TULCAN
AND RESPECTIVE PARISHES JACINTO JIJON Y CAAMANO, THE GOALTAL,
CHICAL Y MALDONADO

Author: Andrés Cristébal Ruano Barahona
Tutor: Luis Fernando Caicedo Caicedo, Ph.D
Year: 2016

ABSTRACT

The determination of the technical influence of the coffee production systems on agritourism
in the buffer zone of the Golondrinas Protective Forest, It was executed in the Cantons Mira,
Espejo and Tulcan and parishes respective Jacinto Jijon and Caamafio, The Goaltal, Chical and
Maldonado. This research aimed to make the diagnosis of the technical characteristics of the
farms, make classification and georeferenciation later formulate strategies than agritourism
use. The methodology considered each object. The diagnosis of the characteristics was based
on three variables, land, human capital and working capital. The classification considered six
categories, forest fragment, rustic, traditional polyculture, commercial polyculture,
monoculture shade and full sun. The strategy takes advantage of agritourism start with the
diagnosis and proposes the creation of a cluster, and the administrative model to provide the
display of processes, machinery and equipment. As a result of the diagnosis of the technical
characteristics 8 major and 129 farms with potential use were obtained. Classification showed
that in area the predominant production system is traditional polyculture, and georeferenciation

showed that some farms are far from the access points.

Keywords: influence, technical, system production, forest, buffer zone.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Contextualizacion

1.1.1 Antecedentes

Los sistemas de produccién de café han sido de gran interés para los cientificos y personas
en general a nivel mundial, por una parte “los cientificos han estudiado la estructura y
funcionamiento de los sistemas de produccion, tratandolos como ecosistemas de conservacion”
(Argemiro & Moreno, 2007, p.26). Por otra parte han sido objeto de deleite estético, dando

lugar asi a una modalidad de turismo desarrollada en la zona rural, conocida como agroturismo.

“El agroturismo consiste en viajar al campo para aprender sobre las précticas tradicionales
de los cultivos, cosechas y procesamiento de productos agropecuarios, forestales y pesqueros,

ademas de la artesania y la cultura local” (Riveros & Blanco, 2003 p.12).

A nivel de América, en Mexico se han evaluado los aspectos de la sostenibilidad de los
sistemas de cultivo, se han considerado “los agro ecosistemas cafeteros de Veracruz desde los
enfoques de biodiversidad, manejo y conservacion contrarrestandolos con la perspectiva de los
desafios que se enfrentan en la region a nivel economico para proponer alternativas que

mitiguen la pobreza en zonas rurales” (Manson, 2008, p.19).

La variacion de los sistemas de produccion de café se deriva de las condiciones ambientales,
sociales, econdmicas, politicas e incluso gubernamentales que se presentan e involucran
directamente al productor cafetalero, quien puede modificar el sistema de produccion en la

medida y disponibilidad de los recursos e insumos.

En el sector agricola el sistema de produccion de café es objeto de la consecucion de
rentabilidad monetaria, pero siempre se encuentra condicionado por los costes de produccion

pues su tendencia debe ser baja, y a la vez por los precios de venta en el mercado, los cuales



deben ser favorables, no obstante, se han implementado en los ultimos afios proyectos a partir
del cultivo de café y asi no solo se han derivado productos de éste, también se han brindado

servicios estrechamente vinculados con el sector turistico.

“A nivel de América Central, en Costa Rica, el ecoturismo ha superado sustancialmente a
la exportacion de los tres productos principales y tradicionales juntos, como son banano, pifia

y café” (Mok, 2005, p.10).

La agricultura con el turismo son dos sectores de la economia que pueden estar
estrechamente relacionados mediante el agroturismo, otro modelo de ejemplo es “el eje
cafetalero de Colombia, el cual ha logrado un posicionamiento destacado en los Gltimos afios,
a punto de convertirse en el segundo destino turistico a nivel nacional después de la Costa

Atlantica, especialmente en épocas de temporada alta” (Gomez, 2004, p.14).

Por tal razon teniendo el precedente de la existencia del cultivo de cafe, en la provincia de
Carchi, y considerando que se ha planteado la implementacion de una ruta de café desde el
noroccidente del Carchi, las parroquias Chical y Maldonado, para proveer un atractivo turistico
unico, este debe ser evaluado con un enfoque tecnico, ya que esta conformado por diferentes
fincas productoras de café, por tal razon, se ha realizado un estudio enfocado en la
determinacion de la influencia técnica de los sistemas de produccion de café sobre el
agroturismo en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, Cantones Mira,
Espejo y Tulcan y las respectivas parroquias Jacinto Jijon y Caamario, ElI Goaltal, Chical y

Maldonado.

1.1.2 Planteamiento del problema
La determinacion de la influencia técnica de los sistemas de produccién de café sobre el
agroturismo en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, constituye la

respuesta a la pertinencia de fomentar emprendimientos de este tipo en los Cantones Mira,



Espejo y Tulcan y sus respectivas parroquias Jacinto Jijén y Caamafio, El Goaltal, Chical y
Maldonado, ya que en los dos dltimos afios tanto organismos gubernamentales (Gobierno
Provincial del Carchi) como no gubernamentales (Fundacién Conservacion y Desarrollo) se
han interesado en apoyar dichas gestiones, sin tener certeza del grado de éxito a alcanzar en la

consecucion de sus metas.

Las consecuencias de la realizacion de esta investigacion se evidenciaran en el verdadero
aprovechamiento del potencial que tiene la zona estudiada, por lo tanto, es el fundamento sobre
el cual deben realizarse acciones de inversidn en el turismo en zonas rurales ya que se sustenta
en un diagnostico de las caracteristicas técnicas, tipificacion y georeferenciacion de los
sistemas de produccién de café, para posteriormente formular estrategias de desarrollo
economico, brindando asi servicios al consumidor o interesado en el café, quien tendra la
oportunidad de disfrutar del avistamiento de sitios con belleza escénica Unica, como el mismo

hecho de conectarse con la naturaleza, mediante diversas actividades.

1.1.3 Formulacién del problema
¢Cudl es la influencia técnica de los sistemas de produccion de café sobre el agroturismo en

la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
-Determinar la influencia técnica de los sistemas de produccidon de café sobre el agroturismo

en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas.

1.2.2 Objetivos especificos
-Diagnosticar las caracteristicas técnicas de los sistemas de produccién de café existentes

en zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas.



-Clasificar técnicamente a los sistemas de produccion de café existentes en la zona de

amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas en base a una metodologia pre establecida.

-Realizar la georeferenciacion de los sistemas de produccion de café existentes en la zona

de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas.

-Formular estrategias técnicas para que los sistemas de produccion de café contribuyan al

agroturismo mediante el aprovisionamiento de los principales servicios y productos.

1.3 Preguntas de investigacion.
¢Cuadles son las principales caracteristicas de los sistemas de produccion de café existentes

en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas?

¢Qué clase o clases de sistemas de produccidn de café existen en la zona de amortiguamiento

del Bosque Nublado Golondrinas?

¢ENn qué parroquias y cantones se encuentran establecidos los sistemas de produccion de

café que comprenden la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrina?

¢Queé estrategia o estrategias técnicas se pueden utilizar para que los sistemas de produccion

de café favorezcan al agroturismo?

1.4 Justificacion

La determinacién de la influencia técnica de los sistemas de produccion de café sobre el
agroturismo en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, mediante el
desarrollo del diagnostico de las caracteristicas técnicas, tipificacion y georeferenciacion para
luego formular estrategias de aprovechamiento, constituye un estudio de gran relevancia para
concretar una oferta turistica hacia los consumidores de café y demas personas interesadas por

este producto, las practicas productivas, el entorno natural y agricola.



Algunos consumidores en ocasiones no tienen la oportunidad de conocer ni los procesos de
obtencidn del café que llega a la mesa, ni el origen mismo de lo que ingieren. El turista ademas
de tener la oportunidad de conocer experiencias en los sistemas de produccion de cafe, en la
zona baja de la provincia de Carchi, puede encontrar otros cultivos de origen tropical, apreciar
diferentes actividades econdémicas conexas y el bosque con abundantes especies vegetales y

animales que son de gran deleite estético.

El cultivo de café, ha sido considerado para promover el turismo, a través de la denominada
ruta de café, por donde se pretende realizar recorridos comunitarios, guiados por cada una de
las cadenas productivas y turisticas implementadas desde el noroccidente de la provincia,
empezando por las parroquias de Chical y Maldonado para posteriormente llegar al sector de
Chilméa Bajo, en donde existen dos albergues para hospedar a 30 personas y posteriormente
trasladarse a Chical, parte del creciente eje cafetalero de la zona, al igual que en la parroquia
El Goaltal del cantén Espejo y en Jacinto Jijon y Caamafio del cantén Mira. No obstante, pese
a la existencia de este plan macro a nivel estratégico, no existe el listado de actividades que se
podrian realizar en los sistemas de produccién, ya que no se han particularizado las
caracteristicas de cada uno de estos, por lo que las metas propuestas estaria expuestas a tener

un nivel de éxito incierto.

Desde el enfoque productivo, el cultivo de café en la actualidad es promovido por diferentes
actores gubernamentales, entre los mas importantes el MAGAP (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca), a través de la Direccion Agropecuaria de Carchi en el marco
del Proyecto Reactivacion de la Caficultura, quien ha estado trabajando desde el afio 2012, asi
como también el Gobierno Provincial del Carchi, a través de la Cadena Productiva del Café y
cuyo inicio de su accionar hace referencia al afio 2010. En la provincia de Carchi, se promueven
sistemas de produccion que emplean como insumos a semillas de “la especie Coffea arabiga

L.; identificada como café arabigo, la cual se encuentra conformada por un conjunto de
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variedades e hibridos que tienen caracteristicas agronémicas y productivas diferenciadas”
(Enriquez & Duicela, 2014, p.46). Dando asi origen a la produccién de café especial, con
enfoques ecoldgicos, organicos, sostenibles, o de conservacion de aves, entre 10os que mas se

destacan a nivel mundial.

Estas caracteristicas productivas diferenciadoras ademas han atraido a la zona a catadores
nacionales e internacionales a un evento que se realiza anualmente, denominado la taza dorada
o0 de excelencia de café, espacio que sirve para fomentar el turismo en la zona. Por consiguiente,
el sistema de produccion de café podria tener un gran impacto sobre el turismo rural no
solamente durante el evento de taza dorada, sino constantemente, en la modalidad de
agroturismo con el aprovisionamiento de servicios, un ejemplo de “un pais que ha fomentado
el agroturismo en Centro América es Costa Rica, esta actividad ademas permite el
posicionamiento de la diversidad de productos que se generan colateralmente, haciendo

referencia tanto al origen como al proceso de industrializacion” (Mok, 2005, p.17).

Las actividades que se realizan para conseguir los productos terminados en el sistema de
produccion de café son varias, se tienen labores culturales, procesos de post cosecha e
industrializacion bastante interesantes.

En Colombia, en los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda, se realizaron por

muchos afios eventos como la Feria de Manizales, fiestas locales de trascendencia

nacional, exponiendo sitios naturales, donde se destacaron el Nevado del Ruiz, los

Termales de Santa Rosa, atracciones como el Zooldgico Matecafia, y colateralmente se

ha potenciado con la exhibicion de tecnologia cafetalera adaptada a los diferentes medios,

lo que ha hecho posible el fomento del agroturismo en el denominado eje cafetalero.
(Gomez, 2004, p.18)

Para el desarrollo de este estudio se toman como referencia algunos trabajos realizados con
los sistemas de produccién de café en el centro de Veracruz, México, como un aspecto de
analisis tecnologico, el cual hace énfasis a la tipificacion de los sistemas de produccion con

una metodologia pre establecida.



1.5 Descripcién del area de estudio
El &rea de estudio se encuentra al norte del pais, en la provincia de Carchi, limite fronterizo
entre Ecuador y Colombia, situada entre los Cantones Mira, Espejo y Tulcéan y las respectivas

parroquias Jacinto Jijon y Caamafo, El Goaltal, Chical y Maldonado (figura 1).

La zona de estudio esta bajo la influencia del Bosque Nublado Golondrinas ya que
constituye una zona de amortiguamiento, por estar adyacente a esta area de conservacion,
categorizada como un sitio natural, bajo el sistema de areas protegidas. En el lugar se realizan

actividades econdmicas reguladas que presenten riesgos minimos de contaminacion.

Este sitio se caracteriza por presentar una cota promedio de altura sobre el nivel del mar de
1000 msnm, una cota minima de 600 msnm y una maxima de 1400 msnm, formando parte de

la Cordillera de Choco, considerada como una de las areas mas ricas del geotrépico.

La zona tiene clima tropical, por lo que favorece la presencia de abundantes especies de
flora y fauna, y la proliferacion de cultivos de clima tropical himedo, similar a la costa
ecuatoriana, tal es el caso del café, razon por la cual actualmente se encuentran establecidos

varios cultivares de la especie arabiga.
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Figura 1: Mapa de los sitios de conservacion de la provincia de Carchi. Reserva Ecoldgica EI Angel y Bosque Nublado Golondrinas.

Fuente: MAGAP, 2015



1.6 Viabilidad

Para la ejecucion del trabajo de tesis se invirtio aproximadamente 18 000 ddlares americanos
en el pago de equipos, software, servicios, recursos humanos, transporte, salidas de campo,
varios materiales, suministros, y material bibliogréfico, el mismo que hace referencia a la
adquisicién de libros de sistemas de produccidn de café. Para el desarrollo de la investigacion
se contd con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, quienes
tienen interés en la caracterizacion de los sistemas de produccién de café y colaboraron en el

levantamiento de la informacion.

Considerando que el actual gobierno plantea la revolucion productiva a través del Plan
Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017, el cual a su vez esta regido por dos estrategias de accion
como son el cambio de la matriz productiva y la reduccion de la pobreza, por tales razones el
turismo en su modalidad de agroturismo constituye un motor de impulso a la produccién y
productividad para fomentar la redistribucion de recursos y mejorar los ingresos de las

personas.

Por tal razon al diagnosticar el potencial de insercidn al patrimonio ambiental e insercion al
patrimonio cultural en la zona uno, conformada por Carchi, Esmeraldas, Sucumbios e
Imbabura, se puede apreciar, que la provincia de Carchi, tiene potencial turistico en su
modalidad de agroturismo, el mismo que constituye una herramienta de conservacion. En la
figura 2, se puede notar con claridad que la zona norte, especificamente la provincia de Carchi,
tiene potencial turistico, iniciando por el canton Tulcan, las parroquias Chical y Maldonado,
en la parte alta y fronteriza, hasta el cantén Espejo con la parroquia El Goaltal, en donde ya
existen emprendimientos turisticos, y en la parte baja, el cantén Mira con la parroquia Jacinto

Jijén y Caamafio.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 Cultivo de café
Existen algunas definiciones del cultivo de café, sin embargo, en esta investigacion se han

considerado los estudios de Eskes (1989) con las siguientes definiciones:

El cafeto es el nombre que identifica a las plantas del género Coffea y esta constituido por
103 especies, todas diploides y halégamas con excepcion de Coffea arabiga que es tetraploide
y autdgama. El origen de todas estas especies es el continente africano y la region de

Madagascar. (p.32)

2.2 Clasificacion botanica del café

La clasificacion taxondmica del cafeto, se indica en el cuadro 1.

Cuadro 1: Clasificacion botanica del café

REINO Vegetal
SUBREINO Angiosperma
DIVISION Magnoliophyta
CLASE Dicotiled6nea
SUBCLASE Asteridae
ORDEN Rubiales
FAMILIA Rubiaceae
GENERO Coffea

Coffea arabica L.

Coffea canephora Pierre ex Froehner
Coffea liberica Hiern

Coffea congensis Froehner

Coffea eugeniodes Moore

ESPECIE Coffea dewevrei De Wild. & T. Durand
Coffea stenophyla G. Don

Coffea racemosa Lour

Coffea kapakata (A. Chev.) Bridson
Coffea brevipes Hiern.

Coffea pseudozanguebariae

Fuente: Eskes, 1989
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A pesar de existir todas estas especies, algunas de éstas son méas proximas al género Coffea y
otras no tanto. “Las especies mas proximas a Coffea arabica son: Coffea canephora, Coffea liberica,
Coffea congensis, Coffea eugenioides y Coffea dewevrei. Las especies méas alejadas del café ardbigo

son: Coffea stenophyla, Coffea racemosa, Coffea kapakata y Coffea brevipes” (p.33).

“Una caracteristica importante del género Coffea es que la mayor parte de las especies contienen

cafeina es sus semillas, sin embargo, la especie Coffea salvatrix contiene poca cafeina (0,2%)”

(p.34).

2.3 Caracteristicas bioldgicas del café arabigo

Las caracteristicas biologicas mas importantes se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 2: Caracteristicas biologicas del café arabigo

CARACTERISTICAS DEL CAFE ARABIGO

Tipo de planta Arbusto

Copa Piramidal abierta o compacta

Sistema radical Raiz pivotante con raices laterales y raicillas

Tallo Eje orto tropico monocaule y a veces multicaule

Ramas Ram§ plagiotrépicas primarias, secundarias Yy
terciarias.

Hojas Elipticas, oblongas y a veces lanceoladas.

Inflorescencias 2 a 3 glomérulos por axila de la hoja

Hermafrodita, formada por céliz, corola,
estambres y pistilo.

Drupa elipsoidal, formada por el epicarpio
Fruto (céscara), mesocarpio, endocarpio (pergamino) y
endospermo (semilla)

Formada por el endosperma y el embrién. El
Semilla endosperma esta cubierto por una fina membrana
llamada pelicula plateada.

Flor

Contenido de cafeina (en

% de materia seca) 0.60-1,80
Fecundacion Autdgama
Estructura genética Tetraploide
N°. Cromosomas 2n=44

Fuente: Charrier & Berthaud, 1985
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2.4 Otras variedades de café de interés
Segln Sequeira (2008) “en varios centros de investigacion de Ameérica Latina, especialmente de
Brasil, Colombia y los paises centroamericanos, se han desarrollado variedades ardbigas que se

estan introduciendo a Ecuador con fines de evaluacion” (p.79).

Ademas este autor menciona que “en Brasil se han desarrollado los cultivares arabigos, Acaua,
Acaia, Araponga MGI, Catigua MG2, Catigua MG3, IAPAR 59, IBC-PALMA 1, IBC-PALMA 2,
IPR98, IPR 103, Katipo, Maracatia, OEIRAS MG 6851, varios de los cuales estan introduciéndose

en Ecuador” (p.80).

Segun la Guia del café (s.f) estos cultivares son el resultado de los cruces detallados a

continuacion:

Acaua: Mundo Novo IAC 388-17 x Sarchimor IAC 1668,

Acaia: Seleccion de la variedad Mundo Novo,

Araponga MG1: Catucai amarelo IAC 86 x hibrido Timor UFV 446-08,

Catigua: MG2 y MG3: Catuai amarelo IAC 86 x hibrido de Timor CIFC 832/2,
IAPAR 59: Villa Sarchi CIFC 971/10 x hibrido de Timor CIFC 832/2,
IBC-PALMA 1 e IBC-PALMA 2: Catucai vermelho IAC 81 x Catimor UFV 353,
IPR 98: Villa Sarchi CIFC 971/ 10 x hibrido Timor CIFC 832/2,

IPR 103: Catuai x Icatu,

Katipo: Seleccion de Catimor,

Maracatia: Acaia x Catuai vermelho ISC 81,

OEIRAS MG 6851: Caturra vermelho CIFC 19/1 x hibrido de Timor CIFC 832/1. (p.8)
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Seglin CENICAFE (2002) “en Colombia se han desarrollado las variedades Colombia y Tabi”

(p. 37).

Colombia: Es un compuesto multilineal conformado por lineas seleccionadas de
generaciones avanzadas derivadas del cruce entre Caturra x hibrido de Timor, mientras que,
Tabi: es una variedad compuesta, de porte alto con resistencia a la roya del cafeto, obtenida
de un cruce de Tipica y Bourbon con el hibrido Timor. (p.37)

Y segiin CENICAFE (2008) “en Colombia se ha desarrollado la variedad Castillo” (p.11).

Castillo: resultado del cruce de Caturra x hibrido de Timor. Tiene alta productividad, buena
calidad y resistencia tanto a la roya del cafeto como a la enfermedad de las cerezas causada
por el hongo Colletotrichum coffeanum var. virulans, cominmente llamada Coffee Berry
Disease (CBD) que hasta la actualidad solo se encuentra en Africa. (p.11)

Segln Monroig (2015) “en Centroamérica se han obtenido algunas variedades mejoradas de café

arébigo entre las que se destacan Lempira, y Pacamara” (p.82).

De acuerdo a Banegas (2009) los cultivares Lempira y Pacamara son el resultado de los cruces

detallados a continuacion:

Lempira: de un cruce entre Caturra x hibrido de Timor, en Honduras se obtuvo el Catimor
T. 8667 que corresponde a la variedad Lempira, de alta productividad y resistente a la roya,
Pacamara: es una variedad resultante del cruzamiento entre Pacas x Maragagipe, de porte
alto y alta productividad. (p.25)
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2.5 Sistemas de produccion

Existen algunas definiciones de los sistemas de produccion como la siguiente:

Los sistemas de produccion o agro ecosistemas hacen referencia a la diversidad de plantas
que se cultivan dentro de una parcela, analizada desde el punto de vista de su distribucion en
el espacio (arreglo dentro de una parcela), en el tiempo (estacion de crecimiento, afios, etc.)
y su nivel tecnoldgico. (Escamilla, Licona, Diaz, Rodriguez, Romero & Santoyo, 1994, p.45)

2.6 Sistemas de produccion de café

Esta definicion hace referencia a;

Los sistemas de produccion de café se definen como una forma tipica de producir café con
rasgos caracteristicos, Unicos e inmediatamente reconocibles. Para definirlos, en primera
instancia se utiliza al tipo y uso de arboles de sombra dentro de cada sistema, la cual se
determina por la estructura de la misma. (Escamilla et al., 1994, p.48)

2.7 Clasificacion de los sistemas de produccion de café

Se han establecido diferentes formas para la clasificacion de los sistemas de produccion de café.

Clasificacion de los sistemas de produccion 1.

De acuerdo a Argemiro y Moreno (2007) la clasificacion de los sistemas de produccién de café

tiene las siguientes consideraciones y tipologias:

Se realiza identificando areas homogéneas en las caracteristicas del suelo, relieve y clima
denominadas ecotopos cafetaleros, que definen el entorno o el ambiente principal de los
sistemas de produccién de café, esta clasificacion considera a los sistemas de produccion
tradicional, tecnificado, semi sombra y con sombra. (p.60)

El sistema de produccion tradicional, hace referencia a un lote de café establecido ya sea
con la variedad Caturra o Tipica, el cual se encuentra sin trazo, con sombrio no regulado y
con una poblacion menor a 2500 plantas por hectarea. (p.61)

El sistema de produccién tecnificado, se considera a un lote de café ya sea con la variedad
Caturra o Castillo, el cual ha sido trazado, establecido al sol o con sombrio regulado y con
una poblacion mayor a 2500 plantas por hectarea. (p.61)

El sistema de produccion con semi sombra, se define en funcion del componente arboreo
como regulador de la luz solar, empleando especies arboreas como el guamo, el nogal o el
chancho fruto, entre otros con una densidad entre 20 y 50 arboles por hectéarea, o cualquier
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especie arbustiva semipermanente (platano o banano) con un nimero de plantas entre 300 y
750 sitios por hectarea. (p.62)

El sistema de produccidn de café con sombra, esta caracterizado por el empleo de cualquier
especie arborea permanente con una densidad superior a 50 &rboles por hectarea, equivalente
a una distancia de siembra de 14 x 14 m. También puede darse la regulacion de la luz incidente
por cualquier especie arbustiva semipermanente con mas de 750 sitios por hectarea, la cual
puede establecerse con una distancia de siembra de 3,7 x 3,7 m, con un arreglo espacial
uniforme. (p.63)

Clasificacion de los sistemas de produccion 2.

“Los sistemas de produccion de café se clasifican en fragmento de bosque, rustico, policultivo

tradicional, policultivo comercial y a sol” (Hernandez, 2008, p.17).

Cuadro 3: Categorias de clasificacion de los sistemas de produccion de café.

CATEGORIA DESCRIPCION
Fragmento de bosque. | Mezcla de especies primarias y secundarias sin algun tipo de manejo.

Semejante a un bosque aclarado para intercalar el café. El manejo
incluye control manual de arvenses y poda ocasional de los cafetos. Se

RUistico asocia con pequefios productores campesinos en zonas montafiosas.

Utiliza diferentes combinaciones de arboles del bosque y especies
frutales introducidas. ElI manejo incluye control de arvenses, podas
electiva del café, se puede presentar una fertilizacién por ciclo y no
presenta control fitosanitario. Se asocia a pequefios y medianos
Policultivo tradicional. |productores.

Se remueve el dosel natural y se siembran arboles para dar sombra que
tienen un uso comercial, por lo regular de dos a tres especies. El manejo
se realiza con labores generales y particulares para cada cultivo, se
utilizan cantidades considerables de agroquimicos. Se asocia a pequefios
Policultivo Comercial |y medianos productores.

Se plantan arboles, muchas veces de una sola especie. El manejo incluye
control de arvenses, poda selectiva y sistematica, regulacion de sombra,
control fitosanitario y es indispensable el uso de agroquimicos. Se asocia

. rincipalmente con medianos y grandes productores.
Monocultivo a sombra. princip 9 P

Asol. Sin arboles y con alta dependencia de insumos agricolas.

Fuente: Hernandez, 2008
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La clasificacion de Hernandez realizada en el afio 2008, incorpora el gradiente de
productividad y la relacion inversa entre produccién y conservacion, y tuvo como base a la

tipificacion elaborada por Nolasco en 1985 y posteriormente por Moguel y Toledo en 1999.

La clasificacion realizada por Moguel y Toledo (1999) tiene como referente a las siguientes

categorias:

Especializado: es una modalidad de monocultivo, en el que solo se produce café bajo sombra
y se caracteriza por utilizar en forma dominante y casi Unica para sombreado, leguminosas
sobre todo Mimosaceas del género Inga; se establecen a propdsito y normalmente en un marco
de plantacién. Asi como puede emplearse sombra temporal y marginalmente algunos arboles
de otras especies Utiles. (p.56)

Policultivo tradicional: se trata de plantaciones de café bajo sombra en cuya composicion
existe una gran diversidad de especies vegetales que incluyen elementos tanto de vegetacion
natural primaria y secundaria como cultivos de especies nativas e introducidas. La diversidad
de plantas esta representada principalmente por especies arbustivas y arboreas con propdsitos
bien definidos. Entre ellas se encuentran a: maderables, alimenticias, ornamentales,
medicinales, entre otras. La variedad de estas plantas es independiente al género Inga. (p.57)

Policultivo comercial: son fincas cafetaleras en cuya estructura se reduce la variabilidad
genética vegetal a un nimero de dos a cuatro especies por cafetal, ordenadas espacialmente
con el proposito de un aprovechamiento intensivo del espacio para la obtencion de varios
productos destinados principalmente al mercado. (p.58)

Los autores mencionan que las especies que pueden participar en la construccién de policultivos de

café son:

i) Frutales

Aguacate Hass. (Persea americana Mill.),

Guanébana (Annona muricata L.),

Limon persa (Citrus latifolia Tan),

Macadamia (Macadamia integrifolia Maiden and Betche y M. tetraphylla L.S Johnson),
Naranja valencia (Citrus sinensis L. Osbeck),

Naranja de azucar (Citrus sinensis L. Osbeck),
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Nispero (Eriobotrya japonica Lind),

Papaya (Carica papaya L.),

Platano dominico (Musa acuminata Colla.),

ii) Para follaje

Camedor (Chamaedorea elegans Mart.),

Tepejilote (Chamaedorea tepejilote Liebm),

Platano morado para velillo (Musa acuminata Colla),
iii) Hortalizas

Chile (Capsicum annuum L.),

Jitomate (Lycopersicum esculentum Mill),

Tomate (Physalis ixocarpa Brot),

iv) Granos basicos

Frijol (Phaseolus vulgaris L.),

Maiz (Zea mays L.),

v) Maderables

Cedro rojo (Cedrella mexicana Roem.),

Chalahuite (Inga spp.),

vi) Especias

Cardamomo (Elettaria cardamomum Maton). (pp. 59-60)

Rusticano: las caracteristicas de estos cafetales son: cultivo de la variedad Typica, con
edades que superan los 30 afios; propagacién con plantas nacidas dentro del mismo cafetal;
no se realiza regulacion de sombra, fertilizacion ni proteccion fitosanitaria. Las
actividades de control de malezas se realizan haciendo uso de machetes y
ocasionalmente la poda. Bajo estas condiciones de "baja tecnologia™, los rendimientos
promedios son de 8 a 16 quintales de café pergamino, los minimos flucttan de 4 a 6, y los
méaximos pueden llegar a 20 quintales. (p.61)

Las plantaciones de rusticano constituyen verdaderos bancos de germoplasma, con alta
diversidad y actividad bioldgica, en donde se relacionan multiples especies vegetales
(hierbas, cafetos, arboles, epifitas y parasitas), fauna silvestre y el recurso suelo, por esta
razon el agroecosistema cafetalero rusticano debe revalorarse a través de estudios que
contemplen su conservacion, aunado al manejo de los cafetales. (p. 62)
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A sol: este sistema se caracteriza por cafetales que se cultivan sin sombra, es decir, se
mantienen bajo monocultivo y a plena exposicion solar. La influencia del sol sobre el cafeto
ha sido una tematica sumamente controvertida. Las investigaciones realizadas a nivel
mundial muestran resultados contradictorios. Sin embargo, se acepta que el cultivo a sol
proporciona condiciones diferentes a las del habitat natural del cafeto. Esta situacion
incrementa el crecimiento y produccion de las plantas como una respuesta estratégica de
sobrevivencia de la especie. Para sostener la produccidn bajo este modelo se requiere un
alto costo energeético y econémico. El exito del cultivo a sol se basa en la intensificacion de
las practicas de cultivo (la fertilizacién se hace indispensable, asi como el control de
malezas, la poda y la proteccion fitosanitaria), niveles muy altos en el uso de agroquimicos,
densidades altas de cafetos (mas de 3000 plantas por hectérea) y utilizacion de variedades
mejoradas de porte bajo (Caturra, Garnica, Catuai, entre otros). EI manejo anterior es debido
a que se incrementan las exigencias en la nutricién, se intensifica el crecimiento de malezas,
aumenta el problema de plagas como minador de la hoja y antracnosis. (p.68)

2.8 Caracterizacion de los sistemas de produccion de café
Segun Apollin & Eberhart (1999) para analizar el funcionamiento de los sistemas de produccion,

es importante estudiar los siguientes aspectos:

Primero, poner en evidencia, los fundamentos de las decisiones técnicas del productor:
eleccion de producciones vegetales, implementacion de asociaciones y las rotaciones,
practicas de produccién. Es importante caracterizar los factores que determinan las practicas
del agricultor (riesgos climaticos, condiciones del medio agroecoldgico, etc.), asi como los
objetivos de las técnicas empleadas (limitar los riegos, mantener la fertilidad, etc.). (p.63)

Las formas de uso de las fuerzas productivas por parte de la familia campesina, uso de tierra,
organizacion de la mano de obra, utilizacion del capital sostenible y las interrelaciones entre
estos elementos. Las formas de combinar las fuerzas productivas disponibles permiten
analizar las decisiones de gestion de la finca campesina y las elecciones estratégicas del
productor. La reparticion de las fuerzas productivas — tierra, mano de obra y capital — entre
los diferentes subsistemas de cultivo, de crianza y de transformacion. Los flujos de materiales
al interior del sistema (abonos organicos, etc.) o de productos con el exterior del sistema
(compra de insumos, venta de productos agricolas, etc.). Se toma en cuenta que el medio
explotado de una finca campesina no es homogéneo. Las parcelas se reparten en zonas
agroecoldgicas diferentes, con caracteristicas distintas de suelos, de pendiente, de clima, de
fertilidad, etc. (pp. 67 - 68)

2.9 Criterios de analisis del sistema de produccion de café
Existen algunos criterios para analizar el sistema de produccion de café, entre estos se puede

mencionar:
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Criterio de analisis 1.

Segun Escamilla et al., (1994), se consideran las siguientes variables:

a) Laestructura del cafetal vista a través de:

La diversidad y propdsito de plantas cultivadas, fomentadas, toleradas que existen dentro de
la parcela.

La distribucién espacial (arreglo topolégico) de la diversidad vegetal existente.
b) El manejo o técnica de produccion utilizada, por ejemplo:

Los propositos de las estrategias de manejo

Las caracteristicas del material genético presente.

Las practicas agricolas realizadas.

Los instrumentos agricolas utilizados

¢) La productividad de los sistemas, en el sentido de:

Destino de los productos

Productos obtenidos y su distribucion temporal

Relacion beneficio — costo.

Impacto ambiental. (p.70)

Criterio de anélisis 2.
Segun Hernandez (2008) para efectos de los mismos estudios, se han analizado variables que se
asemejan a las anteriores, y se mencionan a continuacion:

a) Estructura de los cafetales. Se define como el conjunto de elementos vegetales que
conforman la plantacion de café, dentro de los cuales se pueden distinguir los siguientes
elementos principales: 1) la “sombra” del cafetal que es provista por el dosel de las especies
arbéreas y 2) la plantacion de cafetos. (p.22)

b) Manejo de plantaciones. Se define a partir de las labores necesarias para mantener la
productividad del sistema. Para dicho efecto, se considera la intensidad y el tipo de manejo,
el numero de veces en que se realiza la labor durante un ciclo de cosecha, el impacto potencial

20



de la préctica sobre la biodiversidad total del sitio. Se toman en cuenta tres labores principales:
fertilizacion, control de malezas y control de plagas. (p.23)

Las variables utilizadas en el sistema de manejo de una plantacién se describen en el siguiente

cuadro:

Cuadro 4: Variables utilizadas como descriptores del sistema de manejo de la plantacion de
cafetos, factores de impacto y las formulas utilizadas para calcular el Indice de Impacto Bioldgico

(11B).

FRECUENCIA EN

VALOR DE IMPACTO

LABOR DEL MANEJO QUE SE REALIZA |FACTOR DE PARA CADA LABOR
CADATIPO DE IMPACTO DEL MANEJO
LABOR
(FA) Fertilizacién 1
e alternativa
FE) Fertil 5 —— FE = (FA*1)+(FC*1.25
(FE) Fertilzacion (FC) Fertilizacion ( I )
) 1,25
convencional
(MA) Control de
malezas alternativo 15 CM=
(CM) Control de malezas * *
(MC) Control de 175 (MA*1.50)+(MC*1.75)
malezas convencional |’
(PA) Control de 15 CP=
(CP) Control de plagas plagas alternativo ’ (PA*1.50)+(PC*1.75)
Plg (PC) Control de 175

plagas convencional

Valor del 11B para cada finca = FE + CM + CP

Fuente: Hernandez, 2008

c) Caracteristicas socio-econdmicas de los productores, los cuales hacen referencia al nimero
de participantes en la estructura productiva, los empleos tanto directos como indirectos, el
tiempo de dedicacion al trabajo, el nivel de escolaridad del productor, los ingresos y el nivel
de gastos en base a descriptores. (p.24)

Para definir estas caracteristicas, se utilizan los descriptores que se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 5: Descriptores socio econémicos de los productores de las fincas de café.

ABREVIATURA

DE

VARIABLE NOMBRE UNIDADES
Duefio (0.20) y Empleados
NUmero de participantes en lajtemporales (0.40) y Empleados
AP estructura  administrativa  de  la|fijos (0.60) y Encargado de
produccion finca (0.80) y Administrador
(1.00)
Nimero de empleos que se
EE gene_ran de manera eve_ntual durante Empkeos
un ciclo de cosecha, sin contar los
necesarios para el corte
EF NUmero de empleos que mantiene Empkeos
durante todo el ciclo de cosecha
0.17: sin  estudios; 0.33:
: primaria;  0.50:  secundaria
GE Nivel escolar del productor 067: preparatoria;  0.83:
universidad; 1.00: especialidad
Hectareas totales de un productor,
HT no sdlo las consideradas para el|Hectéareas
proyecto
Proporcion  de  ingreso  del
IC cafeticuttor ~ obtenido  de  la|Porcentaje
produccion de café
0.20: con $250; 0.40: con
GM Gasto mensual del productor para|$5,00; 0.60: con $10,00; 0.80:
mantener su nivel de vida con $1700; 1.00: con mas de
$17,00
0.20: por temporada; 0.40:
Tenpo g dedca a B varios dias al mes; 0.60: menos
TP de 3 dias a la semana; 0.80:

produccién de café

medio tiempo; 1.00:
completo

tiempo

Fuente: Hernandez, 2008
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2.10 Ecoturismo

El ecoturismo, al ser una actividad dindmica para la economia de las comunidades
rurales, incluye numerosas posibilidades de desarrollo integral para el ser humano;
partiendo fundamentalmente de un comportamiento ético y ambiental de las personas que
visitan, lo cual se traduce en la permanencia en un determinado sitio. (Trujillo & Lomas,
2014, p.15)

Segun Pérez (2003) el ecoturismo tiene las siguientes consideraciones:

El ecoturismo es el sector turistico que mas rapido esta creciendo en los Gltimos afios, y
se provee un gran auge en un futuro proximo. Por esta razon, el planteamiento del
desarrollo ecoturistico sostenible, es ya una prioridad en muchos foros internacionales y
el objetivo de numerosas organizaciones no gubernamentales. A pesar de ello, ain no esta
clara cual es su definicion exacta, ya que este concepto tiene la peculiaridad de ser un
término muy nuevo. (p.21)

De ahi que continuamente se le confunda con otros conceptos, tanto en la propia industria
turistica como en los medios de comunicacién. Por lo cual se analizaran algunas definiciones

de ecoturismo:
“El turismo de la naturaleza que contribuye a la conservacion” (p.22).

“El viaje ecoldgicamente sensitivo que combina los placeres de descubrir y entender una

flora y una fauna espectacular a la vez que contribuye a su conservacion” (p.22).

“El ecoturismo se caracteriza por ser sostenible ambientalmente, viable econémicamente y

aceptable socialmente” (p.22).

“El ecoturismo hace referencia a cualquier actividad que promueva la relacién consciente
entre el hombre y la naturaleza, sin alterar el estado del medio ambiente que se visita, generando

beneficios econdmicos y culturales para la poblacién” (p.22).

El ecoturismo es para los visitantes que quieren entrar en contacto directo con la
naturaleza, las comunidades locales y las culturas indigenas, esta dirigido a viajeros con
interés especial, que buscan experiencias unicas y autenticas, tiene en cuenta el impacto
de la industria turistica sobre el medio ambiente, asi como el impacto social, cultural y
econdmico, y trata de dirigir sus actividades en armonia con la naturaleza. (p.23)

23



Segln este mismo autor, el ecoturismo es el sector turistico que esta dentro de lo que se

denomina turismo de naturaleza. Por esta razén es conveniente definir el turismo de naturaleza.

“Turismo de naturaleza es aquel que se realiza en el medio rural, incluye al turismo

deportivo, de aventura, cinegético, etc.” (p.23).

El ecoturismo, considera al turismo rural como aquel que tiene lugar en el medio rural. Y
dentro del turismo rural, se incluiran otros sectores turisticos que, efectivamente se dan también

en el &mbito rural, pero cuyos practicantes tienen objetivos muy diferentes, como por ejemplo:

“El turismo de aventura, donde lo que se pretende es la vivencia de una situacion especial,

de caracter un tanto arriesgado” (p.24).

“El turismo deportivo, el movil es la practica de algun deporte en pleno medio ambiente”

(p.24).

“El agroturismo, lo que se desea es participar en las labores tradicionales de un

establecimiento rural” (p.24).

Se puede definir el turismo rural, para que quede bien clara su diferencia con el ecoturismo
como: “el conjunto de actividades turisticas que se desarrollan en contacto con la naturaleza,

la vida en el campo, en pequenas poblaciones rurales” (p.24).

2.11 Agroturismo

Riveros y Blanco (2003) manifiestan lo siguiente a cerca del agroturismo:

“La modalidad de turismo conocida como agroturismo consiste en viajar al campo para
aprender sobre practicas tradicionales de cultivos, cosechas y procesamiento de productos

agropecuarios, forestales y pesqueros, ademas de la artesania y la cultura local” (p.30).

Se entiende al turismo en el medio rural como un conjunto de actividades que se
desarrollan en dicho entorno, excediendo el mero alojamiento y que pueden constituirse,
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para los habitantes del medio, en una fuente de ingresos complementarios a los
tradicionalmente dependientes del sector primario, convirtiéndose en un rubro
productivo més de la empresa agropecuaria. (p. 30)

2.12 Productor turistico
“Hace referencia a la persona natural o juridica que genera desde su propia infraestructura,
servicios destinados al turismo, y a partir de ésta confecciona un paquete turistico” (Riveros &

Blanco, 2003, p.123).

2.13 Producto o servicio turistico
Son los servicios que se integran a fin de conformar el paquete turistico. Se considera
servicios a la glianza, transporte, hospedaje, alimentacion y aquellos prescindibles en la

conformacién del paquete turistico, tales como alquiler de vehiculos, proporcionamiento
de seguros y exhibiciones artisticas. (Riveros & Blanco, 2003, p.125)

2.14 Glosario de términos

“Agricultura: se refiere al arte de cultivar la tierra” (Kurniato, 2013, p.12).

“Agroturismo: hace referencia a la actividad turistica que se realiza en zonas rurales” (Riveros

& Blanco, 2003, p. 30).

“Ecosistemas: es la comunidad constituida por un conjunto de seres vivos interrelacionados

por el medio que habitan” (Pérez, 2003, p. 21).

“Ecoturismo: actividad turistica donde prima el contacto con la naturaleza” (Kurniato, 2013,

p.43).

“Ganaderia: crianza de ganado” (Henderson, 2009, p.34).

“Patrimonio: conjunto de bienes de valor historico, artistico o cultura pertenecientes a un pais”

(Marshall, 1923, p.19).
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Proceso metodolégico

“La metodologia constituye el camino a seguir tanto para la adquisicion de informacion como
para la consecucion de los objetivos propuestos ” (Sampier, 2007, p.13). Esto, acorde a la
disponibilidad de recursos materiales, humanos, econémicos y segun el problema principal

identificado.

3.2 Tipo de investigacién

Segun el objeto de estudio, la investigacion realizada es aplicada, ya que hace énfasis a la
utilizacion de los conocimientos en la practica, para solucionar un problema de la sociedad. El
tipo de investigacion que se utilizo en este trabajo segun el nivel de medicién y anélisis de la
informacion se fundamenta en “la investigacion descriptiva ya que permite determinar la forma
de manifestacion del objeto” (Posso, 2013, p.38). El objeto hace referencia al sistema de
produccion de café. Los sistemas de produccion de café fueron el motivo de estudio, de tal
manera que se particularizaron sus propiedades mediante la consecucion de los objetivos

especificos.

3.3 Disefio de la investigacion
El disefio de la investigacion comprendid dos etapas. La primera etapa hizo referencia a tres
fases acorde a la consecucion de cada uno de los objetivos especificos y la segunda etapa

Unicamente a una fase en base a los resultados obtenidos anteriormente.

En la primera fase de la primera etapa, se realizd el diagnostico de los sistemas de
produccidon de café mediante la caracterizacion técnica, utilizando un formato preestablecido,
el mismo que consideraba tres criterios: 1) la clasificacion de la tenencia de tierra segun las
unidades de produccién agricola (UPAs), para esto se utilizo una modificacion del formato

Excel del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC) del 2012, 2) el capital humano
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tanto desde el punto de vista de las labores que se emplean y sus respectivos costos como desde
el enfoque de procedencia, y finalmente se hizo referencia al 3) capital de trabajo con la
valoracién de las herramientas, equipos, insumos técnicos, transporte, infraestructura,

vehiculos y maquinaria para lo cual se utilizo el formato Excel del Instituto Nacional de

Investigaciones Agricolas y Pecuarias (INIAP) del afio 2000 (figura 3).
Capital

f humano

Tierra
(UPASs)
Capital de
trabajo

Figura 3: Estructura de la caracterizacion del sistema de produccién agricola.
Fuente: Adaptado de Apollin & Eberhart, 1999

La segunda fase de la primera etapa se enfocd en la clasificacion de los sistemas de

produccidn de café con dos metodologias.

Se clasificé a los sistemas de produccion de café con la metodologia planteada por Argemiro
y Moreno en el afio 2007, tomando en cuenta cuatro categorias: a) tradicional, b) tecnificado,
c) con semisombra y d) con sombra, en respuesta a las variables de estructura, manejo y
productividad. También se clasificd considerando el gradiente en la intensificacion del cultivo
que propone una relacion negativa entre la estructura del cafetal-biodiversidad y la
productividad-intensidad de manejo. La Gltima clasificacion estuvo basada en un estudio inicial
de Nolasco del afio 1985, la reafirmacion realizada por Moguel y Toledo en el afio 1999, el
trabajo de Herndndez del afio 2008, y del Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y
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Ensefianza (CATIE) en el afio 2012, todas estas investigaciones mostraban las siguientes
categorias: 0) Fragmento de bosque a) Rustico, b) Policultivo tradicional, c) Policultivo
comercial, d) Monocultivo de sombra y e) A sol. Esta clasificacion sigue un modelo de
tipificacion de los principales sistemas de produccion e involucra directamente tres variables:
estructura del cafetal, manejo del cafetal y las caracteristicas socioecondémicas del agricultor.
En la tercera fase se realizo la georeferenciacion de los sistemas de produccion de café para
conocer la ubicacion espacial, y seleccionar los sistemas de produccion que estan en

condiciones de ofertar servicios y productos turisticos.

En la segunda etapa se formulo una estrategia técnica, con la cual los sistemas de produccion
de café contribuyan al agroturismo, para esto se realiz6 una encuesta en la Reserva Ecoldgica
El Angel, uno de los sitios turisticos con mayor concurrencia en la provincia de Carchi, para
comprobar el grado de aceptacion que tiene el agroturismo. Adicionalmente se encuesté a
funcionarios del Gobierno Provincial del Carchi, del Ministerio de Agricultura Ganaderia
Acuacultura y Pesca (MAGAP) y se reviso articulos expuestos en los periodicos locales que
evidenciaban su intervencion y sus objetivos de trabajo formulados. Posteriormente se hizo el

planteamiento de propuestas de actividades turisticas y de exhibicion de maquinaria y procesos.

Las siguientes figuras representan las fichas utilizadas para el levantamiento de informacion,
éstas han sido modificadas de los formatos desarrollados por otras instituciones. En las fichas
de levantamiento de informacién se encuentra el logo del Ministerio de Agricultura Ganaderia

Acuacultura y Pesca (MAGAP), ya que ha aportado con recursos a la investigacion.

28



D Ministerio

D de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

CARACTERIZACION SISTEMAS DE PRODUCCION DE CAFE

INFORMACION GENERAL

Nombre completo del Propietario del Predio N° Cédula de Identidad
N° Telf. Email.
Nombre del Predio
Ubicacion Geografica Georeferenciacion
Canton Parroquia Comunidad X Y Z

TENENCIA DE LA TIERRA N° HECTAREAS (UPAs)

Menos de 1 1 A2Ha 2a3Ha 3A5Ha 5a10Ha 10 A 20Ha
N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha:
20 A 50 Ha 50 A 100 Ha 100 A 200 Ha |200 a Mas

N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha:

DISTRIBUCION DE LAS TIERRAS ( UPAS ) SEGUN LOS DIFERENTES CULTIVOS O
ANIMALES ENCONTRADOS

Café Plantano Caria Maiz duro Maiz Suave Cacao
N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha:
Arveja Papa Aguacate Mango Naranja Limén
N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha:
N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha: N° Ha:
Vacunos Porcinos
N°: N°: N°: N°: N°: N°:

TIERRA CON CULTIVO DE CAFE (DESCRIPCION DE LOS MICROLOTES)

Rendimiento de L
Variedad de . Edad de|  [c3daMicrolote, en InICIatlva. p:lz\ra el .
N° Hectareas qq (CPS) Café establecimieto del cultivo

i3 CAHE] AciEaning (Escoja la/s opcion/es)
Seco/afio/ha)

Propia

Familiar

ONG

MAGAP

GPC

Emp. Privada

Otro

Otro

Otro

Otro

Figura 4: Ficha de caracterizacion de los sistemas de produccién de café, parte I.

Fuente: Adaptado de INEC, 2012




G Ministerico

Q

de Agriculbura, Ganaderia,
Acuacultura v Pesca

Capital
humano

M ano de
Obra

Jornales (Sefiale con X segun corresponda)
EABEIN © Caracteristicas Unidad Cantidad C.ostp
ACTIVIDAD unitario | Remunerado | No remunerado Ocasional Permanente
Realiza andlisis completo del suelo unidad
1 ANALISIS DEL
- |suUELO
No realiza andlisis completo del suelo unidad
Tumba cafetos viejos jornales
Tumba arboles viejos jornales
o PREPARACION R - al
DEL SUELO Afio 1 |ROZ& jornales
Valizar jornales
Huequear jornales
Preparar colinos jornales
Sembrar platano ( Temporal ) jornales
3- ESTABLECIM IENT Resembrar platano jornales
O SOMBRA Afio 1
Sembrar guabo ( Permanente) jornales
Resembrar guabo jornales
ESTABLECIM IENT | Transportar plantulas jornales
4- O CAFETAL Plantar cafetos jornales
Afio 1 Resembrar cafetos jornales
LABORES
CULTURALES
Afios 2 a 14 Podaarboles de sombra jornales
2y 3 Regular densidad platano jornales
2,3y4 Cosecha platano jornales
4 Eliminar platano jornales
2 a 14 Podar cafetos jornales
5 fJ1lail5 Rozar jornales
1a 15 Aplicar herbicida jornales
1a 15 Aplicar fungicida jornales
1 Aplicar abono organico jornales
1a 15 Aplicar abono quimico jornales
5y 6,11y 12 Recepar cafetal (50%9 jornales
5y 6,11y 12 Proteger los cortes jornales
5y 6,11y 12 Seleccionar brotes jornales
2 a 15 Cosechar el cafetal jornales
Plantulas de cafe planta]
6 SIEM BRA -
“lafo 1 Colinos de platano colino
Plantas de guabo planta]
7- FERTILIZACION Abono organico ( gallinaza) uotro K
ler Afio ala 9
siembra Abono quimico (10-30-10) kg
Afio : la 15 Urea ( 224 kg/ano) kg
plantacion Superfosfato triple (46 kg/ano ) kg
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Muriato de potasio (79 kg/ano ) kg
CONTROL DE Dalapén (4 kg/ano ) kg
8- MALEZAS
Afo: 1a 15 Diurén ( 1kg/ano ) kg
Glifosato ( 1kg/ano ) kg
CONTROL 105>)(|cloruro de cobre 50 PM (Afos: l1la g
9- FITOSANITARIO
P . Sulfato de cobre ( 3 kg/ano ) (afios 5y 6,
Fungicidas : K
1ly 12) g
OTROS Cal apagada ( 10 kg/ano ) kg
10- f[PRODUCTOS
Afos: 1a 15 B
Adherente ( fijador ) ( 1l/ano ) litro
HERRAMIENTAS
Y EQUIPOS
Afos : 1 Aspersoramotorizada Bombal
1| Aspersora manual Aspersora|
1,5,6,11y 12 M otosierra pequena Motor
N 3 a 15 | Lonas paracosechar ( 2 lonas/afio ) Lona|
Herramienta
s, Vequlpos 11- 1 a 15 | Tijeras de podar ( 1tijera/2 afios ) Tijera]
e insumos
tecnicos 1 a 15 | M achetes ( 1 machete/afio ) M achete
1 a 15 | Tanque de plastico Tanque
1 a 15 | Baldes ( 2 baldes/afo ) Balde
2 a 15 | Sacos ( 30 sacos/afio ) Saco
Capital de 1 a 15 | Combustible ( 6 galones/afo ) Galones
trabajo
1 a 15 | Aceitede motor ( 12 litros/afio ) litro
De platano Racimo
TRA’_\II_EPOR 12- TRANSPORTE P
De café pergamino seco Quintal
Corrales metros cuadrados
Infraestructura para
Infrastructu 13 produccion Galpones metros cuadrados
ra
Otros metros cuadrados
Infraestructura domesticg Casa metros cuadrados
Automovil unidad
Vehiculos y Vehiculos Camioneta unidad
maquinaria 14- .
Camion unidad
M aquinaria Tractor unidad

Figura 5: Ficha de caracterizacion de los sistemas de produccion de café, parte II.

Fuente: Adaptado de INIAP, 2000



E' PAINisterio

D de Agriculbura, Ganaderia,
Acuacullbura v Pesca

INDICADORES DE CLASIFICACION DEL CULTIVO DE CAFE (SEIS CATEGORIAS)

Fragmento de bosque

Mezcla de especies primitivas v secundarias sinalgintips de
manejo.

Radstico

Semejante a un bosque aclarado para intercalar el café. El
manejo inclupe contral manual de arvenses v poda ocacional
de los cafetos. Se asocia con pequefios productares
campesinos en zonas montafiosas.

Policultivo wradicional

Ltiliza diferentes combinaciones de drboles delbosque w
especies frutales introducidas. El manejo incluye control de
arvenses, poda selectiva del café, se pusde presentar una

Monocutivo a sombra

B, fertilizacidn por cicla y no presenta contral fitosanitaric. Se
asocia a pequetios y medianos productares.
Se remuewe el dosel natural y se siembran drbales para dar
- sombra que tienen un uso comercial, por lo regular de dos a
c” ~ ~ ~ tres especies. El manejo se realiza con labores generales u
. Policultivo comercial . . e Ny
v particulares para cada cultiva, se wtlizan cantidades
considerables de agroguimicos. Se asocia a pequefiosy
medianos productares.
i Se plantan arboles, muchas veces de una sola especie. El
D - = manejo incluwe contral de arvenses, poda selectiva

sistematica, regulacidn de sombra, contral fitosanitariow es
indispensable el uso de agroquimicos. Se asocia
principalments con medianos v grandes productares.

E " aooceoccaceancanrn A sol

Sim Arboles y con alta dependencia de insumos agricolas.

DETALLE DE LA CLASIFICACION

Biodiversidad
v Estructura

[ ] A

f\ 20
/l \ A
[\ v
|
B |C

e
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V .
Productividad e
Intensidad de
manejo

R
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\ o
\ ) » B [ —————— ——
\ / L O .b.dQQ‘" 00 QC@(_;!:I{_IOJ:!HQ._

SELECCIONE A LA CATEGORIA A LA QUE PERTENECE EL SISTEMA

Segun la letra del abecedario

Cierre en un circulo segun (0]

A

corresponda C

D E

Elaborado por:

Fecha:

Figura 6: Formato modelo de ficha para la clasificacion de los sistemas de produccion de
café segln su categoria.

Fuente: Adaptado de Moguel & Toledo, 1999

32



3.4 Poblacién y muestra

Inicialmente se determind la poblacion de estudio tomando en cuenta el dato proporcionado por el
Gobierno Provincial del Carchi, el mismo que hacia referencia a 300 hectareas existentes en la
provincia, donde en promedio la tenencia de tierra dedicada al cultivo de café era de una hectarea
por persona o agricultor. Con estos datos la poblacién total de estudio era de 300 personas o

agricultores.

Para obtener el tamafio de la muestra al que se aplico la encuesta considerando la poblacion

total de 300 agricultores cafetaleros se utilizo la siguiente formula:

B Z2.N.Q.P
"TeW -1+ (Z2.P.Q)
Donde:
n: Tamafio de la muestra
Z: Nivel de confianza (95%) 1,96
N: Universo Poblacién
P: Probabilidad positiva 0,50
Q: Probabilidad Negativa (Q =1 - P) 0,50
E: Error de muestreo 0,06 (6%)

Siendo:

- 1,962.300.0,5.0,5
"= 0,062(300 — 1) + (1,962.0,5.0,5)

n = 142
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El resultado de la muestra fue 142 agricultores del total de 300 agricultores, no obstante,
posteriormente cuando se realizd el levantamiento de informacion se determind que solamente
existian 129 agricultores, cada uno con su respectivo predio dedicado al cultivo de café. Razon por

la cual el trabajo se convirtio en un censo.

Para realizar el céalculo que tenia por objetivo conocer la aceptacion de un proyecto de
agroturismo por parte de las personas, conociendo que no hay un niumero certero en el registro de
los turistas que llegan a la Reserva Ecoldgica El Angel, uno de los lugares més concurridos en el
Carchi, ya que existen personas que acuden varias veces en el afio al mismo sitio, alterando asi el
resultado de la poblacion objetivo, se trabaj6 con la férmula para determinacion de muestras a

partir de una poblacién infinita o desconocida:

Z2.Q.P
n = T
Donde:
n: Tamafio de la muestra
Z: Nivel de confianza (95%) 1,96
P: Probabilidad positiva 0,50
Q: Probabilidad Negativa 0,50
E: Error de muestreo 0,06 (6%)

Siendo:
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1,962.05.0,5
=70 062

n =142

3.5 Frecuencia de empleo
Unicamente se aplicaron una vez las fichas de caracterizacion y clasificacion de los sistemas de
produccion de café, de igual manera la encuesta y entrevista. Se hizo una visita a cada finca para

la determinacion de los sistemas, y la georeferenciacion.

3.6 Valoracion de la dinamica para la obtencién de los datos primarios
Para la obtencidon de los datos se realiz6 el desplazamiento a los distintos lugares, Chical,
Maldonado, El Goaltal y Jacinto Jijén y Caamafio, de la Provincia de Carchi, donde hay diferentes

sistemas de produccidn de cafe.

3.7 Alternativas para la organizacion (registro de datos)
Se dispone de un libro en Excel para el registro y organizacién de los datos asi como también del

programa de georeferenciacion Arc Gis.

3.8 Métodos
Se utilizaron varios métodos, entre los cuales se menciona, dependiendo del propdsito a los

siguientes:

Inductivo: debido a que se parte de datos particulares para desarrollar conceptos, interacciones
y comprender la influencia técnica de los sistemas de produccién de café sobre el agroturismo. Los
datos particulares fueron provistos mediante la caracterizacion de los sistemas de produccion. De

igual manera para la identificacion de los sistemas de produccion de café existentes en la zona de
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amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, se conocia que éstos se encontraban presentes,

sin embargo, mediante el empleo de una clasificacion, se obtuvo el diagndstico.

Deductivo: debido a que se partié de datos generales aceptados como validos para llegar a una
conclusion de tipo particular, la importancia de este método estriba en la formulacién de estrategias
técnicas para que los sistemas de produccion de café contribuyan al agroturismo mediante el

aprovisionamiento de los principales servicios y productos.

Cuantitativo: constituye un analisis numérico y en el caso de este trabajo se aplico desde el
momento en que se realizd el muestreo apara aplicar los instrumentos de levantamiento de
informacion, hasta la realizacion de la valoracion numeérica de las variables con los diferentes

descriptores como parte de los resultados.

Se utilizé “estadistica descriptiva porque su objeto es resumir o describir las caracteristicas
importantes de un conjunto de datos ” (Triola, 2004, p.39). Se utilizé medidas de tendencia central
como “la media aritmética, la cual generalmente es la mas importante de todas las medidas
numéricas utilizadas para describir datos; constituye lo que la mayoria de la gente denomina

promedio ” (p.61).

3.9 Técnicas e instrumentos
El desarrollo de este trabajo involucro el uso particular de determinados procedimientos que hacen

referencia a técnicas como:

Observacion directa: es el procedimiento inicial y se enfoco en el objeto bien determinado, ya

sean los sistemas de produccién de café, en este caso de una forma sistematica, es decir, siguiendo
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un orden légico, para realizar el diagnostico de las caracteristicas técnicas y también para lograr la

clasificacion o tipificacion.

Entrevista: es un hecho que consiste en un dialogo entre dos o mas personas, la cual se aplic
a los funcionarios gubernamentales del MAGAP vy del Gobierno Provincial del Carchi que han

estado involucrados en el desarrollo del proyecto. Anexo 1.

Encuesta: es un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa de
la poblacidn, orientada en este caso a conocer la aceptacion de la implementacidn de un proyecto

de agroturismo. Anexo 2.

Fichaje o documental: constituye una técnica que permite recolectar informacion
considerando prioridades en los datos de interés para el desarrollo de la investigacion. En este caso
se recolectd informacion relacionada a las caracteristicas técnicas de los sistemas de produccion y

los diferentes subsistemas.

Muestreo estadistico: el mismo que constituye una parte fundamental cuantitativa, Gtil para la

determinacion de la muestra de la poblacion a la que se le aplicé la encuesta.

Como instrumentos de investigacion planteados para desarrollar esta tesis, se tiene a:

Ficha de observacidn, util en la identificacion de los sistemas de produccion de café, segun
una clasificacion existente, la cual divide a los sistemas en fragmentos de bosque, ruastico,

policultivo tradicional, policultivo comercial, monocultivo a sombra y a sol.

Cuaderno de notas: con el proposito de registrar datos adicionales que son de interés para la

investigacion.
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Mapas: en especial el mapa de la geoeferenciacion de los sistemas de produccion de café

existentes en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas.

Céamara fotografica: para evidenciar las imagenes de las visitas, sitios, comunidades, recursos

e insumos Utiles.
3.10 Aspectos administrativos

3.10.1 Recursos necesarios
Se realizo el presupuesto detallado, el cual puede ser evidenciado en el anexo 3. En el

siguiente cuadro se indica el presupuesto global de trabajo segln los cooperantes.

Cuadro 6: Desagregado del presupuesto segun los cooperantes.

PRESUPUESTO GLOBAL
. APORTE SECTOR
SECTOR PUBLICO ACADEMIA PERSONAL PRODUCTIVO
o UNIVERSIDAD TOTAL

MINTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA -

TECNICA DEL MAESTRANTE PRODUCTOR
PESCA Y ACUACULTURA (MAGAP)

NORTE

10498,13 300,00 6898,19 375,00 18446,31

En el cuadro se puede visualizar el presupuesto global desagregado entre el sector publico, la
academia, el aporte personal y el sector productivo. Ademas se evidencia el desagregado

porcentual segun los cooperantes:

= Productor
= Ministerio de Agricultura Ganaderia
Acuacultura y Pesca.

Universidad Técnica del Norte

= Maestrante

Figura 7: Desagregado porcentual del presupuesto segun los cooperantes.
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El presupuesto ademas esta desagregado segln los costos para el desarrollo de la investigacion.

Cuadro 7: Desagregado del presupuesto segun los rubros principales.

PRESUPUESTO GLOBAL

1.-EQUIPOS SOFTWARE Y SERVICIOS 570,00
2.-RECURSOS HUMANOS, TRANSPORTE, SALIDAS

DE CAMPO 15748,13
3.-MATERIALES Y SUMINISTROS 85,25
4.-MATERIAL BIBLIOGRAFICO 366,00
SUBTOTAL 16769,38
10% IMPREVISTOS 1676,94
VALOR TOTAL 18446,31

De igual manera se tiene un desagregado porcentual del presupuesto segun los rubros y sus

costes para evidenciar su influencia en la investigacion.

3,09%

1,98%

= 1. Equipo y software y Servicios

= 2. Recursos humanos, transporte,
salidas de campo.

= 3. Materiales y suministros

= 4. Material bibliografico

s 5. Imprevistos

Figura 8: Desagregado porcentual del presupuesto segun los rubros principales.

3.10.2 Cronograma de trabajo

El cronograma de actividades propuestas se detalla en el anexo 4.
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CAPITULO IV: PROCESAMIENTO, ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION

DE RESULTADOS

4.1 Resultados del diagndstico de las caracteristicas técnicas de los sistemas de produccion

Diagnostico de las caracteristicas técnicas de los sistemas de produccion

Para realizar la caracterizacion se consideraron tres factores claves, como son el capital humano,

la tenencia de tierra, y el capital de trabajo.

Se recopilo informacién general de la finca (nombre completo del propietario del predio,

numero de cédula, ubicacion geografica y georeferenciacion).

Con respecto a la tenencia de la Tierra, el nmero de hectareas en UPAs (Unidades de
Produccién Agricola), segun el rango de clasificacion. Adicionalmente, la descripcion de micro
lotes de café, segun la variedad, hectareaje, edad, rendimiento e iniciativas para el establecimiento

del cultivo.

Capital humano: se hizo referencia a la mano de obra en cada una de las labores (anélisis de
suelo, preparacion del suelo, establecimiento de sombra, del cafetal, labores culturales, siembra,
fertilizacion, control de malezas, control fitosanitario y uso de productos adicionales como cal y
adherentes). Se analizé la mano de obra desde dos perspectivas, la primera perspectiva hacia
referencia a la remuneracion, diferenciando si es remunerada o no remunerada, en el primer caso
es contratada y en segundo familiar. La segunda perspectiva hacia referencia a la frecuencia, es

decir, si es ocasional o permanente.
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Capital de trabajo: se analiz0 la tenencia de herramientas, equipos, insumos técnicos, transporte,

infraestructura tanto para la produccién como domeéstica, vehiculos y maquinaria.

Se identificaron 129 predios con diferentes sistemas de produccion en la zona de
amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, Cantones Mira, Espejo y Tulcan con las

respectivas parroquias Jacinto Jijon y Caamafio, El Goaltal, Chical y Maldonado.

& 600 28 29 30
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L 500 25 o
=
® 400 =
o 400 20 €
= a
@ [T}
bt b=l
@ 300 1572
5 £
@
= 200 10 @©
@ B
= 7
@ 100 5 w
b=l b=l
= o
& m o, 5
= M 50 A 100A | 200
= VIENOS | 1 A2 233 3A5 5al0 10A  20A ? g
1] del Has Has Has Has 20 Has 50 Has 100 200 Mas =
© Has Has Has Has
mm Mumero de sistemas de produccicn 4 16 11 17 28 29 13 3 1 2

==l Cantidad de hectireas en la categoria = 2,25  17.65  22.7 65 130 | 410.25 547 215 120 400

I Numero de sistemas de produccion =@ Cantidad de hectareas en la categoria

Figura 9: Diagnostico de los sistemas de produccion.

De los 129 predios categorizados en las Unidades de Produccion Agricola (UPAS) con
diferentes rangos, las cuales ademés estdn conformadas por otros cultivos, ademas de cafe, se
destaca que el 22,5 % se encuentra en el rango de 10 a 20 hectareas, seguido del 21,7 % que se
encuentra en el rango de 5 a 10 hectareas, con estos resultados se puede inferir que el 44,2 % de
los predios podrian ampliarse con el cultivo de café desde minimo de 10 hectéareas hasta maximo
20 hectareas, completando asi la totalidad de la extensién en tenencia de tierra en el caso de que

ésta sea laborable. Al analizar la cantidad de hectareas dentro de cada rango se evidencia que el
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valor mayor es de 547 hectareas, correspondiendo al acumulado dentro del rango de 20 a 50

hectareas segun la clasificacion de las UPAs.

Por lo tanto existe mucha variacion en las fincas encontradas en la zona de estudio con respecto
a la extension, en consecuencia no todas las fincas tienen la misma posibilidad de encarar con éxito
un negocio de agroturismo. Segun Rivero y Blanco (2003) solamente algunas fincas poseen
ventajas comparativas que facilitan la comercializacion de servicios agroturisticos, por ejemplo la

cercania con centros poblados, con lugares receptores de turismo masivo u otras rutas de paso.

El promedio de la cantidad de hectareas por categoria de UPAs, se evidencia en la siguiente

figura:

220 200.00

200

180

160

. 120.00

120

100

80 71.67

60

40 30.39
14.15

20 456 110 206 382 679 I

0 — —_— — — [ ] .

Menosdel A2Has 2a3Has 3A5Has 5al0 10A20 20A50 50A100 100A200 200a
1 Has Has Has Has Has Has Mas Has

Promedio de nimero de hectareas

Figura 10: Promedio de la cantidad de hectareas por rango de UPAs.

El mayor promedio de nimero de hectéreas se encuentra en el rango de UPAs de 200 a més,
siendo 200 hectéreas el valor, pues hace referencias a que solamente dos predios tenian esa

extension y a la vez es el valor minimo del mayor rango. En el rango de 100 a 200 hectéreas
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solamente hay un predio con el valor de 120 por lo que ese valor se reporta como promedio. Para
el rango de 50 a 100 el valor tiende a centralizarse, ahi se tiene un dato promedio de 71,67
resultante de tres predios. Estos datos son el resultado de los tres primeros rangos cuyos valores

Son mayores.

Esto evidencia que hay poca extension de tierra en propiedad de las personas de la zona que se
dedican al cultivo de café, pues la mayoria de productores tienen fincas pequefias. Por lo tanto,
segun lo menciona Gémez (2004) se puede ver al agroturismo como una forma de dinamizar la
economia basada en una estrategia de organizacion para que los productores pueden ofertar

servicios agroturisticos.

La distribucidn de la extension total de tierra en hectareas segin los cultivos asociados o

alternos al sistema de produccion de café, incluido el café, se evidencia en la siguiente figura:

118,343 475 005 627

1029,772

g7s 11 15

W CaféHas W Plantano Has o Cafia Has W Maiz duro Hes W Maiz Suave Has

m Cacao Has W ArVEja Has W Papa Has mAguacae Has m Mango Has

B NaranjaHs W Limdn Has EChrimoyaHa= Guayaba Has GuabaHas
Bosque Has MoraHas m Granadilla Has mTomatedearbol Has m NaranjillaHas

mPitajayaHs=s W Yuca Has B Guanabana Has W Pasto Has OtroHas

CebollaHas m Potrero Has Barbecho Has m Papaya (Prox) Has FrutalesHas

Figura 11: Distribucién de la extension total de la tierra en hectareas segun los cultivos
asociados o alternos al sistema de produccion de café, incluido el café.
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Al sumar la extension de todos los predios visitados y de los cuales se obtuvieron datos, se tiene
la extension total de 1989,85 hectareas. Se puede notar que el cultivo café tiene la totalidad de
118,343 hectareas, ocupando el quinto lugar entre los mas extensos, el cuarto lugar es el cultivo
de platano con 131,02 hectéreas; el tercer lugar corresponde al pasto con 196,47 hectareas, el
segundo lugar es el bosque con 393,75 hectéreas y el mas extenso es el barbecho con 1029,772
hectareas. Estos datos hacen referencia a la importancia que tiene el cultivo de café con relacion a

otros cultivos.

Lo cual hace notar que una propuesta recreativa desarrollada en las fincas de la zona, con
posible dedicacion al agroturismo tiene alto potencial de ofertar recorridos por el campo para dar
a conocer Yy experimentar distintas tareas que se realizan ahi en un periodo determinado. De
acuerdo a Sosnowski (2011) los tours a granjas o fincas podrian comprender tanto un dia de campo,
es decir, la visita por un dia completo como también un fin de semana en el campo, en el caso de

la estadia de dos a tres dias.

La superficie de café segun las variedades, se evidencia en la siguiente figura:

BORBON m 2
TIPICA N 5525
CATURRA AMARILLO mmmm 6.25
CATURRA ROJIO maaam 17.87
SUPREMO W 2.25
CATUCAI 1 1
COLOMBIA m 1.75
CATURRA CASTILLO | 81.698

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figura 12: Superficie de café, en hectéareas segun las variedades.
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La extension total del cultivo de café es de 118,34 hectareas; las cuales estdn conformadas de
ocho variedades en la zona estudiada. Los datos reflejan que en su mayoria tiende a haber Caturra
Castillo; un hibrido de la especie Robusta con Arabigo que fue introducido desde Colombia. La
segunda variedad dominante es el Caturra Rojo y la tercera variedad es Caturra Amarillo. El
varietal Caturra es considerado como fino de aroma con lo cual se evidencia que la zona tiene
potencial para exhibir diferentes sistemas de produccion. A continuacion se presentan las

caracteristicas de las variedades encontradas en la zona:

* Bourbon

Caracteristicas

*Seleccion de Typica , Brasil o Bourbon en Islas '\ Porte alto
Reunion —
)
*Hojas anchas y onduladas *’/1
*Brotes son verdes

Porte medio

+Ramificacion mas abundante que Typica ol

*Entrenudos menos largos que Typica .Q:\\\ Porte bajo
*Buen nimero de axilas florales

*Planta no tan conica R w

*Porte alto

*Arquitectura abierta con diametro amplio

*Entrenudos medios Cereza

*Rendimiento en cereza de medio a alto
*Grano pequefio y redondo
*Maduracién temprana y uniforme
*Calidad de Taza excelente

*No es resistente a roya

Regiones semi- Medias y Altas
secas, himedas.

Figura 13: Caracteristicas de la variedad Bourbon.

La variedad Bourbdn, requiere fertilizacién media, tiene caracteristicas especificas, su porte es
alto, la cereza de color rojo y su brote superior de color verde. Las zonas en las que se adapta son

regiones semi - secas y hiumedas a altitudes medias y altas.
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-

Zoad A
Caracteristicas Porte alto

AN

*Variedad original. De Yemen o Etiopia
*Hojas elipticas y alargadas
*Brotes son bronceados

Porte medio
*Porte alto Porte bajo
*Arquitectura conica, abierta y diametro
amplio

*Ramas levemente caidas

*Ramificacion de regular a moderada
*Rendimiento en cereza de bajo a medio Cereza
*Grano alargado y grande

*Maduracion temprana y uniforme .
*Taza Excelente

*No es resistente a roya

Altitud
recomendada
Regiones semi-

Bajas, Medias y
secas, humedas. Altas.

Figura 14: Caracteristicas de la variedad Typica.

La variedad Tipica / Typica, requiere fertilizacion media, tiene caracteristicas especificas, su
porte es alto, la cereza de color rojo y su brote superior de color café claro. Las zonas en las que

se adapta son regiones semi - secas y humedas a altitudes bajas, medias y altas.

[ Requiere fertilizacion media a alta l

* Caturra

Caracteristicas 1 Porte alto
*Mutacién de Bourbon, Brasil
*Hojas mas redondas que Bourbon, grandes y
oscuras, textura aspera y bordes ondulados
*Brotes verdes
*Ramificacién abundante

Porte medio

Porte bajo

*Planta conica, de porte bajo con didmetro
medio

*Entrenudos cortos

*Excelente rendimiento en cereza
*Frutos rojos o amarillos

*Grano pequefio a medio Cereza
*Maduracion media
*Taza muy buena

*No es resistente a roya

Zonasalasquese | Altitud
adapta: recomendada

Regiones semi- Medias y Altas
secas, himedas.

Figura 15: Caracteristicas de la variedad Caturra

La variedad Caturra, requiere fertilizacion media, tiene caracteristicas especificas, su porte es
bajo, la cereza de color rojo, o también puede ser amarillo y su brote superior de color verde claro.

Las zonas en las que se adapta son regiones semi - secas y himedas a altitudes medias y altas.
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e Catucai

o 'S
Caracteristicas Porte alto

*Selecciones de Icat x Catuai, Brasil
*Ramificacion lateral densa Rorts medio
“Bordes verde y bronce

+Porte Bajo a medio
“Entrenudos cortos Porte bajo
*Bandolas o ramas forman un angulo de 45° con
respecto al eje principal

*Arquitectura compacta, conicas con didgmetro medio
*Rendimiento en cereza alto

“Fruto rojo o amarillo

*Maduracién precoz a media

*Grano mediano a grande Cereza

@
O

*Calidad de taza Buena

*Resistencia a roya, tolerante a algunas especies de
nemitodos, y a phoma.
*Tolerante a zonas secas

Zonas a las que se Altitud recomendada
adapta:
giones semi-secas

a  Bajas, Medias y Altas
himedas.

Figura 16: Caracteristicas de la variedad Catucai

La variedad Catucai, requiere fertilizacion alta, tiene caracteristicas especificas, su porte es
medio, la cereza de color rojo, también amarillo y su brote superior de color café claro. Las zonas

en las que se adapta son regiones semi - secas y himedas a altitudes bajas, medias y altas.

I Requiere fertilizacion media a alta ]

e Caturra Castillo
* Colombia i

*Varias selecciones de Hibrido de Timor x
Caturra

Caracteristicas

o Porte medio
terminal

*Porte bajo a medio

*Arquitectura cénica, con ramificacion Porte bajo
secundaria abundante
*Entrenudos cortos

*Buen vigor

*Productividad de buena a alta

*Maduracién precoz
*Frutos rojos, medianos a grandes Cereza

*Taza Buena a Muy buena -

*Resistencia a roya, sequia y suelos pobres

Altitud recomendada

Bajas, Medias y Altas

Figura 17: Caracteristicas de la variedad Caturra Castillo y Colombia

Tanto la variedad Caturra Castillo como Colombia tienen caracteristicas similares. Las dos
variedades requieren fertilizacion media a alta, tienen caracteristicas especificas, su porte es medio,
la cereza de color rojo y su brote superior de color café claro. Las zonas en las que se adapta son

regiones semi - secas y humedas a altitudes bajas, medias y altas.
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Es notable que en la zona estudiada existen variedades unicas, finas con alto potencial de
exhibicion que puede favorecer al turismo. Segin Gomez (2004) existen personas interesadas en
conocer las caracteristicas agrondémicas de las variedades de café, pues son la base para la

preparacion de las bebidas de café con mayor excelencia y por ende méas costosas del mundo.

La iniciativa de establecimiento del cultivo de café, se evidencia en la siguiente figura:

Otra iniciativa de establecimiento. (0]

Iniciativa de establecimiento. Empresa
Privada

Iniciativa de establecimiento. GPC NN 62

w6

Iniciativa de establecmiento. MAGAP IS >0
Iniciativa de establecimiento. ONG [l 7
Iniciativa de establecimiento. Familiar [l 4
Iniciativa de establecimiento. Propia [IIINENEGEGEEE =0

(8] 10 20 30 40 50 60 70

Figura 18: Iniciativa de establecimiento del cultivo de café, en nimero de respuestas.

Segun los datos reportados en la encuesta, se evidencia que la iniciativa de establecimiento del
cultivo en su mayoria fue liderada por el Gobierno Provincial del Carchi (GPC) ya que de 129
encuestados, el 48,06 % respondi6é que este organismo gubernamental les motivd a realizar la
siembra. El 23,26 % respondi6 que sembraron por iniciativa propia, y el 15, 50 % que fue debido
a la influencia del Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP).

Adicionalmente existen otros actores cuya intervencion no ha tenido mayor influencia.

Con esto se puede argumentar que al encontrarse el sector publico interviniendo en la zona, se
minimizarian los obstaculos de carencia de personal entrenado. Segun lo afirma Shadel (2008)

para implementar de forma atractiva y con suficientes conocimientos cientificos, las practicas que
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atraen a los turistas, debe existir la colaboracién de diferentes entidades gubernamentales mediante

proyectos de desarrollo en el sector.

Los resultados del capital humano vinculado a las diferentes actividades se tienen a

continuacion:

La labor de andlisis de suelo, se muestra en la siguiente figura:

60% 56%

50%

44%

40%

30%

20%

10%

0%
Realiza analisis completo del suelo  No realiza analisis completo del suelo

Figura 19: Distribucion porcentual de la realizacion del analisis de suelo.

Los resultados de la encuesta sobre la realizacion de anélisis de suelo reflejan que en su mayoria
se ejecuta esta actividad, pero la diferencia con respecto a los que no lo hacen es minima por lo
que se puede inferir que la mitad de los sistemas de produccion son manejados de acuerdo a
parametros de nutricion eficientes con respecto a la aplicacion de fertilizantes edéaficos, y por ende

se va a reflejar en la productividad.
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Figura 20: Distribucion porcentual de la mano de obra en la realizacion de analisis de suelo con
referencia a remuneracion y frecuencia.

Con respecto a la remuneracion en su mayoria se evidencia que esta actividad no es remunerada,
puesto que los agricultores recibieron el apoyo del Gobierno Provincial del Carchi para realizar el
analisis de suelos, los técnicos de dicha entidad tomaron las muestras para posteriormente llevarlas
al laboratorio. La frecuencia en la realizacion de esta labor en su mayoria es ocasional, para quienes
respondieron que era permanente en su minoria, esto se debia a que realizaron la actividad

anualmente.
La labor de preparacion de suelo, se muestra en la siguiente figura:

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

il
0% I

Tumba cafetos Tumba arboles Rozar Balizar Huequear
viejos viejos

Figura 21: Distribucion porcentual de los costos de la preparacion de suelo.
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Los datos mas relevantes de los costos de la preparacién del suelo evidencian que de la totalidad
de agricultores encuestados el 1 % Unicamente se atribuye a las labores de tumba de cafetos viejos,
esto podria deberse a que anteriormente no existia este cultivo establecido o por otra parte a que
quieren conservar plantas de edades avanzadas por tradicion. El 2 % del total de los costos hace
referencia a la tumba de arboles viejos presentes en los predios y que en ocasiones estan
obstaculizando el establecimiento de los nuevos cultivos de café, aduciendo que sirven para
proporcionar sombra, con lo cual se nota claramente una vision no acertada de que el cultivo de
café es netamente cultivable bajo un sistema de proporcionamiento de sombra. El 23 % de los
costos incurridos se debe a las labores de roza antes de sembrar, por lo que se puede inferir que la
mayoria realiza la limpieza donde va a colocar la planta y de forma leve. Con respecto al balizado,
representa el 9 % del total de costos por lo que en algunos cultivos no se nota la diferenciacion
clara entre las filas e hileras. La laborar méas importante del establecimiento es el huequeado. El
65 % de los costos corresponde al huequeado, por consiguiente se puede afirmar que no existen
problemas de desarrollo radicular en las plantas que puedan afecten directamente a la
productividad.

70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Remunerado No remunerado Ocasional Permanente

Figura 22: Distribucion porcentual de la mano de obra en la preparacion del suelo con referencia
a remuneracién y frecuencia.

51



Con respecto a la remuneracion se evidencia que esta actividad tiende a distribuirse casi igual,
con una diferencia minima aducen que es remunerada, puesto que algunos optan por hacer las
labores con uso de mano de obra familiar. La frecuencia en la realizacion de esta labor en su
mayoria es ocasional, para quienes respondieron que era permanente en su minoria, esto se debia

a que realizaron resiembras o sembraron paulatinamente hasta completar las extension propuesta.

La labor de establecimiento de sombra, se muestra en la siguiente figura:

60%
50%
40%
30%

20%

. H B
N s

Preparar colinos  Sembrar Resembrar Sembrar guabo Resembrar
platano ( platano ( Permanente ) guabo
Temporal )

Figura 23: Distribucion porcentual de los costos de establecimiento de sombra.

Aproximadamente la cuarta parte de los costos se atribuyen a la preparacion de colinos de
platano bien tratados, mientras que la mitad de los costos se evidencian en la siembra platano
temporal en asocio con el café para proveer la sombra necesaria al cultivo, tienen afinidad hacia
ese cultivo como alternativa de asocio porque es de facil propagacién y accesible en la zona. La
décima parte de los costos es para la resiembra las plantas de platano mediante los hijuelos que
brotan alrededor de una planta adulta. Por otra parte, un porcentaje de alrededor del 11 % de los
costos es para la siembra guabas como sombra permanente, probablemente por el costo que implica

disponer de una buena planta, quienes optan por esta alternativa estan conscientes de que ademas
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de proveer de excelente sombra y cosechar frutas con valor comercial, se constituye en una fuente
importante de incorporacion de materia organica al cultivo, y por consiguiente se mejora la
productividad.
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52%

51%
51%
50%
50%
49%
49%
48%
48%

47%
Remunerado No remunerado Ocasional Permanente

Figura 24: Distribucion porcentual de la mano de obra en el establecimiento de sombra con
referencia a remuneracion y frecuencia.

En relacion a la remuneracién se evidencia que esta actividad tiende a ser casi en igual
porcentaje tanto remunerada como no remunerada puesto que utilizan mano de obra familiar y en
caso de que se establezca platano se apoyan con contratacion particular. La frecuencia en la
realizacion de esta labor también se comporta de forma similar tanto ocasional como permanente,
quienes respondieron que se ejecuta permanente hacen referencia al empleo de mano de obra en

la temporada de cosecha de estos asocios.

La labor de establecimiento del cafetal, se muestra en la siguiente figura:

53



80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% ioi
0%

Transportar plantulas Plantar cafetos Resembrar cafetos

Figura 25: Distribucién porcentual de los costos del establecimiento del cafetal.

La cuarta parte de los costos son orientados al transporte de las plantas de café desde otro lugar
para sembrarlas en el predio ya sea porque les donaron o vendieron, probablemente ese dato esté

fundamentado en que tambiéen se realizan germinadores familiares o comunitarios.

El 67 % de los costos son para plantar los cafetos, es el porcentaje definitivamente mas alto ya
que contempla algunas subactividades razén por la cual en ocasiones no se realiza en su totalidad

a pesar de tener listas las plantas.

Solamente una minoria inferior al 10 % de los costos es para la resiembra de los cafetos luego
de que se presentan problemas en el prendimiento en el campo por lo que se puede inferir que la
mortalidad es baja y que los sistemas de produccion se encuentran estéticamente arreglados en

columnas y filas sin espacios vacios entre las plantas.
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Figura 26: Distribucién porcentual de la mano de obra en el establecimiento del cafetal con
referencia a remuneracién y frecuencia.

En relacion a la remuneracion se evidencia que esta actividad tiende a ser casi en igual
porcentaje tanto remunerada como no remunerada también utilizan mano de obra familiar y
dependiendo de la cantidad de plantas a establecer se apoyan con contratacion particular. La
frecuencia en la realizacion de esta labor si varia definitivamente pues al hacerse ocasionalmente
la mayoria solamente lo hace una vez, quienes respondieron que es permanente en su minoria se
debe a que es anualizado y ademas de resembrar, hacen resepas en estados fenoldgicos mas

avanzados de la planta.

La distribucién porcentual de los costos de las labores culturales, se muestra en la siguiente

figura:
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Figura 27: Distribucion porcentual de los costos de las labores culturales.

La labor a la que mas atencion se le presta es la roza de malezas y arvenses ya que al compararla
con las demas labores, representa alrededor del 25 % de los costos. Este datos se debe a que el
control de malezas y arvenses tiende a ser mecanico con ayuda de herramientas, puesto que existe
la cultura ecologica en la zona. La cosecha de café también refleja un porcentaje considerable y es
la segunda labor més representativa con el 17 %. Las demas actividades se realizan con menores
porcentajes de costos.
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Figura 28: Distribucién porcentual de las labores culturales con referencia a remuneracion y
frecuencia.

En relacion a la remuneracion en esta actividad tiende a ser mayor el porcentaje de no

remunerada ya que utiliza mano de obra familiar y dependiendo de la cantidad de plantas a
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establecer se apoyan con contratacion particular. La frecuencia en la realizacion de esta labor tiene

un ligero incremento a ser ocasional.

La distribucion porcentual de los costos de las formas de siembra o asociaciones, se muestra en

la siguiente figura:
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Figura 29: Distribucién porcentual de los costos en la adquisicion de plantas.

Con respecto a la distribucion de los costos en la adquisicion de plantas, los costos de
adquisicién de café son definitivamente los mas altos y al comparar los colinos de platano con las
plantas de guabo, los primeros son méas costosos ya que la densidad tiende a ser mayor.
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Figura 30: Distribucion porcentual de la mano de obra en las formas de siembra con referencia a
remuneracion y frecuencia.
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Con respecto a la remuneracién tiende a ser igual la distribucion entre los remunerados con
mano de obra particular y los no remunerados con mano de obra familiar. Con respecto a la
frecuencia definitivamente el empleo de mano de obra es ocasional en su mayoria, excepto en las

resiembras de los asocios, en especial de platano.

La distribucion porcentual de los costos del uso de fertilizantes, se muestra en la siguiente

figura:

70%

60%
50%
40%
30%
20% I
10%
o A% aikn A%

Abono organico Abono quimico Urea (224 Superfosfato Muriato de
( gallinaza ) u kg/ano) triple (46 potasio (79
otro kgfano ) kgfano )

Figura 31: Distribucion porcentual de los costos del uso de fertilizantes.

La distribucion de los costos refleja que el abono organico tiene mayor margen en la
distribucidon con relacion al quimico, aunque el Gltimo es méas costoso en el mercado. Con estos
resultados, se nota claramente que no se utiliza en altas cantidades abonos quimicos por lo que se

puede inferir que los sistemas de produccién tienen un enfoque de manejo ecoldgico.
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Figura 32: Distribucion porcentual de la mano de obra en la aplicacion de fertilizantes.

En relacion a la remuneracion tiende a ser equitativa la distribucién, el uso de la mano de obra
familiar es importante en la aplicacion de fertilizantes. En lo referente a frecuencia hay una
pequeria diferencia, con un ligero incremento a ser permanente, sin embargo, no es significativo,
se le atribuye a la aplicacion de abono organico generado por animales con produccién constante
pero en pequefias cantidades. Se tiene como precedente la tenencia de animales que generan dicho

material.

La distribucién porcentual de los costos del uso de productos para el control de malezas, se

muestra en la siguiente figura:
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Figura 33: Distribucién porcentual de los costos del uso de productos para el control de malezas.
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En el gréfico se puede evidenciar que el producto para el control de malezas que mas se utiliza
es el glifosato, un herbicida no selectivo de amplio espectro, desarrollado para eliminacién de
hierbas y de arbustos, en especial los perennes. Es un herbicida total. Es absorbido por las hojas y

no por las raices.
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Figura 34: Distribucién porcentual de la mano de obra en la aplicacion de productos para el
control de malezas.

La mano de obra tiende a ser igualmente remunerada como no remunerada, por ser familiar, y
la frecuencia tiende a ser permanente ya que el clima es caracteristico de la zona tropical y las

malezas son bastante agresivas.

La distribucion porcentual de los costos del uso de productos para el control fitosanitario, se

muestra en la siguiente figura:
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Figura 35: Distribucion porcentual de los costos del uso de productos para el control
fitosanitario.

Los mayores costos, superiores a las tres cuartas partes del total, se evidencian en la adquisicion
de un producto ecoldgico, denominado oxicloruro de cobre, una sustancia solida y cristalina de
color verdoso (verde oscuro, para ser mas exacto), que se puede extraer de forma natural de
yacimientos. En una parte menor se emplea sulfato de cobre. Alrededor de la cuarta parte de los
costos se distribuyen para la adquisicion de sulfato de cobre. Este tltimo, en agricultura, es la base
de la fabricacion del fungicida agricola Caldo Bordelés; también se utiliza como alguicida,

molusquicida y corrector del déficit de cobre en suelos.
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Figura 36: Distribucién porcentual de la mano de obra en la aplicacion de productos
fitosanitarios.
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La mayor parte tiende a ser no remunerado, con mano de obra familiar y la frecuencia es

ocasional, esta actividad se realiza solamente cuando hay sintomas claros de una enfermedad.

La distribucion porcentual de los costos del uso de otros productos en la agricultura, se muestra

en la siguiente figura:
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Figura 37: Distribucion porcentual de los costos del uso de otros productos en la agricultura.

Los costos en el uso de otros productos, al considerar la cal apagada en comparacion a los
adherentes, evidencian que la cal tiene el mayor porcentaje, esto puede deberse a que es un
producto conocido por tradicion de los agricultores, mientras que el adherente, no tiene mayor

relevancia en el empleo y por ende en el costo.
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Figura 38: Distribucion porcentual de la mano de obra en el uso de otros productos en la
agricultura.
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La mano de obra tiende en la mayoria a ser no remunerada, también por el empleo de las mismas
familias y es de manera ocasional ya que solamente se aplica cal maximo una vez al afio y los

adherentes solo en época de lluvias en una minima parte.

Se puede notar claramente que las practicas adoptadas en el sector tienden a conservar el medio
ambiente debido a la implementacién de labores culturales en los sistemas de produccion de café
ecolégicamente amigables. Ademas se nota el alto involucramiento de los miembros de la familia
en los procesos de produccién. Por lo tanto la implementacion de un proyecto de agroturismo en
la zona tiene concordancia con la responsabilidad ambiental y social a través de la generacion de
autoempleo. Lo anterior respalda la ponencia de Trujillo y Lomas (2014) quienes afirman que el
turismo desarrollado en comunidades rurales incluye a su vez numerosas posibilidades para el

desarrollo integral del ser humano.

Con respecto al capital de trabajo, la distribucion porcentual de la tenencia y uso de
herramientas, equipos, transporte interno, infraestructura, vehiculos y maquinaria, se muestra a

continuacion:
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Figura 39: Distribucién porcentual de la tenencia y uso de herramientas, equipos, transporte
interno, infraestructura, vehiculos y maquinaria.
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Al verificar el capital de trabajo, se puede ver claramente que la mayoria de agricultores tienen
su casa construida en el terreno donde siembran, lo cual podria facilitar el cuidado del cultivo y
los pardmetros de calidad tienden a ser mejores, con procesos mas controlados. Los datos también

revelan que la tenencia de bienes de mayor valor, es nulo, pues no tienen medios de transporte.

Es evidente que en la zona se puede dar lugar al agroturismo y competir fielmente con otras
modalidades del turismo que ya estan posicionadas en el mercado, pues se cuenta con el capital de
trabajo minimo necesario, el cual al ser complementado con un cédigo de éticas y reglamentos
operacionales. Seguin Henderson (2009) si se tiene el capital de trabajo minimo necesario para
realizar un emprendimiento turistico, su oferta se debe articularse con politicas claras y
ampliamente divulgadas, asi como un cddigo de éticas con reglamentos y directrices

operacionales.

4.2 Resultados de la tipificacion de los sistemas de produccion

Tipificacion de los Sistemas de Produccion

La tipificacién constituye una clasificacion de los sistemas de produccién segin determinados

criterios, en este estudio se realizaron dos tipos de clasificaciones con dos criterios diferentes.

Clasificacion de los sistemas de produccion 1: en base a la identificacion de areas
homogéneas en caracteristicas de suelo, relieve y clima denominadas ecotopos cafetaleros, se

tienen los siguientes resultados:
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Cuadro 8: Tipos de sistemas de produccion, segin una clasificacion especifica.

TIPO DE SISTEMA DESCRIPCION PORCENTAJE DE
PRESENCIA EN LA ZONA
Sistema de produccién | Un lote de café con variedad
tradicional Caturra o Tipica, establecido sin 139 %

trazo, con sombrio no regulado y
una poblacién menor a 2500
plantas por hectarea (Argemiro,
M; Moreno; B., 2007, pag. 19).

Sistema de produccién | Se considera un lote de café con
tecnificado variedad Caturra o Castillo, el cual 4,7 %
ha sido trazado, establecido al sol
o con sombrio regulado y una
poblacién mayor a 2500 plantas
por hectdrea (Argemiro, M;
Moreno; B., 2007, pag. 19).
Sistema de produccion con semi | Se  define en funcion del
sombra componente  arbéreo  como 729 %
regulador de la luz solar.
Generalmente se emplean
especies arbéreas como el guamo,
el nogal o el chancho fruto, con
densidad, entre otros y con una
densidad entre 20 y 50 arboles por
hectarea, o cualquier especie
arbustiva semipermanente
(platano o banano) con un nimero
de plantas entra 300 y 750 sitios
por hectarea (Argemiro, M;
Moreno; B., 2007, pag. 19).
Sistema de produccion de café | Esta caracterizado por el empleo
con sombra de cualquier especie arbérea 8,5 %
permanente con una densidad
superior a 50 arboles por hectarea,
equivalente a una distancia de
siembra de 14 x 14 m. También
puede darse la regulacion de la luz
incidente por cualquier especie
arbustiva semipermanente con
mas de 750 sitios por hectérea, la
cual puede establecerse con una
distancia de siembra de 3,7 x 3,7
m, con un arreglo espacial
uniforme (Argemiro, M; Moreno;
B., 2007, pag. 19).

En esta clasificacidn se tienen como variables de analisis la estructura, manejo y productividad,
con lo que se evidencia claramente que en la zona estudiada, la mayoria de sistemas de produccion

tienen especies alternativas al cafeto y en si los predios adoptan practicas de conservacion.

Esto evidencia que es posible tener la articulacién de varias fincas y agroindustrias ya que sus
particularidades dan origen a una identidad caracteristica de la zona tanto en sus servicios que
puedan ofertar como en sus productos. De acuerdo a Mok (2005) la identidad se convierte en un
instrumento novedoso de promocion de productos con identificacion territorial. Por tal razén el

potencial de la zona puede compararse con otros paises donde se han llevado a cabo este tipo de
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acciones, por ejemplo el tequila en México, el queso de Turrialba en Costa Rica o la yerba mate

en Argentina.

Clasificacion de los sistemas de produccidn 1: esta forma de clasificacion tiene en consideracion
la gradiente de conservacion bajo las variables de estructura, manejo y caracteristicas socio

econdmicas del productor. Los resultados obtenidos fueron:

60 56
50
38
40
30
18
20 11
o o B H
0 |
Fragmento Rustico Policultivo  Policultivo Monocultivo A sol
de bosque tradicional comercial  asombra

Figura 40: Tipificacion de los sistemas de produccion presentes en la zona de amortiguamiento
del Bosque Nublado Golondrinas.

De los datos obtenidos se evidencia claramente que la mayor parte de los sistemas de
produccidn son policultivos tradicionales, representando asi el 43,41 % del total. Mientras que el
29,46 % de los sistemas de produccién son policultivos comerciales, y el tercero de sistema de
producciones el rastico con el 8,53 %. Esto refleja que el manejo, estructura de los sistemas y las
caracteristicas socio econdmicas de los productores involucrados en el cultivo de café son

diferentes y por lo tanto sus costos de produccién también varian. Ver anexos 5, 6, 7, 8 y 9.

Una presentacion grafica sobre la estructura del cafetal muestra la variacion de los cafetos. La
complejidad de las estructuras, se determina por la abundancia de epifitas, doseles altos, abundante

cobertura, varios extractos e importante area basal y baja densidad de los cafetos.
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Segun el criterio de estructura, el cultivo de café se encuentra asociado con platano u otros

frutales, en la siguiente figura se pueden distinguir las diferencias:

F
Polyculture syste

Shade tree Banzna /Food
monocrop intercrop

Full sun
monocrop

Figura 41: Tipificacién de los sistemas de produccion. Evolucion de la tecnologia de café desde
el siglo XVIl al XX.

El manejo de las plantaciones considera a las labores més relevantes, y que permiten mantener
la produccion en el sistema. La encuesta aplicada a los productores tuvo como base el cuestionario
para los Sistemas Agrarios Tradicionales: Dehesa, desarrollado por Porras et al, 1997 para el Censo
Nacional Cafetero 2000. Para dicho efecto se considera el nimero de veces que se realizo la labor

durante un ciclo de cosecha.

En lo referente a fertilizacion los datos fueron calculados con la sumatoria total de cada sistema
de produccion y se multiplicaron por el factor de impacto con lo cual se obtuvo un ponderado del

valor de cada grupo.

La fertilizacion alternativa (FA), hace referencia a la realizada con composta o materia fecal
cuyo valor de impacto es inferior al de la fertilizacion convencional (FC), la misma que es
mediante uso de agroquimicos que promueven la formacion de nitritos, nitratos, nitrosaminas, la
cuales al lixiviarse contaminan a los mantos acuiferos, por esa razén existe diferencia en los

impactos.
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El control de malezas alternativo (MA), hace referencia al realizado mediante la accién

mecanica, mientras que el control de malezas convencional (MC), mediante el uso de pesticidas

El control de plagas alternativo (PA), hace referencia al control biol6gico que tienen como
objetivo una drastica disminucion de las poblaciones de un grupo de organismos en particular y
sin contaminacion del medio, mientras que el control de plagas convencional (PC) se realiza con
pesticidas que eliminan un amplio espectro de grupos de organismos y provocan efectos como bio-

acumulacion y persistencia ambiental.

Cuadro 9: Variables utilizadas como descriptores de cada grupo de sistemas de manejo de la
plantacion de cafetos, factores de impacto y las férmulas utilizadas para calcular el Indice de
Impacto Biologico (11B).

FRECUENCIA

POLICULTIVO

POLICULTIVO

MONOCULTIVO A

EN QUESE VALOR DE IMPACTO RusTIcO TRADICIONAL COMERCIAL SOMBRA AsoL
LABOR DEL FACTOR DE
REALIZA PARA CADA LABOR
MANEIO CADA TIPO IMPACTO DEL MANEJO
Considerando 18 fincas c 56 fincas Consi 38 fincas Considerando 11 fincas Considerando 6 fincas
DELABOR
(FA) FE = (FA*1)+(FC*1.25) FE = (FA*1)+(FC*1.25) FE = (FA*1)+(FC*1.25) FE = (FA*1)+(FC*1.25) FE = (FA*1)+(FC*1.25)
Fertilizacion 1
(FE) alternativa FE = (0*1)+(0%1.25) FE = (56%1)+(56*1.25) FE = (38*1)+(38*1.25) FE = (11%1)+(11*1.25) FE = (6*1)+(6*1.25)
A FE = (FA*1)+(FC*1.25)
Fertilizacion
(FC)
Fertilizacion 1,25 FE=0 FE=126 FE=855 FE=24,75 FE=135
convencional
(MA,) Control CM = (MA*1.50)+(MC*1.75) | CM =(MA*1.50)+(MC*1.75) [CM = (MA*1.50)+(MC*1.75) | CM = (MA*1.50)+(MC*1.75) | CM = (MA*1.50)+(MC*1.75)
de malezas 15
alternativo
(CM) Control M= CM = (0*1.50)+(0*1.75) CM = (56*1.50)+(56*1.75) CM = (38*1.50)+(38*1.75) | CM = (11*1.50)+(11*1.75) CM = (6*1.50)+(6*1.75)
de malezas (MA*1.50)+(MC*1.75)
(MC) Control
de malezas 1,75 cM=0 oM =182 cM=1235 cM=3575 cM=195
nnnnnnnnnnn 1
(TA) Control de s CP = (PA*1.50)+(PC*1.75) CP = (PA*1.50)+(PC*1.75) | CP = (PA*1.50)+(PC*1.75) | CP = (PA*1.50)+(PC*1.75) | CP = (PA*1.50)+(PC*1.75)
plagas !
(CP) Control de alternativo cp= CP = (0%1.50)+(0%1.75) CP = (56*1.50)+(56*1.75) CP =(38*1.50)+(38*1.75) | CP =(11*1.50)+(11*1.75) CP = (6*1.50)+(6*1.75)
plagas (PA*1.50)+(PC*1.75)
(PC) Control de
plagas 1,75 cP=0 cp =182 cp=1235 CP =35,75 cP=195
nnnnnnnnnnn |
Valor del 11B para cada
finca = FE + CM + CP 0 490 3325 96,25 525

La tipologia de los productores se determind en base a la elaborada por Nolasco, 1985, y
posteriormente se adecud a los datos de la zona mediante una ordenacion utilizando los
descriptores socio — econdmicos de los productores de cada grupo de sistema de produccion. Los

grupos de los productores se definieron considerando la pertinencia a cada sistema de produccion.
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Cuadro 10: Descriptores socio econémicos de los productores de las fincas de café por grupo
sistema de produccion.

ABREVIATURA RUSTICO PO LICULTIVO POLICULTIVO MONOCULTIVO A

AsoL
DELA NOMBRE UNIDADES TRADICIONAL COMERCIAL SOMBRA

Considerando 18 fincas | Considerando 56 fincas | Considerando 38 fincas |Considerando 11 fincas | Considerando 6 fincas

. [Duefic (020) y  Empleados,
temporales (0.40) y Empleados

AP fijos (0.60) y Encargado de 0.20 0.40 0.40 0.60 0.8
finca (0.80) y Administrador

EE 1 2 2 2 3

EF 1 2 2 2 3

GE 017 0.33 0.33 0.33 0.50

HT 0,83 2,94 10,47 51,03 160

Ic 25% 50% 60% 65% 70%

0.20: con $250; 0.40: con
Gasto o
$500; 0.60: con $1000; 0.80

u;
GM productor para mantener (250 00 T FC T e de $ 250 $ 500 $1.000 $ 1.000 $1.700
su nivel de vida. o

$170
)
%
TP Tiempo_ que dedica a la| s : 0.20 0.40 0.60 0.60 0.80
produccién de café. .
medio tiempo; 1.00: tiempo
completo

Desde el enfoque de desarrollo rural hay mucho potencial para los emprendimientos
turisticos debido a la disposicién de las ventajas competitivas encontradas en la diversidad de
ecosistemas cafetaleros existentes, considerados como patrimonio local. Sin embargo, segun lo
afirma Kurniato (2013) es conveniente que los emprendimientos sean gestados y administrados
por las familias propietarias de las fincas de las zonas para que el valor agregado se quede en el
lugar y se conserven las tradiciones y las practicas mas favorables, descartando asi cualquier

consecuencia negativas en el deterioro del patrimonio local.
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4.3 Resultados de la georeferenciacion

MAPA DE UBICACION BOSQUE PROTECTOR GOLONDRINAS
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Figura 42: Mapa de ubicacién de la zona de estudio
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MAPA DE UBICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE CAFE
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Figura 43: Mapa de ubicacion de los sistemas de produccion de cafe.
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4.4 Resultados de la entrevista y la encuesta

Entrevista

En el siguiente cuadro se evidencian los puntos mas importantes como respuesta a la entrevista

realizada a los actores gubernamentales que promueven el cultivo de café en la provincia de Carchi.

Cuadro 11: Resultados de la entrevista a actores gubernamentales.

Preguntas base dirigidas a los actores gubernamentales que fomentan el sistema de produccién

. Respuestas: MAGAP Respuestas: Gobiermno Provincial
de café:
1. ¢Enqué afio inici6 el proyecto? 2013 2010
2. ¢Con cuantos beneficiarios directos trabaja? 190 350
3. (Cuéles el aporte que realiza su institucion para fomentar el sistema de produccion de café? Asistencia técnica Asistencia técnica
Dotacién de insumos Articulacion comercial
Establecimiento de nuevas plantaciones Fortalecimiento asociativo

Rehabilitacién de plantaciones

4. ¢Cudles son los principales inconvenientes del sistema de produccion de café?

Plagas Plagas
Enfermedades Enfermedades
La faltade recursos econdmicos Asociatividad

Comercializacion

La entrevista realizada a cada representante de las dos instituciones publicas involucradas en
el desarrollo del cultivo de café en la provincia de Carchi, (el ingeniero Fayer Bracho Gerente de
la Cadena de Café del Gobierno Provincial del Carchi y la ingeniera Maria Tulcan Responsable
del Proyecto Café y Cacao del Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuaculturay Pesca, MAGAP
en la Provincia del Carchi) evidencio que con respecto al inicio del proyecto, el GAD Provincial
inicio sus actividades de intervencidn tres afios antes que el Ministerio de Agricultura Ganaderia

Acuacultura y Pesca (MAGAP).

En lo referente a beneficiarios directos se nota claramente que el reporte del GAD Provincial
es mayor, su reporte es de 60 personas mas que el MAGAP. Al comparar el aporte de cada
institucion al cultivo de café se puede resaltar que en su mayoria el GAD Provincial ofrece
servicios, mientras que el MAGAP, servicios y productos en la actualidad. Por ultimo la

consideracién de los inconvenientes desde la perspectiva de las dos instituciones se centra en el
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manejo del cultivo y la corresponsabilidad de los agricultores, posiblemente influenciados por

condiciones de comercializacion de los productos desfavorables.

Si bien es cierto que el grado de éxito de un emprendimiento turistico ejecutado en la zona es
prometedor, para iniciar este proceso, es imprescindible que se involucren a los mismos actores
del lugar ya gque estas acciones contribuyen a minimizar los problemas de falta de asociatividad de
y disponibilidad de recursos econdmicos mencionados en la entrevista. Segun Veddeler (2008) las
iniciativas de un emprendimiento pueden provenir del grupo de accién local, una asociacién de
productores, una asociacion de desarrollo comunal, el gobierno local, una institucion

gubernamental o educativa relacionada con el desarrollo rural y/o el turismo.

El proposito de la intervencidn de una organizacién es que motive un proceso de consolidacion
de acciones por parte de los actores locales luego de conocer la radiografia del potencial de

desarrollo del agroturismo a partir del sistema de produccion de cafe.

Encuesta

Se encuestaron 142 personas que acudieron a visitar la Reserva Ecoldgica EI Angel, bajo la
premisa de que serian los mismos turistas que potencialmente estarian interesados por visitar la
zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas motivados por conocer los sistemas

de produccion de café.

1. Nacionalidad del turista.
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M Ecuatoriano

m Otro

Figura 44: Nacionalidad del turista

El 13 % de los turistas son de otra nacionalidad diferente a la ecuatoriana mientras que la
mayoria que corresponde al 87% son nacionales. Este resultado es un indicador de las proporciones
con respecto a la nacionalidad de las personas por conocer los sitios turisticos de la provincia del

Carchi.

2. Nivel de instruccion del turista.

W Primaria
W Secundaria
M Superior

W Postgrado

Figura 45: Nivel de instruccion del turista.

La mayoria de los turistas que acuden a Carchi tienen nivel de instruccion superior, seguido de

quienes tienen secundaria, primaria y solo la minima parte tiene postgrado, los resultados sugieren
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que posiblemente estdn motivados a visitar la provincia debido al interés cultural o cientifico y

solo la minoria persigue entretenimiento.

3. Respuesta del turista ante la visita realizada a alguna finca agroturistica.

Figura 46: Respuesta del turista ante la visita realizada a alguna finca agroturistica.

La mayoria de encuestados manifestaron que no han visitado una finca agro turistica, mientras

gue menos de la tercera parte respondid que si lo ha hecho. Posiblemente por falta de oferta de este

servicio o por desconocimiento de las personas.

4. Motivacion del turista por visitar una finca agro turistica

Il‘ = Alimentacion

= Descanso

= Cercania
u Paisaje
= Otro

Figura 47: Motivacién del turista por visitar una finca agroturistica.
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La mayoria de turistas visitan un lugar guiados por la cercania, esto representa casi la mitad
segun lo que contestaron los encuestados. Cerca de la cuarta parte respondié que les atrae el
paisaje, por lo que se puede inferir que posiblemente en la misma proporcién también se verian

motivados por el agroturismo en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas.

5. Medio a través del que se enterd el turista de la existencia de la finca agroturistica.

= Familiares o amigos
= Agencia de viajes

= Guia turistica

= Libros

= Internet

Folletos

Figura 48: Medio a través del que se entero el turista de la existencia de la finca agro turistica.

La mayoria de turistas respondieron gque fueron influenciados a visitar la provincia y al atractivo
turistico por los familiares, ya sea porque también fueron a visitarlos o porque les comentaron
sobre el atractivo. Y en una proporcion similar y cercana a la mitad aducen que se enteraron por
internet sobre el atractivo turistico, con este resultado se nota claramente la influencia sobre este

medio de comunicacion en las personas.

6. Compaiiia del turista durante la visita a la finca agroturistica. (solamente para quienes lo

han realizado)
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= Solo
= Amigos

= Familia

Figura 49: Compafiia con quien el turista hizo la visita a la finca agro turistica.

Para los visitantes que fueron a una finca agro turistica, lo hicieron en su mayoria acompafiados
de amigos y solo en una pequefia parte cercana a una décima fueron con sus familiares. Los
resultados obtenidos sugieren que probablemente existe este comportamiento en la compafiia de
los turistas porque de cierta manera dichos atractivos son de interés especifico para los grupos de

amigos.

7. Percepcion del conocimiento del Bosque Nublado Golondrinas en la provincia del Carchi

2%
= Si
‘ ' = No

Figura 50: Percepcion del conocimiento del Bosque Nublado Golondrinas en la provincia del
Carchi.
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Los datos de la percepcion del turista ante el conocimiento del Bosque Nublado Golondrinas
en la provincia de Carchi, indican que cerca de la totalidad si conoce la existencia de este bosque,
sin embargo, estos datos no aseguran que hayan visitado el lugar y ain menos que conozcan sobre

la existencia de los cultivos de relevancia de la zona.

8. Afinidad por degustar de una taza del café de altura producido cerca del Bosque Nublado

Golondrinas.

<

= No

Figura 51: Afinidad por degustar de una taza del café de altura producido cerca del Bosque
Nublado Golondrinas.

La octava parte respondié que tiene interés por degustar café producido en la zona de
amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas, mientras que solo dos décimas partes no tienen
interés en hacerlo posiblemente por problemas de salud o afinidad en sus gustos o porque no
conocen todas las actividades colaterales que se pueden realizar en un sistema de produccion de

café.

9. Afinidad por comprar productos procesados del café de altura que han sido producidos cerca

del Bosque Nublado Golondrinas para consumir en el hogar.
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Figura 52: Afinidad por comprar productos procesados del café de altura que han sido
producidos cerca del Bosque Nublado Golondrinas para consumir en el hogar.

Casi la totalidad de los encuestados respondieron que si comprarian productos procesados de
café y producidos en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas. Este resultado
evidencia la relevancia para la economia local de implementar un circuito turistico, puesto que se

pueden vender tanto productos como servicios.

10. Afinidad a visitar las fincas de café que se encuentran en la zona de amortiguamiento del

Bosque Nublado Golondrinas.

-

u Si

Figura 53: Afinidad a visitar las fincas de café que se encuentran en la zona de amortiguamiento
del Bosque Nublado Golondrinas.
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La mayoria de los encuestados respondieron que si visitarian las fincas productoras de café
existentes en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas. De igual manera, este
resultado evidencia la relevancia para la economia local de implementar un circuito turistico,

puesto que se pueden vender tanto productos como servicios.

Considerando que el cliente de servicios y productos turisticos tiene interés en la oferta que le
puede brindar la zona, efecto que al ser gestionado con responsabilidad social y ambiental puede
contribuir al desarrollo de la localidad, las instituciones locales deben visualizar esta oportunidad.
En esta situacion es importante destacar que el agroturismo puede ser fomentado por cada una de
las instituciones involucradas desde una parte especifica segin sus competencias. Puesto que de
acuerdo a lo afirmado por Riveros y Blanco (2003) el agroturismo busca contrarrestar la crisis de
la agricultura, teniendo asi sus origenes hace 25 afios en Europa y luego en América Latina, cuyos
efectos colaterales al desarrollo tienen miras en buscar nuevas ocupaciones a tierras ociosas y con

ello diversificar los ingresos de las fincas.
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CAPITULO V: PROPUESTA
“Creacion de un claster agroturistico cafetero”

5.1 Planteamiento de la propuesta

El planteamiento de la propuesta esta basado en la formulacion de la estrategia técnica para que
los sistemas de produccién de café contribuyan al agroturismo mediante el aprovisionamiento de
los principales servicios y productos, partiendo de un anélisis de sostenibilidad denominado triple
balance, el cual considera el potencial turistico de la zona para generar emprendimientos,
enmarcados en las dimensiones econémica, ecoldgica, social y politico institucional ademas del

analisis FODA.

5.2 El triple balance

Existen diferentes herramientas para aproximarse a la sostenibilidad y a la gestion ambiental de
las empresas. Una de las herramientas o modelos para el andlisis de sostenibilidad es el conocido
como “Triple Balance”, el cual busca encontrar un equilibrio entre los aspectos sociales,
ambientales y econdmicos. Esto se traduce en que es posible generar bienestar ambiental y social,

colateralmente a la generacion de utilidades econdmicas para las organizaciones.

Esta ponencia ha sido de gran aceptacion, considerando que la segunda idea que mejor
representa el cambio de mentalidad empresarial operado en los Gltimos afios es la sostenibilidad.
“El concepto identificado con la nueva experiencia de las empresas de efectuar un triple balance
de su actividad econémica, social y medioambiental, se asocia muchas veces al concepto de

responsabilidad corporativa” (Villafafe, 2006 p. 6).
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Figura 54: Criterios considerados en el anlisis del triple balance de la determinacion de la
influencia técnica de los sistemas de produccion

5.3 El analisis FODA
“El andlisis FODA es una herramienta esencial que provee de los insumos necesarios al proceso
de planeacion estratégica, proporcionando la informacion necesaria para la implantacion de

acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevos o mejores proyectos” (Talancén, 2006,

p. 4).
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El nombre de FODA le viene a este practico y Util mecanismo de andlisis de los cuatro

conceptos que intervienen en su aplicacion:

F: de fortalezas
O: de oportunidades
D: de debilidades

A: de amenazas (0 problemas)

A su vez estos cuatro conceptos contribuyen la traduccion de cuatro palabras en inglés con
cuyas iniciales se forma la sigla SWOT, (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). De ahi
que el analisis FODA se conozca también como “analisis SWOT”. “Una de las aplicaciones del
analisis FODA es la de determinar los factores que pueden favorecer (Fortalezas y Oportunidades)
u obstaculizar (Debilidades y Amenazas) en el logro de los objetivos establecidos con anterioridad

para una empresa” (Talancon, 2006, p. 4).
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Cuadro 12: Anélisis FODA del potencial turistico de la zona para generar emprendimientos.

Factores estratégicos Duracion
Valor | Calificacion Calificacién Comentarios
Factores Internos ponderada Corto | Mediano | Largo

Fortalezas plazo plazo plazo
2 |Administracion turistica de alto nivel y experimentada 0,05 3,10 0,16 Es la clave para tener éxito
3 |Integracion del personal de forma vertical guardando jerarquias 0,03 2,40 0,07 X Permite implementar medidas disciplinarias y generar compromisos
4 [Relaciones laborales entre empledaos 0,02 2,50 0,05 X Aporta a compromiso por el progreso de la empresa
S5 [Capacitacion continua en estandarizacion de procesos y efectividad 0,03 3,20 0,10 X Permite mejorar continuamente

Debilidades
W1 I +D (Investigacion y desarrollo) orientada hacia los procesos 0,04 2,90 0,12 X Deja consigo muchos errores
W2 [Canales de distribucion 0,05 1,10 0,06 X No son muy conocidos
_ 0,07 3,10 0,22 X Limitada debido a la invercion inicial que se realiza.
W4 |Posici iento en el mercado 0,03 2,50 0,08 X No es muy buena al inicio
W5 |Instalaciones y manufactura 0,09 2,30 0,21 X Son ajustables a una presupuesto

Factores Externos

Oportunidades
01 |Integracién econdmica con las actividades del estado 0,05 1,20 0,06 X El estado apoya las actividades
02 |Los datos demogréficos dan preferencia 0,04 2,60 0,10 X Su ubicacion en la zona ecuatorial promueve sus atractivos
03 [Desarrollo econdmico de la poblacion 0,09 2,10 0,19 X Abre la posibilidad de que los pobladores incurran en nuevos negocios
o | o | .o s x S s oeos s
05 [Tendencia hacia la produccién apoyada de la conservacion 0,08 2,20 0,18 X Zona pionera en articular la produccion con la conservacion

Amenazas
_ 0,07 1,50 0,11 Se intensifican las auditorias
T2 |Fuerte critica social en contra de la contaminacion que se puede generar 0,05 2,20 0,11 Implementacion de medidas de produccién limpia
T3 |Competencia por prestacion de servicios similares en fincas agroturisticas 0,03 3,90 0,12 X Empresas ya posicionadas
T4 |Adelanto en emprendimientos 0,02 2,50 0,05 X Nichos de mercado ya establecidos
T5 [Nichos de mercado saturados por la visita de otras areas de proteccion 0,05 2,80 0,14 X Clientes identificados

Calificaciones totales 1,00 48,90 48,90

Prestar atencion

Columna 1: Factores internos y externos

Columna 2: Valor correspondiente a cada factor con base al posible efecto en la posicion estratégica del emp

(1,00 para el mas importante) a (0,00 para no importante). La suma de los valores es 1,00

Columna 3: Valor correspondiente a cada factor con base a la respuesta del emprendimiento (5 sobresaliente a 1 mala)

Columna 4: Valor correspondiente al producto de la columna 2 por la columna 3.

Columna 5: Representa la duracion ya sea a corto (menos de un afio), mediano (de uno a tres afios) o largo plazo (mas de tres afios)

Columna 6: Explica el razonamiento usado para cada factor.
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Luego de conocer el resultado del diagndstico preliminar del potencial turistico de la zona para
generar emprendimientos, se propone la estrategia de “creacion de un cluster agroturistico

cafetero”. Esta estrategia comprende cuatro actividades:

1. Formacion del cluster agroturistico cafetero.

2. Conformacién administrativa del cluster agroturistico cafetero.

3. Propuesta de las actividades directas e indirectas desarrolladas en el cllster agroturistico
cafetero.

4. Propuesta de exhibicion de los procesos y maquinaria 0 equipamiento en el clister

agroturistico cafetero.

5.4 Formacion del cluster agroturistico cafetero.
Se parte del andlisis de la contribucion a la mejora de la competitividad del emprendimiento

propuesto, para esto se consideran las actividades productivas de la zona.

El término cluster fue planteado en un estudio sobre la ventaja competitiva de las naciones,
en el que se tomaba en cuenta a la agrupacion de empresas y su correspondiente
especializacién en determinadas actividades productivas que contribuyen favorablemente
sobre los cuatro polos del diamante de la competitividad que explica la ventaja competitiva.
(Porter, 1990, p. 23)

Por tanto al analizar la formacion del clister de sistemas de produccion café se tiene:
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Figura 55: Analisis de las cinco fuerzas de Porter aplicadas para la formacién del cluster de café
Fuente: Adaptado de Porter, 1990

Para realizar el andlisis del cluster se ha empleado las cinco fuerzas de Porter, aqui influyen
precios, costes y requisitos de inversion, que son los factores basicos y que determinan la
rentabilidad, y de ahi lo atractivo de un sector. Este modelo establece diferentes protagonistas, ya
sean competidores, compradores, proveedores, posibles nuevos concurrentes y sustitutos, sus
interrelaciones, que son basicamente las cinco fuerzas y los factores que determinan la intensidad

de dichas fuerzas.

Los resultados siguieren que en el emprendimiento cluster agroturismo cafetalero, la amenaza
de entrada es alta, pues podrian aparecer situaciones similares facilmente con otro tipo de sistemas
de produccién como por ejemplo el cacao, sin embargo, los productos sustitutos son dificiles de
encontrar considerando que el café es interesante desde todo sentido, incluso su importancia radica

en ser un producto incluido en la canasta basica. Al comparar el poder de negociacion, los
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proveedores serian quienes impongan el precio, por ende este constituye un emprendimiento

bastante atractivo. Por otra parte al analizar cada una de las cinco fuerzas de Porter se tienen los

siguientes factores contribuyentes debidamente enmarcados.

AMFNAZA DE ENTRADA
-Economia de escala

-Diferenciacion de producto

-Acceso alos canales de distribucion
-Necesidades de capital

-Ventajas de costes

-Represalias

-Politica gubemamental

PODEE. DEL
COMPRADOR
-Concentracion ¥
tamarfio de los
compradores
-Costes de cambiar
-Capacidad del
comprador para
integrar hacia atras
-Competencia entre
compradores
-Coste del producto
frente al coste total
-Diferenciacion del
producto

Figura 56:

SECTORIAL
-Concentracion
-Diversidad
Crecimienta

del mercado
Diferenciacion
del producto
-Barreras de
salida
-Condiciones

T

PODER DEL
PROVEEDOR
-Concentracion y
tamario de los
proveedores
-Costes de cambiar
-Capacidad del
proveedor para
inntegrar hacia atris
-Competencia entre
proveedores
-Coste del producto
frente al coste total
-Diferenciacion del
producto

AMENAZA DE SUSTITUTOS
-Eendimiento relative al precio
-Coste de cambiar para el comprado
-Propension del comprador a cambiar

Anadlisis de los factores contribuyentes a cada una de las cinco fuerzas de Porter

Fuente: Adaptado de Porter, 1990

Con respecto a la amenaza de los posibles nuevos concurrentes, “los sectores atractivos

formados por las industrias que tienen alta rentabilidad, actian como iman para muchas empresas

que ven en ellos oportunidades para aumentar sus beneficios y mejorar su posicion competitiva”

(Porter, 1990,

p. 16).

No obstante, la aparicién de nuevos concurrentes no es favorable para los ya establecidos.

Los nuevos concurrentes normalmente aportan al sector no solo nueva capacidad y una sed de
cuota de mercado, sino también recursos significativos e ideas frescas sobre como competir,
con una implicancia en hacer bajar los precios o subir los costes para las empresas establecidas,
reduciendo en Ultima instancia la rentabilidad del sector en su conjunto. (Porter, 1990, p. 16)
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Los nuevos concurrentes pueden adoptar distintas formas. “Un nuevo concurrente puede ser
una empresa que no existia antes, una existente que diversifica sus actividades o una que amplia

sus operaciones a nuevas areas geograficas” (Porter, 1990, p. 17).

Cabe destacar que el cluster no es igual al término de distrito industrial. Puesto que la
denominacion de “distrito industrial hace referencia a la agrupacién en un territorio de pequefias
empresas de caracteristicas similares, que tratan de mejorar su productividad como consecuencia

de la division del trabajo entre las mismas” (Marshall, 1923, p. 34).

Adicionalmente hay una amplia gama de términos, entre estos se destacan, los sistemas
productivos locales, milieux filieres, micro cluster o redes de empresas. Sin embargo, todos los

términos comparten tres dimensiones:

Dimension territorial: empresas localizadas en un ambito geografico concreto, mas o menos

extenso o proximo.

Dimension sectorial: empresas que estan vinculadas a un sistema de valor industrial especifico.

Dimensiéon cooperativa: empresas que mantienen relaciones de cooperacion y de

complementariedad entre ellas.

Adicionalmente se recalca que “el cluster difiere de la organizacion sectorial, porque la primera
actividad pretende la formacion de los primeros” (Ochoa de Zabalegui, 2002, p.12), considerado

los siguientes criterios:
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Cuadro 13: Diferencias entre cllster y organizacion sectorial

Ambito geogréafico . o .
Enfoque g _’g Objetivo principal Base de pertenecia

de actuacion

Organizacion . Divisiones o Mismo tipo de producto y o
9 . Sectorial o Representacion P P y

sectorial administrativas mercado

Determinado por el |Interrelacién entre empresas, Compartir procesos y/o
Cluster Multisectorial |ambito de relaciones |identificacion y desarrollo de bases de conocimientos en

interrempresariales  |actuaciones conjuntas una cadena de valor

Fuente: Ochoa de Zabalegui, 2002

5.5 Conformacion administrativa del clUster agroturistico cafetero.

El claster cafetero comprende un atractivo agroturistico conformado por una serie de
exhibiciones de los sistemas de produccion, en donde se puede visualizar, la cadena productiva del
café, empezando por la parte agricola, cosecha, pos cosecha, calidad y por dltimo la parte
comercial, en la que también estan inmersos los servicios y productos, objetos del cumplimiento
de los procesos. Para la conformacion administrativa del clister, se analizan las funciones bésicas

gerenciales y los niveles jerarquicos.

5.5.1 Funciones basicas gerenciales.

Segun Kurniato (2013) “en el desarrollo de las actividades de administracion agroturisticas se
debe incluir la planificacién, organizacion, direccion y control” (p.28). “Las actividades para el
logro de metas en agroturismo deben considerar el desarrollo de la conservacion, agregando
valores a los sitios naturales de belleza estética, proveyendo valores recreativos y desarrollando la
economia local” (p.28). “Las actividades para el desarrollo de objetos y atracciones incluyen la
agricultura, foresteria, pescay arreglo de areas turisticas” (p.28). La comunidad debe empoderarse
de las actividades, esto implica la provisién de capital, desarrollo comunitario, socializacion,

educacién y formacion en turismo.
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Las actividades que lleva a cabo un gerente, y en si mismo representan el complejo de las
funciones administrativas, se agrupan en cuatro, ya sean estas planeacion, organizacion, direccion
y control. Mientras que “el tiempo que se dedique a cada una de las actividades administrativas

dependera del nivel jerarquico” (Sanchez, 2010, p.9).

5.5.1.1 Planeacion
“La planeacion es el proceso de definir metas y objetivos con sus respectivas estrategias de
accion para desarrollar las actividades que permitan alcanzarlos” (Sanchez, 2010, p.10). Si no se

planea no hay rumbo fijo de la organizacién por lo que algunas actividades de planeacion son:
El anélisis de las situaciones actuales.
La anticipacion al futuro.
La determinacion de objetivos.
La decision del tipo de actividades.
La eleccion de estrategias corporativas y de negocio.

La determinacion de los recursos necesarios para lograr las metas de la organizacion.

5.5.1.2 Organizacion

“Organizacion es el establecimiento de la estructura necesaria para la sistematizacion racional
de los recursos, mediante la determinacion de jerarquias, disposicion, correlacion y agrupacion de
actividades con el fin de poder realizar y simplificar las funciones del grupo social” (Sanchez,
2010, p.11). En esta se determinan las funciones y actividades necesarias para cumplir los

objetivos, incluye organigrama, redes de comunicacién y del flujo de la informacién.
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5.5.1.3 Direccion
“Direccion es la accion o influencia interpersonal de la administracion para lograr que sus
subordinados obtengan los objetivos encomendados, mediante la toma de decisiones, la

motivacion, la comunicacion y coordinacion de esfuerzo” (Sanchez, 2010, p.12).

Las funciones de la direccién implican conducir, guiar y supervisar los esfuerzos de los

subordinados para ejecutar planes y lograr objetivos de un organismo social.

5.5.1.4 Control

El control es una etapa primordial en la administracién, pues, aunque una empresa cuente
con magnificos planes, una estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente, el
ejecutivo no podra verificar cudl es la situacion real de la organizacion sino existe un
mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo con los objetivos
(Sanchez, 2010, p.14).

Algunos aspectos de importancia del control son:

Crear mejor calidad.

Enfrentar el cambio.

Producir ciclos mas rapidos.

Agregar valor.

Facilitar la delegacién y el trabajo en equipo.
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5.5.2 Niveles jerarquicos de la administracion
“Las organizaciones suelen incluir varios niveles jerarquicos, que tienden a agruparse en tres

categorias, estratégico, tactico y operativo” (Sanchez, 2010, p.38).

5.5.2.1 Nivel estratégico

Se ocupa del proposito y la mision general de la organizacion, determinando de esta manera la
mision.

La palabra estrategia se emplea en el contexto militar para referirse a grandes planes hechos

en prevision de lo que se creia de un adversario podria 0 no hacer. Aunque el término todavia

tiene una implicacion competitiva, los administradores lo usan ultimamente para reflejar

amplias areas de una empresa. La estrategia se define como la forma de determinar los

objetivos basicos a largo plazo de una empresa y la adopcion de lineas de accion, asi como

la asignacion de los recursos necesarios para la consecucion de esas metas. (Sanchez, 2010,

p.41)

De otra manera se refiere a la forma concreta y especifica como se utilizan los medios y recursos
para solucionar problemas o necesidades y para cumplir con los propositos y contribuir a los fines

del plan. Algunas caracteristicas de las estrategias son:
Esta definida en la cUpula estratégica.
Abarca a la organizacion en su totalidad
Esta proyectada a largo plazo, efectos y consecuencias en el futuro.
Implica analizar y comprender el medio ambiente (Oportunidades vs Amenazas).

Implica analizar los distintos factores internos (Fortalezas vs Debilidades).
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5.5.2.2 Nivel tactico
Se ubica entre el nivel estratégico y operativo, es donde mas se involucra la gerencia con la

toma de decisiones, entre formas alternativas para realizar un objeto.

“Las tacticas son las acciones concretas que se deben tomar en cada momento para llevar a cabo
la estrategia” (Sanchez, 2010, p.44). Las tacticas son mas flexibles, ya que la estrategia a seguir se
plantea antes, pero las tacticas, aunque también se plantean a priori, se pueden establecer y cambiar

segun las marcha del proceso.

Las tacticas siempre deben plantearse siguiendo las directrices marcadas por las estrategias, por

ello la clasificacion que se realice estara en funcion de éstas.

5.5.2.3 Nivel operativo

Incluye la ejecucion cotidiana de los objetivos, se encuentra en la base de la jerarquia
organizativa, cuyos ocupantes se denominan supervisores, gerentes de linea o jefes de seccion. “El
propdsito principal del nivel operativo es aplicar las reglas y los procedimientos para lograr una
produccion eficiente, proporcionar asistencia técnica y tareas que realizan sus subordinados”

(Sanchez, 2010, p.46).
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Planes de nuevos productos Conceptual Porqué

Inversiones

Planes a mediano plazo
(3 — 18 meses) B
Planificacién de ventas . . Quey

Planificacién y p dep i Téenico = Cimo
Establecimiento de los niveles de o

inventario y subcontratacién

Anilisis de los planes operativos

Planes a corto plazo Procedimientos de trabajo

(hasta 3 meses) + Cé
Asignacién de trabajos Procedimientns de contral .
Emisién de pedidos o

Programacion de trabajos Procedimientos de prueba
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Figura 57: Niveles jerarquicos de la administracién

Fuente: Caicedo, 2014

La posicion jerarquica de cada administrador se relaciona con los tiempos que dedican los
responsables de cada nivel con respecto a las funciones basicas. El nivel estratégico le da mayor
importancia a la planificacion, organizacion el control, mientras que el nivel operativo lo hace

hacia la direccion.

Figura 58: Porcentaje del tiempo estimado que dedican los gerentes a las cuatro funciones
béasicas

Fuente: Mahoney et al., 1965
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5.6 Propuesta de actividades directas e indirectas desarrolladas en el clUster agroturistico
cafetero.

Con base al analisis del entorno natural, a las actividades que se realizan y los recursos disponibles
por parte de cada propietario de una finca, donde existe tanto el sistema de produccion de café
como otros tipos de sistemas vinculados a las actividades propias de subsistencia, se propone el
desarrollo de las siguientes actividades directas e indirectas al cultivo de café. En el desarrollo de
las actividades directas vinculadas con el sistema de produccién de café se visualiza la interaccion
entre el proveedor del servicio agro turistico y el turista mismo que es sujeto de las apreciaciones
escénicas en los diferentes instares segin un inventario turistico preliminar y potencialidad de

exhibicion.

Al realizar el andlisis del alojamiento y sitios de alimentacion, se tienen tres lugares que proveen
este tipo de servicios, Maldonado, Chical y El Goaltal, cada sitio con la capacidad minima de
hospedaje para 30 personas. “La consideracion del alojamiento existente es imprescindible para el
desarrollo exitoso de proyectos agroturisticos ya que el turista busca sitios comodos y provistos de

condiciones salubres necesarias para el aprovechamiento de su estancia” (Henderson, 2009, p.14).
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PAQUETE
AGROTURISTICO

ACTIVIDADES (1)

. Observacion de Pesca en tios Paseos en caballos o Alimentacion de Observacion de Disfrute de
INDIRECTAS AL CAFE mansjo del- — a2 carreta animales de granja procesos gastronomia tipica
culfive industriales
Actividades de
agro turismo
Fotografia rural Avistamiento de Fotografia rural Pesca deportiva Ordefios v Molienda de cafia
aves elaboracion de
quesos
ACTIVIDADES ()
DIRECTAS AL CATE Espacios/ infraestructura)
Magquinaria y equipos
Actividades de Paisajes Labores/procesos
agro turismo Sitios Tipo
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Vanedad
I
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g eneficio seco Catacion
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INTERACCION
ENTRE ACTORES
Visitantes de las : Ttilizanis
A — Instalaciones de Utilizacion de
ﬁnc.as de café produccion/Visitas tazas
(funistas) de fibrica

Figura 59: Actividades directas e indirectas al sistema de produccién de café.

Fuente: Adaptado de Gresser & Tickell, 2002
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5.7 Propuesta de exhibicion de los procesos y maquinaria o equipamiento en el clister
agroturistico cafetero.

El agroturismo se fundamenta en un servicio que se proporciona al turista, el cual tiene
interés por una modalidad especifica de distraccion y conocimiento. El éxito de este servicio
depende de la forma de operacion para realizar el aprovisionamiento, el mismo que siempre
debe estar enmarcado en estdndares de excelencia, por tal razon, se deben considerar la
competitividad sistémica que se fundamenta en una o varias ventajas que pueda proveerse
con los elementos gente, relacionamiento, infraestructura y tecnologia, por una parte. Por
otra parte, considerar las operaciones tanto con un enfoque interno de produccion y servicios
como con un enfogque externo de ventas 0 mercadeo y de soporte 0 apoyo. Por ultimo
considera el liderazgo que existe en la administracion constituida por la mesa de directores.
Todas estas condiciones constituyen una cadena de valor, de la cual se pueden proporcionar

al turista la exhibicion tanto de procesos como maquinaria y equipamiento de gran interés.

—— Gente

Competitividad Relacionamiento

sistémica

— Infraestructura

— Tecnologia

— Enfoque Interno Enfoque Externo
Operacion de

Operaciones Excelencia

L Produccion Servicios Ventas / Mercadeo | Soporte 0 apoyo

PERQCESOS ¥ MAQUINARIA O EQUIPAMIENTO

Administracion

Mesa de Directores

Figura 60: Modelo de la cadena de valor de café para el analisis funcional de procesos y
maquinaria o0 equipamiento.

Fuente: Adaptado de Shadel, 2008
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En lo referente al proceso de produccion primaria o agricola, al tener entradas al sistema
de produccidn, tales como materiales, insumos y la mano de obra, éstas dan lugar a las
interacciones y procesos, para posteriormente obtener salidas tales como productos y

subproductos, como el café cereza en la cosecha (Fernandez & Muschler, 1999, p.26).

A continuacion se muestran los procesos que se desarrollan en el sistema de produccién de

café a nivel del caficultor que se encuentra en una finca:

Procesose :

del sistema
de produccion

de café
El caficultor

controla
los procesos
del sistema

Figura 61: Procesos del sistema de produccion de café en finca.

Fuente: CENICAFE, 2008

Con esta consideracion y en base a la diversidad de procesos, tipologia y georeferenciacion,

se propone la visita de minimo 8 fincas ya que la oferta de servicios que tienen, pueden ser de

interés para los turistas.

Cuadro 14: Principales sistemas de produccién seleccionados en base a la diversidad de
procesos, tipologia y georeferenciacion.

NUMERO DE

TIPOLOGIA DEL ACTIVIDADES

PROPIETARIO CANTON  [PARROQUIA LUGARISITIO X Y z EXTENSION [SISTEMA INDIRECTAS
MUEPAZ MUEPAZ SEGUNDO MILTON TULCAN  [MALDONADO SANTAMARIA 827275 10098001 |1675 1 Fragmento Boscoso |5
BENALCAZARBENALCAZARAQUILESHERMOGENES  |TULCAN ~ [MALDONADO RIOPLATA 823584 10007883 [1632 8 Asol 4
ORTIZ URBINA MIGUEL JESUS TULCAN  |ELCHICAL LAESPERANZA (810307 10105118 [1320 2 Ristico 3
CHAMBA PASCAL LEONOR TULCAN  [ELCHICAL LAS PALMERAS |811745 10104473 [1209 4 Policultivo Comercial |3
QUIROZ RODRIGUEZ LUIS ARTURO ESPEJO GOALTAL LAS JUNTAS |815739 10089139 [1354 3 Policultivo Tradicional |7
QUELAL PUENTEPABLOALCIVAR ESPEJO GOALTAL GUALCHAN |811216 10088129 |1474 2 Ristico 2
POZO ANDRADE SIXTO MAXIMILIANO MIRA JACINTOJION Y CAAMARO ~ [RIO BLANCO |806212 10084782 [952 15 Policutivo Tradicional |3
ESCOBAR HERRERA JOSE PATRICIO MIRA JACINTOJIJON YCAAMARO  [LA PRIMAVERA |809626 10088017 |1277 8 Monocultivo asombra |4
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Ademaés de los procesos desarrollados en la parte agricola, existen otros procesos en

cosecha, post cosecha, y de agroindustrializacion que le dan valor agregado al producto, en

donde se pueden evidenciar diferentes procesos. A continuacion se muestran los procesos de

valor agregado que se le dan al café:
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Figura 62: Procesos de valor agregado al producto de café.

En esta figura se pueden visualizar dos variables, en el eje x se tienen los tipos de productos

que pueden ser ofertados al turista, mientras que en el eje y el precio de venta, reflejando asi

diferentes niveles de rentabilidad en la cadena productiva.
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“El procesamiento agroindustrial parte del café verde para obtener café tostado y en una
segunda instancia puede ser tostado y molido Ilamado café de pasar o café soluble instantaneo por

el método de liofilizado o atomizado en seco” (Nestle, 1995, p.78).

“La transformacion elaborada hace referencia a las diferentes bebidas ya sean a partir de café
tostado y molido o de soluble instantaneo, aqui se tienen bebidas tipo expresso, capuchino y
demas” (Crozier, 2002, p.6). Con procesos adicionales “a partir del café se obtienen confites,
helados y sus derivados, con mezclas variables que se ajustan al gusto del consumidor” (Ponte,
2002, p.12). Colateralmente “el café involucra a actividades de barismo y catacion en las que se

pueden integrar a los agroturistas” (Gulati, 2002, p.27).

Barismo: “el barismo constituye un arte, y se enfoca en dos cosas que principalmente un barista
tiene que hacer para identificar las caracteristicas de un café, como son oler y probar en un proceso

denominado catacion” (Marin, 2013, p.76).

El barismo implica el requerimiento de algunos conocimientos basicos sobre el café, sin estos
practicamente no se podria ser un barista o persona que prepara y sirve café. Para ser experto en

barismo se imparten cursos donde se consideran los aprendices sobre la catacion del café.

Catacion: la catacion consiste en probar y reconocer las caracteristicas del café y determinar si
es malo o bueno. Para la catacion ademas de necesitar un paladar fino y sensible, que no esté
dafiado y que permite degustar a fondo el café, se deben cumplir algunos pasos. (Marin, 2013,

p.76)
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Los dos pasos que un barista tiene que hacer para identificar las caracteristicas de un café
son: Primero, oler el café, cuando se cata un café antes de tomar un sorbo se debe inhalar el
aroma, comenzando asi a oler lo fresco de los granos que se emplearon comparando su
fragancia con lo empleado para la extraccion. Al hacer esto lejos de reconocer el clasico
aroma a café se tienen que notar las esencias a madera, bayas, tierra y especies. Algo
importante en esto es tener en mente qué evoca el olor del café. Luego, probar el café, para
esto hay que dejar que el café envuelva la lengua pasando por todas las papilas gustativas.
Para probarlo hay que sorberlo, esto implicara que haga ruido, sefial de que se esta haciendo
bien. (Frank, Blumberg, Kunert, Zehentbauer & Hofmann, 2007, p.18)

“En la catacion, se trata de probar diferentes tipos de café en la misma sesién, asegurandose
que cada uno de ellos haya sido preparado de la misma forma, de lo contrario pueden haber
alteraciones que compliquen el proceso” (Frank et al., 2007, p.19). Entre mas cafés se aprendan a
probar y degustar serd mas sofisticado el paladar y se podran reconocer las caracteristicas que tiene

el café. Como se indica a continuacion:

Caracteristicas basicas del café: “degustar un café significa aprender a reconocer unas
caracteristicas que son basicas y que ayudan a identificar el sabor y la calidad Unica de cada café”

(SCAA, 2015, p.14).

Sabor y aroma: “el sabor y aroma son de gran variacion en el café, ya que hay una gran
asociacion entre aroma y gusto, en lo que respecta a comidas y bebidas, principalmente” (SCAA,

2015, p.14).
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Figura 63: Caracteristicas basicas del café, rueda de sabores y aromas.
Fuente: SCAA, 2015
Cuerpo: “el cuerpo generalmente se siente en la boca. Lo mejor para evaluar el cuerpo es tomar
un sorbo y descansarlo en la lengua y sentir la impresion que deja tanto en textura como en peso”
(COFENAC, 2005, p.46).
Acidez: “la acidez es una caracteristica deseable del buen café. Sin estar relacionado con el pH,
en el paladar indica lo vivo y esplendoroso del sabor. La ausencia de esta caracteristica hace que

el café se considere llano y ligero” (COFENAC, 2005, p.47).

Considerando que hay diferentes formas para referirse al sabor del café, las mismas que dan
lugar a diferentes procesos como se muestra en la figura 62 y colaterales son de interés para las

personas por su potencial de exhibicion, es posible brindar una oferta interesante a los turistas.

Ademas, la propuesta contempla la exhibicion de la maquinaria y equipos en cada uno de los
procesos agricola, pos cosecha y agroindustrial partiendo del analisis de la cadena del café, la cual
constituye una actividad importante ya que es la base para el aprovisionamiento de servicios y
productos a los turistas que estén atraidos a la zona por su interés en los sistemas de produccion

tanto al enfocarse en las entradas, interacciones y salidas. (Anexo 10)
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PRODUCCION PRIMARIA

Produccion Primaria
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Figura 64. Procesos de la cadena del café
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La variable de tenencia de tierra considerada para realizar el diagnéstico de las caracteriscas
técnicas de los sistemas de produccion evidencio que existen 129 fincas de café, de las cuales
no todas estan en capacidad de ofertar servicios relacionados con el agroturismo debido a la
extension que presentan y que a la vez repercute en la diversidad de actividades que se pueden

desarrollar para el turista.

En los sistemas de produccion se puede mostrar a los turistas las caracteristicas de ocho
variedades finas de café, Bourbdn, Tipica, Caturra Amarillo, Caturra Rojo, Supremo, Catucat,

Colombia, Caturra Castillo.

La variable de capital humano considerada para realizar el diagnostico de las caracteriscas
técnicas de los sistemas de produccidon evidencié que las actividades agricolas que se
desarrollan en la zona, mas del 50% son con el empleo de mano de obra familiar por lo que es
posible ofertar servicios de agroturismo que a la vez contribuyan a la dinamizacion de la

economia de la local por la consecucién de ingresos adicionales.

La variable de capital de trabajo considerada para realizar el diagnostico de las caracteriscas
técnicas de los sistemas de produccion evidenciéo que mas del 50 % de los productores
cafetaleros tienen sus viviendas construidas en los mismos predios, razon por la cual se podrian
transformar en negocios agroturisticos al adoptar un codigo de ética y reglamento de

operaciones.

La tipificacion evidencid que los sistemas de produccion con semi sombra representan el

72, 9% del total en base al criterio de identificacion de areas homogéneas, por lo que se infiere
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que en la zona existe una identidad cultural arraigada a las practicas agricolas adoptadas y que
pueden ser ofertadas a través de un proyecto de agroturismo por constituir parte del patrimonio

cultural y ambiental.

Los sistemas de produccién categorizados en seis tipos de acuerdo a la metodologia de
tipificacion realizada por Moguel y Toledo en 1999, destacan la presencia del policultivo

tradicional, es decir, el cultivo de café intercalado con platano o cualquier otro frutal de la zona.

La afinidad de los turistas ante la posible concurrencia a los sistemas de produccion de café
localizados en la zona de amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas supera a las tres

terceras partes en aceptacion segun la respuesta de los encuestados.

Los principales problemas que se presentan en la zona estan relacionados con los bajos
ingresos que tienen los productores, con repercusiones en el nivel de inversion y con la falta de
asociatividad segun las respuestas a la entrevista realizada a los actores gubernamentales que

actualmente desarrollan proyectos en la localidad.

La georeferenciacion de los sistemas de produccion de café realizada muestra que existen
grupos claramente concentrados en cada una de las parroquias estudiadas lo cual favorece la

oferta de servicios agroturisticos debido al corto distanciamiento.

Recomendaciones

Previamente a la implementacion de cualquier proyecto agroturistico en la zona estudiada,
se deben involucrar las instituciones publicas gubernamentales y no gubernamentales para
ayudar a formular junto con los actores directos un codigo de ética y un reglamento de
operaciones de tal manera que cualquier actividad realizada no tenga impactos negativos en los

habitantes o en el medio ambiente.
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Se recomienda considerar los resultados de la caracterizacion y la tipificacion del sistema
de produccion para formular una oferta atractiva de exhibicion de los procesos, maquinaria, y
equipamiento a los agroturistas ya que asi se estarian potencializando al maximo los atractivos

turisticos propios de la zona.

Se recomienda considerar el distanciamiento entre cada predio para formular la propuesta
de actividades directas e indirectas a realizar en el sistema de produccion de café, ya que a
pesar de presentarse caracteristicas que favorezcan al agroturismo, en ocasiones se pueden ver

limitadas por su dificil acceso.

La estrategia de aprovechamiento de los sistemas de produccién de café para el fomentar el
agroturismo, debe basarse en la conformacion de un clister, ya que cada finca tiene sus
caracteristicas determinadas y al actuar como empresas oferentes de servicios, tendrian que

agruparse de tal manera que se colaboren y a la vez compitan en la calidad a ofrecer.

Para el desarrollo de un proyecto agroturistico se debe trabajar bajo un criterio bien
establecido de administracion que contribuya a la consecucion de la sustentabilidad, el cual
tiene de soporte las funciones administrativas bien definidas y los niveles jerarquicos

establecidos.

Las estrategias para aprovechar los sistemas de produccién de café o de cualquier cultivo en
el agroturismo pueden ser diversas y su grado de detalle variable por lo que se sugiere fortalecer

esta investigacion con un enfoque exclusivo en el aspecto administrativo.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuerpo de la entrevista

Preguntas base dirigidas a los actores gubernamentales que fomentan el sistema de produccion

de café:

1. ¢En qué afio inicio el proyecto?

2. ¢Con cuantos beneficiarios directos trabaja?

3. ¢Cual es el aporte que realiza su institucion para fomentar el sistema de produccion de
café?

4. ¢Cudles son los principales inconvenientes del sistema de produccion de café?

Anexo 2: Cuerpo de la encuesta

La presente encuesta forma parte de una investigacion desarrollada en la zona de
amortiguamiento del Bosque Nublado Golondrinas. Por lo cual se solicita de la manera més

comedida responda las siguientes preguntas:

Género: Masculino..... Femenino.....

1. Nacionalidad

Ecuatoriana..... Otra..... Especifique.............

2. ¢Qué nivel de instruccion tiene?
Primaria...... Superior......

Secundaria...... Postgrado......
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¢Ha visitado alguna finca agroturistica?

Si...... No.....
¢Qué le motivé a visitar este lugar?
Alimentacion...... Cercania:.....

Descanso..... Paisaje......

¢Mediante qué medio se entero de la existencia de la finca agroturistica?

Familiares o amigos.... Libros......
Agencia de viajes..... Internet......
Guia turistica..... Folletos......

¢Con quien realizo la visita?

Solo...... Familia.....

Amigos.....

¢Sabia que en la provincia de Carchi hay un bosque denominado Bosque Nublado
Golondrinas?

Si...... No.....

¢ Le gustaria degustar de una tasa del café de altura producido cerca del Bosque Nublado

Golondrinas?

¢Le gustaria comprar productos procesados del café de altura que han sido producidos
cerca del Bosque Nublado Golondrinas para consumir en su hogar?

Si...... No.....
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10. ¢ Le gustaria visitar las fincas de café que se encuentran en la zona de amortiguamiento

del Bosque Nublado Golondrinas?

Si..

No.....

Anexo 3: Presupuesto detallado del trabajo

*

MODELO DE GESTION PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION MODALIDAD TESIS DE POSTGRADO

MAESTRIA ECOTURISMO EN AREAS PROTEGIDAS

(TRIPLE HELICE)

. IAPOARTE SECTOR
ACTORES SECTOR PUBLICO /ACADEMIA PERSONAL PRODUCTIVO
. MINTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA UNIVERSIDAD TOTAL
item DETALLE CANTIDAD PESCA Y ACUACULTURA (MAGAP) TECNICADEL MAESTRANTE PRODUCTOR
NORTE
1{EQUIPOS SOFTWARE Y SERVICIOS

1.1|Computadora (amortizado a 5 afios) 1,00 200,00

1.2|Impresora (amortizado a 5 afios) 1,00 40,00

1.3GPS (amortizado a 5 afios) 1,00 100,00

1.4|Cémara (amortizado a 5 afios) 1,00 100,001

1.5|Disco duro externo (amortizado a 5 afios) 1,00 25,00

1.6)Internet (meses de uso) 3,00 90,00

1.7/Intaecion de Arc Gis 1,00 1500

Subtotal 1 570,00) 570,00
RECURSOS HUMANOS, TRANSPORTE,
2|SALIDAS DE CAMPO
2.1|Mano de obra tesista 1,00 2000,00
2.2|Mano de futor 1,00 400,001
2.3|Mano de obra de apoyo 15,00 449813 375,00
2.4Movilzzcion varios 600,00 2100,00
Sbtotal 2. 10498,13] 0,00] 4500,00 375,00 15748,13
3|MATERIALES Y SUMINISTROS
3.1|Resmas de papel (hojas Ad 210 x 297 mm) 3,00 24,00
3.2|Cuaderno de campo 15,00 7,501
3.3]Tinta para impresora (cartuchos) 2,00) 50,00
34|Esferos 15,00 3,75
Subtotal 3. 85,25| 85,25
AIMATER 1AL BIBLIOGRAFICO
4.1[ Libros de sistemas de produccion 3,00) 300,00 66,00
Subtotal 4. 300,00, 66,00) 366,00
TOTAL 0,00 10498,13] 300,00 5221,25) 375,00 16769,38]

PRESUPUESTO GLOBAL
1{EQUIPOS SOFTWARE Y SERVICIOS 570,00

RECURSOS HUMANOS, TRANSPORTE,

SALIDAS DE CAMPO 15748,13
3|MATERIALES Y SUMINISTROS 85,25
4|MATERIAL BIBLIOGRAFICO 366,00

SUBTOTAL 16769,38|

10% IMPREVISTOS 1676,94]

VALOR TOTAL 18446,31
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Anexo 4: Cronograma del trabajo segun la consecucion de cada objetivo.

INSTITUCIONES / COOPERACION NOMBRE DE LA INVESTIGACION CON LA QUE EL EQUIPO CONTRIBUYE

E g MAGAP UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE PERSONAL / SECTOR PRODUCTIVO
z2 a e los sistermas de café sobre el Bosque Nublado Golondrinas, Cantones Mira, Espejo y Tulcan y las FECHA INICIO ACTIVIDADES 1410912015
| — " Tespectivas parroguias Jacinto Jon y Caamafi, El Goaltal, Chicaly Maldonado,
<2 éonios Dieccién Tutor: Fermando Caicedo PHD. Maestare: Andrés Ruano | PRODUCTORES
Agropectaria de Carchi
*Recopiicion bilografia L caracterizacion & itema de produccion [Siietzada b s caractrizacion de s 1o, papers et
de café, medinte un formeto pre establecido que se » papers,
[Elboracion del marco 610 i wa Resumida b delpln
una clsicacidonde I tenencia d terr, segin s |tess
[Elboracionde os Tsuumertos UPAS, la misme que constiuye ura modifcacion de [Preseriado pen de s (Compuadors, impresora
- ) [“Redaccion delplan e tess. una tabla Excel del INEN, I sequnda pare se refiere
Caracteriza técnicamente a los sistemas de .o i o deolas Cuadro referencialy anliss de ks caracteristcas
prouccién de café existentes en zona de : ¢ ‘ ! rAcers | conso curante ef
|*Prueba de los instrumentos L q los datos de los sistemas 30% 40%
amortiguamiento del Bosaue Protector e clhos ost e s ° desarrollo de b ivestiacio
“Recokeccion de datos desde el s misnas, evidenciado enel rabajo de tesis
Golondrinas. Fictas de caracterizacion
[“Procesamiento de datos fairene se hace reerencia al capial d tabajo, eetros el
Al de los datos valorando tanto erraments, equipos, nsumns
técricos, transporte, nfraestructura, vehicuos y
*Redaccon de b ess maquarie Presentado el abejo Ge B ess
[“Revision y correccin de la fesis Irfocts
 Presentacd
g T
Recoplackon bblografca Sictzada b Clsificacon de s SBles S o
[*ERboracion del marco e6rico b [Resumita Gelplan
oty procia [ 100
[*ERboracion e os suumerios inensidad de manejo, dicha clasifcacion est basada [Preseriado pln de 65 (Computadors, impresora
[“Redaccion delplan e tess enun estdio ncil e Nolesco 1985, um 100%
[ Presentacio o y Tokedo 1899 y estuios del
[*Prugba de os strumertos Centro Agronémico Tropieal e Invetigaciony | Aralzados o datos de B clasiicacion e s St e
Clasificar a los sistemas de produccion de café | *Recolecion de datos Enseflanza (CATIE) 2012. La clasificacién en base a [ produccién. Cuadro referencialy andiss de b clafificacion Fichas de clsifcacion,
exisentes ena zona de amortiguamiento el | /0% . Morgue y Toledo de 1990 a uizarse enesta mediane ua tpifacion i i Un censo duarte el fesferos /vehiculo ¢ 12% 20%
Bosque Protector Golondrinas en base una | ATl de los datos ivestigacién considera s siguientes cateqorias: ) produccién de café evidenciado en el trabajo de |desarrollo e la investigacid
ratoccloga prt establcics Fragmento de bosque 2) Rstico, b) Polcutivo
Redaccion de b es6 waicionl, ) Policuivo comercal,d) Monoculivo [Presentado el Uabajo de B (55
“Revision  correccion de I tesis de sombra y ) A sol. Est clsifcacion sigue tn
Presenacion del uabajo de tess modelo de pifcacién de los pricipaes sitemas de
IDeterminar a influencia técnica de los sistemas de prodccione ivokera direcamente tes aribles:
produccién de café sobre el agro urismo ena estuctura del cafeal, manejo delcaetaly o de Irfocts o
Z0na de amortiguarmiento cel Bosque Nublado agricutor,
Golondrinas.
*Recoplkcin biblograiia e ormikcionde o5 [Sitetzada b Lioros, papers, et
sitemas de p i 100
~Elboracion del rarco arko en'a ase anteior, para o cual s reliza I ubcacion [Resumida I orTacion en el mavco (zGrico Gel pln e
" Ny . 100%|
espacialy geo eferenciacitn,sekccionando os  [tsks
Formular estrategias técnicas para oue los sitemas de produccion de cal ue eséinen  |Presentado pln de 655 - )
sistemas de producion de café contribuyanal agro condiciones de ofetar sevici y prociuctos uristos y Litado y dcueion d ks etategs pra el (Computadora, impresora
- - el o N los de los atractivos. P . ; pha Ninguna 12% 20%
principals servicos y productos. calé eviderciadas en el tabejo de tess
[*Diseno de esrateges Eorcas [Formuladasy valdadas b estaleges tEcncas a et
[“Revision de estrategs técicas irplemertar para el aprovechermiento d s sisemas de
*Redaccon de b ess Presentado elrabajo e l tess riocts
[“Revision y correccion de I tesis
“Presentacon gl abajo e tess
[*Regbtro de coorderadas oo
i [*Comprobado el correcto registro de coordenadas
Presentado pan de tess. Fichs de 1egito, eskros
100%]
- ehicuo o
Realiar la geo lossistermas de L Dase 0e s
procuecitn de café existentes en la zonade  |*Elboracien del rapa base aps, UTM, kego Mapa base con Uncerso durae el - o
el Bosgue Profector Golondrinas| enura base SIG program Arc GIS, patindo del espaciamierto con evidenciado enel trabajo de esk desarrollo de b ivestiacio o
para conocer pa los purtos tormecios para ramente reaizar un mpa. Corpuators, inpesre
[*Redaccon de b ess Presentado el abjo e B o5
[“Revision y correccion de I fesis o
IS de 8 o5t
TOTAL £ 100%
a presente tres actores
) 1. Bl ector prvaco ’
RESISTRO DE APROBACION OBSERVACIONES 2. Elsector piblco representao por el minstero de agricutura MAGAP.
3. L academia representada por I Unersidad Técrica del Nore.
Firma cel tutor Firma del maestrante
Tutor: Fermando Cakcedo PRD. Maestante Andrés Ruano
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Anexo 5: Costos del sistema de produccion rustico.

UNIDAD PRECIO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONCEPTO MEDIDA | UNITARIO CANTIDAD DOL~ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES
ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10
SIEMBRA
MANO DE OBRA
Limpieza de terreno jornal 22,06 6,00 132,36 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Disefio de siembra y i jornal 22,06 4,00 88,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Huequeado jornal 22,06 16,00 352,96 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Acarreo y distribucién de plantas en hoyos jornal 22,06 3,00 66,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
R ion muestras y andlisis de suelos jornal 65,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Siembra jornal 22,06 12,00 264,72 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Resi jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante de base y/o i 5803 40,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Plantas plantas 0,25 2500,00 625,00 66 16,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MANTENIMIENTO

MANO DE OBRA
Control de malezas (chapia y corona) jornal 22,06 2,00 4412 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12 2,00 44,12
Aplicacion insecticidas jornal 22,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Aplicacién fungicidas (4 aplicaciones) jornal 22,06 2,00 4412 2,00 4412 2,00 4412 2,00 4412 2,00 44,12 2,00 4412 2,00 4412 2,00 44,12 2,00 4412 2,00 44,12
Aplicacion de herbicidas jornal 22,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicacion de fertilizante (2 aplicaciones) jornal 22,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recepa jornal 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deschuponada jornal 22,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poda jornal 22,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INSUMOS
Fertilizante_y/o i $4C0S 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fungicida a base de cobre envase 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insecticida litro 35,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herbicida litro 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSECHA 0,00
Cosecha de café jornal 22,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 154,42 12,00 264,72 12,00 264,72 12,00 264,72 12,00 264,72 12,00 264,72 12,00 264,72
INVERSIONES
D con motor eléctrico equipo 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 350,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Infragstructura cama de secado o marquesina m2 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 56,00 7 56,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 56,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL COSTO 1617,70 104,74 494,24 298,66 352,96 352,96 352,96 408,96 352,96 352,96
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Anexo 6: Costos del sistema de produccion policultivo tradicional.

UNIDAD PRECIO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONCEPTO MEDIDA | UNITARIO CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOEARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOEARES CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOLNARES CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOI:ARES
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10
SIEMBRA
MANO DE OBRA
Limpieza de terreno jornal 22,06 8,00 176,48 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Disefio de siembra y llad jornal 22,06 4,00 88,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Huequeado jornal 22,06 30,00 661,80 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Acarreo y distribucion de plantas en hoyos ornal 22,06 5,00 110,30 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Recoleccion muestras y andlisis de suelos ornal 65,00 1,00 65,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Siembra ornal 22,06 18,00 397,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Resiembras ornal 22,06 0,00 0,00 1 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante de base y/o abonamiento $AC0S 40,00 4,00 160,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Plantas de asocio (frutales) plantas 2,00 500,00 1000,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Plantas plantas 0,25 3333,00 833,25 66 16,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MANTENIMIENTO
MANO DE OBRA
Control de malezas (chapia y corona) ornal 22,06 8,00 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
Aplicacion insecticidas ornal 22,06 1,00 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aplicacion fungicidas (4 aplicaciones) ornal 22,06 8,00 176,48 8 176,48 10 220,60 8 176,48 8 176,48 10 220,60 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
Aplicacidn de herbicidas ornal 22,06 2,00 4412 2 44,12 2 4412 2 44,12 2 44,12 2 44,12 2 4412 2 44,12 2 44,12 2 44,12
Aplicacidn de fertilizante (2 aplicaciones ornal 22,06 9,00 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54 9 198,54
Recepa ornal 40,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 80,00 2 80,00 0 0,00 0 0,00
Deschuponada jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 4412 3 66,18 1 22,06
Poda jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante y/o i $aC0S 40,00 6,00 240,00 10 400,00 14,00 560,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00
Fungicida a base de cobre envase 15,00 4,00 60,00 4 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4 60,00 2 30,00 2,00 30,00
Insecticida litro 35,00 1,00 35,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Herbicida litro 8,00 1,00 8,00 1 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
COSECHA 0,00
Cosecha de café jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 60 1323,60 80 1764,80 120 2647,20 120 2647,20 120 2647,20 60 1323,60 60 1323,60 120 264720
Cosecha de plantas de asocio jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 3 66,18 5 110,30 7 154,42 7 15442 7 154,42 7 154,42 7 154,42
INVERSIONES
Despulp con motor eléctrico equipo 650,00 0,00 0,00 0 0,00 1 650,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
cama de secado 0 marquesi m2 8,00 0,00 0,00 0 0,00 10 80,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL COSTO 4452,83 1102,18 331334 3206,60 405312 414136 417724 297716 2809,82 4089,30
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Anexo 7: Costos del sistema de produccion policultivo comercial.

UNIDAD PRECIO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONCEPTO MEDIDA | UNITARIO CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOL~ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOI:ARES
ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10
SIEMBRA
MANO DE OBRA
Limpieza de terreno jornal 22,06 8,00 176,48 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Disefio de siembra y estaquillado jornal 22,06 6,00 132,36 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Huequeado jornal 22,06 25,00 551,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Acarreo y distribucion de plantas en hoyos jornal 22,06 5,00 110,30 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Recoleccion muestras y andlisis de suelos jornal 65,00 1,00 65,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Siembra jornal 22,06 18,00 397,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Resiembl jornal 22,06 0,00 0,00 1 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante de base y/o abonamiento 5308 40,00 4,00 160,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Plantas de asocio (maderables) plantas 3,00 600,00 1800,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Plantas plantas 0,25 3333,00 833,25 66 16,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MANTENIMIENTO
|MANO DE OBRA
Control de malezas (chapia y corona) jornal 22,06 8,00 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
Aplicacion insecticidas jornal 22,06 1,00 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aplicacidn fungicidas (4 aplicaciones) jornal 22,06 8,00 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
Aplicacién de herbicidas jornal 22,06 2,00 4412 2 4412 2 44,12 2 44,12 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 44,12
Aplicacion de fertilizante (2 aplicaciones) jornal 22,06 6,00 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36
Recepa jornal 40,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 80,00 2 80,00 0 0,00 0 0,00
Deschuponada jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 4412 3 66,18 1 22,06
Poda jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante_y/o abonamiento 5aC08 40,00 8,00 320,00 10 400,00 14,00 560,00 20 800,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00
Fungicida a base de cobre envase 15,00 4,00 60,00 4 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4 60,00 2 30,00 2,00 30,00
Insecticida litro 35,00 1,00 35,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Herbicida litro 8,00 1,00 8,00 1 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
COSECHA 0,00
Cosecha de café jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 60 1323,60 80 1764,80 120 2647,20 120 2647,20 120 2647,20 60 1323,60 60 1323,60 120 2647,20
INVERSIONES
D con motor eléctrico equipo 650,00 0,00 0,00 0 0,00 1 650,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Infragstructura cama de secado 0 marquesina m2 8,00 0,00 0,00 0 0,00 10 80,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL COSTO 520047 1036,00 3203,04 3234,24 3876,64 3876,64 3956,64 2757,16 2589,22 3868,70
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Anexo 8: Costos del sistema de produccién monocultivo a sombra.

UNIDAD | PRECIO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONCEPTO MEDIDA | UNITARIO CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOL_ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOL'ARES CANTIDAD DOI:ARES CANTIDAD DOI_.ARES
ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANOY ANO 10
IEMBRA
MANO DE OBRA
Limpieza de terreno jornal 22,06 8,00 176,48 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Disefio de siembra y i jornal 22,06 4,00 88,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Huequeado jornal 22,06 19,00 419,14 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[Acarreo y distribucion de plantas en hoyos jornal 22,06 3,00 66,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Recoleccion muestras y andlisis de suelos jornal 65,00 1,00 65,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Siembra jornal 22,06 14,00 308,84 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Resiembras jornal 22,06 0,00 0,00 1 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante de base ylo i 58008 40,00 400 160,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Plantas plantas 0,25 4000,00 1000,00 66 16,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MANTENIMIENTO
MANO DE OBRA
Control de malezas (chapia y corona) jornal 22,06 8,00 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
[Aplicacin insecticidas jornal 22,06 1,00 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
|Aplicacin fungicidas (4 aplicaciones) jornal 22,06 8,00 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
|Aplicacién de herbicidas jornal 22,06 2,00 4412 2 4412 2 44,12 2 44,12 2 4412 2 4412 2 4412 2 44,12 2 4412 2 4412
|Aplicacin de fertilizante (2 aplicaciones jornal 22,06 6,00 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36 6 132,36
Recepa jornal 40,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 80,00 2 80,00 0 0,00 0 0,00
Deschuponada jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 44,12 3 66,18 1 22,06
Poda jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante ylo S3C03 40,00 6,00 240,00 10 400,00 14,00 560,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00 16 640,00
Fungicida a base de cobre envase 15,00 400 60,00 4 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 400 60,00 4 60,00 2 30,00 2,00 30,00
Insecticida litro 35,00 1,00 35,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Herbicida litro 8,00 1,00 8,00 1 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
COSECHA 0,00
Cosecha de café jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 60 1323,60 80 1764,80 120 2647,20 120 2647,20 120 2647,20 60 1323,60 60 1323,60 120 2647,20
INVERSIONES
D: con motor eléctrico equipo 650,00 0,00 0,00 0 0,00 1 650,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
cama de secado 0 marquesit m2 8,00 0,00 0,00 0 0,00 10 80,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL COSTO 3178,38 1036,00 3203,04 3074,24 3876,64 3876,64 3956,64 2157,16 2589,22 3868,70
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Anexo 9: Costos del sistema de produccion a sol.

UNIDAD | PRECIO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONCEPTO MEDIDA | UNITARIO CANTIDAD | DOLARES  CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD  DOLARES | CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD | DOLARES | CANTIDAD | DOLARES
ANO1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10
SIEMBRA
MANO DE OBRA
Limpieza de terreno jornal 22,06 8,00 176,48 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00
Disefio de siembra y estaquillado jornal 22,06 4,00 88,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Huequeado jornal 22,06 25,00 551,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Acarreo y distribucion de plantas en hoyos jornal 22,06 3,00 66,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Recoleccion muestras y analisis de suelos jornal 65,00 1,00 65,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Siembra jornal 22,06 14,00 308,84 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00 0 000 0 000 0 0,00 0 000
Resiembras jornal 22,06 0,00 0,00 1 22,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante de base y/o abonami 53008 40,00 6,00 240,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00
Plantas plantas 025 5000,00 1250,00 100 25,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MANTENIMIENTO
MANO DE OBRA
Control de malezas (chapia y corona) jornal 22,06 10,00 220,60 10 220,60 10 220,60 10 220,60 8 176,48 8 17648 8 176,48 8 176,48 8 176,48 8 176,48
Aplicacion insecticidas jornal 22,06 1,00 22,06 2 4412 1 22,06 2 44,12 1 22,06 2 4412 1 22,06 2 44,12 1 22,06 2 44,12
Aplicacidn fungicidas (4 aplicaciones jornal 22,06 12,00 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72 12 264,72
Aplicacidn de herbicidas joral 22,06 2,00 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412 2 4412
Aplicacidn de fertilizante (2 aplicaciones jornal 22,06 7,00 154,42 7 15442 7 15442 7 15442 7 15442 7 15442 7 15442 7 15442 7 15442 7 15442
Recepa jornal 40,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 80,00 2 80,00 0 0,00 0 0,00
Deschuponada jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 44,12 3 66,18 1 22,06
Poda jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INSUMOS
Fertilizante y/o abonamiento 53008 40,00 12,00 480,00 12 480,00 14,00 560,00 18 720,00 2 800,00 2 800,00 20 800,00 16 640,00 2 800,00 18 720,00
Fungicida a base de cobre envase 15,00 4,00 60,00 4 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4,00 60,00 4 60,00 2 30,00 2,00 30,00
Insecticida litro 35,00 1,00 35,00 1 35,00 1,00 35,00 1,00 35,00 1,00 35,00 1,00 35,00 1,00 35,00 1 35,00 1 35,00 1,00 35,00
Herbicida litro 12,00 1,00 12,00 3 36,00 1,00 12,00 300 36,00 1,00 12,00 300 36,00 1,00 12,00 3 36,00 2 2400 300 36,00
COSECHA 0,00
Cosecha de café jornal 22,06 0,00 0,00 0 0,00 70 1544,20 20 1985,40 130 2867,80 130 2867,80 140 3088,40 80 1764,80 60 132360 120 2641,20
INVERSIONES
Despulpadora con motor eléctrico equipo 650,00 0,00 0,00 0 0,00 1 650,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
cama de secado 0 marquesi m2 8,00 0,00 0,00 0 0,00 12 96,00 12 96,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 80,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL COSTO 403916 1386,04 3663.12 366038 436,60 448266 4731.20 3423,78 2940,58 417412
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Anexo 10: Practicas, maquinaria y equipamiento bésico.

Fotografia 1: Centro de acopio de café
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Fotografia 3: Tanque de fermentacion
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Fotografia 5: Rastrillo plastico

Fotografia 6: Marquesina
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Fotografia 7: Secadora de café

Fotografia 8: Centro de acopio, apilado de sacos de café.
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Fotografia 9: Laboratorio de catacion.

Fotografia 10: Recoleccion optima
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Fotografia 11: Cosecha selectiva segun la variedad.

Fotografia 12: Eliminacion de desechos.
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Fotografia 13: Proceso de beneficio lavado.

Fotografia 14: Proceso de beneficio semi-lavado
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Fotografia 15: Proceso de beneficio bola seca natural.

Fotografia 16: Muestra de café pergamino
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Fotografia 17: Pesado de muestra 350 grs

Fotografia 18: Identificacion de defectos
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Fotografia 19: Trilladora

Fotografia 20: Malla
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Fotografia 21: Medidor de humedad.

Fotografia 22: Medidor de actividad del agua
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Fotografia 23: Tostadora eléctrica.

Fotografia 24: Tostadora a gas.
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Fotografia 25: Molino.
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Fotografia 27: Percibir el aroma (baso con café tostado y molido + agua).

Fotografia 28: Ruptura de tasa y retiro de impurezas.

(Introducir la cuchara en la tasa por primera vez).
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Fotografia 29: Percibir el sabor.
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