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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal es la determinacion de la factibilidad de la creacion de una empresa
dedicada a la produccidn de té, harina y arroz a base de cebada en la ciudad de Ibarra, provincia
de Imbabura en el cual se propone la adquisicion de materia prima mediante convenios
interinstitucionales con asociaciones de productores agricolas de la zona de La Esperanza y la
distribucion por medio de intermediarios reconocidos deduciendo mediante un diagnéstico que
actualmente existe escasa oferta, la demanda se la determind mediante encuestas realizadas a
los administradores o propietarios de los supermercados relevantes de la ciudad de Ibarra.
Conocidos los resultados se elabora un estudio de mercado y se procedid a realizar el estudio
técnico con la elaboracion de la macro y micro localizacion teniendo un sitio estratégico, tanto
para la venta de los productos como para la recepcién de materia prima, seguidamente se
procedio a elaborar el presupuesto de inversiones que se van a requerir consecuentemente se
realiz6 el estudio financiero que estd en concordancia con los anteriores estudios, donde se
elaboran presupuesto de ingreso, costos y gastos y los estados financieros y se procede con la
evaluacion financiera donde se concluye que el proyecto es factible porque todos sus
indicadores son positivos. Posteriormente, se procedid a desarrollar la organizacién
administrativa, donde las diferentes areas estan ubicadas acorde a los niveles jerarquicos que
se muestran en el organigrama, asi mismo se detalla las funciones de cada individuo que
conforme esta organizacién. Finalmente, para determinar que impactos tiene este proyecto, se
hace un analisis en diferentes aspectos. Con la estructura antes mencionada y con los pasos
aplicados eficientemente en la elaboracion de este estudio, se justifica la necesidad de
emprender el proyecto presentado y la conveniencia de la inversion.



SUMMARY

The main objective is to determine the feasibility of creating a company dedicated to the
production of tea, rice flour and barley-based in the city of Ibarra, Imbabura province in which
the raw material acquisition through agreements proposed inter with associations of
agricultural producers in the area of La Esperanza and distribution through intermediaries
recognized by deducting a diagnosis that there is currently insufficient supply, demand is
determined by surveys the managers or owners of relevant supermarkets in the city Ibarra.
Known results a market study is prepared and proceeded to perform the technical study with
the development of macro and micro localization taking a strategic location for both product
sales and reception of raw material, then proceeded to establishing the budget for investments
that will require consequently the financial study is consistent with previous studies where
budget revenue, costs and expenses and financial statements are prepared and proceed with the
financial evaluation which concludes held that the project is feasible because all indicators are
positive. Subsequently, we proceeded to develop the administrative organization, where
different areas are located according to the hierarchical levels shown in the chart, also the
functions of each individual organization as detailed. Finally, to determine what impact has
this project, an analysis is done in different ways. With the above structure and steps efficiently
applied in the preparation of this study, the need to undertake the project presented and the
appropriateness of the investment is justified.
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OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la produccion

de té, harina y arroz a base de cebada en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagndstico situacional del entorno en el cual se realizara el estudio de
factibilidad.

Elaborar la fundamentacidn tedrica-cientificas respecto al tema que sustenten el proyecto
por medio de la investigacion bibliogréafica.

Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta, demanda, las estrategias a
emplear y el precio de los productos.

Disenar el estudio técnico del proyecto para la empresa de produccion de productos a base
de cebada.

Hacer la evaluacion econdmica-financiera de la propuesta para poder determinar la
rentabilidad del proyecto.

Plantear la estructura organica para el buen funcionamiento de la empresa.

Determinar los principales impactos que generara el proyecto.
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PRESENTACION

El presente estudio pretende determinar la factibilidad de la implementacion de una empresa
de produccion de té, arroz y harina a base de cebada mediante la obtencidn de materia prima
de la zona de la Esperanza y para la distribucion con intermediarios en la ciudad de Ibarra y
estd compuesto por los siguientes capitulos: Diagnoéstico Situacional, Marco Tedrico, Estudio
de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Econdmico y Financiero, Estructura Organizativa e

Impactos del Proyecto.

En el Diagnostico Situacional se determina la linea base del proyecto como son los aspectos
socioecondémicos, educativos, demograficos, culturales y politicos del entorno donde se

desarrollara el proyecto.

En el Marco Tedrico se detalla mediante conceptos, definiciones con sus respectivos analisis

todas las bases tedricas y cientificas que sirven para comprender el desarrollo del proyecto.

En el tercer capitulo se realiza el Estudio de Mercado tomando como instrumentos las
encuestas y entrevistas para determinar la Oferta y la Demanda, y los precios reales de

produccién y precio de venta al consumidor

El Estudio Técnico se refiere a la localizacion de la empresa, la ingenieria del proyecto y la

propuesta de la inversion;

En el Estudio Econémico Financiero se establecen los presupuestos de, ingresos, costos y
gastos los flujos e indicadores financieros con los que se concluye la factibilidad de la pequefia

empresa.

En la estructura Organizativa se determina la organizacién estructural y administrativa del

proyecto, estableciendo su filosofia como: visidén, misién, organico estructural y la matriz de
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funciones de la nueva unidad econdémica y se finaliza con los Impactos que describen las
diferentes huellas que dejara el proyecto en cuanto al aspecto econémico, social, nutricional
y ambiental. Se concluye que el proyecto es factible en todas sus etapas porque permitira
recuperar la inversion inicial, y obtener utilidades, ademas generard fuentes de empleo, y

productos nutritivos y de excelente calidad.
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CAPITULO |

1. Objetivos diagnosticos

1.1. Objetivo general

Realizar un diagnostico situacional externo de la ciudad de lbarra, provincia de
Imbabura, con la finalidad de identificar las caracteristicas socio econémicas del entorno en el

cual se desarrollara el proyecto.

1.2. Objetivos especificos

» Conocer las referencias Historicas del Canton Ibarra y su evolucion
> ldentificar el espacio Geografico en el cual se ejecutara el proyecto.
» Conocer y analizar los datos socio-demograficos del Cantén Ibarra.

» Determinar las actividades econdmicas principales de la poblacion del Cantén Ibarra.

1.3. Variables diagndsticas e indicadores

1.3.1. Variables historicas

» Fundacién
» Costumbres y Tradiciones

» Evolucién

1.3.2. Variables geograficas

> Ubicacion

> Extensién



» Limites
> Division politica
» Clima

» Turismo

1.3.3. Variables socio demograficas

Densidad poblacional
Poblacion por Edad
Salubridad Ambiental
Salud poblacional
Etnografia

Servicios basicos

vV VvV VYV VvV V¥V V VY

Distribucion de productos de primera necesidad

1.3.4. Variables econémicas

» Poblacién Econ6micamente Activa

» Sectores productivos

31
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TablaNo 1
Matriz de relacion diagnostica

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE TECNICA
Conocer las referencias Historicas del Canton | HISTORICAS » Fundacion secundaria bibliografia
Ibarra y su evolucién » Costumbres y Tradiciones secundaria bibliografia
» Evolucion secundaria bibliografia

secundaria bibliografia

Identificar el espacio Geografico en el cual se | GEOGRAFICAS » Ubicacion secundaria bibliografia
ejecutara el proyecto » Extensién secundaria bibliografia
»  Limites secundaria bibliografia

»  Division politica secundaria bibliografia

» Clima secundaria bibliografia

»  Turismo secundaria bibliografia

Conocer y analizar los datos socio- demograficos | SOCIO- » Densidad poblacional secundaria bibliografia
del Canton Ibarra. DEMOGRAFICAS | » Poblacion por Edad secundaria bibliografia
»  Salubridad ambiental secundaria bibliografia

»  Salud poblacional secundaria bibliografia

»  Etnografia secundaria bibliografia

»  Servicios basicos secundaria bibliografia

» Distribucién de productos de primera | secundaria bibliografia

necesidad

Determinar las actividades econémicas principales | ECONOMICAS » Poblacion Econdmicamente Activa secundaria bibliografia
de la poblacion del Canton Ibarra. » Sectores productivos secundaria bibliografia

Elaborado por: Las Autoras
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1.5. Andlisis de las variables diagnosticas

Para la realizacion del estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada
a la produccion de té, harina y arroz a base de cebada en la ciudad de Ibarra es necesario realizar
el analisis del entorno en el cual se va a ejecutar el proyecto, ya que Unicamente mediante este

analisis se puede formar la linea base del plan.

1.5.1. Histéricas

1. Fundacion

La ciudad se construyd entre Quito y Pasto, y cerca al mar. En la época de la colonia los
viajes comerciales entre estas dos ciudades proveian a Ibarra de un movimiento comercial por
lo que se la consideraba como un pueblo en progreso continuo. El intercambio productivo hizo
que la ciudad creciera rapidamente y sus caracteristicas para la agricultura propiciaron el
desarrollo de la zona. El asentamiento y la villa de San Miguel de Ibarra fueron construidos en
el valle de los Caranquis, en los terrenos de Juana Atabalipa, nieta del Inca Atahualpa. Aun se
pueden encontrar restos de construcciones Incas. Los datos historicos y antropoldgicos afirman
que en la conquista espafiola se construy6 una ciudad colonial sobre la villa Inca, se usaron las
mismas piedras talladas para construir casas coloniales. También existe la teoria de que

Atahualpa naci6 en Caranqui.

Durante el periodo de supervivencia del Estado de Quito, Ibarra fue una de las ocho
ciudades que enviaron se representante al Supremo Congreso que se instalé el 11 de octubre
de 1811 en el Palacio Real de Quito; obteniendo la diputacion el Dr. Calixto Miranda Suéarez
de Figueroa. De igual manera, durante este periodo la ciudad y sus alrededores fueron elevados

a la categoria de Provincia. De igual forma, el 16 de noviembre, dio a la villa de San Miguel
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de Ibarra el titulo de ciudad. Seguidamente El 17 de julio de 1823 tuvo lugar la
encarnizada Batalla de Ibarra, dirigida por Simén Bolivar, que libero la region del dominio
espafol. El coronel Agustin Agualongo, Comandante realista de Pasto, aprovechando un
posible descanso de Bolivar en El Garzal, provincia de Los Rios, se sublevo el 12 de
julio de 1823. Bolivar, escuchando que Agualongo habia vencido al coronel Juan José Flores,

se pone en marcha para acabar con la insurreccion de Pasto.

Simén Bolivar, después de 7 dias de marchas forzadas vence a Agualongo. Bolivar reunio
a sus tropas en Otavalo, y el 17 de julio de 1823 derrota a Agualongo en las calles de Ibarra y
cerca de la hacienda La Victoria, que se ubica al otro lado del Rio Tahuando, lugar donde esta
la famosa Piedra Chapetona, que recuerda el hecho. La leyenda, sin sustento practico, dice que
sobre esta piedra se encaramd Bolivar para dirigir a sus tropas a la victoria. La batalla guarda
especial importancia por ser la Gnica dirigida personalmente por El Libertador en territorio

ecuatoriano.

Posteriormente el 11 de noviembre de 1829, el libertador, Simén Bolivar, nombré a la

ciudad capital de la provincia.

2. Evolucién

Imbabura siempre ha estado entre las 10 principales provincias con mayor densidad
demogréfica del Ecuador, asi lo demuestran datos del INEC. Por lo cual partimos desde los
datos del 2001, donde Imbabura presentaba una densidad demogréafica de 74,6 siendo la
séptima provincia con mayor densidad demogréafica en el pais. En comparacion con los
resultados del Censo de Poblacion y Vivienda, INEC 2010 Imbabura presenta una densidad
demogréfica de 86,8 pero ahora es la octava provincia con mayor densidad demografica del

pais.
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A través de estos datos se puede comprobar el crecimiento demografico que ha sufrido
la poblacion imbaburefia y por ende la del cantdn Ibarra. Solo en Imbabura la densidad
demogréfica crecid 12,2 puntos por lo que se presume que la poblacién ibarrefia ha crecido una

cantidad similar.

GréaficoN° 1
Comparacion intercensal densidad demogréafica Imbabura
Grafico comparativo de indices de densidad demografica
en la provincia de Imbabura
90
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Fuente: https://www.google.com.ec/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#g=evolucion+de+la+ciudad+de+lbarra
Elaborado por: las Autoras

1.5.2. Geogréficas

1. Ubicacién

Ibarra estd ubicada en la zona norte de Ecuador a 115 km al noreste de Quito y 125 km
al sur de Tulcan, formando parte del corredor Tulcan-Riobamba, con mas de 4.5 millones de
habitantes. Su clima es templado con unas temperaturas que oscilan entre los 12° y los
32° Celsius. Los componentes de relieve que destacan en torno a la ciudad son el Volcan
Imbabura, la Laguna de Yahuarcocha, el Macizo Floral, la Campifia Ibarrefia y la Llanura de
Caranqui. Desde los valles y dehesas soplan los vientos célidos y secos, mientras desde los
andes y las partes altas soplan vientos frescos y frios, lo que le dan a Ibarra un clima templado

y agradablemente campifiesco.



36

» Altitud: 2.192 metros.
> Latitud: 00° 21' N

» Longitud: 078°07' O

2. Extension

La superficie total del Canton Ibarra es de 1093 km2.

3. Limites

Los limites de Ibarra son al Norte: con Carchi, Noroeste con Esmeraldas, Oeste: Urcuqui,

Antonio Ante y Otavalo, Este con Pimampiro, Y el sur con Pichincha.

4. Organizacion politica

La ciudad y el canton Ibarra, al igual que las demas localidades ecuatorianas, se rige por
una municipalidad segun lo estipulado en la Constitucion Politica Nacional. La Municipalidad
de Ibarra es una entidad de gobierno seccional que administra el cantén de forma auténoma al
gobierno central. La municipalidad estd organizada por la separacion de poderes de caracter
ejecutivo representado por el alcalde, y otro de caracter legislativo conformado por los
miembros del concejo cantonal. El Alcalde es la maxima autoridad administrativa y politica

del Cantén Ibarra. Es la cabeza del cabildo y representante del Municipio.

El cantdn se divide en parroquias que pueden ser urbanas o rurales y son representadas

por las Juntas Parroquiales ante el Municipio de Ibarra.

» Parroquias urbanas

Para su manejo mas equilibrado se halla dividida en méas de 400 barrios que agrupan 5

parroquias urbanas, actualmente Ibarra esta conformada por 5 parroquias aungue en poco
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tiempo se unira a la ciudad, San Antonio, una de las parroquias urbano-aledafias a la ciudad,

asi serian 6 las parroguias urbanas que la conforman.

Los barrios son agrupaciones que conforman las parroquias urbanas de la ciudad, estas
al contrario de la parroquia no tienen autonomia, tan solo un rango legislativo y poder de

administracion de recursos.

Las parroquias urbanas y los barrios en los que se halla dividida Ibarra son los detallados

a continuacion:

Gréfico N° 2
Parroquias urbanas del Cantén Ibarra

Parroquias Urbanas

Barrios: Azaya, Las Palmas, Hospital-El Seguro,
1. Alpachaca Martinez de Orbe, Alpachaca (barrio-cabecera),

Miravalle, La Soria.

Barrios: El Ejido, Condominios-Los Galeanos, La
Florida, Las Colinas, ElI Milagro, Pugacho, Villa
Europea-Imbaya, Los Pinos, Jardin de Paz, El
Empedrado, Aeropuerto, Parque del Aguila,
. Esquina del Coco, Centro Histérico (Lado este
Rocafuerte), Redondel Cabezas Borja-Antigua
Hacienda, Pilanqui, 19 de Enero, La Merced,
Redondel de La Madre, Hospital-San Vicente de
Paul, Urbanizaciones de Mariano Acosta, Barrio

Gomezjurado.

Barrios: Terminal del Reloj, Cuestas de San
Francisco, Teodoro Gomez, Cruz Verde, Ajavi,
Parque de La Familia, Yacucalle, Bola Amarilla,
La Victoria, Ciudadela Sur, Ciudadela Norte, La

3. El Sagrario . . .
Curia-Antiguo Cuartel, Rocafuerte, La Catolica,

Loma de Guayabillas, Centro Historico (Lado
oeste Rocafuerte), La Bolivar, ElI Obelisco-
Moncayo.


http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Parroquias_Urbanas_de_Ibarra.png
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Barrios: Ciudadela Universitaria, La Aduana,

. Yaguarcocha-Ingreso, Pueblo Viejo,
4. Priorato y La ) ]
) Yaguarcocha-El Arcéngel, Catacumbas, Priorato-
aguna .
La Esperanza  (barrio-cabecera),  Huertos

Familiares, Miraflores y Barrio Espafia.

Barrios: Los Ceibos (barrio-cabecera), EI Cedro,
Caranqui (cabecera-barrio histérico), Ruinas de

] Caranqui (protegido por el Muncicipio de Ibarra),
5. Los Ceibos y » .
. La Esperanza, La Campifia, La Primavera,
Ruinas de ) o )
. Cementerio-Necrdpolis San  Miguel, Cuatro
Caranqui . .
Esquinas, La Portada de La Esperanza, Riveras del

Tahuando, La Candelaria, Los Roques-Cementerio
San Francisco, Los Reyes.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Cant%C3%B3n_lbarra
Elaborado por: Las Autoras

» Parroquias rurales
e Ambuqui

e Angochahua

e Carolina

e La Esperanza

e Lita

e Salinas

e San Antonio

5. Clima

Una peculiaridad del Cantén Ibarra es la variedad de microclimas que van desde el frio
andino en la zona de Angochagua, hasta el tropical seco del valle del Chota, pasando por el

calido himedo de la zona de Lita y la Carolina.

Los anuarios metereoldgicos historicos (41 afios) determinan una temperatura media de

15.90° C, con una variacion minima menor a 0.3°C. Los registros promedian una temperatura
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méaxima media entre los 20 y 25° C y una minima media entre los 7 y 11° C. Los vientos
promedios son del orden de 7m/s como maximo y de 3.5 m/s, como minimos. El analisis

hidrometeoroldgico determina que las precipitaciones estan entre los 1000 mm y 1400mm.

Por la variacion de la precipitacion a diferentes alturas se presentan épocas de sequia
entre los meses de junio y septiembre, con dos épocas de sequia adicionales en los meses de

abril y noviembre.

Ibarra es la ciudad con el aire méas puro en Ecuador y segunda de Latinoamérica. Segun
un estudio de la Organizacion Mundial de la Salud, la ciudad de Ibarra es la segunda en
Latinoamérica en la que sus habitantes respiran el aire mas puro. La primera ciudad es Salvador

de Bahia de Brasil.

6. Turismo

La ciudad de Ibarra llama la atencién del turismo dada su historia colonial, su pasado
espafol, y sus riquezas paisajisticas, la cercania a otros nucleos turisticos como: Otavalo,
Cotacachi, Quito, los grandes Valles, Cayambe y Atuntaqui, Su agradable clima mediterraneo,
muy templado, soleado en verano y campifiesco en invierno son los sellos atrayentes de la urbe
andina. Ibarra cuenta con una historia que viene desde la época de los incas, e incluso antes,
desde los quitus y caranquis, pasando por la extensa y monumental edad espafiola, su colonia
y la época de inmigracién, la historia republicana y los vestigios de las luchas independentistas

que cubrieron la Ibarra del siglo XIX.

Ibarra tiene una variada oferta hotelera. La ciudad cuenta con centros hoteleros de 4
estrellas, las zonas un tanto mas alejadas de Ibarra disponen de hosterias, haciendas, ranchos y
establecimientos de turismo comunitario, y, por ultimo, las zonas de montafia y de campos

aprovechan el turismo comunitario, permitiendo la creacion de proyectos turisticos distribuidos
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en cada una de sus parroquias. Varios de ellos ofrecen hospedaje, caminatas, visitas a cascadas

y lagunas, gastronomia local, artesanias y musica.

El turismo es un sector economico importante para el sustento de la ciudad de Ibarra
junto con otros sectores como el terciario, agricola y ganadero, industrial, financiero y el de la

construccion.

1.5.3. Socio-demografica

1. Densidad poblacional

El cantdn Ibarra, cuya capital es San Miguel de Ibarra, estd constituida por cinco
parroquias urbanas y siete rurales, con una superficie total de 1126 km2, y una poblacion de

181175y una densidad poblacional de 577.31 hab/Km2 en el canton, 118.1 hab/Km2 .

2. Poblacion por edad

El Cantdn Ibarra cuenta con 181175 habitantes segun los datos proporcionados por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos al afio 2010 y realizada la proyeccion
correspondiente, esta poblacién la podemos dividir por grupos de edad como se muestra a

continuacion:

Tabla No 2

Poblacion del canton Ibarra por grupos de edad
Grandes grupos de edad Hombre Mujer Total
De 0 a 14 afios 27328 26419 53747
De 15 a 64 afos 54007 59298 113305
De 65 afios y mas 6451 7672 14123
Total 87786 93389 181175

Elaborado por: Las Autoras
Fuente:http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Poblaci%C3%B3n_del_Cant%C3%B3n_lbarra_por_edad
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3. Salubridad ambiental

» Peste de roedores

Dado que Ibarra, al igual que todas las ciudades coloniales, cuenta con antiguos y
enormes sistemas de drenaje y alcantarillado, no es raro que los roedores abunden, pero en
2008 se produjo una peste debido a su superpoblacién creando un foco de infeccidn altamente
peligroso, por lo que inmediatamente se tomaron medidas como la de soltar venenos altamente
toxicos y efectivos en las alcantarillas, aunque eso contribuiria al incremento de la acidez del
rio Tahuando, para evitarlo Ibarra cerr6 el Gltimo tramo del drenaje hacia este rio, gracias a

esta medida miles de roedores murieron y su poblacion actualmente es muy reducida.

> Acidez del rio Tahuando

Debido que este rio es la arteria urbana y en sus Gltimos tramos por la ciudad sirve como
depositante de las aguas servidas de la ciudad, este rio se contamin6 facilmente y actualmente
tiene un pH muy bajo (de 5,4 a 6,3) lo que vuelve al rio &cido y sin vida, la ciudad ha montado
operativos para controlar esta problematica pero poco o nada se ha podido resolver en estos

ultimos afios.

» Smog acelerado y polucién del aire

La cercania de Ibarra a las industrias cafaverales y quimicas, el parque vehicular
extremadamente alto para una ciudad de tamafio medio, y los incendios forestales, hicieron que
durante los veranos del 2007, 2008 y 2009 la polucion por el humo fuera tal, que no se pudiera

divisar el horizonte a 4 kilometros, por una opacidad considerable de este.
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4. Salud poblacional

La salud en Ibarra se halla garantizada por dos hospitales: San Vicente de Paul y Hospital
del Seguro , asi como de mas de 15 clinicas privadas y cerca de 300 consultorios privados, las
principales clinicas privadas son: Clinica Ibarra, Clinica Moderna, Hospital Metropolitano,
Clinica Mariano Acosta, Clinica del Norte, Clinica Médica Fértil, Dialibarra, etc. La principal
causa de muerte en Ibarra son los problemas cardio-cerebrales y los respiratorios, mientras la
poblacién goza de una alta calidad de vida y una esperanza de vida que se aproxima a los 79,7
afios para los hombres y 83,4 afios para las mujeres. Un dato interesante es que Ibarra tiene una
poblacién que segun datos respondid visitar al médico cada 3 meses como prevencion, siendo

la ciudad con mejor avance de la salud preventiva del pais.

La obesidad es un problema que fue algo notorio en Ibarra durante el 2005 pero no
trascendio a mayores ya que para 2010 el namero de casos bajé y no se ha vuelto a tener
pacientes que sufran este mal. El estrés sin embargo ha causado grandes estragos en su

poblacidén, ya que los problemas nerviosos y psicoldgicos han sido crecientes desde el 2007.

Aproximadamente un 45% de los ibarrefios mayores de 30 afios fumaban para 2010,
convirtiendo a Ibarra en la segunda ciudad con mas poblacion fumadora del Ecuador tras Quito,

y le siguen Guaranda, Cuenca, Otavalo y Loja.

5. Etnografia

En Ibarra como sucede en la mayoria de las ciudades imbaburefias, los mestizos son el
grupo étnico mayoritario, es decir en cifras enteras los grupos étnicos de Ibarra son: 40.922
mestizos, 40.648 blancos, 3.954 negros, 10.804 castizos, 2.228 asiaticos, 1.635 arabes, y 2.655

de otras etnias como mulatos, indigenas y cholos.
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Los servicios basicos en el Canton Ibarra tienen un alto nivel de cobertura como se

muestra a continuacion;

Tabla No 3

Cobertura de servicios basicos en el canton Ibarra

Servicios Basicos

COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS DEL CANTON [BARRA

Agua Potable
Alcantarillado
Desechos Solidos
Telefonos

Energia Eléctrica

91%
75%
81%
56%

96%

Fuente: Municipalidad de Tharra, Linea Base RRNN, 2003

Fuente: http://repositorio.ute.edu.ec/bitstream/123456789/8569/1/35870_1.pdf

Elaborado Por: las Autoras

7. Distribucion de productos de primera necesidad

Los productos de primera necesidad son distribuidos principalmente en la ciudad de

Ibarra por los supermercados entre los cuales se encuentran:

» Santa Maria

> Aki

> Gran Aki

> MiTio



Comercial Pasquel
Comercial Ibarra
Tia

El Oferton

Santa Lucila

vV V VYV VvV VvV V

Supermaxi

44

Entre otros, supermercados en los cuales se podria distribuir los productos a base de

cebada ya que éstos forman parte de la alimentacién cotidiana de la poblacién Ibarrefia.

1.5.4. Econdmicas

1. Poblaciéon econdmicamente activa

La estructura econdmica esencial de la poblacidn del cantén Ibarra, la marca la Poblacién

Econdmicamente Activa que para el 2010 su Tasa de crecimiento de la PEA en el Gltimo

periodo intercensal es del 2,99% lo que representa a 20.587 personas.

Las actividades principales son;

Tabla No 4

Pea por sector productivo
ACTIVIDAD PEA %
SECTOR AGROPECUARIO 9367 11,61
SECTOR INDUSTRIAS 15630 19,38
SECTOR SERVICIOS 46855 58,02
OTROS 8817 10,93
TOTAL PEA 80669 99,9

Fuente: ET-PDOT-CI 2010.
Elaborado por: Las Autoras
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El Sector Servicios con el 58,02% representa a 46.855 habitantes, que evidencia la
tendencia de crecimiento de esta actividad de la Gltima década y su crecimiento es de 15.231
personas que han pasado a conformar el grupo de este sector. Dentro de este sector “el comercio

al por mayor y menor” es la actividad econémica mas preponderante en el canton.

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial, Ibarra 2012 “El porcentaje de personas
desempleadas en relacion de la PEA total a la fecha del censo, para el afio 2001 es el 2,54%

y las parroquias con los mas altos porcentajes son las rurales:

e Esperanza (3,28%)
e Angochagua (2,43%)

e San Antonio (2,23%),

No asi las parroquias de Lita, Carolina y Salinas se considera que su localizacion, las
condiciones de su entorno y su cultura son factores que determinan esta tasa. Asi tenemos que
la migracion y la falta de terrenos productivos u otras condiciones hacen elevar los porcentajes
de desempleo y en el otro caso las condiciones de sus terrenos y su cultura hace que contintien
trabajando en sus localidades y no engrosen las altas tasas de desempleo siendo parte de los

asentamientos urbano-marginales de las grandes ciudades”

Para el afio 2010 de acuerdo a la informacion proporcionada por el INEC, mediante el

ultimo censo efectuado la tasa de desempleo a nivel provincial es de 5,1.

2. Sectores productivos

El Sector Primario de Ibarra esta integrado basicamente por la agricultura, dedicada al
cultivo de cafa de azucar, el maiz suave; y la produccién dedicada a la cria de aves y ganado

vacuno como las méas importantes. El sector piscicola esta poco desarrollado. Ibarra representa
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el 35,6% que son 21.209 ha. de la superficie total de la provincia utilizada en la produccion de
los principales cultivos agricolas, siendo su principal cultivo la cafia de azucar (6.159Ha) con
una produccion de (393.351 Ton) y un volumen de ventas de (179.402 ton) que principalmente

abastece al Ingenio Azucarero IANCEM.

Asi: la poblacion de Ibarra como parte principal de la provincia de Imbabura del sector

primario se destaca por:

»AGRICULTURA

Imbabura es una de las principales provincias en la produccion de fréjol seco (se cultivan
aproximadamente unas 7.000 has) y la primera en la produccién de maiz suave seco con una
superficie cultivada de cerca de 35.000 has. Esta en primer lugar también su produccion de
maiz suave, choclo y es la tercera en la sierra en la produccion de cafia de azUcar con mas de
100 mil toneladas métricas. Otros cultivos importantes de la provincia son trigo, cebada y maiz

duro seco.

En frutales, son importantes los cultivos de aguacate y tomate rifion en valles como el
Chota, Ibarra, Pimampiro y Ambuqui. Es muy alta la produccién de cabuya cuyo centro de

mercado de Otavalo.

1.6. Imbabura fortalecera el cultivo de la cebada

Después de tres décadas de olvido, Ecuador aspira a recuperar la produccion de cebada,
un cereal que forma parte de la gastronomia tradicional y de gran potencial econémico para la

elaboracidn de cerveza, que ya ha cambiado la vida de los agricultores.

El objetivo es generar cultivos de dptima calidad en Ecuador y extender la superficie de

siembra de las 150 hectareas actuales a 1.000 hectareas en tres afos.
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La cebada se trata del quinto cereal mas importante del mundo y se desarrolla en paises
con inviernos frios, como Canada, Argentina, Chile y Europa, sin embargo Ecuador no se

quiere quedar atras.

Gracias a sus terrenos de gran altura en los Andes, Ecuador ha hecho una apuesta a largo

plazo para formar parte del mapa de productores de cebada de calidad en la region.

En el pais muchas generaciones han crecido consumiendo sopa de cebada y machica
(cebada tostada), pero en la década del 80 su produccion fue en declive, porque el agricultor
sembraba la semilla y practicamente no hacia nada hasta la cosecha. El descuido de los campos

resultaba en un grano de baja calidad, segun los expertos.

El Gobierno Provincial de Imbabura, junto con el Ministerio de Agricultura y la
empresa privada, busca ahora rescatar la produccion por medio de un programa de fomento de

cebada mejorada, en el que participan cerca de 250 agricultores.

“Hay que convencernos de que el desafio es posible”, decia a los agricultores Mario
Cattaneo, ex gerente de Malteria Pampa de Argentina, pais que cuenta con una superficie de

siembra superior a las 700.000 hectareas.

Segtin el experto, “Ecuador tiene posibilidades porque hace cebada y hay experiencias

propias de quienes la han producido”.

Maria del Carmen Burneo, presidenta de la empresa Seproyco (Servicios, Proyectos y
Consultoria), quien colabora en el programa, cree que la combinacién de la tradicidn ancestral
de amor a la tierra y la tecnologia pueden generar “interesantes desarrollos e investigaciones a

futuro”.
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Ricardo Bornet, especialista chileno en el tratamiento del grano tras la cosecha, asegura
que los suelos ecuatorianos son prometedores pues “no son tan acidos como en Chile, y la
cebada es sensible a los suelos acidos, por lo que hay que hacer un trabajo previo para dejarlo

en condicion para que funcione la cebada”

Proceso de cultivo de la cebada
Siembra.

En areas con inviernos muy rigurosos se siembran cebadas de verano, siendo la época de
siembra desde el mes de enero hasta el mes de marzo. Cuanto mas largo sea el ciclo de la
variedad, la siembra sera mas temprana. Se recomienda adelantar la siembra en terrenos secos

y sueltos, ademas la siembra temprana favorece la calidad de las cebadas cerveceras.

Las siembras tempranas tienen también algunos inconvenientes, entre ellos destaca:
mayor incidencia de enfermedades y encamado e incremento de la poblacién de malas hierbas.
Por tanto se recomienda sembrar lo antes posible empleando variedades de invierno o

alternativas.

La produccién de las cebadas de invierno es mas homogénea que las de verano, y su
exigencia en abonos minerales de estas ultimas es menor, pues su sistema radicular estd mas
desarrollado y aprovecha mejor todos los nutrientes del terreno. La cantidad de semilla depende
del tipo de cebada. En la cebada de invierno sembrada a voleo se emplean de 150-180 kg/ha,

y si se realiza en lineas esta cantidad disminuye de 120 a 125 kg/ha.

En las cebadas de verano se emplea mas cantidad de semilla, si las siembras son tardias

deben ser méas densa. Si la cebada se destina a forraje verde se emplea mayor cantidad de
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semilla. Las cebadas cerveceras se suelen sembrar en lineas, pues su maduracion resulta mas

homogénea.

La cantidad de semilla a emplear es muy variable. Normalmente la cantidad empleada
oscila entre 120 y 160 kg/ha. La siembra a chorrillo con sembradora, es el método mas
recomendable, pues hay un mayor ahorro de semilla, las poblaciones de plantas son mas
uniformes y hay una menor incidencia sectorial de enfermedades. Se suele realizar con
distancias que varian algo entre lineas. Son corrientes las sembradoras fijas que guardan una

distancia entre lineas de 17 6 18 cm.

Riego.

La cebada tiene un coeficiente de transpiracion superior al trigo, aunque, por ser el ciclo
mas corto, la cantidad de agua absorbida es algo inferior. La cebada tiene como ventaja que
exige mas agua al principio de su desarrollo que al final, por lo que es menos frecuente que en
el trigo el riesgo de asurado. De ahi que se diga que la cebada es mas resistente a la sequia que
el trigo, y de hecho asi es, a pesar de tener un coeficiente de transpiracion mas elevado. En el
riego de la cebada hay que tener en cuenta que éste favorece el encamado, a lo que la cebada
es tan propensa. El riego debe hacerse en la época del encafiado, pues una vez espigada se

producen dafios, a la par que favorece la propagacion de la roya.

Abonado.

El ritmo de absorcion de materias minerales en la cebada es muy elevado al comienzo de
la fase vegetativa, disminuyendo después hasta llegar a anularse, habiéndose observado

incluso, en algunos casos, excreciones radiculares de la vegetacion.
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-NITROGENO: la respuesta al nitrégeno puede variar con el periodo de crecimiento del
cultivo, la variedad, el nitrogeno disponible en el suelo, que se relaciona con el nitrégeno
residual del cultivo anterior y con las condiciones climaticas. Hay que tener en cuenta no hacer
aportaciones excesivas de nitrogeno, ya que es muy sensible al encamado. También hay que
considerar que en las cebadas cerveceras la mayor proporcion de nitrégeno disminuye la
calidad. Ocurre al contrario en la cebada destinada a la alimentacién de ganado, cuya riqueza

en proteinas es mayor cuando han sido mayores las aportaciones de nitrogeno en el abonado.

En los suelos ligeros conviene fraccionar la aplicacion de nitrogeno para que sea utilizado

con mayor eficiencia por la planta. invierno.

Se recomiendan las aplicaciones tempranas, preferiblemente de nitrato aménico calcico,
desde la fase de tres hojas hasta mediados del ahijamiento. La cantidad debe ser igual a la
afiadida en fondo, de manera que no se superen las 70-80 UF/ha en secano y las 100-120 en

regadio o climas frescos.

-FOSFORO: el fosforo es absorbido sobre todo al comienzo de la vegetacion, estando su
absorcion ligada también a la del nitrégeno. Tiene una influencia decisiva sobre el rendimiento
en grano de la cebada e incrementa su resistencia al frio invernal. La aplicacion de fésforo en
la linea de siembra, a dosis bajas, puede ser muy efectiva cuando existe poco fosforo disponible
en el suelo, obteniéndose rendimientos equivalentes a dosis aplicadas a voleo dos o tres veces
superiores. El fésforo no se lava, pero si se retrograda en un buen porcentaje, pasando a formas
no asimilables, siendo especialmente importante, pues la cebada suele sembrarse en terrenos

calizos.

-POTASIOQ: el potasio aumenta la calidad cervecera y la resistencia al encamado.
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Malas hierbas.

La presencia de malas hierbas depende en gran medida del laboreo precedente a la
siembra de la cebada. El barbecho de verano, en areas semiaridas, al igual que el laboreo con
vertedera junto a la aplicacion de herbicidas, proporcionan un control efectivo de las malas
hierbas. EI empleo de herbicidas debe integrarse con las précticas culturales, que proporcionan
un control integrado de las malas hierbas, teniendo en cuenta que la cebada es un cultivo de
bajos costes de produccidn y que el empleo de ciertos tratamientos herbicidas, aconsejables en

el trigo, pueden no ser conveniente en la cebada desde el punto de vista econdémico.

Recoleccién.

Si se realiza la recoleccion mediante cosechadora autopropulsada de cereales, el grano
ha de estar bien seco (con un contenido de humedad menor del 12%). Conviene regular
perfectamente la cosechadora, para evitar romper, pelar o dafiar el embrién de los granos, sobre
todo cuando se trata de cultivos para produccion de semilla o cebadas cerveceras, ya que en

ambos casos el grano recogido habra de germinar posteriormente.

Tabla No 5
Composicion del grano de cebada.
Composicién del grano de cebada por 100 g de sustancia
Proteinas 10
Materia grasa 1.8
Hidratos de carbono 66.5
Celulosa 5.2
Materias minerales 2.6
Agua 14
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> GANADERIA

La provincia tiene lugares muy aptos para la ganaderia. Hatos importantes son los de

Zuleta y la Magdalena. La poblacion de ganado vacuno supera las 115 mil cabezas.

La construccion del canal de riego que se abrid en el valle de Salinas sirvié mucho para

la agricultura, el cultivo de alfalfa y para la ganaderia.

El Sector Secundario del canton estd poco desarrollado en general, lo integran las
industrias manufactureras como las agroalimentarias (de la cafia de azucar, carnicas, lacteas,
fruticolas), la maderera por las artesanias en San Antonio y el incremento de la metalmecanica,
la textil (menos desarrollada); la industria de la construccion, la industria minera y de
explotacion de productos pétreos y la energética, esta Gltima de menor importancia pero con
un gran potencial a nivel de energias alternativas como son la energia solar. Las remesas para
el afio 2010 de acuerdo a la informacién del Banco Central, corresponden al 8,4% de los
ingresos que aportan al PIB local. En este sentido, se puede observar que uno de los sectores
que se han dinamizado con estos recursos es la construccidn, puesto que para los migrantes la
justificacion de su salida es disponer de empleo que les permita obtener recursos para
construccién de sus viviendas, razones que ademas nos expresan el déficit de vivienda que

existe en el cantén

El Sector Terciario de Ibarra ha tenido un desarrollo considerable en la capital provincial,
donde se acumulan la mayoria de los servicios (comercio, restaurantes y hoteles, servicios
personales y sociales, servicios financieros, etc.); sin embargo, no se encuentra un desarrollo

definido por sus diversas actividades.

En la Gltima década ha descendido la PEA dedicada a actividades de agricultura, caza y

pesca; también ha descendido la PEA dedicada a servicios personales y sociales; las
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manufacturas han permanecido igual; y se ha incrementado notablemente la PEA dedicada al

comercio, restaurantes y hoteles

Los porcentajes de imbaburefios hombres y mujeres dedicados a diferentes tipos de
trabajos se reflejan a continuacion en el cuadro siguiente.
Gréfico N° 3
En que trabajan los imbaburefios

¢ DEQUETRABAJAN LOS IMBABURER0S ?

m w
I‘F 260
59 55 45 73 76
28 g oo M

Hombre Mujer
WOficiales, operadosy artesanos W Personal de apoyo admi nistrative Personal de apoyo administrativo I Trabajadores de bos serdciosy vendedoms |l
W Ocupadones elsmantales* I Directores y gerentes Agricultores ytrabajadores calificados Ocupaciones elementales® |
W Agricultoresy trabajadores calificados W Técnicosy profesionalesdd nivel medio  Técnicosy profesionales del nivel medio B Oficiales, operariosy artesanos B
W Trabajadores de los servickos yvendedores I Ocupaciones mil kares Directoresy gerentes Il Mo declarado W
WOperadores de Instalacones y maquinaa Operadores de instalacionesy maquinaria ll  Profesionales, clentiicos e intelectuales W
B o declaradn Ocupaciones militares 1

WProfesionales, clentifios e Inteleduales
*5e refiere a limpladores, asistentes domésticos, vendedores ambulantes, peones agropecuarios, pesqueros o de minera, ste.

Fuente: http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-content/descargas/Manu-lateral/Resultados-provinciales/imbabura.pdf
Elaborado por: Las Autoras

1.7. Determinacion de aliados, oponentes, oportunidades y riesgos

1.7.1. Aliados

» Amplia formacién sobre procesos de produccion y comercializacion de productos a base
de cebada.

» Socios con preparacion en el &mbito financiero y administrativos

» Conocimientos sobre procesos productivos bien definidos de los productos a base de

cebada.
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1.7.2. Oponentes

Competencia
Poca accesibilidad a financiamiento

>
>
» Variabilidad de precios de materia prima
» Oferta del producto sin marca

>

Clima inestable
1.7.3. Oportunidades

Materia prima

Mano de obra

Productos reconocidos y considerados como de primera necesidad
Precios comodos

Existencia de supermercados para vender los productos

Limitada oferta del Producto

Tendencia de los consumidores hacia los productos saludables

v VvV VY VvV VvV V V V

Politica gubernamental orientada a incentivar el consumo de productos nacionales.

1.7.4. Riesgos

> Precios inestables
> Inflacién

» Baja produccion de materia prima

1.8. Conclusion diagndstica

El diagndstico del entorno en el cual se va a desarrollar el proyecto genera como resultado

que éste es el ambiente adecuado ya que la empresa se fortalece aprovechando todos los medios
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disponibles para su ejercicio como son la materia prima disponible a corta distancia , la mano
de obra de facil acceso por la escases de empleo, el conocimiento técnico , financiero y
administrativo por parte de los accionistas, el buen estado de la vias de acceso, la existencia de
servicios basicos en el canton, y la disponibilidad por parte de los supermercados para adquirir
y distribuir los productos a base de cebada, cabe sefialar que como toda empresa especialmente
nueva, se tiene que lidiar con la competencia con la bldsqueda de estrategias novedosas de
comercializacion, asi también la compra de materia prima sera constante mas no estacional,
por lo cual se debera buscar estrategias de adquisicion permanente y de esta forma también

disminuir el riesgo de la alta variabilidad de precios de la cebada.

Las oportunidades, los aliados son las bases sobre las cuales la empresa fundamentara
sus pilares para formular estrategias y combatir los oponentes y los riesgos actuales en el

entorno en el cual se desarrollara el proyecto.
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CAPITULO 1

2. MARCO TEORICO

2.1. Diagnostico

http://es.wikipedia.org/wiki/Diagn%C3%B3stico “El diagnostico (del griego diagnostikos, a su
vez del prefijo dia-, "a través", y gnosis, "conocimiento” o "apto para conocer") alude, en
general, al andlisis que se realiza para determinar cualquier situacion y cuales son las
tendencias. Esta determinacion se realiza sobre la base de datos y hechos recogidos y ordenados

sistemdticamente, que permiten juzgar mejor qué es lo que estd pasando.”

Diagnostico es el proceso que se realiza para conocer una situacion en un tiempo

determinado con la finalidad de conocer datos y asi establecer una tendencia.

2.1.1. Microempresa

ANZOLA, Sérvulo, 2010 “Es aquel negocio en el que el propietario es auténomo en
Su manejo y que no domina en su ambito de operacién en cuanto al nimero de empleados ni

al volumen de ventas”. , Pag.14

Microempresa es aquella que opera una persona natural o juridica bajo cualquier forma
de organizacién o gestion empresarial, y que desarrolla distintos tipos de actividades de
produccién o de comercializacién de bienes, o de prestacion de servicios que generan

ganancias.

Son de propiedad y administracion de los propios emprendedores que trabajan ellos

mismos en estas empresas y que en general no tienen empleados, si no que se trata de


http://es.wikipedia.org/wiki/Diagn%C3%B3stico
http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
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emprendimientos individuales o familiares que requieren una muy baja inversion y su forma

juridica puede encuadrarse casi siempre dentro de la Ilamada economia informal.

2.1.2. Caracteristicas de la microempresa

ANZOLA, Sérvulo, 2010. sefiala:

a) La administracion de la empresa es independiente, generalmente los gerentes son los
propietarios del negocio.

b) El capital de la empresa habitualmente es proporcionado por una persona o por un grupo
pequefio de personas.

c) EIl tamafio relativo de la empresa esta relacionado con la industria en la cual se
desenvuelve.

d) El crecimiento de la empresa se genera principalmente a traves de la reinversiéon de sus
utilidades.

e) Existe un fuerte control y posesion de la empresa por parte del duefio.

f) El numero de empleados no pasa de 45. Pag 15

La microempresa es una organizacion social que realiza un conjunto de actividades y
utiliza una gran variedad de recursos para lograr los objetivos basados en planificaciones entre
las personas que la conforman, con el proposito de obtener una rentabilidad por los servicios y

bienes que ofrece.

2.2. Fundamentacion teérica

2.2.1. Cebada

http://www.monografias.com/trabajos35/la-cebada/la-cebada.shtmltfcebada  “Planta  anual

de la familia de las Gramineas, parecida al trigo, con cafias de algo méas de seis decimetros,
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espigas prolongadas, flexibles, un poco argqueadas, y semilla ventruda, puntiaguda por ambas
extremidades y adherida al cascabillo, que termina en arista larga. Sirve de alimento a

diversos animales, y tiene ademds otros usos”

La cebada es un cereal de produccion semestral que se cultiva en diferentes zonas del
Ecuador dependiendo de la variedad y del clima al que cada tipo se adapte, es la materia prima

para una diversidad de alimentos y bebidas.

1. Produccién

http://www.abcagro.com/herbaceos/cereales/cebada2.asp

a) Preparacion del terreno: Cuando la cebada va en regadio puede suceder a muchos
otros cultivos y, segln el cultivo precedente, sera distinta la labor de preparacion. Si
por tratarse de sembrar sobre rastrojo de maiz o incluso sobre un rastrojo anterior de
cebada, etc., se considera conveniente alzar el terreno a cierta profundidad, siempre
hay que tener muy en cuenta que a la cebada le va mal para su nascencia que se

encuentre la tierra demasiado hueca.

Si por las razones que sean se ha realizado una labor de alzar relativamente profunda, habra
que tratar de dejar el terreno més apelmazado. Esto se consigue mucho con las gradas de discos
pesadas, que, aunque aparentemente dejan el terreno muy fino y hueco, esto ocurre en algunos
centimetros de la superficie, pero debajo de esta capa superficial, dado su elevado peso, mas

bien compactan.

b) Siembra: La cantidad de semilla a emplear es muy variable. Es frecuente que la

cantidad empleada oscile entre 120 y 160 kg/ha.
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Cuando se siembra a mano se dice que se siembra “a voleo”. En este caso la distribucion no es
regular. La siembra a chorrillo con sembradora se suele realizar con distancias que varian algo
entre lineas. Son corrientes las sembradoras fijas que guardan una distancia entre lineas de 17

6 18 cm.

Sembrando con sembradora se puede ahorrar alguna semilla, ya que es menor el

numero de granos que se pierden por caer demasiado profundos.

c) Riego: En el riego de la cebada hay que tener en cuenta que éste favorece el encamado,
a lo que la cebada es tan propensa. El riego debe hacerse en la época del encafiado,
pues una vez espigada se producen dafios, a la par que favorece la propagacion de la
roya.

d) Recoleccidn: se hace con cosechadora autopropulsada de cereales.

El cultivo de la cebada como toda produccidn agricola conlleva de un proceso desde la

siembra del cereal, el mantenimiento como las fumigaciones, los riegos, y la cosecha.

2. Tipos

http://www.monografias.com/trabajos35/la-cebada/la-cebada.shtml#cebada  “Ciento

cincuenta son aproximadamente las variedades de cebada que se cultivan actualmente.”

Existen una gran cantidad de variedades de cebada, pero en el Ecuador el cultivo se los

realiza principalmente de dos tipos de cebada para ser utilizados en diferentes fines.
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2.3. Estudio de mercado

2.3.1. Oferta

BACA, Gabriel; 2010, sefiala: “El estudio de la oferta se refiere al comportamiento de
la mismay a la definicion de las cantidades que ofrecen o pueden proporcionar quienes tienen

dentro de sus actividades proveer de bienes y servicios similares al del proyecto” Pag. 45

La oferta es la competencia real que esta en el mercado, es decir son los productos o
servicios que estan listos para ser adquiridos por los consumidores, la oferta siempre esta
pendiente en el comportamiento del mercado para fijar el precio de sus productos y buscar
nuevos mercados en donde les permite mantener una mejor estabilidad y llegar directamente

al consumidor final

2.3.2. Demanda

CORDOVA, Padilla Marcial, 2011, dice: “La demanda se define como la cantidad y calidad de
bienes y servicios que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un
consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de

mercado), en una momento determinado.” pag. 56

La demanda se refiere a la necesidad que el mercado tiene por adquirir el producto o
servicio para poder satisfacer al consumidor, muchas veces la demanda se presenta por la poca
produccidn en el sector o por las perdidas por las malas temporadas, en el caso de los servicios
se dan por falta de calidad y eficiencia en los servicios y por no contar con los conocimientos

suficientes para atender las necesidades de los clientes.
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2.3.3. Mercadotecnia

KOTLER Philip, ARMSTRONG Gary, 2008, Mencionan: “el marketing es el proceso
de planificacién y ejecucion del concepto, fijacion de precios, promocién y distribucion de
ideas, productos y servicios para crear intercambios que satisfagan las metas individuales y

organizacionales.” Pag. 280

La mercadotecnia se la realiza en todas las etapas por las cuales cruza la empresa, otorga
la mayor importancia a la distribucién, a la innovacion de productos y esté orientada hacia el
consumidor, en éte departamento también se efectla otras actividades, tales como el analisis
de ventas, la administracién y la mercadotecnia propiamente dicha. Se puede combinar la
investigacion con la publicidad, servicios al consumidor y otras funciones dentro del

departamento.

2.3.4. Producto

BILANCIO, Guillermo, 2008, Sefiala: “el producto es el conjunto de beneficios que se

propone al consumidor cuando realiza la compra.” Pag. 206

Un producto es todo aquello tangible o intangible que se ofrece a un mercado para su
adquisicion, uso o consumo y que puede satisfacer una necesidad o un deseo. Las decisiones
respecto a este punto incluyen la formulacion y presentacion del producto, el desarrollo
especifico de marca, y las caracteristicas del empaque, etiquetado y envase, entre otras. Cabe
decir que el producto tiene un ciclo de vida que cambia segun la respuesta del consumidor y de
la competencia y que se dibuja en forma de curva en el grafico. Las fases del ciclo de vida de

un producto son:

1. Lanzamiento


http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/innovacion-y-competitividad/innovacion-y-competitividad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/comco/comco.shtml#aspe
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos12/evintven/evintven.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teopub/teopub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciclo_de_vida_del_producto
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2. Crecimiento
3. Madurez

4. Declive

2.3.5. Plaza

ANZOLA, Sérvulo. (2010), Menciona: “plaza son las rutas o medios a través de los
cuales se distribuyen los productos desde el lugar donde se producen hasta donde se

consumen.” Pag. 160

En este caso se define como donde comercializar el producto o el servicio que se le ofrece
Considera el manejo adecuado del canal de distribucion, debiendo lograrse que el producto

llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado y en las condiciones adecuadas.

2.3.6. Precio

ANZOLA, Sérvulo, 2010. Menciona: “el precio es la cantidad de dinero que se paga

por los bienes o servicios y que proporciona al vendedor su ganancia.” Pag. 171

Es principalmente el monto monetario de intercambio asociado a la transaccion. Sin
embargo incluye: formas de pago deferentes como: efectivo, cheque, tarjeta, crédito directo,
con documento, plazo, etc. Este a su vez, es el que se plantea por medio de una investigacion
de mercados previa, la cual, definira el precio que se le asignara al entrar al mercado. Hay que
destacar que el precio es el Gnico elemento de la mezcla de mercadotecnia que proporciona

ingresos, pues los otros componentes Unicamente producen costos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Canal_de_distribuci%C3%B3n
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2.3.7. Promocion

REDONDO, Tellis/ KOTLER, Lane Well / MORIARTY, Burnett. (2011), Mencionan:
“la promocion es un incentivo, es la propuesta de un motivo practico para comprar la marca,

con una reduccion del precio o bien con un aumento de los beneficios.” Pag. 9

Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados sobre la empresa, sus
productos, y ofertas, para el logro de los objetivos organizacionales. La mezcla de promocion
estd constituida por Promocién de ventas, Fuerza de venta o Venta personal, Publicidad,

Relaciones Publicas, y Comunicacion Interactiva.

1. Publicidad

ANZOLA, Sérvulo. (2010). Menciona: “un buen producto debe acompariarse de una
buena publicidad; por lo tanto hay que escoger el medio publicitario apropiado a las

necesidades del producto y a las posibilidades de la empresa.” Pag. 29

La publicidad puede ser considerada como un bien para el consumidor, ayudandole a
conocer los distintos productos y servicios existentes en el mercado con sus respectivos

beneficios y desventajas y para la empresa es considerada como la forma de persuadir al cliente.

2.4. Estudio técnico

CORDOVA, Padilla Marcial; 2011, dice: “El estudio técnico busca responder a las
interrogantes basicas: cuanto, donde, como y con que producira mi empresa. Se busca disefiar
la funcion de produccion optima que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el

producto o servicio deseado, sea este un bien o un servicio”. Pag. 106


http://es.wikipedia.org/wiki/Promoci%C3%B3n_de_ventas
http://es.wikipedia.org/wiki/Publicidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Relaciones_P%C3%BAblicas
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El estudio técnico realiza el andlisis del lugar en donde se llevara a cabo el desarrollo del
proyecto también detalle los equipos y materiales de trabajo que se utilizara tanto para el area

administrativa como para la de produccion.

2.4.1. Inversion

ORTEGA CASTRO, Alfonso. (2008), menciona: “inversion es el conjunto de recursos

que se emplean para producir algo, que puede generar utilidad.” Pag. 16

Es el monto de capital que se le asigna a un proyecto, con la esperanza de que este pueda
producir un bien o servicio util al ser humano o la sociedad en general. Para este caso las
inversiones buscan un rendimiento monetario atractivo, es decir una ganancia en dinero, pero

existen otras inversiones que solo buscan el beneficio social.

La inversién inicial, comprende la adquisicion de todos los activos fijos y activos
diferidos o intangibles (luz, agua, teléfono, Internet, etc.), que son necesarios para que la

empresa inicie sus operaciones, con la excepcion del capital de trabajo.

2.4.2. Produccidn

http://definicion.mx/produccion/ “Se denomina produccion a cualquier tipo de
actividad destinada a la fabricacion, elaboracion u obtencién de bienes y servicios. En tanto

la produccidn es un proceso complejo, requiere de distintos factores.”

La produccion se refiere al proceso de transformacion de una materia prima en otro

producto a producto terminado con la finalidad de darle un uso diferente al del material inicial.


http://definicion.mx/bienes/
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2.4.3. Comercializacién

Segun (Fernandez Luna & Quintero Miranda, 2010, pag. 49), “se entiende por
comercializacion el conjunto de actividades relacionadas con las transferencias de bienes y

servicios desde los productores hasta el consumidor final.”

Al hablar de comercializacion se toma en cuenta todos los aspectos necesarios para hacer

llegar el producto ofrecido por el productor hasta el consumidor final.

2.4.4. Aspectos basicos de la comercializacion

FERNANDEZ Luna y QUINTEROS Miranda, 2010, Manifiesta que; la

comercializacion requiere de los siguientes aspectos:

Distribucién geogréfica del mercado.

Requerimientos en la forma de presentacion del producto.

Canales de distribucion disponibles.

Controles estatales sobre comercializacion.

Condiciones especiales que requieran para lograr la introduccién del producto en el

mercado: medios de conservacion, servicios técnicos, etc.

Perspectivas de mejoras a la comercializacibn con base en innovaciones

’

tecnologicas.’

Para comercializar un producto se debe considerar algunos aspectos necesarios que

facilitan la llegada del producto hasta el consumidor final.
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2.5. Estudio financiero

BACA, Urbina Gabriel; 2010, Dice: “ordena y sistematiza la informacion de cardcter
monetario que proporcionan las etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven

de base para la evaluacion economica”. Pag. 8

Una vez analizada la cita anterior se concluye que el Estudio Financiero es aquel que nos
permite conocer la situacion financiera que la nueva unidad productiva pretende atravesar

determinando sus ingresos y egresos para asi llegar a determinar su rentabilidad.

2.5.1. Ingresos

SARMIENTO, Rubén; 2010, afirma: “Son todos los ingresos monetarios, los que van

a estar en funcion de la actividad de la empresa y sus estructura (en un ejercicio economico).”

Pag. 36

De acuerdo a lo establecido en la cita anterior se concluye que el ingreso de una empresa
es todo valor obtenido por la venta de un producto o servicio que la misma ofrece en la

sociedad.

2.5.2. Egresos

MIRANDA, Juan José; 2008, Manifiesta: “Erogacion o salida de recursos financieros,
motivada por el compromiso de liquidacion de algun bien o servicio recibido o por algun otro
concepto. Desembolso o salidas de dinero, aun cuando no constituyan gastos que afecten las

pérdidas o ganancias. Pag. 192

Consecuentemente los egresos en una empresa se reflejan en la salida de dinero para

poder solventar los gastos que se efectlan en una empresa.
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2.5.3. Costos

BRAVO V, Mercedes. UBIDIA T. Carmita: 2009, Definen “Son desembolsos que
realiza la empresa para la fabricacion o elaboracion de un producto la prestacion de un
servicio. El costo constituye una inversion, es recuperable, trae consigo ganancias es un

concepto que tiene vigencia en la empresa industrial.

Se entiende que el costo dentro de una empresa industrial constituye un valor que luego
de un tiempo va ser recuperado por la empresa, después de un proceso de trasformacion que

sufre el producto y que este valor es redimido al momento que se efectla la venta.

2.5.4. Gastos

BRAVO V, Mercedes. UBIDIA T. Carmita: 2009, Detallan “son los desembolsos que
realizan en las funciones de financiamiento, administracion y ventas para cumplir con los

objetivos de la empresa.

Es un desembolso, egreso o erogacion que se consume corrientemente, es decir en el
mismo periodo en el cual se causa, o un costo que ha rendido su beneficio. Los gastos se
confrontan con los ingresos (es decir, se presentan en el Estado de Resultados) para determinar

la utilidad o la pérdida neta de un periodo.

2.5.5. Estados financieros

BRAVO V, Mercedes. 2009, Dice: “Los estados financieros se elaboran al finalizar
un periodo contable, con el objeto de proporcionar informacion sobre la situacion econémica
y financiera de la empresa. Esta informacion permite examinar los resultados y evaluar el

potencial futuro de la comparnia”
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Con el concepto planteado anteriormente, se entiende que los Estados Financieros son
documentos que contienen datos sobre la situacion econdmica de la empresa la cual servird
para tomar medidas posteriores, nos permite conocer la solvencia, liquidez, y otros parametros

que son fundamentales a la hora de manejar las finanzas de una empresa.

1. Estado de situacion financiera

ZAPATA S. Pedro. (2008), Afirma “El estado de situacion financiera es un informe
contable que se presenta ordenada y sistematicamente las cuentas de Activo, Pasivo y

Patrimonio y determina la posicion financiera de la empresa en un momento determinado”

El Estado de Situacion Financiera es un documento contable que informa en una fecha
determinada el contexto financiero de la empresa, presentando en forma clara el valor de sus
propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y elaborados de acuerdo con

los principios de contabilidad generalmente aceptados.

2. Estado de resultados

Segun, El Autor ZAPATA, S. Pedro. (2008), expone que: “es un informe contable
basico que presenta de manera clasificada y ordenada las cuentas de rentas, costos y gastos,

con el fin de medir los resultados economicos durante un periodo determinado.” Pag. 306.

El estado de resultados es un estado financiero en el que se detalla en forma clara las
cuentas de ingresos y egresos que la empresa genera en un periodo de tiempo determinado y
muestra la utilidad o pérdida para poder hacer los respectivos analisis de las operaciones

efectuadas.
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3. Estado de cambios en el patrimonio

http://www.mailxmail.com/curso-control-contable/ (2011)

“Es el estado financiero que muestra en forma detallada los aportes de los socios y la
distribucion de las utilidades obtenidas en un periodo, ademas de la aplicacion de las ganancias
retenidas en periodos anteriores. Este muestra por separado el patrimonio de una empresa.
También muestra la diferencia entre el capital contable (patrimonio) y el capital social (aportes
de los socios), determinando la diferencia entre el activo total y el pasivo total, incluyendo en el

pasivo los aportes de los socios”

En este estado financiero se detalla los aportes de los socios y la distribucion de las
utilidades obtenidas en cierto periodo contable. También muestra la diferencia entre el capital
contable (patrimonio) y el capital social (aportes de los socios), determinando la diferencia

entre el activo total y el pasivo total, incluyendo en el pasivo los aportes de los socios.

4. Flujo de caja

ORTEGA CASTRO, Alfonso. (2008), Manifiesta: “en el flujo de caja es necesario

)

determinar y proyectar los volumenes de ventas, los ingresos, los costos, los gastos y demas.’

El flujo de caja es un documento o informe financiero que muestra los flujos de ingresos
y egresos de efectivo que ha tenido una empresa durante un periodo de tiempo determinado.
La diferencia entre los ingresos y los egresos de efectivo se conoce como saldo, el cual puede
ser favorable (cuando los ingresos son mayores que los egresos) o desfavorable (cuando los

egresos son mayores que los ingresos).


http://www.mailxmail.com/curso-control-contable/

70
2.5.6. Evaluacién financiera

ORTEGA CASTRO, Alfonso. (2008), Manifiesta: “la evaluacion econdémica del
proyecto consiste en comparar los beneficios con los costos y asi se determina la rentabilidad

del proyecto.”

Tiene como base el principio econdémico de costo beneficio que en términos generales
sostiene que un proyecto es exitoso si el beneficio que genera la inversion en un periodo
determinado, es mayor que la obtenida con otra alternativa durante el mismo periodo. Por otra
parte considera que un proyecto es mas efectivo cuando logra sus productos con un menor

costo y los beneficios sociales obtenidos son mayores que la inversion realizada.
1. Tir

BRIGHAM, Eugene. SCOTT, Besley. 2009 Argumenta “La tasa Interna de Retorno
se define como la tasa de descuento que hace que el valor presente de los flujos de efectivo

esperados de un proyecto sean igual que el monto inicial invertido”

Se entiende que el TIR mide los rendimientos esperados en una inversion, que seria el
tipo de interés en el que el VAN se hace cero. Si el TIR es alto, estamos ante un proyecto
empresarial rentable, que supone un retorno de la inversion equiparable a unos tipos de interés
altos que posiblemente no se encuentren en el mercado, sin embargo si el TIR es bajo, no es

rentable invertir en dicho proyecto.
La formula que nos permite calcular La Tasa Interna de Retorno es:

TIR — Ti+ (Ts+Tl)+VANTI
~ VANTs — VAN Ti
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2. Periodo de recuperacion

ORTEGA, Castro Alfonso; 2010, expone: “Se define como el tiempo en el cual los
beneficios o las utilidades futuras del proyecto cubren el monto de inversion (generalmente

medido en arios).” Pag. 243

Este elemento de evaluacion econémica financiera, permite reconocer en que tiempo se
recupera la inversion tomando en cuenta el comportamiento de los flujos de caja proyectados,
es un indicador bastante significativo, siempre y cuando exista incertidumbre en lo

pronosticado.

3. Costo beneficio

CORDOVA, Padilla Marcial; 2011, dice: “La relacion costo-beneficio, también
Ilamado indice de productividad, es la razon presente de los flujos netos a la inversién inicial.

Si la razdn costo-beneficio es mayor que 1, entonces acepte el proyecto.” Pag. 240

El costo benéfico da a conocer cuanto realmente puede rendir un proyecto y el tiempo
en que se demora para su recuperacion y determinar si la inversion tiene o no futuro, esto se
realiza mediante la comprobacién de los ingresos deflactados divido parea los egresos

deflactados.

4. Van

DIAZ P. Flor, MEDELLIN D, ORTEGA C. Victor, ALIRIO Jorge. 2009, sefialan: “El
VPN de un proyecto de inversion no es otra cosa que su valor medio en dinero de hoy, y el
equivalente de los valores actuales de todos los ingresos y egresos, presentes y futuros que

constituyen el proyecto.”
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Partiendo de las definiciones anteriores podernos argumentar que el VAN nos permite
determinar el valor presente de los flujos de dinero originados por una inversion, si el VAN es
mayor a cero, quiere decir que la inversion deja ganancias, mientras que si es igual a cero
entonces se esta en el punto de equilibrio y no se produciran pérdidas ni ganancias, si el VAN

es menor que cero, quiere decir que la inversion va a dar como resultado pérdidas.

La formula que nos permite calcular el Valor Actual Neto es:

LI+FNE FNEFNE

VAN = 4391 ()2 (1o1)3

Cuando el VAN toma un valor igual a 0, pasa a llamarse TIR (tasa interna de retorno).

La TIR es la rentabilidad que nos esta proporcionando el proyecto.

5. Punto de equilibrio

SARMIENTO, Rubén; 2010, afirma: “El punto de equilibrio es la interseccion o cruce entre los
ingresos totales cuando son iguales a los costos totales (fijos y variables); es decir, no existe
perdida ni ganancia, los ingresos sirven para cubrir los costos; siendo necesario clasificar los
costos fijos y variables para graficar en ejes de coordenadas en el eje vertical se representan los
ingresos por ventas y los costos, en el eje horizontal se representa el volumen de ventas,

expresado en unidades. P4g. 36

El punto de equilibrio se considera donde los ingresos totales son iguales a los costos
totales, es decir, las ventas son cuyos ingresos se igualan a los costos totales por ende no existe,
ni pérdida ni ganancias o tambien se puede decir, que es el nivel en el cual desaparecen las

pérdidas y comienzan las utilidades o viceversa.


http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_interna_de_retorno
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2.6. Estructura organizacional

2.6.1. Mision

DAFT, Richard L; MARCIC Dorothy, 2011 Mencionan: “La misién son las razones
para la existencia de la organizacion; describe los valores, aspiraciones y la razon de ser de

la empresa.” (Pag. 149)

La mision es una declaracion duradera del objetivo, proposito o razén de ser de la
empresa, ésta es la que justifica su existencia es ésta se incluye primordialmente el objeto de
la empresa, la forma de lograrlo, y mediante que se lo hara, como la basqueda de la excelencia,

el desarrollo de la comunidad, el desarrollo de los empleados, y de todos los involucrados.

2.6.2. Vision

CHIAVENATO, Idalberto. (2009). Menciona: “la vision es la imagen que la
organizacion tiene de si mismay de su futuro; es el acto de verse asi misma proyectada en el

tiempo y en el espacio.” (Pag. 67)

La vision es una declaracion con un plazo determinado de tiempo gue indica hacia donde
se dirige la empresa, o qué es aquello en lo que pretende convertirse; es donde se describe como

se desea que este la organizacion en el futuro.
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CAPITULO 11l

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Presentacion

El mercado constituye uno de los elementos mas importantes para demostrar la
factibilidad del proyecto, porque permite probar el desarrollo, ésta investigacion constituye un
cimiento importante para la toma correcta de decisiones, y el andlisis previo del estudio técnico
economico Yy financiero; cuyo objetivo es determinar la existencia de consumidores potenciales
como los supermercados para desarrollar las estimaciones y proyecciones de la demanda

determinando la factibilidad del proyecto planteado.

Para la evaluacién se considera varios aspectos importantes: El estudio de la demanda,
Estudio de la oferta, Estudio del precio, y los Canales de distribucion. En la evaluacion se toma

en cuenta informacion investigada por intermedio de las encuestas y entrevistas.

3.2. Objetivos del estudio de mercado

3.2.1. Objetivo general

» Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta.
3.2.2. Objetivos especificos
» Describir detalladamente las caracteristicas de los productos.

» Analizar la demanda de los productos a base de cebada en la ciudad de Ibarra.

» Conocer la oferta actual de los productos en la ciudad de Ibarra.
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> Realizar un analisis de los precios de los productos en el mercado y determinar el precio
para los consumidores potenciales.

> Determinar las fuentes de produccion de materia prima para los productos elaborados a
base de cebada.

> Disefiar estrategias de comercializacion de los productos en la ciudad de Ibarra.
3.3. Variables

» Producto

» Demanda

» Oferta

» Precio

» Materia prima
>

Comercializacion
3.4. Indicadores
3.4.1. Producto

» Presentacion
» Caracteristicas
> Usos

» Materia prima
3.4.2. Demanda

» Tipos
» Cantidad

> Calidad



3.4.3. Oferta

» Competencia
» Ventas promedio

» Servicio

3.4.4. Precio

» Precios en el mercado
» Precio segln costos

» Precio de venta

3.4.5. Materia prima

» Cantidad
» Precio
» Temporada

» convenios

3.4.6. Estrategias de comercializacion

> Producto
> Precio
> Plaza

> Publicidad
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3.5. Matriz de relacion
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Tabla No 6
Matriz de relacion
OBJETIVO VARIABLE INDICADOR FUENTE
Describir detalladamente las caracteristicas de los productos PRODUCTO > Presentacion » Primaria
» Caracteristicas » Primaria
» Usos » Primaria
Analizar la demanda de los productos a base de cebada en la ciudad de Ibarra | DEMANDA » Tipos » Primaria
» Cantidad » Primaria
» Calidad » Primaria
Conocer la oferta actual de los productos en la ciudad de Ibarra OFERTA » Competencia » Primaria
» Ventas promedio » Primaria
» Servicio » Primaria
Realizar un andlisis de los precios de los productos en el mercado y | PRECIO » Precios en el | >» Primaria
determinar el precio para los consumidores potenciales. mercado
» Precio segun costos | » Primaria
» Precio de venta » Primaria
Determinar las fuentes de produccion de materia prima para los productos | MATERIA PRIMA » Cantidad » Primaria
elaborados a base de cebada. » Precio » Primaria
» Temporada » Primaria
» convenios » Primaria
Disefiar estrategias de comercializacion de los productos en la ciudad de | ESTRATEGIAS DE | » Producto » Primaria
Ibarra. COMERCIALIZACION > Precio » Primaria
» Plaza » Primaria
» Publicidad » Primaria

Elaborado por: Las Autoras
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3.6. Mecénica operativa

3.6.1. Tipo de informacién:

Para realizar ésta investigacion se empleara informacion primaria como son los métodos

de censo, entrevista y observacion como se explica a continuacion:

» Entrevista: la “Asociacion de Productores Agropecuarios y plantas medicinales
JAMBIGIHUA” cuenta con 101 socios por lo cual la entrevista se la realizarad a los
directivos que son quienes representan y dan a conocer todas las decisiones que se tomen.

» Censo: ésta técnica de investigacion se la aplicara para conocer aspectos de la oferta ya
existente en el mercado y si existe o no la disponibilidad de distribucion de los productos a
los administradores o gerentes de los supermercados relevantes en la ciudad de Ibarra.

» Observacion directa: la observacion se la aplicard en la confirmacion de datos como

precios y caracteristicas de los productos ya existentes en el mercado.

3.6.2. Identificacion de la poblacion

»Poblacién para la entrevista:

En éste caso la poblacion a la cual se entrevistara son los directivos de la “Asociacion
de Productores Agropecuarios y Plantas Medicinales JAMBIGIHUA” que tiene 101 socios

como se detalla a continuacion:



Tabla No 7
Socios por género

GENERO Cantidad
Masculino 78
Femenino 23

Total 101

»Poblacién para el censo:

Fuente: documentacion “JAMBIGIHUA”
Elaborado por: Las Autoras
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El censo se lo realizara a los administradores o gerentes de los siguientes supermercados

por ser considerados los mas influyentes en la zona:

Santa Maria

Aki

Gran AKki

Mi Tio

Comercial Pasquel
Comercial Ibarra
Tia

El Oferton

Santa Lucila

vV VvV YV Vv V¥V VvV VYV YV VYV V

Supermaxi

3.6.3. ldentificacién de la muestra

Como ya se menciond anteriormente no se calculard muestra ya que las poblaciones son

pequefias y cercanas a 100 por lo cual se trabajara con censo y entrevistas a la poblacién

completa.
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3.7. Tabulacion y analisis de la informacion

3.7.1. Tabulacion del censo dirigido a los socios de la” Asociacion de Productores

Agropecuarios y Plantas Medicinales JAMBIGIHUA”.

Cargo del encuestado

Tabla No 8
Cargo del socio en la asociacion
Variable Frecuencia | Porcentaje
Socio 97 96
Presidente 1 1
Vicepresidente 1 1
Tesorero 1 1
Secretario 1 1
Total 101 100

GraficoN° 4

Cargo del socio en la asociacion

1%%%%

M Socio

M Presidente
Vicepresidente

M Tesorero

I Secretario

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

El censo se lo aplico a todos los integrantes de la asociacion, en el cual se los incluye a

los directivos como son el Presidente, Vicepresidente, Tesorero y Secretario.
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1. ¢Cuénto tiempo lleva constituida legalmente y trabajando la organizacion?

TablaNo 9
Tiempo de constitucion de la organizacion
Variable Frecuencia | Porcentaje
1 Afio 0 0
2 Aios 0 0
3 Afios 101 100
4 ARos 0 0
5 Afos 0 0
Total 101 100

Gréafico N° 5

Tiempo de constitucion de la organizacion

0%

L 0% ‘
bosi .

- . m1Afo
B2 Afos

3 Afios

‘ ‘ m 4 Afios
15 Afios
- . - . - .

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
Las personas censadas supieron manifestar que la organizacion ya lleva legalmente
constituida y trabajando desde el 20 de septiembre del afio 2011, por lo cual son tres afios que

los productos que cultivan los socios de la organizacion ya se encuentran en el mercado.



2. ¢Qué producen principalmente los socios de la organizacion?

Tabla No 10
Principales productos
Variable Frecuencia | Porcentaje
Plantas Medicinales 101 45
Maiz 24 10
Cebada 101 45
Habas 0 0
Chochos 0 0
Total 226 100

Gréafico N° 6

Principales productos

0% _—0%

B Plantas Medicinales
B Maiz

Cebada
B Habas

2 Chochos

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
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Los Socios de la Organizacién manifestaron que dentro de la organizacion agricola es de

caracter obligatorio el cultivo de plantas medicinales en una parcela comun, mientras que

también pueden comercializar mediante la asociacion otros productos cultivados en una

hectérea de parcela propia, entre los que principalmente esté la cebada.
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3. ¢Entre sus productos esta la cebada?

Tabla No 11
Produccion de cebada
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 101 100
No 0 0
Total 101 100

GraficoN° 7
Produccién de cebada

0%

mSi

® No

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Analisis:

Después de aplicar el censo se puede confirmar que la cebada es uno de los productos

principales de produccidn para los socios de la asociacion agropecuaria y plantas medicinales

Jambigihua



4. De ser afirmativa su respuesta, ¢Qué cantidad promedio cosecha por cultivo?

Tabla No 12

Grafico N° 8

Cantidad promedio de cosecha
Variable Frecuencia | Porcentaje
Cuarenta quintales 39 38
Cuarenta y  cinco
quintales 34 34
Cincuenta quintales 28 28
Total 101 100
Cantidad promedio de cosecha
m Cuarenta

M Cuarenta y cinco

Cincuenta

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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Las personas censadas Yy que se dedican al cultivo de cebada en la asociacion manifiestan

que la cantidad promedio de cosecha de la cebada por cada hectéarea es de 40 quintales, cabe

sefialar que la asociacion Unicamente ayuda a comercializar la cosecha de una hectarea de

parcela individual por socio.
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5. ¢En qué meses se cosecha la cebada?

Tabla No 13
Meses de cosecha de cebada
Variable Frecuencia | Porcentaje
Enero 10 8
Febrero 29 24
Marzo 26 22
Abril 0 0
Mayo 0 0
Junio 0 0
Julio 1 1
Agosto 54 45
Septiembre 0 0
Octubre 0 0
Noviembre 0 0
Diciembre 0 0
Total 120 100

Grafico N° 9
Meses de cosecha de cebada

0% _ 0% 0%

0,
0% 8% M Enero

M Febrero

m Marzo

B Abril
m Mayo
1% ;
|
0% 0% 4 Junio

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
Después de tabular los resultados del censo aplicado se establece que los meses en los

cuales existe mayor oferta de cebada son los meses de febrero, marzo y agosto.

Ademas los datos en la frecuencia de respuestas no coincide con el nimero de censados
debido a que algunos socios cosechan dos veces al afio por lo cual se genera doble respuesta

en algunos casos.



6. ¢Cual es la forma de comercializacion de la cebada?

Tabla No 14

Forma de comercializacién de la cebada

Grafico N° 10

Variable Frecuencia | Porcentaje
Al por Mayor 59 58
Al por Menor 0 0
En Supermercados 0 0
En Plantas
Procesadoras 42 42
Por Lote 0 0
Total 101 100

Forma de comercializacién de la cebada

0%

0%

m Al por Mayor
H Al por Menor
En Supermercados
M En Plantas Procesadoras

M Por Lote
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Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Analisis:

En Base a la informacion obtenida del censo aplicado a los socios de la asociacion de
productores agropecuarios y plantas medicinales Jambigihua se conoce que la forma de
comercializacion mas comun de la cebada es entregando el producto en plantas procesadoras

0 vendiendo su cosecha a un comerciante que compre todo el producto.
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7. ¢Cudl es el precio promedio del quintal de cebada?

Tabla No 15
Precio promedio del quintal de cebada
Variable Frecuencia| Porcentaje

14 Dolares 16 16
16 dolares 36 35
18 dolares 24 24
20 dolares 25 25
Total 101 100

Gréfico N° 11
Precio promedio del quintal de cebada

M 14 Délares
m 16 ddlares
18 ddlares

m 20 ddlares

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Analisis:

Como resultado del censo aplicado se puede sefialar que el precio promedio de un quintal
de cebada varia entre diez y seis y diez y ocho ddlares, el precio es variante dependiendo de las

caracteristicas del cultivo como son grosor, color, grado de humedad y oferta.
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8. ¢Estarian ustedes dispuestos a vender su produccion de cebada a una empresa distinta

de las tradicionales?

Tabla No 16
Disponibilidad para vender la cebada a la nueva empresa
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 101 100
No 0 0
Total 101 100

Gréafico N° 12

Disponibilidad para vender la cebada a la nueva empresa

0%

mSi

® No

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
La informacién obtenida como resultado de la aplicacion del censo se puede afirmar que
los socios de la asociacion Jambigihua esta dispuestos a vender las cosechas de sus cultivos a

una empresa nueva, ésta nueva empresa nueva en el mercado puede ser la empresa del presente

proyecto.
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9. ¢Existe la disponibilidad de firmar un convenio en el cual ustedes se comprometan a

vender su cosecha de cebada y la empresa se comprometa a comprarla a un precio

promedio establecido?

Tabla No 17
Disponibilidad para firmar convenio
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 101 100
No 0 0
Total 101 100

Gréafico N° 13

Disponibilidad para firmar convenio

0%

mSi

B No

Fuente: Censo socios Jambigihua
Elaborado por: las Autoras

Analisis:
El resultado de la presente investigacion que existe una disponibilidad y mas que eso un
gran interés en la realizacion de un convenio interinstitucional en cual se pacte el precio

promedio de la cebada, las cantidades de entrega y sobre todo los meses de compra venta.
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3.7.2. Encuesta dirigida a los administradores de los supermercados ubicados en la ciudad

de Ibarra

1.¢En este supermercado distribuyen los siguientes productos?

Tabla No 18

Productos que se ofertan en los supermercados
Variable Frecuencia Porcentaje
Harina de cebada (méchica

! (machica) 5 29

Arroz de cebada 12 71
Te de cebada 0 0
Todos los anteriores 0 0
Total 17 100

Gréafico N° 14

Productos que se ofertan en los supermercados

Qe 03¢

M Harina de cebada
(machica)

M Arroz de cebada

Te de cebada

B Todos los anteriores

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:

Después de tabular la informacion adquirida se puede sefialar que los productos que

actualmente se ofertan en el mercado son la harina de cebada o méchica y el arroz de cebada,

siendo el té de cebada un producto desconocido adn.

La pregunta fue aplicada a doce administradores o propietarios de supermercados, pero

en vista de que algunos de ellos venden varios productos la frecuencia de respuestas no coincide

con el niimero de encuestados.



2.¢Si se ofertan estos productos, en que presentaciones la hay? y

Tabla No 19
Harina de cebada

Harina de Cebada
Variable Frecuencia |Porcentaje
Quinientos Gramos 5 100
Mil Gramos 0 0
Otro 0 0
Total 5 100
Grafico N° 15
Harina de cebada
0%
M Quinientos
Gramos
® Mil Gramos
Otro

Fuente: Administradores Supermercados lbarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:

Los administradores o duefios de los supermercados manifestaron claramente que la

harina de cebada hay unicamente en presentacion de 500 gramos, dando a entender que la

presentacion de 1000 gramos no esta en el mercado.

El censo fue aplicado a doce administradores pero en vista de que no todos adquieren en

la actualidad harina de cebada o0 machica la frecuencia de respuestas no coincide con el nUmero

de censados




Tabla No 20
Té de cebada

Té de cebada

Variable Frecuencia

Porcentaje

Sobre Individual

Caja de 10 sobres

Caja de 20 sobres

Caja de 25 sobres

Total

ol O o o]l o

ol O o o]l o

Fuente: Administradores Supermercados lbarra
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

92

Después de tabular la informacion obtenida podemos afirmar que el té de cebada es un

producto que actualmente no esta en el mercado en ninguna presentacion, razén por la cual los

administradores censados no manifiestan respuesta alguna en ésta pregunta.
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Tabla No 21
Arroz de cebada

Arroz de cebada
Variable Frecuencia |Porcentaje
Quinientos Gramos 12 80
Mil Gramos 3 20
Otro 0 0
Total 15 100

Grafico N° 16
Arroz de cebada

0%

B Quinientos
Gramos

B Mil Gramos

Otro

Fuente: Administradores Supermercados lbarra
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
Los resultados del censo aplicado muestran que el arroz de cebada en el mercado se lo
distribuye con mayor frecuencia en la presentacion de quinientos gramos, por lo cual la
presentacion de mil gramos serd un producto con una presentacion diferente que se ajuste al

tamario y economia de las familias mas numerosas.

El censo fue aplicado a doce administradores, pero en vista de que algunos de ellos
adquieren el mismo producto en dos presentaciones diferentes ocasiona que la frecuencia de

respuestas no coincida con el nUmero de censados.
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¢ Cudl es su precio de venta?

Tabla No 22
Precio harina de cebada 500 Gr.

Harina de Cebada 500 gramos
Variable Frecuencia Porcentaje
0,6 ctvs. 1 20
0,7 ctvs. 1 20
0,8 ctvs. 2 40
0,9 ctvs. 1 20
TOTAL 5 100
Gréfico N° 17
Precio harina de cebada 500 Gr.
0,6
u0,7
40% 08
=09

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
El precio promedio de los 500 gramos de harina de cebada o machica segin los
encuestados fluctta entre 0.60 y 0.90 centavos, siendo el precio referencial con mas frecuencia

ochenta centavos.

Cabe mencionar que el nimero de censados fue de doce, el hecho de que no todos los
encuestados adquieran en la actualidad harina de cebada ocasiona que la frecuencia de

respuestas no coincida con el nimero de censados.
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Tabla No 23
Harina de cebada 1000 gramos

Harina de Cebada 1000 gramos
Variable Frecuencia Porcentaje
1,60 ctvs. 0 0
1,70 ctvs. 0 0
1,80 ctvs. 0 0
1.90 ctvs. 0 0
TOTAL 0 0

Fuente: Administradores Supermercados lbarra
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
La harina de cebada en presentacion de mil gramos actualmente en los supermercados y
bodegas relevantes de la ciudad no esta en oferta por lo cual el nimero de frecuencia de
respuestas estd en cero y no coincide con el nimero de administradores o propietarios

encuestados.



Tabla No 24

Té de cebada caja de 10 sobres

Tabla No 25

Té de Cebada caja de 10 sobres

Variable

Frecuencia

Porcentaje

0,80 ctvs.

0,90 ctvs.

1,00 ctvs.

Total

o O] ol o

o] O ol o

Té de cebada caja de 20 sobres

Tabla No 26

Té de Cebada caja de 20 sobres

Variable

Frecuencia

Porcentaje

1,25 ctvs.

1.50 ctvs.

1.75 ctvs.

Total

o O ol o

ol O o ©

Té de cebada caja de 25 sobres

Andlisis:

Té de Cebada caja de 25 sobres

Variable

Frecuencia

Porcentaje

1,90 ctvs.

2,00 ctvs.

2.30 ctvs.

Total

0
0
0
0

ol O o O

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras
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Tal y como se puede evidenciar en los cuadros después de tabular los censos realizados

a los propietario o administradores de supermercados de la ciudad no se puede obtener un

precio referencial del té de cebada debido a que éste es un producto nuevo.



Tabla No 27

Precio arroz de cebada 500 Gramos

Arroz de Cebada 500 Gramos
Variable Frecuencia Porcentaje
0,5 1 8
0,6 3 25
0,7 2 17
0,8 5 42
0,9 1 8
Total 12 100
Grafico N° 18
Precio arroz de cebada 500 Gramos
J
m0,6
m0,7
®0,8
. ' #0,9

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

97

El precio referencial existente en el mercado del arroz de cebada de 500 gramos segun

los encuestados se encuentra ubicado entre 0.60 y 0.80 centavos.



Tabla No 28
Precio arroz de cebada 1000 Gr.
Arroz de Cebada 1000 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
1,25 33
1,5 67
Total 100
Gréfico N° 19
Precio arroz de cebada 1000 Gr.
m1,25
m15

Fuente: Administradores Supermercados lbarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:

98

El arroz de cebada de 1000 gramos tiene actualmente un precio referencial de 1.50,

tomando también en cuenta que su oferta es muy escasa.

El censo se aplico a doce administradores de supermercados de la ciudad, pero de los

doce censados unicamente tres adquieren el arroz de cebada en presentacion de mil gramos,

razon por la cual la frecuencia de respuestas no coincide con el numero de censados.
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1.¢.Cual es la cantidad promedio mensual que usted adquiere de los siguientes

productos?
Tabla No 29
Demanda promedio mensual de harina de cebada en presentacion de 500 Gr.
Harina de Cebada en fundas de 500 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
50 fundas 1 20
100 fundas 4 80
150 fundas 0 0
200 fundas 0 0
Total 5 100

Gréafico N° 20

Demanda promedio mensual de harina de cebada en presentacion de 500 Gr.

0% 0%

m50

m 100
150

m 200

Fuente: Administradores Supermercados lbarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:

Los encuestados manifiestan que la cantidad promedio mensual que ellos adquieren de

harina de cebada en presentacion de 500 Gramos es mayoritariamente de 100 fundas

mensuales.

Este instrumento de investigacion se aplico a doce administradores de supermercados de

la ciudad, pero de los doce censados Unicamente cinco adquieren éste producto en presentacion

de 500 gramos, razon por la cual la frecuencia de respuestas no coincide con el nimero de

censados.



Tabla No 30
Harina de cebada 1000 Gr.

Harina de Cebada 1000 Gr.

Variable Frecuencia

Porcentaje

50 fundas

75 Fundas

100 fundas

125 fundas

o] O ol o

Total

o] O o] ol o

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis

100

Este censo se aplicd a doce administradores de supermercados de la ciudad, después de

tabular la informacion obtenida se puede evidenciar que no existe oferta actual de harina de

cebada en presentacién de mil gramos, razon por la cual la frecuencia de las respuestas no

cuadra con el niUmero de censados.



Tabla No 31

Té de cebada caja de 10 sobres

Tabla No 32

Té de Cebada caja de 10 sobres

Variable

Frecuencia

Porcentaje

50 cajas

100 cajas

150 cajas

Total

o O] ol o

o] O ol o

Té de Cebada caja de 20 sobres

Tabla No 33

Té de Cebada caja de 20 sobres

Variable

Frecuencia

Porcentaje

50 cajas

100 cajas

150 cajas

Total

o O ol o

ol O o ©

Té de Cebada caja de 25 sobres

Analisis

Té de Cebada caja de 25 sobres

Variable |Frecuencia |Porcentaje

50 cajas 0 0
100 cajas 0 0
150 cajas 0 0
Total 0 0

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras
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Como se puede verificar en las tablas no existe en los supermercados de la ciudad de

Ibarra oferta de té de cebada en ninguna presentacion, razén por la cual la frecuencia de

respuestas no coincide con el nUmero de censados.



Tabla No 34
Demanda promedio mensual arroz de cebada en presentacion 500 Gr.
Arroz de Cebada 500 Gr.

Variable Frecuencia | Porcentaje
Noventa Fundas 5 42
Cien fundas 3 25
Ciento cincuenta fundas 2 17
doscientas fundas 1 8
trescientas fundas 1 8
Total 12 100

Grafico N° 21

Demanda promedio mensual arroz de cebada en presentacion 500 Gr.

M Noventa Fundas
m Cien fundas

Ciento cincuenta fundas
M docientas fundas

I trecientas fundas

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

102

La demanda actual promedio mensual segln los encuestados de arroz de cebada en

presentacion de 500 Gramos esta en mayor parte entre noventa y cien fundas mensuales.



Tabla No 35
Arroz de cebada 1000 gr.
Arroz de cebada 1000 gr.
Variable Frecuencia |[Porcentaje
50 fundas 0 0
75 Fundas 0 0
100 fundas 0 0
125 fundas 0 0
Total 0 0
Andlisis:

103

Los resultado de la aplicacion de éste instrumento de informacién primaria indican que

la oferta actual a los supermercados de la ciudad de Ibarra de Arroz de cebada en presentacion

de 1000 gramos es nula, razén por la cual la frecuencia de respuestas no coincide con el nimero

de censados.
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Tabla No 36
Demanda promedio mensual arroz de cebada presentacion quintal
Arroz de Cebada Quintal

Variable Frecuencia Porcentaje
Uno 2 50
Dos 0 0
Tres 0 0
Cuatro 2 50
Cinco 0 0
Total 4 100

Grafico N° 22

Demanda promedio mensual arroz de cebada presentacion quintal

0%

® Uno
M Dos
Tres

50%
m Cuatro

m Cinco
0,

0 0%

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
El arroz de cebada en presentacion quintal no tiene un “porcentaje alto de demanda, segun

los resultados obtenidos se puede indicar que su consumo esta entre uno y cuatro quintales

mensuales.

Este censo se aplicd a doce administradores de supermercados de la ciudad, después de
tabular la informacion obtenida se puede evidenciar que Gnicamente cuatro supermercados
adquieren arroz de cebada en presentacion quintal, razon por la cual la frecuencia de las

respuestas no coincide con el nUmero de censados.
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2.¢Cuél es la cantidad promedio mensual que usted vende de los siguientes productos?

Tabla No 37
Ventas promedio mensual harina de cebada presentacion 500 Gr.

Harina de Cebada 500 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
Sesenta 2 40
Setenta 0 0
Ochenta 1 20
Noventa 2 40
Total 5 100
Gréfico N° 23
Ventas promedio mensual harina de cebada presentacion 500 Gr.
 Sesenta
M Setenta
Ochenta
® Noventa

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:
Después de aplicar las encuestas se puede indicar que las ventas actuales de harina de

cebada de 500 Gramos se encuentran entre un rango de sesenta y noventa fundas mensuales.

Este censo se aplicé a doce administradores de supermercados de la ciudad, después de
tabular la informacién obtenida se puede evidenciar que Unicamente cinco supermercados
adquieren y comercializan harina de cebada en presentacion de 500 gramos, razén por la cual

la frecuencia de las respuestas no coincide con el nimero de censados.



Tabla No 38
Harina de cebada 1000 gr.

Harina de cebada 1000 gr.

Variable

Frecuencia

Porcentaje

50 fundas

75 Fundas

100 fundas

125 fundas

Total

ol O o] o] O

o] O o] ol o

Andlisis:

106

Este censo se aplicé a doce administradores de supermercados de la ciudad, después de

tabular la informacion obtenida se puede evidenciar que ninguno de ellos adquiere y

comercializa harina de cebada en presentacion de 1000 gramos debido a que no existe oferta,

igual manera respuestas no coincide con el nimero de censados
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Tabla No 39
Ventas promedio mensual arroz de cebada presentacion 500 Gr.
Arroz de Cebada 500 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
Setenta 2 17
Ochenta 1 8
Noventa 2 17
Cien 4 33
Ciento cincuenta 1 8
Ciento ochenta 1 8
Ciento Noventa 1 8
Total 12 100
Grafico N° 24
Ventas promedio mensual arroz de cebada presentacion 500 Gr.
H Setenta
B Ochenta
© Noventa

M Cien

m Ciento cincuenta

= Ciento ochenta

Ciento Noventa

Fuente: Administradores Supermercados lbarra
Elaborado por: las Autoras

Analisis:
En la actualidad, los supermercados relevantes del sector venden un promedio de 100

fundas de quinientos gramos de arroz de cebada al mes.



Tabla No 40
Ventas promedio mensual arroz de cebada quintal
Arroz de Cebada Quintal
Variable Frecuencia Porcentaje
Uno 0 0
Dos 2 100
Tres 0 0
Cuatro 0 0
Cinco 0 0
Total 2 100
Gréfico N° 25
Ventas promedio mensual arroz de cebada quintal
8%
m Uno
® Dos
Tres
m Cuatro
= Cinco

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

108

La presentacion del arroz de cebada en quintal se la vende en un promedio de dos

quintales por cada supermercado al mes.

Cabe sefalar que éste censo se lo aplicd a doce administradores o propietarios de

supermercados, pero de los doce censados Unicamente dos manifestaron que comercializan

arroz de cebada por quintal.
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3. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir a una nueva empresa productos elaborados a

base de cebada?

Tabla No 41

Disponibilidad para adquirir productos a una nueva empresa
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 12 100
No 0 0
Total 12 100

Grafico N° 26

Disponibilidad para adquirir productos a una nueva empresa

0%

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

Los administradores o propietarios de supermercados y grandes bodegas de la ciudad de

Ibarra manifestaron la disponibilidad para trabajar con proveedores nuevos y productos

diferentes a los comunes.



4. ¢Qué cantidad de cada producto compraria a la nueva empresa?

Tabla No 42

Demanda a la nueva empresa de harina de cebada, presentacién 500 Gr.

Harina de Cebada 500 Gr.
Variable Frecuencia |Porcentaje
Cincuenta fundas 1 8
Cien Fundas 8 67
Ciento cincuenta Fundas 1 8
doscientas Fundas 2 17
Total 12 100

Gréafico N° 27

Demanda a la nueva empresa de harina de cebada, presentacion 500 Gr.

M Cincuenta fundas
m Cien Fundas
Ciento cincuenta Fundas

B doscientas Fundas

Fuente: Administradores Supermercados lbarra
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

110

Los encuestados manifiestan que su demanda a la nueva empresa en cuanto a harina de

cebada de quinientos gramos se concentraria principalmente en cien fundas mensuales.



Tabla No 43
Demanda a la nueva empresa de harina de cebada presentacién 1000 Gr.
Harina de Cebada 1000 Gr.

Variable Frecuencia Porcentaje
Veinticinco 4 33
Cincuenta 2 17
Setenta y cinco 4 33
Cien 2 17
Total 12 100

Gréafico N° 28

Demanda a la nueva empresa de harina de cebada presentacion 1000 Gr.

33%

M Veinte y cinco
m Cincuenta
Setenta y cinco

M Cien

Fuente: Administradores Supermercados lbarra
Elaborado por: las Autoras

Analisis:

111

Los resultado del censo aplicado a los administradores de los supermercados de la ciudad

de Ibarra muestran que todos estan dispuestos a recibir nuevos proveedores y entre los

productos a adquirir se encuentra la harina de cebada en presentacion de 1000 gramos en un

promedio entre las veinticinco y cien fundas mensuales.
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Tabla No 44
Demanda a la nueva empresa de harina de cebada presentacion quintal

Harina de Cebada Quintal.
Variable Frecuencia Porcentaje
Dos 6 50
Cuatro 2 17
Seis 2 17
Ocho 2 17
Total 12 100

Grafico N° 29
Demanda a la nueva empresa de harina de cebada presentacion quintal

m Dos
M Cuatro
Seis

H Ocho

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
Los resultados del censo indican que la harina de cebada en presentacion quintal en los
supermercados de la ciudad de Ibarra sera comprada con mayor frecuencia en la cantidad

minima de dos quintales mensuales.



Tabla No 45

Demanda a la nueva empresa de té de cebada, presentacion 10 sobres

Té de Cebada 10 sobres
Variable Frecuencia Porcentaje
Veinte y cinco 1 20
Cien 4 80
Doscientos 0 0
Total 5 100

Grafico N° 30

Demanda a la nueva empresa de té de cebada, presentacion 10 sobres

0%

M Veinte y cinco
m Cien

Doscientos

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

113

Después de aplicar el censo a los propietarios o administradores de los supermercados de

la ciudad de Ibarra se puede indicar que Unicamente cinco de ellos estan dispuestos a adquirir

un producto nuevo como es el té de cebada con una adquisicion promedio mensual de cien

cajas, razon por la cual la frecuencia de respuestas no coincide con el nimero total de censados.
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Tabla No 46
Demanda a la nueva empresa de té de cebada, presentacion 20 sobres
Té de Cebada 20 sobres

Variable Frecuencia Porcentaje
Veinte y cinco 0 0
Treinta 2 40
Cuarenta 0 0
Cincuenta 1 20
Cien 2 40
Doscientos 0 0
Total 5 100

Grafico N° 31
Demanda a la nueva empresa de té de cebada, presentacion 20 sobres

0%
"7 0%

B Veinte y cinco
M Treinta

m Cuarenta

m Cincuenta

m Cien

™ Doscientos

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Anélisis:

Los administradores o propietarios de supermercados de la ciudad de Ibarra censados
fueron doce, pese a ello la frecuencia de respuesta coincide con cinco, esto se debe a que
Unicamente cinco administradores se muestran interesados en adquirir el té de cebada, en
presentacion de 20 sobres por caja el promedio se encuentra entre treinta y cien cajas

mensuales.



Tabla No 47
Demanda a la nueva empresa de té de cebada, presentacion 25 sobres
Te de Cebada 25 sobres

Variable Frecuencia |Porcentaje
Cincuenta 2 40
Cien 2 40
Ciento cincuenta 1 20
Dos Cientos 0 0
Total 5 100

Gréafico N° 32

Demanda a la nueva empresa de té de cebada, presentacion 25 sobres

m Cien

m Cincuenta

Ciento cincuenta

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:

115

La adquisicion a la nueva empresa de cajas de veinticinco sobres de té de cebada la haran

Unicamente cinco posibles clientes de los doce encuestados, el promedio mensual por cada

cliente esta entre cincuenta y cien cajas.



Tabla No 48

Demanda a la nueva empresa de arroz de cebada, presentacion 500 Gr.

Arroz de Cebada 500 Gr.

Variable Frecuencia |Porcentaje

Noventa 2 17
Cien 2 17
Ciento Cincuenta 2 17
Doscientos 2 17
Trescientos 4 33
Total 12 100

Grafico N° 33

Demanda a la nueva empresa de arroz de cebada, presentacion 500 Gr.

B Noventa
m Cien

Ciento Cincuenta
M Doscientos

M Trescientos

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

116

Después de analizar la informacion obtenida del censo aplicado a los administradores de

los supermercados relevantes de la ciudad de Ibarra se puede sefialar que estan dispuestos a

adquirir arroz de cebada en presentacion de quinientos gramos de forma mensual.



Tabla No 49

Demanda a la nueva empresa de arroz de Cebada, presentacién 1000 Gr.

Arroz de Cebada 1000 Gr.

Variable Frecuencia |Porcentaje

Noventa 2 17
Cien 2 17
Ciento Cincuenta 1 8
Doscientos 6 50
Trescientos 1 8
Total 12 100

Grafico N° 34

Demanda a la nueva empresa de arroz de Cebada, presentacién 1000 Gr.

M Noventa
m Cien
Ciento Cincuenta

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Analisis:

117

Los censados manifestaron su interés de adquirir de forma mensual un promedio entre

cien y doscientas fundas de arroz de cebada en presentacién de mil gramos



Tabla No 50
Demanda a la nueva empresa de arroz de cebada, presentacion quintal
Arroz de Cebada Quintal.

Variable Frecuencia Porcentaje
Uno 0 0
Dos 0 0
Tres 2 50
Cinco 2 50
Total 4 100

Grafico N° 35

Demanda a la nueva empresa de arroz de cebada, presentacion quintal

0%

% 0%

EUno

M Dos
" Tres

m Cinco

Fuente: Administradores Supermercados lbarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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El censo se lo aplico a doce administradores de supermercados de la ciudad de Ibarra, de

ellos Gnicamente cuatro manifestaron querer adquirir arroz de cebada en presentacion quintal,

razén por la cual no coincide la frecuencia de respuestas con el nimero total de censados.



5. ¢Queé precio estaria dispuesto a pagar por los productos a base de cebada?

Tabla No 51
Precio dispuesto a pagar, harina de cebada 500 Gr.
Harina de Cebada 500 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
0.60 3 25
0.70 2 17
0.80 5 41
0.90 2 17
Total 12 100
Gréfico N° 36
Precio dispuesto a pagar, harina de cebada 500 Gr.
= 0.60
®0.70
0.80
®0.90

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
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Después de tabular la informacion obtenida en el censo a los administradores de los

supermercados de la ciudad de Ibarra se puede evidenciar que el precio promedio dispuestos a

pagar en su mayor parte es de ochenta centavos por la funda de harina de cebada de quinientos

gramos.



Tabla No 52
Precio dispuestos a pagar, harina de cebada 1000 Gr.
Harina de Cebada 1000 Gr.

Variable Frecuencia Porcentaje
1.00 4 33
1.50 6 50
2.00 2 17
2.10 0 0
Total 12 100

Gréafico N° 37

Precio dispuestos a pagar, harina de cebada 1000 Gr.

0%

m1.00
m1.50
©2.00
m2.10

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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Los administradores censados manifiestan que el precio promedio a pagar por funda de

mil gramos de harina de cebada es de un dolar cincuenta centavos.



Tabla No 53
Precio dispuestos a pagar, té de cebada 10 sobres
Te de Cebada 10 sobres
Variable Frecuencia Porcentaje
1.25 1 20
1.50 4 80
1.75 0 0
Total 5 100
Gréfico N° 38
Precio dispuestos a pagar, té de cebada 10 sobres
0%
m1.25
® 150
1.75

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
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El precio promedio dispuestos a pagar los administradores de los supermercado de la

ciudad de Ibarra por una caja de diez sobres de té de cebada es de un ddlar cincuenta.

Cabe sefialar que el censo se lo realiz6 a doce personas, pero Unicamente cinco muestran

interés por comprar el té de cebada en todas sus presentaciones ya que este es un producto

nuevo en el mercado.



Tabla No 54
Precio dispuestos a pagar, té de cebada 20 sobres
Te de Cebada 20 sobres

Variable Frecuencia Porcentaje
2.00 2 40
2.50 3 60
2.90 0 0
3.00 0 0
Total 5 100

Grafico N° 39

Precio dispuestos a pagar, té de cebada 20 sobres

0% 0%

®2.00

m2.50
7290
m3.00

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
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El precio que los administradores estan dispuestos a pagar por una caja con veinte sobres

de té de cebada es de dos ddlares con cincuenta centavos en su mayor parte.

Cabe sefalar que el censo se lo realizé a doce personas, pero Unicamente cinco muestran

interés por comprar el té de cebada en todas sus presentaciones ya que este es un producto

nuevo en el mercado.



Tabla No 55
Precio dispuestos a pagar, té de cebada 25 sobres
Te de Cebada 25 sobres

Variable Frecuencia Porcentaje
3.25 5 100
3.40 0 0
3.75 0 0
Total 5 100

Grafico N° 40

Precio dispuestos a pagar, té de cebada 25 sobres

0%

m3.25
m3.40
= 3.75

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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El precio dispuesto a pagar los posibles clientes por una caja de té de cebada con

veinticinco sobres es de tres délares con veinte y cinco centavos

Cabe sefialar que el censo se lo realiz6 a doce personas, pero Unicamente cinco muestran

interés por comprar el té de cebada en todas sus presentaciones ya que este es un producto

nuevo en el mercado.



Tabla No 56

Precio dispuestos a pagar, arroz de cebada 500 Gr.

Arroz de Cebada 500 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
0.75 2 17
0.80 6 50
0.85 1 8
0.90 1 8
0.95 1 8
1.00 1 8
Total 12 100
Gréfico N° 41
Precio dispuestos a pagar, arroz de cebada 500 Gr.
m0.75
®0.80
0.85
®0.90
" 0.95
©1.00

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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Después de tabular y analizar la informacion obtenida se puede concluir que el precio

que los administradores de los supermercados estan dispuesto a pagar por una funda de arroz

de cebada de quinientos gramos es de ochenta centavos en su mayoria.



Tabla No 57

Precio dispuestos a pagar, arroz de cebada 1000 Gr.

Arroz de Cebada 1000 Gr.
Variable Frecuencia Porcentaje
1.00 3 25
1.50 6 50
1.75 3 25
Total 12 100

Grafico N° 42

Precio dispuestos a pagar, arroz de cebada 1000 Gr.

m1.00
m1.50

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:
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El arroz de cebada en presentacion de mil gramos tiene un precio referencia de un délar

cincuenta centavos, precio fijado en los resultados del censo aplicado a los administradores o

propietarios de los supermercados de la ciudad de Ibarra.



6. ¢En qué presentacion prefiere los productos elaborados a base de cebada?

Tabla No 58
Preferencia en presentacion del harina de cebada

Harina de Cebada
Variable Frecuencia Porcentaje
500 Gr. 9 75
1000 Gr. 0 0
Quintal 3 25
Otro 0 0
Total 12 100
Gréfico N° 43
Preferencia en presentacion del harina de cebada
0%
=500 Gr.
& = 1000 Gr.
Quintal
m Otro

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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Como se puede evidenciar en el cuadro y grafico anterior las presentaciones mas acogida

del arroz de cebada es en fundas de 500 gramos y en quintal.



Tabla No 59

Preferencia en presentacion del té de cebada

Té de Cebada
Variable Frecuencia |Porcentaje
sobre individual 0 0
Caja de 10 Sobres 3 25
Caja de 20 sobres 5 42
Caja de 25 Sobres 4 33
Total 12 100

Gréafico N° 44

Preferencia en presentacion del té de cebada

0%

M sobre individual

B Caja de 10 Sobres
Caja de 20 sobres

M Caja de 25 Sobres

Fuente: Administradores Supermercados lbarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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El Té de cebada tiene mayor acogida en presentacion de cajas que contengan veinte

sobres, pero, las presentaciones de diez y veinticinco sobres por caja también tienen aceptacion

por los posibles clientes.



Tabla No 60
Preferencia en presentacion del arroz de cebada
Arroz de Cebada
Variable Frecuencia Porcentaje
500 Gr. 9 75
1000 Gr. 0 0
Quintal 3 25
Otro 0 0
Total 12 100

Gréafico N° 45

Preferencia en presentacion del arroz de cebada

0%

0%

M 500 Gr.

W 1000 Gr.

© Quintal

H Otro

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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El arroz de cebada tiene preferencia en presentacion de quinientos gramos y también en

quintal.



7. ¢Qué caracteristicas considera que deberian de prevalecer en

elaborados a base de cebada?

Tabla No 61

Caracteristicas que deben prevalecer en la harina de cebada
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los productos

Harina de Cebada
Variable Frecuencia Porcentaje
Color 2 17
Textura 6 50
Aroma 4 33
Otro 0 0
Total 12 100
Gréfico N° 46
Caracteristicas que deben prevalecer en la harina de cebada
0%
H Color
M Textura
Aroma
= Otro

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra

Elaborado por: las Autoras

Andlisis:

Las personas censadas manifiestan que la caracteristica de facil reconocimiento que debe

prevalecer en la harina de cebada es la textura, seguida por el aroma.



Tabla No 62
Caracteristicas que deben prevalecer en el té de cebada
Té de Cebada
Variable Frecuencia Porcentaje
Color 6 50
Textura 1 8
Aroma 5 42
Otro 0 0
Total 12 100
Gréfico N° 47
Caracteristicas que deben prevalecer en el té de cebada
0%
m Color
M Textura
* Aroma
m Otro

Fuente: Administradores Supermercados Ibarra
Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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El té de cebada debe tener como caracteristicas principales el color y aroma para

satisfacer el requerimiento de los clientes.



Tabla No 63
Caracteristicas que deben prevalecer en el arroz de cebada
Arroz de Cebada
Variable Frecuencia Porcentaje
Color 2 17
Textura 6 50
Aroma 4 33
Otro 0 0
Total 12 100
Grafico N° 48
Caracteristicas que deben prevalecer en el arroz de cebada
0%
u Color
M Textura
Aroma
m Otro

Fuente: Administradores Supermercados lbarra

Elaborado por: las Autoras

Analisis:
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Los detalles que se deben de tomar en cuenta al momento de producir el arroz de cebada

para satisfacer las necesidades de los clientes son la textura y el aroma.



132

3.8. Identificacion del producto

3.8.1. Harina de cebada

Grafico N° 49
Harina de cebada

http://www.ricopinoldesalcedo.com/beneficios.html

La machica es el producto de la cebada tostada y molida también conocida como harina

de cebada, proporciona importantes beneficios nutricionales, entre los que se destacan:

» La Machica es un carbohidrato complejo que ayuda a ganar masa muscular libre de tejido
graso.

» Efecto protector de la células de o6rganos internos y de la piel, lo que previene el
envejecimiento celular, por su contenido en enzimas, vitaminas, minerales y proteinas.

» Permite mantener un correcto equilibrio del agua corporal, previniendo la deshidratacion y
la retencién de liquidos, debido a su contenido en minerales.

» Colabora con el mantenimiento de un buen peso corporal por su aportacion en
carbohidratos complejos.

» Brinda proteccion para la mujer, por su contenido en isoflavonas, que son componentes que

tienen la capacidad de funcionar como los estrogenos.
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> Favorece el crecimiento y mejora el sistema de defensa, por tener zinc. El zinc en el fisico
culturista ayuda a estimular el crecimiento muscular.

> Protege la salud del corazon, por su baja cantidad de grasa y su contenido en acidos grasos

3.8.2. Té de cebada

Grafico N° 50
Té de cebada

http://www.livestrong.com/es/beneficios-salud-del-lista_7988/

El té de cebada se encuentra disponible en granos sueltos o bolsitas de té de cebada
tostada y semi molida. Tradicionalmente se usa para desintoxicar, para mejorar la digestion y
para las infecciones del tracto urinario, entre otras aplicaciones. Mientras que esto usos no han
sido probados por investigaciones cientificas, el té de cebada tiene otras propiedades benéficas

para la salud como son:

> Antibacterial

El té de cebada tostada interfiere con la absorcion de estreptococos orales, segun la
edicion de diciembre del 2006 del Diario de Agricultura y Quimica de los Alimentos. Ademas
investigadores italianos expusieron cuentas de cerdmica pre-tratadas simulando el esmalte

dental a las bacterias del té en varias combinaciones, descubriendo que el té inhibia la adhesion
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y la colonizacién bacteriana. Los investigadores notaron que un quimico conocido por sus

propiedades anti-adhesivas estaba ausente en el té cuya cebada no habia sido tostada.

» Antioxidante

El té de cebada tiene propiedades antioxidantes, indica la edicion de diciembre del 2004
de Biociencia, Biotecnologia y Bioquimica. Un equipo de investigadores japoneses de la
Universidad de Shizuoka analizé los componentes quimicos del té de cebada y sus efectos en
el peroxinitrito. Este oxidante inestable puede conducir a la muerte de las células y
complicaciones de salud incluyendo enfermedades cardiovasculares, inflamatorias y
neurodegenerativas, explica el sitio web nature.com. El equipo de investigacion determingé la
presencia de 10 quimicos en el té de cebada que son capaces de destruir y barrer con el

peroxinitrito.

» Propiedades anticoagulantes

El té de cebada mejora la fluidez de la sangre, de acuerdo con la edicion de abril del 2002
del Diario de Ciencia Nutricional y Vitaminologia. El alto nivel de viscosidad puede conducir
al empeoramiento de la circulacion sanguinea y los trastornos de salud relacionados con este.
Unos investigadores japoneses trabajando para la Compafiia Kagome encontraron que la
fluidez de la sangre aumenta en proporcion directa con la presencia de alquilpirazina, una

substancia que le da sabor al té.
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3.8.3. Arroz de cebada

Grafico N° 51
Arroz de cebada

El arroz de cebada es un alimento elaborado a base de la cebada tostada y molida en

pequefios granos para su facil consumo y tiene propiedades como las siguientes:

>

Es uno de los cereales altamente digeribles y con un elevado poder nutricional. Previene la
descalcificacion de los huesos gracias al contenido de calcio y fosforo en una relacion
equilibrada, puede ser una ayuda valida en la prevencion de las enfermedades del corazén
debido a su contenido de &cidos grasos esenciales, minerales y su poder alcalinizante.
Tiene una accién desintoxicante, cura los malestares y las inflamaciones del aparato
digestivo y de las vias urinarias, ya que las enzinas que contiene colaboran en la digestién
de los alimentos favoreciendo su asimilacion en el organismo.

Gracias a su contenido de proteinas, enzimas, vitaminas y minerales se recomienda para
prevenir la aparicion de arrugas prematuramente y alteraciones de la piel. El contenido de
sodio y potasio mantienen el equilibrio del liquido corporal evitando la retencidn excesiva
de agua y las deshidrataciones. Por su contenido de &cidos grasas esenciales ayuda al

metabolismo de los lipidos y por tanto facilita el control de peso. Previene las alteraciones



136

hormonales en la mujer ya que contiene compuestos que confieren capacidad estrogénica,
ademas durante el embarazo es sabido la garantia de salud para el feto y es de gran apoyo
durante la lactancia por su contenido en vitaminas y minerales.

Al mismo tiempo su riqueza en calcio y magnesio la hacen interesante para los problemas
de osteoporosis.

Por su contenido de zinc, el consumo de cebada ayuda a potenciar la energia sexual y del
fluido seminal.

La rigidez muscular sobre todo de hombros y espalda, se debe a un acumulo de &cido lactico
principalmente causado por el estrés, el efecto alcalizante y remineralizante de la cebada es
fundamental para disminuir este problema.

En procesos reumaticos (artrosis, artritis, gota) en donde existe una gran tendencia acidosis
en el organismo, la cebada tiene un gran campo de accion por su poder alcalizante sus
vitaminas y minerales.

El consumo de cebada y sus derivados es recomendable para los deportistas ya que ademas
de ser ideal para responder la gran cantidad minerales que se han perdido por el sudor.
Por su poder alcalinizante, contrarrestan los efectos de la acidosis producidos en los
periodos de maximo esfuerzo muscular. En nifios por su riqueza en vitaminas (B1, B2, B6,
A C acido folico y pantoténico, colina y biotina) y minerales (calcio magnesio, zing, sodio,
potasio), la cebada es muy til en periodos de crecimiento, en la falta de apetito, desarrollo

muscular y mental, y en caso de infecciones repetitivas.
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3.9. Mercado meta

3.9.1. Segmento de mercado

El mercado meta al cual se dirige el presente proyecto son los principales supermercados
de la ciudad de Ibarra debido a que en éstos compra la mayor parte de la poblacion
consumidora, ademéas en los supermercados adquieren los productos los propietarios de
pequefios negocios, asi los productos a base de cebada llegaran por medio de los supermercados

a pequefios negocios y una gran cantidad de consumidores finales.

3.10. Andlisis de la demanda

3.10.1. Identificacion de la demanda actual

Tabla No 64
Identificacion de la demanda actual

Demanda actual de productos a base de cebada

PRODUCTO DEMANDA

Harina de Cebada 500 Gr. 16800
Harina de Cebada 1000 Gr. 8.400
Harina de Cebada 1 quintal. 576
Té de Cebada 10 sobres 5100
Té de Cebada 20 sobres 3720
Té de Cebada 25 sobres 5400
Arroz de Cebada 500 Gr. 27360
Arroz de Cebada 1000 Gr. 24360
Arroz de Cebada quintal 192

Elaborado por: las Autoras



3.10.2. Proyeccion de la demanda

Tabla No 65

Proyeccion de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA
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PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019
Harina de Cebada 500 Gr.
Demanda 16800 17472 18171 18898 19654
Harina de Cebada 1000 Gr.
Demanda 8.400 8.736 9.085 9.449 9.827
Harina de Cebada 1 quintal.
Demanda 576 599 623 648 674
Té de Cebada 10 sobres
Demanda 5100 5304 5516 5737 5966
Té de Cebada 20 sobres
Demanda 3720 3869 4024 4184 4352
Té de Cebada 25 sobres
Demanda 5400 5616 5841 6074 6317
Arroz de Cebada 500 Gr.
Demanda 27360 28454 29593 30776 32007
Arroz de Cebada 1000 Gr.
Demanda 24360 25334 26348 27402 28498
Arroz de Cebada quintal
Demanda 192 200 208 216 225

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

La proyeccion de la demanda se la realiza en base a la tasa de crecimiento econémico

del pais que es del 4%, tomando en cuenta que la capacidad adquisitiva de los clientes aumenta

mientras que mejore la economia.



3.11. Andlisis de la oferta

3.11.1. Identificacion de la oferta actual

Tabla No 66
Identificacion de la oferta actual
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PRODUCTO

OFERTA

Harina de Cebada 500 Gr.

5400

Harina de Cebada 1000 Gr.

Harina de Cebada 1 quintal.

Té de Cebada 10 sobres

Té de Cebada 20 sobres

Té de Cebada 25 sobres

Arroz de Cebada 500 Gr.

18600

Arroz de Cebada 1000 Gr.

Arroz de Cebada quintal

144

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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3.11.2. Proyeccion de la oferta

Tabla No 67
Proyeccion de la oferta

Proyeccion de la oferta

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019
Harina de Cebada 500 Gr.
(-) Oferta 5400 5616 5841 6074 6317
Harina de Cebada 1000 Gr.
(-) Oferta 0 0 0 0 0
Harina de Cebada 1 quintal.
(-) Oferta 0 0 0 0 0
Té de Cebada 10 sobres
(-) Oferta 0 0 0 0 0
Té de Cebada 20 sobres
(-) Oferta 0 0 0 0 0
Té de Cebada 25 sobres
(-) Oferta 0 0 0 0 0
Arroz de Cebada 500 Gr.
(-) Oferta 18600 19344 20118 20922 21759
Arroz de Cebada 1000 Gr.
(-) Oferta 0 0 0 0 0
Arroz de Cebada quintal
(-) Oferta 144 150 156 162 168

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

Al igual que la demanda la oferta se la proyecto con la tasa de crecimiento econémico

que es del 4



3.12. Demanda potencial a satisfacer

Tabla No 68

Demanda potencial a satisfacer

Balance Oferta-Demanda
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PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019
Harina de Cebada 500 Gr.
Demanda 16800 17472 18171 18898 19654
(-) Oferta 5400 5616 5841 6074 6317
(=)Demanda Insatisfecha 11400 11856 12330 12823 13336
Harina de Cebada 1000 Gr.
Demanda 8.400 8.736 9.085 9.449 9.827
(-) Oferta 0 0 0 0 0
(=)Demanda Insatisfecha 8.400 8.736 9.085 9.449 9.827
Harina de Cebada 1 quintal.
Demanda 576 599 623 648 674
(-) Oferta 0 0 0 0 0
(=)Demanda Insatisfecha 576 599 623 648 674
Té de Cebada 10 sobres
Demanda 5100 5304 5516 5737 5966
(-) Oferta 0 0 0 0 0
(=)Demanda Insatisfecha 5100 5304 5516 5737 5966
Té de Cebada 20 sobres
Demanda 3720 3869 4024 4184 4352
(-) Oferta 0 0 0 0 0
(=)Demanda Insatisfecha 3720 3869 4024 4184 4352
Té de Cebada 25 sobres
Demanda 5400 5616 5841 6074 6317
(-) Oferta 0 0 0 0 0
(=)Demanda Insatisfecha 5400 5616 5841 6074 6317
Arroz de Cebada 500 Gr.
Demanda 27360 28454 29593 30776 32007
(-) Oferta 18600 19344 20118 20922 21759
(=)Demanda Insatisfecha 8760 9110 9475 9854 10248
Arroz de Cebada 1000 Gr.
Demanda 24360 25334 26348 27402 28498
(-) Oferta 0 0 0 0 0
(=)Demanda Insatisfecha 24360 25334 26348 27402 28498
Arroz de Cebada quintal
Demanda 192 200 208 216 225
(-) Oferta 144 150 156 162 168
(=)Demanda Insatisfecha 48 50 52 54 56

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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3.13. Demanda a captar por el proyecto

Tabla No 69
Demanda a captar por el proyecto

Demanda a captar por el proyecto

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019

Harina de cebada
Harina cebada 500 Gramos 6840 7114 7398 7694 8002
Harina cebada 1000 Gramos 5040 5242 5451 5669 5896
Harina cebada 1 Quintales 346 359 374 389 404

Té de cebada

Té de cebada 10 sobres 3060 3182 3310 3442 3580
Té de cebada 20 sobres 2232 2321 2414 2511 2611
Té de cebada 25 sobres 3240 3370 3504 3645 3790

Arroz de cebada
Arroz de cebada 500 Gramos 5256 5466 5685 5912 6149
Arroz de cebada 1000 Gramos 14616 | 15201| 15809| 16441 17099
Arroz de cebada 1 Quintales 29 30 31 32 34

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

La empresa de produccién de harina, arroz y té de cebada va a cubrir el 60 % de la

demanda insatisfecha.

3.14. Analisis de precios

3.14.1. Precios referenciales

Actualmente en el mercado se oferta harina de cebada y arroz de cebada, pero
Unicamente en presentacion de 500 gramos y escasamente de quintal, por lo cual los precios se

establecieron tomando en cuenta diferentes factores como:

Precio de mercado
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Costos

Utilidad

Competencia



3.14.2. Determinacion del precio

Tabla No 70
Determinacion del precio
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MATERIA PRIMA (CEBADA)

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019
Harina

Harina cebada 500 Gramos 3.705.308,77573 3.853.521,12676 4.007.661,97183 4.167.968,45070 4.334.687,18873
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 1.307,01604 1.410,40623 1.521,97501 1.642,36932 1.772,28730
Harina cebada 1000

Gramos 5.460.455,03792 5.678.873,23944 5.906.028,16901 6.142.269,29577 6.387.960,06761
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 1.926,12890 2.078,49340 2.242,91054 2.420,33373 2.611,79181
Harina cebada 1 Quintales 16.983.824,91874 17.663.177,91549 18.369.705,03211 19.104.493,23340 19.868.672,96273
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 5.990,89924 6.464,80334 6.976,19514 7.528,04008 8.123,53816

Té de cebada

Té de cebada 10 sobres 324.000,00000 336.960,00000 350.438,40000 364.455,93600 379.034,17344
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
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Valor total 114,28823 123,32889 133,08470 143,61223 154,97253
Té de cebada 20 sobres 472.658,82353 491.565,17647 511.227,78353 531.676,89487 552.943,97067
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 166,72636 179,91509 194,14709 209,50490 226,07758
Té de cebada 25 sobres 857.647,05882 891.952,94118 927.631,05882 964.736,30118 1.003.325,75322
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 302,52768 326,45883 352,28303 380,15002 410,22141
Arroz

Arroz de cebada 500

Gramos 2.920.000,00000 3.036.800,00000 3.158.272,00000 3.284.602,88000 3.415.986,99520
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 1.030,00507 1.111,48259 1.199,40531 1.294,28307 1.396,66604
Arroz de cebada 1000

Gramos 16.240.000,00000 16.889.600,00000 17.565.184,00000 18.267.791,36000 18.998.503,01440
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 5.728,52135 6.181,67030 6.670,66515 7.198,34145 7.767,75905
Arroz de cebada 1

Quintales 1.451.488,00000 1.509.547,52000 1.569.929,42080 1.632.726,59763 1.698.035,66154
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 512,00000 552,50125 596,20631 643,36861 694,26164
VALOR TOTAL

PRODUCTOS 17.078,11287 18.429,05991 19.886,87227 21.460,00341 23.157,57552
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Costos diferentes a la materia prima
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COSTOS DIFERENTES A LA MATERIA PRIMA
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Mano de Obra
Directa 17.635,46 20.279,95 21.942,90 23.742,22 25.689,08
Costos Indirectos
Fabricacion 3.244,35 3.039,55 3.300,16 3.252,46 3.371,36
TOTAL 20.879,81 23.319,50 25.243,07 26.994,68 29.060,45
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 72
Gastos
GASTOS
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Gastos Administrativos 18.658,43 19.341,68 20.730,23 22.232.29 23.857,15
Gastos de Ventas 7.957,20 9.015,21 9.726,21 10.494,30 11.324,12
Gastos Financieros 2.043,15 1.675,74 1.265,80 808,41 298,10
TOTAL 28.658,78 30.032,64 31.722,23 33.535,00 35.479,37
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 73
Porcentajes de produccion en relacién a la materia prima total
PRODUCTO % DE PRODUCCION
Harina cebada 500 Gramos 7,83%
Harina cebada 1000 Gramos 11,54%
Harina cebada 1 Quintales 35,90%
Té de cebada 10 sobres 0,23%
Té de cebada 20 sobres 0,33%
Té de cebada 25 sobres 0,60%
Arroz de cebada 500 Gramos 6,17%
Arroz de cebada 1000 Gramos 34,33%
Arroz de cebada 1 Quintales 3,07%
1,000

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Los costos a excepcion de la materia prima y los gastos se los distribuyo acorde al

porcentaje que representa la cantidad de materia prima en cada uno de los productos en relacion

a la materia prima total.

Tabla No 74

Establecimiento y proyeccion de precios unitarios

ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS UNITARIOS
PRODUCTO 2015,00 2016,00 2017,00 2018,00 2019,00
Harina de cebada

Harina cebada 500 Gramos
Costos 294191 3236,32 3498,51 3756,05 4047,72
Gastos 2243,98 2351,56 2483,85 2625,79 2778,04
Total 5185,89 5587,88 5982,36 6381,84 6825,76
Valor Unitario 0,76 0,79 0,81 0,83 0,85
Utilidad 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11
Precio de venta 0,86 0,89 0,91 0,94 0,96
Harina cebada 1000 Gramos
Costos 4335,66 4769,56 5155,96 5535,52 5965,37
Gastos 3307,22 3465,77 3660,75 3869,94 4094,32
Total 7642,88 8235,33 8816,71 9405,46 10059,69
Valor Unitario 1,52 1,57 1,62 1,66 1,71
Utilidad 0,20 0,20 0,21 0,22 0,22
Precio de venta 1,71 1,78 1,83 1,87 1,93
Harina cebada 1 Quintal.
Costos 13486,75 14836,50 16038,46 17219,13 18556,24
Gastos 10288,50 10781,72 11388,28 12039,07 12737,10
Total 23775,26 25618,22 27426,74 29258,20 31293,33
Valor Unitario 68,79 71,28 73,37 75,26 77,40
Utilidad 8,94 9,27 9,54 9,78 10,06
Precio de venta 77,74 80,54 82,91 85,05 87,46
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Té de cebada

Te de cebada 10 sobres
Costos 1623,12 1769,64 1911,44 2057,00 2218,12
Gastos 659,15 690,75 729,61 771,31 816,03
Total 2282,27 2460,39 2641,05 2828,31 3034,14
Valor Unitario 0,75 0,77 0,80 0,82 0,85
Utilidad 0,10 0,10 0,10 0,11 0,11
Precio de venta 0,84 0,87 0,90 0,93 0,96
Té de cebada 20 sobres
Costos 1544,79 1719,00 1860,19 1991,15 214407
Gastos 1891,48 1982,15 2093,67 2213,31 2341,64
Total 3436,27 3701,16 3953,86 4204,46 4485,71
Valor Unitario 1,54 1,59 1,64 1,67 1,72
Utilidad 0,20 0,21 0,21 0,22 0,22
Precio de venta 1,74 1,80 1,85 1,89 1,94
Té de cebada 25 sobres
Costos 3434,50 3824,38 4138,74 4429,35 4769,29
Gastos 4298,82 4504,90 4758,33 5030,25 5321,91
Total 7733,32 8329,28 8897,08 9459,60 10091,19
Valor Unitario 2,39 2,47 2,54 2,60 2,66
Utilidad 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35
Precio de venta 2,70 2,79 2,87 2,93 3,01

Arroz de cebada
Arroz de cebada 500
Gramos
Costos 2318,29 2550,30 2756,90 2959,86 3189,70
Gastos 1768,25 1853,01 1957,26 2069,11 2189,08
Total 4086,54 4403,31 4714,16 5028,96 5378,77
Valor Unitario 0,78 0,81 0,83 0,85 0,87
Utilidad 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11
Precio de venta 0,88 0,91 0,94 0,96 0,99
Arroz de cebada 1000
Gr,
Costos 12896,56 14187,25 15336,61 16465,62 1774421
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Gastos 9838,56 10310,20 10890,24 11512,57 12180,07
Total 2273512 |  24497,46 26226,85 27978,18 29924,28
Valor Unitario 1,56 1,61 1,66 1,70 1,75
Utilidad 0,20 0,21 0,22 0,22 0,23
Precio de venta 1,76 1,82 1,87 1,92 1,98
Arroz de cebada Quintal

Costos 1153,01 1268,41 1371,17 1472,11 1586,42
Gastos 879,82 922,00 973,87 1029,52 1089,22
Total 2032,83 2190,41 2345,04 2501,63 2675,63
Valor Unitario 70,58 73,13 75,28 77,22 79,41
Utilidad 9,18 9,51 9,79 10,04 10,32
Precio de venta 79,76 82,64 85,07 87,26 89,74

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

La proyeccion del precio se la realiz6 en base a la tasa de inflacion con la cual se concluyé

el afio 2014 que es de 3.76.

3.15. Estrategias comerciales

actividad que se dedica.

3.15.1. Estrategias de producto

> Se disefiard un logotipo y eslogan que nos distinga e identifigue como empresa; y a la

Los productos estaran controlados y monitoreados después de la venta por un coordinador

de adquisiciones y de ventas, para ofertar los productos en 6ptimas condiciones.

Los productos mantendran o mejoraran la calidad constantemente.

3.15.2. Estrategias de precio

> El precio que se aplicara en los productos estara de acuerdo con el comportamiento del

mercado y la competencia considerando siempre los parametros contractuales establecidos.
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» Se tomaran ciertas consideraciones, para aplicar incentivos especiales que permitan
premiar la fidelidad del cliente; en cuanto se haya logrado conseguir el posicionamiento del
producto.

> Realizar un continuo monitoreo al mercado, para identificar cambios que ayuden a la toma

de decisiones oportunas.

3.15.3. Estrategias de publicidad

> Se realizara la publicidad a través de tripticos, banners de auspicio.
» Ademas, se contratara medios de comunicacion para hacer conocer el producto; esto se lo

realizara a través de radio y prensa escrita.

3.15.4. Estrategias de promocion

» Se realizaran promociones y descuentos especiales, dependiendo del volumen de
adquisicion del producto que el cliente adquiera

» Se realizara un plan de incentivos para lograr la fidelizacién de clientes fijos.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

En éste capitulo del estudio de factibilidad se determinan varios aspectos técnicos como
son: macro y micro localizacion, tamafio de la empresa propuesta, todos los procesos
necesarios, presupuesto de inversion fija. Capital de trabajo y mano de obra para por medio de

ello fijar bases y continuar en el siguiente paso con el estudio financiero.

4.1. Localizacion del proyecto

Para establecer la localizacién adecuada del proyecto se efectud el estudio de macro y
micro localizacion, con la finalidad de determinar la opcién mas conveniente para producir éste

tipo de productos.

4.1.1. Macrolocalizacién

Para la operatividad del proyecto se considera que el sitio el cual brinda los recursos e
instrumentos necesarios para el buen funcionamiento y ejecucién del proyecto es la ciudad de

Ibarra, provincia de Imbabura
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Grafico N° 52
Provincia de Imbabura, ciudad de Ibarra

UBICACION s @ GHESD

FUENTE:https://www.google.com.ec/search?q=ecuador+imbabura&espv=2&hiw=1440&bih=756&source=Inms&tbm=isch&sa=X
&ei=z7uNVPYEINXdsASog4HIAg&ved=0CAYQ_AUoAQ#facrc=_&imgdii=_&imgrc=slIHfvwvi_uGxLM%253A%3B_8wEf\Wom
mpEKBM%3Bhttp%253A%252F%252Fwww.onlyforyoung.com%252Fsites%252Fimages%252Fstories%252Flomejor%252Fhospe
daje%252FHNatabuela%252Fmap.jpg%3Bhttp%253A%252F%252Fonlyforyoung.blogspot.com%252F2013%252F07%252Fhosped
aje-de-lujo-ibarra-ecuador.html%3B461%3B309

Las bondades de ubicar la planta de elaboracién de productos a base de cebada en la

ciudad de Ibarra son diversas como se detalla a continuacion:

> Cercania de Materia Prima
» Disponibilidad de Recursos Humanos
» Crecimiento Poblacional

> Crecimiento Comercial

> Cercania con Clientes Potenciales

4.1.2. Microlocalizacion

Una vez realizado el analisis de las fuerzas locacionales qua ayudan a determinar el lugar
adecuado para el proyecto se ha determinado que la localizacion Optima de la planta de
elaboracion de productos a base de cebada es en la parroquia de Caranqui como se muestra en

la imagen:
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Grafico N° 53
Parroquias de Imbabura

FUENTE:http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Imagen:11limbaburapcaranqui.gif

4.1.3. Determinacion de la ubicacion éptima

Para determinar la localizacidn 6ptima del proyecto se ha escogido tres posibles lugares,
los cuales mediante un analisis de factores se determinara el lugar estratégico que beneficie a

la creacion de la microempresa, entre los lugares se tiene:

» LaEsperanza
» Caranqui

» El Sagrario
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Tabla No 75
Matriz de fuerzas locacionales
ALTERNATIVAS
N FUERZAS
0
0 LA
LOCACIONAL /o CARANQUI EL SAGRARIO
ES ESPERANZA
PUNT POND PUNT POND PUNT POND
Energia
1 ] 0,10 7,00 0,07 10,00 0,10 10,00 0,10
eléctrica
2 Alcantarillado 0,10 5,00 0,05 9,00 0,09 10,00 0,10
3 Agua potable 0,10 8,00 0,08 10,00 0,10 10,00 0,10
4 Teléfono 0,04 4,00 0,02 10,00 0,04 10,00 0,04
5 Internet 0,02 6,00 0,01 10,00 0,02 9,00 0,02
6 Vias de acceso 0,12 7,00 0,08 10,00 0,12 10,00 0,12
Costo de
7 ) 0,15 8,00 0,12 8,00 0,12 6,00 0,09
arriendo
8 Infraestructura 0,10 5,00 0,05 10,00 0,10 9,00 0,09
Cercania a
9 0,07 5,00 0,04 9,00 0,06 8,00 0,06
supermercados
Accesibilidad a
10 ) ) 0,10 9,00 0,09 9,00 0,09 7,00 0,07
materia prima
Eliminacion de
11 0,10 8,00 0,08 9,00 0,09 8,00 0,08
desechos
TOTAL 1,00 0,69 0,93 0,86

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

Luego de haber efectuado el andlisis correspondiente a estos tres lugares se ha

determinado que la micro localizacion del proyecto seré en el sector de Caranqui ya que existe

aspectos que benefician la creacién en este lugar.
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1. ASPECTOS PARA LA DETERMINACION DE LA UBICACION OPTIMA DEL

PROYECTO

» Energia eléctrica

La energia eléctrica es un servicio publico que en la actualidad esta cubierto en gran
porcentaje especialmente en el sector urbano, esta controlado por EMELNORTE y es
indispensable para el desarrollo o ejecucion del presente proyecto ya que constituye uno de los

recursos primordiales.

» Alcantarillado

Ibarra cuenta con alcantarillado cubierto en un alto porcentaje, el servicio es prestado por
la EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE IBARRA
EMAPA-I y como todos los demas servicios basicos esta disponible especialmente en el area

urbana, permitiendo que la ejecucion del proyecto sea factible principalmente en Caranqui.

» Agua potable

El agua potable un recurso basico para todo proceso y momento que afortunadamente
esta disponible en la ciudad y todos sus sectores por la EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA

POTABLE Y ALCANTARILLADO DE IBARRA EMAPA-I.

» Teléfono

La comunicacion en los negocios es un pilar basico que permite informar todo tipo de
situaciones a los proveedores, clientes y talento humano, el teléfono esta disponible en la
ciudad y todos los sectores aledafios. El servicio es prestado por LA CORPORACION

NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES Y LA EMPRESA CLARO.



156

> Internet

El medio de comunicacion mas moderno que de una u otra forma se convierte ya en una
necesidad ya que genera todo tipo de relaciones interpersonales y permite obtener informacion,
servicio prestado en la ciudad por diferentes proveedores como son: SAITEL,
CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES CNT, CINE CABLE,

PUNTO NET, CLARO, MOVISTAR, y otros con menor cobertura.

» Vias de acceso

En todo intercambio comercial la vias de acceso para el transporte es uno de los factores
claves para que el negocio progrese, basados en esta premisa se considera que esto va a crear
una relacion optima entre proveedor — cliente, obteniendo una excelente distribucion de los

productos ya que en la ciudad de Ibarra existe una red vial de primer orden..

» Costo de arriendo

En el caso de la ejecucion del presente proyecto cabe la posibilidad de alquilar las
instalaciones para implementar la planta procesadora, por lo cual el costo del arriendo es un
factor de analisis, que afortunadamente en la ciudad de Ibarra es accesible y sobre todo en el
sector de Caranqui, donde se pueden encontrar construcciones amplias y que se adecuan a las

necesidades de la nueva planta.

> Infraestructura

La infraestructura es importante que se adecue a las necesidades de la planta, y
afortunadamente existen instalaciones apropiadas para el proposito especialmente en la

parroquia urbana de Caranqui.
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» Cercania a supermercados

La cercania con los principales supermercados de la ciudad como el TIA, AKI, GRAN
AKI, SUPERMAXI, MI TiO, COMERCAIL PASQUEL, SANTA LUCILA, COMERCIAL
IBARRA Y OTROS seran los sitios en los que se distribuiran los productos derivados del

choclo que por lo general estan ubicados en la parroquia Mira cabeceras cantonal del Canton.

» Accesibilidad a la materia prima

La cebada que es la que constituye la materia prima del presente proyecto es facil
adquisicion en ciertas temporadas, pero otros mese hay poca comercializacion, las opciones
son dos. Embodega miento de materia prima o firma de convenio con productores de cebada,
por lo cual la opcion méas adecuada es la firma de un convenio con una asociacion de
productores agropecuarios y plantas medicinales ubicada en Angochagua, lugar cercano a |

Caranqui, donde se instalara la planta procesadora.

» Eliminacién de desechos

Los desperdicios que se producen en cantidades mas altas son los afrechos y harinas, para
eliminar éstos desechos la opcién mas valida es la venta de éstos para el consumo y crianza de

animales en almacenes veterinarios, cercanos a la zona.
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4.2. Ingenieria del proyecto

4.2.1. Capacidad del proyecto

Tabla No 76
Distribucion de la planta
DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Produccion 25 metros 2
Bodega productos terminados 12,5 metros 2
Recepcién de materia prima 12,5 metros 2
Gerencia 10 metros 2
Administracion y contabilidad 15 metros 2
Recepcidn 10 metros 2
Sanitario 5 metros 2
Jardines 30 metros 2
TOTAL 120 metros 2

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

Gréfico N° 54
Distribucion de la planta
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BODEGA PRODUCTO
TERMINADO
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Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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1. CAPACIDAD DE LA PLANTA

La empresa de produccidn de harina, te y arroz de cebada empieza el afio 2015 cubriendo
el 60 % de la demanda insatisfecha debido a que es una empresa nueva que buscara en el primer
afio su posicionamiento en el mercado y poco a poco ocupa su capacidad instalada acorde al

siguiente cuadro:

Tabla No 77
Capacidad de la planta
ANO VENTAS PORCENTAJE

2.015 90.081,20 74,08%
2.016 96.959,00 79,74%
2.017 104.558,11 85,99%
2.018 112.755,51 92,73%
2.019 121.598,42 100,00%

Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras

4.2.2. Proceso productivo

1. FLUJOGRAMA DE PROCESO

» COMPRA DE MATERIA PRIMA



Grafico N° 55
Compra de materia prima
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Elaborado por: Las Autoras
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> PRODUCCION DE HARINA DE CEBADA

Grafico N° 56
Produccién de harina de cebada
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Elaborado por: Las Autoras
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» VENTA DE PRODUCTOS

Grafico N° 57
Venta de productos
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Elaborado por: Las Autoras
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4.3. Determinacion del presupuesto técnico

4.3.1. Inversion fija

A continuacion se detalla los activos requeridos para la puesta en marcha del proyecto.

1. Area administrativa

A continuacion se detalla los activos requeridos para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla No 78
Area administrativa edificio
COSTO COSTO
DETALLE EDIFICIO UNITARIO TOTAL

1 EDIFICIO 90 METROS 2

22.500,00 22.500,00

TOTAL 22.500,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

Tabla No 79
Area administrativa terreno
COSTO COSTO
DETALLE TERRENO UNITARIO TOTAL

1 TERRENO 120 METROS 2
9.600,00 9.600,00

TOTAL 9.600,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 80
Area administrativa muebles de oficina
COSTO COSTO
CANTIDAD MUEBLES DE OFICINA UNITARIO TOTAL
3 MODULARES DE TRABAJO 175,00 525,00
3 SILLONES GIRATORIOS 55.00 165,00
6 SILLA 25,00 150,00
1 ARCHIVADOR GRANDE 150,00 150,00
3 ARCHIVADORES AEREOS 98,00 294,00
4 PERCHEROS 114,00 456,00
TOTAL| 1 740,00
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 81
Area administrativa equipos de oficina
COSTO COSTO
CANTIDAD EQUIPOS DE OFICINA UNITARIO TOTAL
CENTRAL TELEFONICA CON 3
1 300 300
EXTENSIONES
3 CALCULADORAS 12 36
1 CAJA FUERTE 140 140
TOTAL 476
Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 82
Area administrativa equipos de computacion y software
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COSTO COSTO
CANTIDAD SOFTWARE UNITARIO TOTAL
3 COMPUTADORA 750,00 2.250,00
3 LICENCIA DE MICROSOFT 100,00 300,00
1 IMPRESORA LASER 370,00 370,00
TOTAL 2920

Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 83
Area de ventas muebles de oficina
COSTO CTO
CANTIDAD MUEBLES DE OFICINA UNITARIO TOTAL
1 MODULARES DE TRABAJO 175,00 175.00
1 SILLON GIRATORIO 55.00 55,00
2 SILLA 25,00 50,00
1 ARCHIVADOR AEREO 98,00 98,00
TOTAL 378,00
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 84
Area de ventas equipos de oficina
COSTO COSTO
CANTIDAD EQUIPOS DE OFICINA UNITARIO TOTAL
1 CALCULADORAS 12,00 12,00
TOTAL 12,00
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 85
Area de ventas equipos de computacion y software
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COSTO COSTO
CANTIDAD SOFTWARE UNITARIO TOTAL
1 COMPUTADORA 400,00 400,00
1 LICENCIA DE MICROSOFT 100,00 100,00
1 IMPRESORA LASER 370,00 370,00
TOTAL 870,00

Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 86
Area de produccién muebles de oficina
COSTO COSTO
CANTIDAD | MUEBLES DE OFICINA UNITARIO TOTAL
1 MODULARES DE TRABAJO 180,00 180,00
1 SILLON GIRATORIO 45,00 45,00
4 SILLA 25,00 100,00
1 ARCHIVADORES AEREOS 98,00 98,00
6 MESAS DE TRABAJO 50,00 300,00
2 ESTANTERIAS 114,00 228,00
TOTAL 951,00
Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 87
Area de produccion equipos de oficina
COSTO COSTO
CANTIDAD EQUIPOS DE OFICINA UNITARIO TOTAL
1 SUMADORA 12,00 12,00
TOTAL 12,00
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 88
Area de produccion equipos de computacion y software
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COSTO COSTO
CANTIDAD SOFTWARE UNITARIO TOTAL
1 COMPUTADOR PORTATIL 400 400
1 IMPRESORA MULTIFUNCION 280 280
TOTAL 680,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 89
Area de produccion maquinaria y equipo
COSTO COSTO
CANTIDAD MAQUINARIA'Y EQUIPO UNITARIO TOTAL
SECADORA GRANOS TIPO
1 BANDEJA 5132,82 5132,82
1 MOLINO DE MARTILLO 4240 4240
1 TAMIZADORA PARA HARINA 3260 3260
2 BALANZA GRAMERA DIGITAL 185 370
1 TERMOMETRO 15 15
2 BALANZA DE PLATO 25 50
1 SELLADORA 25 25
TOTAL 13092,82
Elaborado por: Lss Autoas
Tabla No 90
Area de produccion equipos de seguridad
COSTO COSTO
CANTIDAD EQUIPOS DE SEGURIDAD UNITARIO TOTAL
1 Extintor 120,00 120,00
1 Alarma 80,00 80,00
5 Sefalética 25,00 125,00
TOTAL 325,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras



4. RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

Tabla No 91

Area de produccion resumen de inversiones fijas

RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS

168

NRO. DESCRIPCION VALOR TOTAL
INVERSIONES AREA ADMINISTRATIVA
1 TERRENO 9.600,00
2 EDIFICIO 22.500,00
3 MUEBLES DE OFICINA 1.740,00
4 EQUIPOS DE OFICINA 476,00
5 EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 2.920,00
SUBTOTAL 37.236,00
INVERSION AREA VENTAS
1 MUEBLES DE OFICINA 378,00
2 EQUIPOS DE OFICINA 12,00
3 EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 870,00
SUBTOTAL 1.260,00
INVERSIONES OPERATIVAS
1 MUEBLES DE OFICINA 951,00
2 EQUIPOS DE OFICINA 12,00
3 EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 680,00
4 MAQUINARIA'Y EQUIPO 13.092,82
5 EQUIPOS DE SEGURIDAD 325,00
SUBTOTAL 15.060,82
TOTAL INVERSIONES 53.556,82

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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4.4. Capital de trabajo

4.4.1. Inversion variable

Entre los rubros que conforman este tipo de inversion, denominada también capital de

trabajo, se encuentran:

a. Mano de obra directa

Comprende los cinco trabajadores encargados de realizar el proceso productivo de

bocaditos de choclo.

b.Materia prima directa

En éste caso la materia prima como tal es considerada Unicamente la cebada.
c. Costos indirectos de fabricacion

Estos costos indirectos comprenden los insumos, materiales y servicios que se necesitan

para transformar la materia prima en productos.

El capital de trabajo esta calculado para un mes y estan considerados todos los costos y

gastos incurridos en este tiempo.

Tabla No 92
Proyeccion costos produccion

Proyeccion Costos produccién

DESCRIPCION 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ARNO 2019
MATERIA PRIMA 17.078,11 18.429,06 10.886,87 21.460,00 23.157,58
MANO DE OBRA
DIRECTA 17.635,46 20.279,95 21.942,90 23.742,22 25.689,08
COSTOS
INDIRECTOS 1.579,60 1.374,80 1.635,41 1.587,71 1.706,62
OPERATIVOS

TOTAL 36.293,18 40.083,81 43.465,19 46.789,94 50.553,28

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 93
Resumen de capital de trabajo

Resumen de Capital de Trabajo
DESCRIPCION MENSUAL
Proyeccion Costos produccion 3.024,43
Proyeccién Gastos Administrativos 1.361,54
Proyeccion Gastos Ventas 663,10
Proyeccion Gastos Financieros 170,26
TOTAL 5.219,34

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

4.4.2. Inversion total

La inversion total que se requiere para la puesta en marcha de la nueva empresa es la

siguiente:

Tabla No 94
Cuadro de inversiones
CUADRO DE INVERSIONES

DESCRIPCION
1 Inversion Variable 5.219,34
2 Inversion Fija 53.556,82
TOTAL 58.776,16

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

4.5. Financiamiento

A continuacion se presenta la estructura del financiamiento:
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Tabla No 95
Detalle del capital
DETALLE DEL CAPITAL
DESCRIPCION VALOR %
Capital Propio 38.776,16 65,97
Préstamo 20.000,00 34,03
TOTAL 58.776,16 100,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

4.6. Determinacion de mano de obra

La nueva empresa requiere de mano de obra experimentada y adiestrada en el area de

produccion. El personal necesario para realizar las distintas actividades es el siguiente:

Tabla No 96
Determinacion de mano de obra
CANTIDAD PERSONAL
Area Administrativa
1 Gerente
1 Contador
Area de Produccion
1 Supervisor
2 Operarios
Area de Ventas
1 Vendedor

Fuente: investigaci

on propia

Elaborado por: Las Autoras
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio Econdémico financiero es la sistematizacion contable, financiera y econémica
de las investigaciones efectuadas en los estudios de mercado Yy técnico, para posteriormente
realizar el estudio Administrativo que facilitan la verificacion de los resultados que genera el
proyecto, al igual que la liquidez para cumplir con sus obligaciones operacionales y

financieras; finalmente, la organizacion Administrativa.

Aqui se demuestra la rentabilidad o no del proyecto. Para saberlo se tienen tres
presupuestos: ventas, inversion, costos y gastos que estan en concordancia con los capitulos
anteriores .Con la Evaluacién Financiera se decidira si el proyecto es viable, o si se necesita
cambios, como por ejemplo, si se debe vender mas, comprar maquinas mas accesibles o gastar

menaos.

5.1. Presupuesto de ingresos y egresos

5.1.1. Presupuesto de ingresos por ventas

Para la determinacion del ingreso por ventas de los diferentes productos a base de cebada
se establecio el volumen de ventas y el precio de venta obtenido del estudio de mercado en
concordancia con los costos y gastos detallados en el estudio técnico y validado en el estudio

financiero, cuyos valores son:
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Tabla No 97
Presupuesto de ingresos por ventas

VENTAS
PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019
Harina de cebada
Harina cebada 500 Gramos 6840 7114 7398 7694 8002
Valor unitario 0,86 0,89 0,92 0,96 0,99
Valor Total 5860,05 6323,61 6823,83 7363,62 7946,11
Harina cebada 1000 Gramos 5040 5242 5451 5669 5896
Valor unitario 1,52 1,57 1,63 1,69 1,76
Valor Total 7642,88 824747 8899,87 9603,89 10363,59
Harina cebada 1 Quintales. 346 359 374 389 404
Valor unitario 71,74 80,66 83,69 86,84 90,11
Valor Total 26866,04 28991,25 31284,57 33759,31 36429,80
Té de cebada
Té de cebada 10 sobres 3060 3182 3310 3442 3580
Valor unitario 0,84 0,87 0,91 0,94 0,98
Valor Total 2578,97 2782,97 3003,12 3240,67 3497,02
Té de cebada 20 sobres 2232 2321 2414 2511 2611
Valor unitario 1,74 1,81 1,87 1,94 2,02
Valor Total 3882,99 4190,15 4521,61 4879,28 5265,25
Té de cebada 25 sobres 3240 3370 3504 3645 3790
Valor unitario 2,70 2,80 2,90 3,01 3,13
Valor Total 8738,65 9429,91 10175,85 10980,80 11849,43
Arroz de cebada

Arroz de cebada 500 Gramos 5256 5466 5685 5912 6149
Valor unitario 0,88 0,91 0,95 0,98 1,02
Valor Total 4617,79 4983,07 5377,25 5802,61 6261,62
Arroz de cebada 1000 Gramos 14616 15201 15809 16441 17099
Valor unitario 1,76 1,82 1,89 1,96 2,04
Valor Total 25690,69 27722,92 29915,92 32282,39 34836,05
Arroz de cebada 1 Quintales. 29 30 31 32 34
Valor unitario 79,76 82,76 85,87 89,10 92,45
Valor Total 2297,10 2478,81 2674,90 2886,49 3114,83
Total Productos
Afrecho 1512985 1573504 1636444 1701902 1769978
Valor unitario 0,0004 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003
Valor Total 667,1155 520,3501 541,1641 562,8106 585,3231
Harina de tercera 2809828,4596 2922221,5980 3039110,4619 3160674,8804 3287101,8756
Valor unitario 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004
Valor Total 1238,9288 1288,4859 1340,0253 1393,6263 1449,3714

1906,0442 1808,8360 1881,1894 1956,4370 2034,6945
TOTAL INGRESOS 90081,20 96959,00 104558,11 112755,51 121598,42

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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La proyeccion de ventas se la realiza tomando en cuenta el crecimiento econémico del
pais que es del 4%, la cobertura del proyecto inicia tomando el 60 %de la demanda

insatisfecha.

La proyeccion de precios se la realiza acorde a la inflacion del afio terminado.

5.1.2. Presupuesto de egresos

1. Materia prima

El precio de la cebada varia de acuerdo a la temporada, razon por la cual se estableci6 un

precio promedio de compra.



Tabla No 98
Materia prima (cebadas)
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MATERIA PRIMA (CEBADAS)

PRODUCTO | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Harina de cebada
Harina cebada 500 Gramos 3.705.308,77573 3.853.521,12676 4.007.661,97183 4.167.968,45070 4.334.687,18873
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 1.307,01604 1.410,40623 1.521,97501 1.642,36932 1.772,28730
Harina cebada 1000 Gramos 5.460.455,03792 5.678.873,23944 5.906.028,16901 6.142.269,29577 6.387.960,06761
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 1.926,12890 2.078,49340 2.242,91054 2.420,33373 2.611,79181
Harina cebada 1 Quintales 16.983.824,91874 17.663.177,91549 18.369.705,03211 19.104.493,23340 19.868.672,96273
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 5.990,89924 6.464,80334 6.976,19514 7.528,04008 8.123,53816
Té de cebada
Té de cebada 10 sobres 324.000,00000 336.960,00000 350.438,40000 364.455,93600 379.034,17344
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 114,28823 123,32889 133,08470 143,61223 154,97253
Té de cebada 20 sobres 472.658,82353 491.565,17647 511.227,78353 531.676,89487 552.943,97067
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
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Valor total 166,72636 179,91509 194,14709 209,50490 226,07758
Té de cebada 25 sobres 857.647,05882 891.952,94118 927.631,05882 964.736,30118 1.003.325,75322
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 302,52768 326,45883 352,28303 380,15002 410,22141
Arroz de cebada

Arroz de cebada 500 Gramos 2.920.000,00000 3.036.800,00000 3.158.272,00000 3.284.602,88000 3.415.986,99520
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 1.030,00507 1.111,48259 1.199,40531 1.294,28307 1.396,66604
Arroz de cebada 1000

Gramos 16.240.000,00000 16.889.600,00000 17.565.184,00000 18.267.791,36000 18.998.503,01440
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 5.728,52135 6.181,67030 6.670,66515 7.198,34145 7.767,75905
Arroz de cebada 1 Quintales 1.451.488,00000 1.509.547,52000 1.569.929,42080 1.632.726,59763 1.698.035,66154
Valor unitario de la cebada 0,00035 0,00037 0,00038 0,00039 0,00041
Valor total 512,00000 552,50125 596,20631 643,36861 694,26164
VALOR TOTAL

PRODUCTOS 17.078,11287 18.429,05991 19.886,87227 21.460,00341 23.157,57552

Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras
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2. Mano de obra directa

La pequefia empresa de produccion de harina, té y arroz de cebada requiere de personal
para cumplir sus actividades, personal que va a recibir una remuneracion mensual, que
comprende en algunos casos Salario Mensual y los componentes salariales como:, Aporte

Patronal, Fondo de reserva, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, VVacaciones

Para el célculo de los salarios basicos unificados generales se utilizé la Tasa de

Crecimiento observada en periodo segin se demuestra en el siguiente calculo:

Tabla No 99
Mano de obra directa
Qn
. CRECIMIENTO HISTORICO = e 1
ANO
DE LOS SALARIOS Qo
2010 240
2011 264 0,10
2012 292 0,11
2013 318 0,09
2014 340 0,07
2015 354 0,04
SUBTOTAL 0,41
TOTAL >1=10,082

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Sueldos operativos

178

SUELDOS OPERATIVOS
SUELDO MENSUAL

PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019

Supervisor 400,00 432,80 468,29 506,69 548,24
Operario 1 354,00 383,03 414,44 448,42 485,19
Operario 2 354,00 383,03 414,44 448,42 485,19
MENSUAL 1.108,00 1.198,86 1.297,16 1.403,53 1.518,62
ANUAL 13.296,00 14.386,27 15.565,95 16.842,35 18.223,43

COMPONENTES SALARIALES

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019

Salario Basico Unificado | 13.296,00 14.386,27 15.565,95 16.842,35 18.223,43
Vacaciones 554,00 599,43 648,58 701,76 759,31
Aporte Patronal 1.615,46 1.747,93 1.891,26 2.046,35 2.214,15
Fondos de Reserva - 1.198,38 1.296,64 1.402,97 1.518,01
Décimo Tercero 1.108,00 1.198,86 1.297,16 1.403,53 1.518,62
Décimo Cuarto 1.062,00 1.149,08 1.243,31 1.345,26 1.455,57
total 17.635,46 20.279,95 21.942,90 23.742,22 25.689,08

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

3. Costos indirectos de fabricacion

Para la produccién de harina, té y arroz de cebada se consideran como costos indirectos

lo servicios basicos como: energia eléctrica, agua potable, internet, servicio telefénico.

Ademas.

Para determinar los costos indirectos de fabricacion en los afios futuros, se considerd una

tasa de crecimiento del 4 %, de acuerdo al crecimiento econémico del pais.



Tabla No 101

Servicios bésicos operativos
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Servicios Bésicos Operativos

ANOS

RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Agua

Potable

Cantidad (m

cubicos) 10,00 10,40 10,82 11,25 11,70
Precio 0,51 0,53 0,55 0,57 0,59
Valor

mensual 5,10 5,50 5,94 6,41 6,92
ANUAL 61,20 66,04 71,27 76,90 82,99
Energia

Eléctrica

Cantidad

(KW) 200 208,00 216,32 224,97 233,97
Precio 0,119 0,12 0,13 0,13 0,14
Valor

mensual 23,70 25,57 27,60 29,78 32,14
ANUAL 284,40 306,90 331,17 357,37 385,64
Teléfono

Cantidad

(minutos) 200 208,00 216,32 224,97 233,97
Precio 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07
Valor

mensual 12,00 12,95 13,97 15,08 16,27
ANUAL 144,00 155,39 167,68 180,95 195,26
Internet

Valor (plan)

mensual 10,00 10,38 10,77 11,17 11,59
ANUAL 120,00 124,51 129,19 134,05 139,09
TOTAL 609,60 652,84 699,32 749,27 802,98

Fuente: investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras
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Materiales e insumos
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MATERIALES E INSUMOS

ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019
Fundas Platicas
Unidad: Ciento
500 gramos 100 104,00 108,16 112,49 116,99
Valor unitario 1,50 1,56 1,61 1,68 1,74
Valor anual 150,00 161,87 174,67 188,49 203,40
Fundas Platicas
Unidad: Ciento
1000 gramos 50 52,00 54,08 56,24 58,49
Valor unitario 3,00 3,11 3,23 3,35 3,48
Valor anual 150,00 161,87 174,67 188,49 203,40
Saco: de quintal
Unidad 50 52,00 54,08 56,24 58 49
Valor unitario 0,20 0,21 0,22 0,22 0,23
Valor anual 10,00 10,79 11,64 12,57 13,56
papel filtro
Unidad Rollos 24 o5 26 97 28
Valor unitario 12 12 13 13 14
Valor Anual 288,00 310,78 335,37 361,89 390,52
etiqueta de papel
Unidad: cientos 50 59 54 56 58
Valor unitario 1 1 1 1 1
Valor anual 40,00 43,16 46,58 50,26 54,24
Hilos de cafiamo
Unidad: Rollos 12 12 13 13 14
Valor Unitario 1 1 1 1 1
Valor anual 12,00 12,95 13,97 15,08 16,27
TOTAL 650,00 701,42 756,90 816,78 881,39

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 103
Materiales de proteccion
Materiales de proteccion
ANOS . ANO ANO | ANO |
RUBROS ANO 2015 2016 2017 2018 | ANO 2019
Uniformes 4 2
Precio 75,00 79,05
Total 300,00 158,10
Mandiles
Cantidad 2 2 2 2 2
Precio 10,00 10,27 10,55 10,83 11,12
Total 20,00 20,54 21,09 21,66 22,25
TOTAL 320,00 20,54 179,19 21,66 22,25
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 104
Resumen de costos indirectos de operativos
_Resumen de Costos Indirectos de Operativos
DESCRIPCION ?(l)\ll(g ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Servicios
Basicos
Operativos 609,60 652,84 699,32 749,27 802,98
Materiales de
proteccion 320,00 20,54 179,19 21,66 22,25
MATERIALES
E INSUMOS 650,00 701,42 756,90 816,78 881,39
Total 1.579,60 1.374,80 1.635,41 1.587,71 1.706,62

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

4. Gastos administrativos

Los gastos administrativos contendran los sueldos y salarios del personal, con un
aumento del 8.20 % por cada afio, y, los suministros y servicios basicos con un incremento

por inflacién del 3.76 % para cada afio.
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Sueldo mensual

182

SUELDO MENSUAL

PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019
ADMINISTRADOR
GERENCIAL 500,00 541,00 585,36 633,36 685,30
CONTADOR 400,00 432,80 468,29 506,69 548,24
MENSUAL 900,00 973,80 1.053,65 1.140,05 1.233,54
ANUAL 10.800,00 11.685,60 12.643,82 13.680,61 14.802,42
COMPONENTES SALARIALES
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Béasico Unificado 10.800,00 11.685,60 12.643,82 13.680,61 14.802,42
Vacaciones 450,00 486,90 526,83 570,03 616,77
Aporte Patronal 1.312,20 1.419,80 1.536,22 1.662,19 1.798,49
Fondos de Reserva - 973,41 1.053,23 1.139,60 1.233,04
Décimo Tercero 900,00 973,80 1.053,65 1.140,05 1.233,54
Decimo Cuarto 708,00 766,06 828,87 896,84 970,38
Total 14.170,20 16.305,57 17.642,62 19.089,32 20.654,64

Fuente : MRL 2013

Elaborado por: Las Autoras
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Servicios basicos
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Servicios Basicos
ANOS ) ) ) ) )
RUBROS ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Agua
Potable
Cantidad
(m3) 5,00 5,20 5,41 5,62 5,85
Precio 0,51 0,53 0,55 0,57 0,59
Valor
mensual 2,55 2,75 2,97 3,20 3,46
ANUAL 30,60 33,02 35,63 38,45 41,49
Energia
Eléctrica
Cantidad
(KW) 100 104,00 108,16 112,49 116,99
Precio 0,119 0,12 0,13 0,13 0,14
Valor
mensual 11,85 12,79 13,80 14,89 16,07
ANUAL 142,20 153,45 165,59 178,69 192,82
Teléfono
Cantidad
(minutos) | 150 156,00 162,24 168,73 175,48
Precio 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07
Valor
mensual 9,00 9,71 10,48 11,31 12,20
ANUAL 108,00 116,54 125,76 135,71 146,45
Internet
Valor
(plan)
mensual 10,00 10,38 10,77 11,17 11,59
ANUAL 120,00 124,51 129,19 134,05 139,09
TOTAL 400,80 427,52 456,18 486,90 519,85

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Materiales de oficina
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Materiales de oficina

ANOS _ 3 _ _ B
RUBROS ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Carpetas
archivadoras
Cantidad 24 24,96 25,96 27,00 28,08
Precio 1,50 1,56 1,61 1,68 1,74
Valor 36,00 38,85 41,92 45,24 48,82
Boligrafos
Cantidad 24 24,96 25,96 27,00 28,08
Precio 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29
Valor 6,00 6,47 6,99 7,54 8,14
Papel Bond
Cantidad
(resmas) 12 12,48 12,98 13,50 14,04
Precio 4,25 4,41 4,58 4,75 4,93
Valor 51,00 55,03 59,39 64,09 69,15
Grapadora
Cantidad 5 5,20 5,41 5,62 5,85
Precio 1,25 1,30 1,35 1,40 1,45
Valor 6,25 6,74 7,28 7,85 8,47
Perforadora
Cantidad 5 5,20 5,41 5,62 5,85
Precio 1,25 1,30 1,35 1,40 1,45
Valor 6,25 6,74 7,28 7,85 8,47
Agendas
Cantidad 6 6,24 6,49 6,75 7,02
Precio 5,00 5,19 5,38 5,59 5,80
Valor 30,00 32,37 34,93 37,70 40,68
TOTAL 135,50 146,22 157,79 170,27 183,74

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Materiales de aseo
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Materiales de aseo

DESCRIPCION | ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Escobas

Cantidad 12 12,48 12,98 13,50 14,04
Valor

Unitario 3,00 3,11 3,23 3,35 3,48
Valor anual 36,00 38,85 41,92 45,24 48,82
Trapeador

Cantidad 12 12,48 12,98 13,50 14,04
Valor

Unitario 4,00 4,15 4,31 4,47 4,64
Valor anual 48,00 51,80 55,89 60,32 65,09
Desinfectan

te

Cantidad 4 4,16 4,33 4,50 4,68
Valor

Unitario 4,00 4,15 4,31 4,47 4,64
Valor anual 16,00 17,27 18,63 20,11 21,70
Recogedor

Cantidad 4 4,16 4,33 4,50 4,68
Valor

Unitario 5,00 5,19 5,38 5,59 5,80
Valor anual 20,00 21,58 23,29 25,13 27,12
Franelas

Cantidad 12,00 12,48 12,98 13,50 14,04
Valor

Unitario 1,00 1,04 1,08 1,12 1,16
Valor anual 12,00 12,95 13,97 15,08 16,27
TOTAL 132,00 142,44 153,71 165,87 178,99

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 109
Proyeccién gastos personales
. COSTO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO COSTO TOTAL
Gastos de
1 constitucion 100 100
Estudios y disefios
1 de la UP. 300 300
1 Publicaciones 150 150
1 Capacitacion 850 850
1 Patente 100 100
TOTAL 1.500,00
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 110
Proyeccion gastos administrativos
Proyeccion Gastos Administrativos
DESCRIPCION 2015 ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019
Servicios Basicos 400,80 42752 456,18 486,90 519,85
Materiales de aseo 132,00 142 44 153,71 165,87 178,99
Materiales de oficina 135,50 146,22 157,79 170,27 183,74
Gastos Constitucion 1.500,00
Sueldos
Administrativos 14.170,20 16.305,57 17.642,62 19.089,32 20.654,64
TOTAL 16.338,50 17.021,75 18.410,29 19.912,35 21.537,22

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

5. Gastos de ventas

Los gastos de ventas estan relacionados con los egresos por publicidad y propaganda,

ademas con los pagos que se le realiza al vendedor.



Tabla No 111
Gastos personal ventas
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GASTOS PERSONAL VENTAS
SUELDO MENSUAL
PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019
Vendedor 400,00 432,80 468,29 506,69 548,24
MENSUAL 400,00 432,80 468,29 506,69 548,24
ANUAL 4.800,00 5.193,60 5.619,48 6.080,27 6.578,85
COMPONENTES SALARIALES

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Basico Unificado 4.800,00 5.193,60 5.619,48 6.080,27 6.578,85
Vacaciones 200,00 216,40 234,14 253,34 274,12
Aporte Patronal 583,20 631,02 682,77 738,75 799,33
Fondos de Reserva - 432,63 468,10 506,49 548,02
Décimo Tercero 400,00 432,80 468,29 506,69 548,24
Décimo Cuarto 354,00 383,03 414,44 448,42 485,19
Total 6.337,20 7.289,48 7.887,21 8.533,97 9.233,75
Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

Tabla No 112

Gastos de publicidad

Gastos de Publicidad
ANOS ) ) ) ) )
RUBROS ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 ANO 2019
Radio 720 748,80 778,75 809,90 842,30
Cantidad(2 cufias diarias) 1,50 1,56 1,61 1,68 1,74
Total 1.080,00 1.165,43 1.257,62 1.357,11 1.464,46
DIARIO
Cantidad(1 Publicacion al
mes) 12 12,45 12,92 13,41 13,91
Precio 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Total 540,00 560,30 581,37 603,23 625,91
Total 1.620,00 1.725,74 1.838,99 1.960,34 2.090,37

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras



Tabla No 113

Proyeccion gastos ventas
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Proyeccion Gastos Ventas
DESCRIPCION 2015 ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019
Gastos de| 1.620,00 | 1.725,74 | 1.838,99 1.960,34 2.090,37
Publicidad
Sueldos Ventas 6.337,20 | 7.289,48 | 7.887,21 8.533,97 9.233,75
TOTAL| 7.957,20 | 9.01521 | 9.726,21 | 10.49430 | 11.324,12

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

6. Depreciaciones

Las depreciaciones estan calculadas en concordancia a la Gltima Ley de Régimen

Tributario interno de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla No 114

Porcentajes de depreciaciones

ACTIVOS FIJOS

% ANUAL

Inmuebles {excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas | 5%
Y similares

Instalaciones, maquinarias, quipos y muebles 10%
Vehiculos, equipos de fransporte y equipo caminero movil. | 20 %
Equipos de computo y software 33 %

Elaborado por: Las Autoras



Tabla No 115
Resumen gasto depreciacion

RESUMEN GASTO DEPRECIACION
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AROS
, LNOS CUOTA DEPRE SALDO
Ne DESCRIPCION VALOR % DEPRECI 2015 2016 2017 2018 2019 .
CIACI ; LIBROS
Ay ACION ACUM.
AREA ADMINISTRATIVA
TERRENO 9.600,00
EDIFICIO 22.500,00 20,00 5% 1125,00 1.125,00 1125,00 112500  1.12500|  112500| 562500 16.875.00
MUEBLES DE OFICINA 1.740,00 10,00 0% 174,00 174,00 174,00 174,00 174,00 174,00 870,00 870,00
EQUIPOS DE OFICINA 476,00 10,00 10% 47,60 47,60 47,60 47,60 47,60 47,60 238,00 238,00
EglFJT'F\;\?:RDEE COMPUTACION ¥ 2.920,00 3,00 33% 973,33 973,33 973,33 973,33 ; ; 2.920,00 -
E(E)"“;';/ETR)&'C?QI\JEQU'PO DE 2.920,00 3,00 33% 973,33 973,33 973,33 1.946,67 973,33
SUBTOTAL 2319,93 2.319,93 231903| 231993| 231993 11'5799'6 18.956,33
AREA DE VENTAS
MUEBLES DE OFICINA 378,00 10,00 10% 37,80 37,80 37,80 37,80 37,80 37,80 189,00 189,00
EQUIPOS DE OFICINA 12.00 10,00 10% 1.20 1.20 1.20 1.20 1,20 1.20 6,00 6,00
ESET'C\?ASR%E COMPUTACION ¥ 870,00 3,00 33% 290,00 290,00 290,00 290,00 ; ; 870,00 -
Egk’)‘;’ﬁ?ﬁggﬁw'm DE 870,00 3,00 33% 290,00 290,00 290,00 580,00 290,00
SUBTOTAL 329,00 329,00 329,00 329,00 329,00 1,645,00 285,00
AREA DE PRODUCCION
MUEBLES DE OFICINA 951,00 10,00 0% 95.10 95.10 95.10 95.10 95.10 95.10 475,50 475,50
EQUIPOS DE OFICINA 12.00 10,00 10% 1.0 1.20 1.20 120 1.20 120 6,00 6,00
ESET'C\?ASR%E COMPUTACION ¥ 680,00 3,00 3% 226,67 226,67 226,67 226,67 680,00 .
MAQUINARIA Y EQUIPO 13.092.82 10,00 0% 1309.28 1300.28 1309.28 130028 | 130928  1.30928| 654641 6.546,41
EQUIPOS DE SEGURIDAD 325,00 10,00 0% 32,50 32,50 32,50 32,50 32,50 32,50 162,50 162,50
Egk’)‘;’ﬁ?ﬁggﬁw'm DE 680,00 3,00 33% 226,67 226,67 226,67 453,33 226,67
SUBTOTAL 1664.75 1.664.75 166475|  1.66475| 166475| 832374 7.417.08
TOTAL USD 431368 431368 431368| 431368| 431368 21'5168'4 26.858,41

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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7. Gastos financieros

La inversion total para poner en marcha el proyecto corresponde a 58.776.16 de los
cuales 38.776,16 son aportes de los socios y se financiaran 20.000 USD mediante un préstamo
bancario hipotecario, del Banco Nacional de Fomento a cinco afios plazo a un interés anual

del 11 %.

A continuacién se indica los requisitos generales que exige el Banco Nacional de

Fomento (2014) para créditos:

- Declaracion de impuesto a la renta del tltimo ejercicio fiscal.

- Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen.

- Carta de pago de los impuestos.

- Permisos de funcionamiento y de construccion cuando proceda.
- Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles.

- Proformas de la maquinaria a adquirir.

- Proformas de materia prima e insumos a adquirir.

Los gastos financieros que se provee se encuentran relacionados con los intereses
bancarios, por el crédito otorgado. Para el célculo de la cuota constante de amortizacion
mensual del préstamo a realizarse en el BNF, se procedié mediante la siguiente férmula:

_— (Mp)(D( + D"
T A+ 0r-1]

Simbologia y datos:

Valor cuota: Ve= ?

Valor del préstamo: Vp = 20.000 USD



Tasa interés mensual:

Periodos:

i = 0,00916999

n = 60 meses (5 anos)

_ (20000) (0,00916666) (1 + 0,00916666)%°

C

[(1+ 0,00916666)6° — 1]

V. = 434.85 USD
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En la formula de célculo para sacar el valor de cuota mensual, la tasa de interés mensual,

se obtiene a partir del interés anual del 11 %, el cual, se lo divide para 12 meses dando el valor

de 0,9166 % mensual, es decir una tasa de interés mensual de 0,00916666. Los 60 meses

corresponden a los cinco afos de duracion del proyecto.

La tabla de amortizacién mensual esta en concordancia al pago de intereses, conforme se

ird pagando el capital, razén por la cual los primeros meses, se pagara el interés alto.

Tabla No 116
Gastos financieros
NRO. CUOTA FIJA INTERES SS(I)A\LLUDT% INSS%'I‘_%? o

1 434,85 183,33 251,52 19.748,48
2 434,85 181,03 253,82 19.494,66
3 434,85 178,71 256,14 19.238,52
4 434,85 176,36 258,49 18.980,03
5 434,85 173,99 260,86 18.719,18
6 434,85 171,60 263,25 18.455,93
7 434,85 169,19 265,66 18.190,26
8 434,85 166,75 268,10 17.922,16
9 434,85 164,29 270,56 17.651,61
10 434,85 161,81 273,04 17.378,57
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11 434,85 159,31 275,54 17.103,03
12 434,85 156,78 278,06 16.824,97
13 434,85 154,23 280,61 16.544,35
14 434,85 151,66 283,19 16.261,17
15 434,85 149,07 285,78 15.975,39
16 434,85 146,45 288,40 15.686,98
17 434,85 143,80 291,05 15.395,94
18 434,85 141,13 293,71 15.102,22
19 434,85 138,44 296,41 14.805,82
20 434,85 135,72 299,12 14.506,69
21 434,85 132,98 301,87 14.204,83
22 434,85 130,22 304,63 13.900,20
23 434,85 127,42 307,43 13.592,77
24 434,85 124,60 310,24 13.282,53
25 434,85 121,76 313,09 12.969,44
26 434,85 118,89 315,96 12.653,48
27 434,85 115,99 318,85 12.334,63
28 434,85 113,07 321,78 12.012,85
29 434,85 110,12 324,73 11.688,12
30 434,85 107,15 327,70 11.360,42
31 434,85 104,14 330,71 11.029,71
32 434,85 101,11 333,74 10.695,97
33 434,85 98,05 336,80 10.359,18
34 434,85 94,96 339,89 10.019,29
35 434,85 91,85 343,00 9.676,29

36 434,85 88,70 346,15 9.330,14
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37 434,85 85,53 349,32 8.980,82
38 434,85 82,33 352,52 8.628,30
39 434,85 79,10 355,75 8.272,55
40 434,85 75,83 359,01 7.913,54
41 434,85 72,54 362,31 7.551,23
42 434,85 69,22 365,63 7.185,60
43 434,85 65,87 368,98 6.816,63
44 434,85 62,49 372,36 6.444,27
45 434,85 59,07 375,77 6.068,49
46 434,85 55,63 379,22 5.689,27
47 434,85 52,15 382,69 5.306,58
48 434,85 48,65 386,20 4.920,37
49 434,85 45,11 389,74 4.530,63
50 434,85 41,53 393,32 4.137,32
51 434,85 37,93 396,92 3.740,39
52 434,85 34,29 400,56 3.339,83
53 434,85 30,62 404,23 2.935,60
54 434,85 26,91 407,94 2.527,66
55 434,85 23,17 411,68 2.115,99
56 434,85 19,40 415,45 1.700,53
57 434,85 15,59 419,26 1.281,28
58 434,85 11,75 423,10 858,17
59 434,85 7,87 426,98 431,19
60 435,14 3,95 431,19 0,00
TOTALES |26.091,20 6.091,20 20.000,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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194

Los estados financieros proyectados son el resultado de todos los presupuestos tanto de

inversion; de ventas, de costos y gastos, como sus ganancias proyectadas.

5.2.1. Estado de situacion inicial

Para el Estado de Situacion inicial se considerd las cuentas de activos, asi como las de

pasivos y patrimonio que constituiran la pequefia empresa.

Tabla No 117
Estado de situacion inicial

ESTADO DE SITUACION INICIAL PROFORMA

BALANCE DE ARRANQUE

ANO 0
ACTIVOS PASIVOS
Propiedad del Proyecto
Activos de Libre Disponibilidad 5.219,34 Obligaciones con Instituciones Financieras
Capital Trabajo 5.219,34
Obligacion Largo
Plazo 20.000,00
TOTAL PASIVO 20.000,00
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO 53.556,82
AREA ADMINISTRATIVA
TERRENO 120 METROS 2 9.600,00
EDIFICIO 22.500,00
MUEBLES DE OFICINA 1.740,00
EQUIPOS DE OFICINA 476,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y
SOFTWARE 2.920,00
37.236,00
INVERSION AREA VENTAS PATRIMONIO 38.776,16
MUEBLES DE OFICINA 378,00 | Inversién Propia 38.776,16
EQUIPOS DE OFICINA 12,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y TOTAL
SOFTWARE 870,00 PATRIMONIO 58.776,16
1.260,00
INVERSIONES OPERATIVAS
MUEBLES DE OFICINA 951,00
EQUIPOS DE OFICINA 12,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y
SOFTWARE 680,00
MAQUINARIA 'Y EQUIPO 13.092,82
EQUIPOS DE SEGURIDAD 325,00
15.060,82
TOTAL ACTIVOS 58.776,16

Elaborado por: Las Autoras
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A continuacién se describen todas las cuentas y sub cuentas proyectadas, obteniéndose

por diferencia la pérdida o ganancia neta que la pequefia empresa generara en cada afio de la

vida dtil del proyecto.

Tabla No 118
Estado de resultados

Proyeccion Costos Operativos

DESCRIPCION/ ANOS 2015 2016 2017 2018 2019
Mano de Obra Operativa 17.635,46 | 20.279,95 21.942,90 23.742,22 25.689,08
Materia prima 19.886,87 21.460,00 23.157,58
17.078,11 18.429,06
Costos Indirectos Operativos 3.244,35 3.039,55 3.300,16 3.252,46 3.371,36
TOTAL 37.957,93| 41.748,56 45.129,94 48.454,69 52.218,02
BALANCE DE PERDIDAS O GANANCIA PROYECTADO
DESCRIPCION/ ANOS 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
VENTAS PROYECTADAS 90.081,20| 96.959,00| 104.558,11| 112.75551| 121.598,42
VENTAS NETAS 90.081,20| 96.959,00| 104.558,11| 112.75551| 121.598,42
(-) Costos de Operativos 37.957,93| 41.748,56 45.129,94 48.454,69 52.218,02
UTILIDAD (PERDIDA)
OPERACIONAL 52.123,27 | 55.210,44 59.428,17 64.300,82 69.380,40
GASTOS ADMINISTRACION 18.658,43 19.341,68 20.730,23 22.232,29 23.857,15
Servicios Basicos 400,80 427,52 456,18 486,90 519,85
Materiales de aseo 132,00 142,44 153,71 165,87 178,99
Materiales de oficina 135,50 146,22 157,79 170,27 183,74
Gastos Constitucion 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sueldos Administrativos 14.170,20 16.305,57 17.642,62 19.089,32 20.654,64
Gastos depreciacion 2.319,93 2.319,93 2.319,93 2.319,93 2.319,93
GASTOS VENTAS 7.957,20 9.015,21 9.726,21 10.494,30 11.324,12
Gastos Personal 6.337,20 7.289,48 7.887,21 8.533,97 9.233,75
Gastos Publicidad 1.620,00 1.725,74 1.838,99 1.960,34 2.090,37
UTILIDAD (PERDIDA)
OPERACIONAL 25.507,64 | 26.853,54 28.971,74 31.574,24 34.199,12
GASTOS FINANCIEROS 2.043,15 1.675,74 1.265,80 808,41 298,10
Intereses Pagados 2.043,15 1.675,74 1.265,80 808,41 298,10
UTILIDAD (@) PERDIDA
EJERCICIO 23.464,49 | 25.177,80 27.705,94 30.765,82 33.901,02
Participacion trabajadores 15 % 3.519,67 3.776,67 4.155,89 4.614,87 5.085,15
UTILIDADES ANTES DE
IMPUESTOS 19.944,82 | 21.401,13 23.550,05 26.150,95 28.815,87
Impuesto a la Renta 821,18 1.014,67 1.337,01 1.727,14 2.126,88

Elaborado por: Las Autoras
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5.2.3. Estado de flujo de caja proyectado

El Estado de flujo de caja, permitird medir los ingresos y egresos en efectivo que se
estima tendrd la pequefia empresa en un periodo determinado, permitiendo observar si
realmente necesita financiamiento y obviamente va a contar con los recursos necesarios para

pagar las diferentes obligaciones que mantiene, el mismo que se establece su desglose en lo

siguiente

Tabla No 119
Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION/
ANOS

ANO 0

2015

2016

2017

2018

2019

Capital propio

38.776,16

Capital Financiado

20.000,00

INVERSION
TOTAL

58.776,16

Utilidad
Ejercicio

del

19.123,64

20.386,46

22.213,04

24.423,81

26.688,99

(+) Depreciaciones

4.313,68

4.313,68

4.313,68

4.313,68

4.313,68

TOTAL
INGRESOS

DE

23.437,32

24.700,15

26.526,72

28.737,49

31.002,67

Egresos

Pago de deuda

3.175,03

3.542,44

3.952,38

4.409,77

4.920,37

Reinversién

(-) Total de egresos

3.175,03

3.542,44

3.952,38

4.409,77

4.920,37

(+) Recuperacién
efectivo

5.219,34

(+) Recuperacion
Activos Fijos (saldo
en libros)

26.858,41

FLUJO NETO

58.776,16

20.262,29

21.157,70

22.574,34

24.327,72

58.160,05

Elaborado por: Las Autoras
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El flujo de Caja constituye uno de los elementos mas importantes del estudio de un
proyecto; debido a que, con los resultados se procedera a efectuar la evaluacion financiera del

proyecto Yy poder establecer la factibilidad del mismo.

5.3. Evaluacién financiera

5.3.1. Costo de oportunidad y tasa de rendimiento medio

La tasa de rendimiento medio sirve para calcular el costo beneficio tanto de ingresos
como para los egresos, los flujos de caja y la recuperacion de la inversion. Constituye una
referencia de calculo para medir la factibilidad del proyecto. Costo de capital (del inversionista

y del crédito).

Para la determinacidn del costo de capital, se establecio la aplicacion del financiamiento

propio y prestado, aplicandose una tasa del 11 %, del capital propio.

Para el capital prestado se aplico el 11 %, que es el porcentaje del préstamo que la
pequefia empresa solicitara al Banco Nacional de Fomento por 20.000,00 USD, para fomentar

la misma.

Caélculo para el costo de la tasa de rendimiento medio



Tabla No 120

Calculo del costo oportunidad y tasa de rendimiento medio

CALCULO DEL COSTO OPORTUNIDAD Y TASA DE RENDIMIENTO

Elaborado por: Las Autoras

5.3.2. Valor actual neto (VAN)

MEDIO
. TASA V.
(0)

DESCRIPCION VALOR % PONDE. | PROMEDIO
INV. PROPIA 38.776,16| 65,97 11,00 725,70
INV. FINANCIERA 20.000,00| 34,03 11,00 374,30

100,00

TOTAL 58.776,16 % 1.100,00
TRM = (1+1F)(1+CK)-1

(1+0,0378)(1+0.11
TRM= 00)-1 0,152 15,20
CK = COSTO DE
OPORTUNIDAD
IF = TASA DE
INFLACION
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El VAN de un proyecto de inversion se define como “la suma actualizada de los flujos

de caja que esperamos genere a lo largo de su vida”. Es decir, es igual a “la diferencia entre el

valor actual de sus cobros y el valor actual de sus pagos”. Se trata, por tanto, de una medida de

la rentabilidad absoluta de una inversion.

FC.- Flujo de Caja

i.- Tasa de redescuento

n.-

Tiempo u horizonte de vida Util del proyecto de inversion.
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VAN, positivo significa que existe rentabilidad.

VAN, Negativo inversion no rentable o no atractiva.

Tabla No 121
Flujos netos actualizados
FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS
Factor
ARos FLUJOS actualizacioén
Flujos NETOS 1/(1+n)"(n) FCA
1 20.262,29 0,87 17.589,43
2 21.157,70 0,75 15.943,92
3 22.574,34 0,65 14.767,44
4 24.327,72 0,57 13.815,13
5 58.160,05 0,49 28.670,91
146.482,10 90.786,83
Elaborado por: Las Autoras
Tabla No 122
17771

VAN = FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS-INVERSION

VAN = 90.786,83 - 58.776,16 32.010,68

Elaborado por: Las Autoras

La suma de los flujos de efectivo descontados de $ 90786.83 superior a la inversion
inicial de $58776.16; la pequefia empresa lograra cubrir la inversion inicial y generara una

utilidad en torno al movimiento del proyecto en los 5 afios que sera de 32010.68.

5.3.3. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno evalUa el proyecto en funcién de una Unica tasa de rendimiento
por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios son exactamente iguales a los

desembolsos iniciales.
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La tasa interna de retorno deberd ser mayor que la tasa de redescuento para que la

inversion sea aceptada.

Para el calculo del TIR, se aplicé el método de interpolacién, estableciendo para ello la

aplicacion de dos tasas arbitrarias, siendo:

Tasa superior: 33%

Tasa Inferior: 32%

Las tasas anteriores permitieron obtener dos VAN uno positivo y otro negativo, siendo:

Tabla No 123
Flujos netos actualizados
FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS
ANOS | FLUJOS NETOS. | VAN POSITIVO 32 % | VAN NEGATIVO 33 %
0 -58.776,16 -58.776,16 -58.776,16
1 20.262,29 15.350,22 15.234,80
2 21.157,70 12.142,85 11.960,94
3 22.574,34 9.815,07 9.595,33
4 24.327,72 8.013,19 7.774,90
5 58.160,05 14.512,93 13.975,47
87.705,94 1.058,10 - 234,70
Elaborado por: Las Autoras
20262.29  21157.70  22574.34  24327.72 58160.05

+ >+ T+ T+ :
VAN, =-58.776.16 USD +| (1+0,32) ' (1+0,32)° (1+0,32)° (1+0,32)* (1+0,132)° [USD

Van32=1058.10 usd
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2026229 21157.70 2257434  24327.72 5816005
VAN, =-58.776.16 USD +| (1+0,33)  (1+0,33)2 (1+0,33)° (1+0,33)* (1+0,133)° USD

Van33=-234.70 usd

Para el célculo del TIR se procede mediante la siguiente formula:

TIR:T.I.+(T.S.—T.I.)( VAN(T 1) J

VAN(T.I1.)-VAN(T.S.)

Simbologia y datos:

TABLA NO. 123

Tasa inferior: Tl= 32%
Tasa superior : TS= 33%
VAN tasa inferior: VAN (T.l.)= 1058.10 USD

VAN tasa superior: VAN (T.S.)= -234.70 USD

TIR = 32+1*(1058.10/(1058.10+234.70))

Elaborado por: Las Autoras

TIR=33,81 %

Este resultado nos permite determinar que el proyecto es factible, ya que es superior a la
tasa de rendimiento medio, y permite igualar a la sumatoria actualizada, de los flujos de

efectivo con la inversion inicial.
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5.3.4. Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para que la suma de los flujos de caja actualizados del proyecto
iguale al desembolso inicial, es decir, el tiempo que tarda en recuperarse la inversion inicial.
De acuerdo con este criterio, un proyecto de inversion sera efectuable siempre que su plazo de

recuperacion sea inferior o igual al plazo que establezca la direccion de la empresa.

Tabla No 124
Flujos netos actualizados
FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS
ANOS FLUJOS NETOS. FCA CANTIDAD RECUPERACION
1 20.262,29 17.589,43 17.589,43 17.589,43
2 21.157,70 15.943,92 15.943,92 33.533,36
3 22.574,34 14.767,44 14.767,44 48.300,79
4 24.327,72 13.815,13 10.475,36 58.776,16
5 58.160,05 28.670,91 0,00 0.00
146.482,10 90.786,83 58.776,16

Elaborado por: Las Autoras

Tabla No 125
177777
13.815,13 [ . 100%
10.475,36 75,83%
%
12 > 100%
9,099036319 75,83%

Elaborado por: Las Autoras



203

El periodo de recuperacion para el presente proyecto, es de 3 afios 9 meses, en donde
recupera toda la inversion inicial, quedandole, 1 afio 3 meses de ingresos liquidos, que podran

ser reinvertidos en el mismo proyecto, 0 a su vez la reparticion de las utilidades.

5.3.5. Costo beneficio

La relacion Beneficio / costo estd representada por la relacion entre los Ingresos

deflactados sobre los Egresos deflactados.

En el caso del presente proyecto es aconsejable implementarlo ya que la relacién
beneficio / costo se encuentra en 1.27, que significa que por cada ddlar que la empresa invierte,

tiene un beneficio de 0,27 centavos.

Tabla No 126
Costo beneficio
ANOS INGRESOS EGRESOS INGRESOS =GRESOS
ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
1 90.081,20 71.286,56 78.198,34 61.882,95
2 96.959,00 76.901,53 84.168,87 66.757,24
3 104.558,11 82.674,07 90.765,56 71.768,30
4 112.755,51 88.660,71 97.881,62 76.965,22
5 121.598,42 95.238,43 105.558,03 82.675,26
TOTAL| 525.952,24 414.761,30 456.572,41 360.048,98

Elaborado por: Las Autoras
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Tabla No 127
22777777
> Ingresos  456.572,4 COSTO
BENEFICIO _ Deflactados 1 1,27 BENEFICIO
COSTO )
> Egresos  360.048,9
Deflactados 8

Elaborado por: Las Autoras

POR CADA DOLAR INVERTIDO RECUPERA 1,27 ES DECIR GANA 0,27

5.3.6. Punto de equilibrio

Se refiere a la cantidad o el monto de ventas que hace que los ingresos totales sean iguales

a los costos totales, en este caso la utilidad es cero.

Es Gnicamente valido para el afio 1 del proyecto, porque entre mas tardio es el pronostico

€S Menos cierto.

Costos Fijos

Punto de Equilibrio = ----------mmm-mmeemmeemeev
Costos Variables

1 = e

Ingresos



Simbologia y datos:

Costos fijos:

Costos variables:

Ingresos por ventas:

Punto de equilibrio:

CF=

Cv=

PEQ=

48288

48288 USD

18657.71USD

90081.20 USD

?

PEQg=

60.902,10 USD

1- (18657.71 /90081.20)
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Tabla No 128

Proyeccion para el punto de equilibrio

206

PROYECCION PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION/ ANOS [2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS

VENTAS 90.081,20| 96.959,00 104.558,11 | 112.755,51| 121.598,42
COSTOS FIJOS

SUELDOS PERSONAL

ADMINISTRATIVO 14.170,20| 16.305,57 17.642,62| 19.089,32| 20.654,64
GASTO PERSONAL

VENTAS 6.337,20 7.289,48 7.887,21 8.533,97 9.233,75
SUELDOS OPERATIVOS 17.635,46| 20.279,95 21.942,90| 23.742,22| 25.689,08
GASTOS VENTAS 1.620,00 1.725,74 1.838,99 1.960,34 2.090,37
GASTOS

ADMINISTRATIVOS 2.168,30 716,18 767,67 823,03 882,58
GASTOS FINANCIEROS 2.043,15 1.675,74 1.265,80 808,41 298,10
DEPRECIACION 4.313,68 4.313,68 4.313,68 4.313,68 4.313,68
TOTAL COSTO FIJO 48.288,00| 52.306,34 55.658,89| 59.270,97| 63.162,21
COSTOS VARIABLES

COSTOS INDIRECTOS DE

PRODUCCION 1.579,60 1.374,80 1.635,41 1.587,71 1.706,62
MATERIA PRIMA 17.078,11| 18.429,06 19.886,87| 21.460,00| 23.157,58
TOTAL COSTO

VARIABLE 18.657,71| 19.803,86 21.522,29| 23.047,72| 24.864,19
PE DOLARES 60.902,10| 65.732,11 70.085,27| 74.498,87| 79.397,18

Elaborado por: Las Autoras



5.4. Resumen de la evaluacion
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La evaluacion financiera en todos sus aspectos da como resultado que es factible el

proyecto.

Tabla No 129

Resumen de la evaluacion

EVALUACION FINANCIERA
NRO | SIGLAS RUBRO RESULTADO | OBSERVACIONES
TASA
1 TRM |RENDIMIENTO 15,20
MEDIO
TASA  INTERNA ES SUPERIOR A LA
2 TIR 32,82
DE RETORNO TRM
VALOR ACTUAL
3 VAN 32010,68
NETO
RECUPERACION
4 RC . 3 afos 9 meses |PROYECTO
INVERSION
POR CADA DOLAR
5 CB COSTO BENEFICIO 1,27
GANA 0,27
PUNTO DE PARA NO GANAR NI
6 PE 60902,10
EQUILIBRIO PERDER

Elaborado por: Las Autoras
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CAPITULO VI
6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En el presente capitulo se detallan los aspectos relacionados a la estructura organizacional

de la empresa de elaboracion de productos a base de cebada.
6.1. Planificacion estratégicall

6.2. EI Nombre de la empresa

“NUTRI-CEREAL”

6.3. Slogan

El sabor de la Energia.

6.4. Logotipo

Grafico N° 58

Logotipo
]
2 &
A, ?
W)
Nutri-Cereal

Ll Sabor de la frergia



6.5.
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Misién

“Somos una empresa, que elabora y oferta productos nutritivos derivados de la cebada

de excelente calidad y a precios justos con un valor agregado al por mayor y menor, sosteniendo

una relacion permanente con el cliente para satisfacer sus requerimientos”.

6.6. Vision

Constituirse para el afio 2019 en una organizacion lider en el mercado, a nivel provincial,

en la comercializacion y distribucidn de productos elaborados a base de la cebada; con miras

de expansion a mediano plazo, manteniendo la excelencia y calidad en el servicio.

6.7.

6.8.

Objetivos

Ejecutar una operacion rentable que signifique ingresos crecientes para la entidad.
Desarrollar mecanismos de produccion de harina, té y arroz de cebada y su respectiva
comercializacion que permitan satisfacer eficientemente las necesidades del consumidor.
Lograr un posicionamiento en el mercado que permita su sostenibilidad y permanencia.
Fomentar la iniciativa y buen desempefio de los trabajadores para obtener la preferencia

en el mercado a través de un recurso humano calificado y competitivo.

Politicas

La Empresa ejecutara acciones que permitan cumplir con la mision y visién institucional.
Los trabajadores observaran las normas y leyes vigentes para el normal funcionamiento
de la pequefia empresa.

Todos los involucrados en la pequefia empresa llevaran a cabo lo establecido en los

organigramas y manual de funciones.
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> El nivel directivo y el de apoyo practicaran un control financiero en los procesos internos
de la empresa.

» El vendedor debera entregar los productos el mismo dia de la recepcion del pedido, a
domicilio y el pago sera de contado..

» Todo el personal debe estar correctamente uniformado y limpio.

» Cada area debe establecer metas y objetivos, el cumplimiento de éstos sera evaluado de
forma semestral por el jefe inmediato.

» Laempresa debe capacitar a todos sus colaboradores para orientarse a un mejor servicio y
atencion al cliente que brinden el mejoramiento del desempefio en sus actividades.

6.9. Principios

El crecimiento y éxito de la pequefia empresa se fundamenta en la calidad, puntualidad

y competitividad del producto y su entrega satisfactoria.

El compromiso y trabajo de la organizacion enfocado hacia la satisfaccion total del cliente.
La innovacion tecnoldgica permanente en la organizacion.

Fomento de la responsabilidad, puntualidad y respeto, sin mirar la dimensién del servicio
requerido.

Eficiencia, agilidad y atencidn esmerada en la venta de productos.

Trabajo en equipo y coordinacion en toda la empresa.

6.10. Valores

» Respeto: Valorar y reconocer las capacidades, habilidades y esfuerzos de las personas que

colaboran en el desarrollo y crecimiento de la empresa permitiéndoles ir mas alla del
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cumplimiento de sus labores cotidianas a través de la comunicacion y recepcion de ideas
que impliguen procesos de mejoramiento.

> Eficiencia: Hacer lo correcto oportunamente implica involucrar al cliente interno a trabajar
por el cumplimiento de los requerimientos y especificaciones de los clientes externos
logrando la eficiencia de los procesos y servicios.

» Honestidad: La organizacion regida por este valor, logrard que sus miembros interactden
de manera ética y profesional con todas las personas, clientes y proveedores, con lo cual
contribuiran a desarrollar y alcanzar las metas trazadas.

» Compromiso: Lograr que el equipo de trabajo cumpla eficientemente las tareas asignadas,
poniendo en practica sus conocimientos y habilidades, permitiendo la entrega y
disponibilidad total de su laboriosidad, para alcanzar con entusiasmo y dinamismo los

objetivos propuestos.

6.11. Estructura organizacional

6.11.1. Organizacion estructural

La empresa cuenta con los siguientes niveles y estd conformada por el siguiente equipo

de trabajo:

Nivel Directivo

Junta General de Socios

Nivel Ejecutivo

Gerente

Contador/a
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Nivel Operativo

Supervisor de produccion

Vendedor

2 Operarios



213

6.11.2. Organigrama estructural

Gréfico N° 59
Organigrama estructural

JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

GERENTE

CONTABILIDAD PRODUCCION VENTAS

Elaborado por: Las autoras

Referencias:

Nivel autoridad Elaborado por: ApPprobado por: Fecha:
I

Gerencia
General

Referencias:
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6.11.3. Organizacion estructural por niveles

1. Nivel ejecutivo

Representado por el gerente o administrador de la entidad, quien es responsable de
dirigir, orientar, conducir y supervisar la ejecucion de las politicas y las actividades de la

empresa.

Las funciones incluiran analizar la situacion econdmica y financiera de la empresa
formulando estrategias, realizar los contactos pertinentes con entidades prestamistas o
crediticias, organizar y optimizar los recursos, realizar y analizar proyecciones, disefiar,

instaurar y controlar las estrategias.

2. Nivel de apoyo

Responsable de la planificacion, organizacion y coordinacion todo lo referente a la
contabilidad, con el objetivo de obtener las consolidaciones y estados financieros requeridos
por la pequefia empresa. Establece y coordina la ejecucion de las politicas relacionadas con el
area contable. En este nivel esta el Contador que tiene a su cargo las Contabilidad y el Control

Interno .

Ademas a este nivel esta la unidad de ventas encargado de la imagen institucional como

la venta de los productos.

3. Nivel operativo

Lo integran las areas de adquisiciones, produccion; que sera responsable de la ejecucion
de los procesos, politicas y planes para el cumplimiento de objetivos y normal

desenvolvimiento de actividades en la empresa. En este nivel se elaboran los productos.
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6.12. Matriz de competencias

NIVEL: EJECUTIVO

GERENCIA

CARGO: ADMINISTRADOR GERENCIAL

NATURALEZA DEL PUESTO
Planificar, organizar, dirigir y administrar las actividades de la microempresa con eficiencia
y eficacia a través de la innovacion y la productividad controlando los recursos fisicos y

financieros.

FUNCIONES

Representar legal y extrajudicialmente a la organizacion.

- Realiza las funciones de administrador de la pequefia empresa y organiza al personal
que esta a su cargo.

- Es el encargado de mantener y buscar vinculos comerciales nacionales e
internacionales

- Dar soluciones a problemas.

- Evaluar constantemente al personal

- Tomar decisiones en base a resultados

- Analizar los procedimientos de seleccion, contratacion, capacitacion, motivacion y

politicas de pago de sueldos y horas extras al personal.

REQUISITOS DEL CARGO
- Titulo de tercer nivel en administracion de empresas, contabilidad o carreras afines.
- Tener experiencia minima de 2 afios

- Altos deseos de superacion
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NIVEL: AUXILIAR
CONTABILIDAD
CARGO: CONTADOR

NATURALEZA DEL PUESTO
Controlar todas las operaciones financieras realizadas en la microempresa. Generar

informacidn util y oportuna para la toma de decisiones.

FUNCIONES

- Preparar los estados financieros y entregar al gerente.

- Analizar la informacion financiera y emitir las recomendaciones a la gerencia con el
proposito de incrementar los niveles de eficiencia.

- Registro de operaciones contables de la pequefia empresa.

- Mantener al dia todos los libros contables de ley.

- Generar informacion contable para la toma de decisiones.

- Elaborar las ndminas de pago del personal.

- Clasificar, guardar y resumir informacion numérica y financiera para recopilar y llevar
los registros financieros.

- Revisar las cifras y recopilar informacion financiera y contables de las anotaciones y
documentos para un correcto asiento contable en los libros.

- Llenar y enviar los formularios de compensacion a trabajadores, formularios de
contribucion de pension al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y al Servicio de
Rentas Internas.

- Preparacion y pagos de impuestos a través del programa tributario SITAC. (El Asesor
Contable)

REQUISITOS DEL CARGO
- Titulo profesional de Contador Publico Autorizado C.P.A. y registrado en el
SENESCYT.
- Solidos conocimientos en contabilidad

- Experiencia minima de 2 afios
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6.13. Constitucion legal de la empresa

6.13.1. Figura juridica

Se constituira la Empresa dedicada a la produccion de té, harina y arroz a base de cebada
como Compaiia de Responsabilidad Limitada. Su domicilio sera la Republica del Ecuador,
Provincia de Imbabura, Cantén Ibarra, ciudad de Ibarra, Parrogquia Caranqui, Calles Princesa
Cory Cory 5-78 y General Julio Andrade. El objeto de la organizacion sera la produccion de

té, harina y arroz a base de cebada.

6.13.2. Apertura de cuenta

Se debe aperturar una cuenta corriente de Integracion de Capital, en beneficio de la

misma, misma que servira también para la operatividad financiera de la microempresa.

6.13.3. Escritura publica

Luego de la apertura de la cuenta, el gerente de la empresa debera acudir ante un notario

y hacer una escritura pablica de constitucion.

6.13.4. Aprobacion

La escritura publica se la presenta ante un juez de lo Civil solicitdndole su constitucion,
para lo cual el funcionario debe hacer una publicacidn en un diario noticiero de mayor cobertura

en el sector.

6.13.5. Inscripcion

Con la autorizacion del juez civil, el futuro gerente debe inscribirla en el Registro

Mercantil. Para comenzar debe tener el Registro Unico de Contribuyente (RUC).
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6.14. Requisitos legales de funcionamiento

6.14.1. Registro unico de contribuyentes

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el punto de partida para el proceso de
administracion tributaria. EI RUC constituye el nimero de identificacion de todas las personas
naturales y sociedades que sean sujetos de obligaciones tributarias, quienes tienen sus

obligaciones iniciales con el Servicio de Rentas Internas:

e  Obtener el Registro Unico de Contribuyentes, documento Gnico que le califica para poder
efectuar transacciones comerciales en forma legal. Los contribuyentes deben inscribirse
en el RUC dentro de los treinta dias habiles siguientes a su inicio de actividades.

e Actualizar el RUC por cualquier cambio producido en los datos originales contenidos en
éste. El contribuyente debera realizar esta actualizacion dentro de los treinta dias habiles
siguiente de ocurrido el hecho que produjo el cambio.

e Todos los tramites relacionados con el Registro Unico de Contribuyentes se realizan en las

oficinas del Servicio de Rentas Internas.

6.14.2. Patente municipal

El Art. 382 de la Ley de Régimen Municipal establece la obligatoriedad de obtener la
patente y por consiguiente, el pago del impuesto (Art. 381), para todos los comerciantes,
productivos e industriales que funcionan dentro de los limites tanto rurales como urbanos del

canton, asi como los que ejerzan cualquier actividad econdémica.

La patente anual se obtendra dentro de los treinta dias siguientes al final del mes en que

se inician las actividades y durante enero de cada afo. Por el ejercicio de las actividades se
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pagara un impuesto mensual, cuya cuantia estd determinada en proporcion a la naturaleza,

valores y ubicacion del negocio.

6.14.3. Registro de funcionamiento

El registro de funcionamiento es otorgado por el Municipio del cantén Ibarra. Los

requisitos y formalidades para el registro son las siguientes:

e Copia certificada de la escritura de Constitucion, aumento de Capital o reforma de Estatutos,
tratdndose de personas juridicas.

e Nombramiento del representante Legal, debidamente inscrito en la Oficina del Registro
Mercantil, tratandose de personas juridicas.

e Copia del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

e Fotocopia de cédula de identidad, segun sea la Persona Natural Ecuatoriana o extranjera.

e Fotocopia del Contrato de compra venta del establecimiento, en caso de cambio de
propietario con la autorizacion de utilizar la razén social.

e Copia del Certificado de votacion.

e Fotocopia del titulo de propiedad o contrato de arrendamiento del local, registrado en un

juzgado del Inquilinato

6.14.4. Namero patronal

El nmero patronal es otorgado por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

Los requisitos son los siguientes:

e Contratos de Trabajo inscritos en la Inspeccion de Trabajo.
e Cédula de Identidad del representante de la microempresa.

e Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
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Una vez obtenido el nimero patronal se debe proceder a afiliar a cada uno de los

trabajadores.
6.14.5. Registro Unico de proveedores
Formulario de registro de proveedores RUP impreso en el portal de compras Pablicas.

¢ Acuerdo de responsabilidad impreso en el portal.

e Copia certificada de la escritura de constitucion de la empresa.

e Copia de papeleta de votacion.

« Copia del Registro Unico de Contribuyentes RUC. y estar al dia en sus obligaciones con el

SRI, lista blanca

6.14.6. Permiso sanitario

Es un documento emitido por el Direccién Provincial de Salud, en el que autoriza el
funcionamiento de los establecimientos o actividades comerciales sujetos al control sanitario
por la delegacién del ministerio de salud (acuerdo ministerial No. 58 de abril del 2003). Los

requisitos son:

e Solicitud (formulario) de permiso sanitario;

e Copia de cédula de ciudadania;

e Copia de certificado de votacion;

e Comprobante de pago de patente municipal,

e Comprobante de pago de tasa de permiso sanitario del afio;

e Certificado (s) de salud (en areas de alimentos, salas de belleza y peluquerias).

e Copiadel RUC vigente.



6.15. Obligaciones legales de la microempresa

Tabla No 130

Obligaciones legales de la microempresa
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. P.  Naturales vy
Patente Municipio Anual .
Juridicas
Rétulos y  Publicidad B P.  Naturales vy
) Municipio Anual .
Exterior Juridicas
P. Naturales vy
Bomberos Cuerpo de Bomberos Anual -
Juridicas
ELABORADO POR: LA AUTORA
Tabla No 131
Obligaciones tributarias
Obligaciones Tributarias
. Servicio de Rentas P. Naturales vy
Declaracion Impuesto a la Renta Anual o
Internas Juridicas
Anexo Imp. Renta (Rel. Servicio de Rentas o
) Anual P. Juridicas
Dependencia) Internas
o Servicio de Rentas P. Naturales vy
Anticipo Impuesto a la Renta Jul / Sep o
Internas Juridicas
) Servicio de Rentas P. Naturales vy
Retenciones en la Fuente - Renta Mensual -
Internas Juridicas
Servicio de Rentas P. Naturales vy
Impuesto al Valor Agregado - IVA Mensual o
Internas Juridicas
Anexos Transaccionales (IVA |Servicio de Rentas M | P. Naturales vy
ensua
/ICE /IR) Internas Juridicas
. ) ) Servicio de Rentas
Declaracion Patrimonial Anual P. Naturales
Internas

ELABORADO POR: LA AUTORA




Tabla No 132
Obligaciones patronales

Obligaciones patronales
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. P. Naturales y
Décimo Cuarto Sueldo Empleados Anual .
Juridicas
Presentar planilla de pago 14to. | = ) P. Naturales vy
Ministerio Trabajo |Anual .
Sueldo Juridicas
_ P. Naturales vy
Décimo Tercero Sueldo Empleados Anual .
Juridicas
Presentar planilla de pago 13er.| = ) P. Naturales vy
Ministerio Trabajo |Anual o mensual .
Sueldo Juridicas
P. Naturales vy
Fondos de Reserva IESS Anual .
Juridicas
Pagar 15% utilidades a P. Naturales vy
Empleados Anual o
empleados Juridicas
Presentar planilla pago 15% = ) P. Naturales vy
N Ministerio Trabajo |Anual )
utilidades Juridicas
_ P. Naturales vy
Uniformes para el Personal Empleados Anual o
Juridicas
_ P. Naturales vy
Remuneraciones a empleados  |Empleados Mensual .
Juridicas
Aportes Seguro Social P. Naturales vy
IESS Mensual .
Empleados y fondos reserva Juridicas

ELABORADO POR: LAS AUTORAS



Tabla No 133

Otras contribuciones y obligaciones

Otras contribuciones y obligaciones
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_ — P.  Naturales vy
Impuesto Predial Municipios Anual .
Juridicas
Matriculaciéon de Vehiculos en S P.  Naturales vy
) Jefaturas de Transito | Anual -
caso de contar con vehiculo Juridicas
o . . P. Naturales 'y
Revision Técnica Vehicular Municipio Anual .
Juridicas
. Aseguradoras P.  Naturales vy
Contratar SOAT para vehiculos | Anual .
calificadas Juridicas
. . P.  Naturales vy
Teléfono Empresa Telefonica Mensual .
Juridicas
P. Naturales vy
Agua Potable Empresa Agua Potable |Mensual o
Juridicas
I S P.  Naturales vy
Energia Eléctrica Empresa Eléctrica Mensual .
Juridicas

ELABORADO POR: LAS AUTORAS

6.16. Estrategias empresariales

» Introducir al mercado el producto aprovechando que es considerado como producto basico

para la mayoria de la poblacion Imbaburefa.

» Realizar una publicidad efectiva en el mercado a través de tripticos, cufias radiales, articulos

promocionales y visitas personalizadas a los administradores de los supermercados.

> El disefio de una pagina web que permita tener contacto con el cliente de una manera mas

agil y eficiente, en la que inclusive el cliente pueda realizar sus pedidos y sugerencias online.
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» Con la finalidad de abaratar costos, y tener durante todo el afio la materia prima, firmaran
convenios interpersonales con los agricultores de la zona con el objetivo de que entreguen
la materia prima de calidad y directamente en la pequefia industria.

> Realizar el monitoreo al cliente posterior a la venta, para evaluar calidad de servicio de
atencion como del producto, a través de indicadores como tiempos de atencion, numero de
quejas vs. clientes atendidos, entre otros.

> Realizar estudios del comportamiento del mercado de forma periddica de manera que la
empresa estd alineada conforme las expectativas y necesidades del cliente cuyo efecto

multiplicador seria su fidelizacion.



CAPITULO VII

7. IMPACTOS
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Para el proyecto se ha programado aplicar una tabla de valoracion de los impactos,

siendo:
Tabla No 134
Valoracion de impactos
Significado | Negativo | Negativo | Negativo | No hay | Positivo | Positivo | Positivo
alto medio bajo impacto bajo medio alto
Puntaje -3 -2 -1 0 1 2 3

Elaborado por: Las Autoras

Los impactos que sobresalen y estan sujetos de analisis son: Impacto social, econémico,

nutricional y ecolégico.

La matriz esta compuesta por su indicador con su respectiva valoracion dependiendo de

su nivel, luego se realiza la siguiente operacion para obtener el resultado del nivel de impacto:

Sumatoria total
Nivel de impacto = --------m-mmmmmm oo
NuUmero de indicadores

Con esta tabla se procedi6 a aplicar en los siguientes impactos el puntaje de evaluacion,

siendo:
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7.1. Impacto social

Tabla No 135
Valoracion del impacto social
IMPACTO SOCIAL
2
INDICADORES 3 (-2 |-11/0 |1 |2 |3
Compromiso con productores X |3
Mejoramiento de calidad de vida X 2
Proteccion integral de los productos X |3
Responsabilidad social X |3
TOTAL 11
Elaborado por: Las Autoras
Sumatoria total 11
- Alto
Nivel de impacto = NUmero de indicadores = 4 = 275  positivo

CONCLUSION

Es una ventaja para los proveedores de materia prima que son los agricultores de la
asociacion de productores agropecuarios y plantas medicinales Jambigihua en especial, ya que

la pequefia empresa adquirira su produccién a precio justo y al contado.

Socialmente el proyecto generara impactos positivos debido a que con la creacion de la
pequefia empresa lograra en algo evitar la migracion, el cual constituye una meta que se desea

alcanzar.

Con el incentivo al trabajo se lograra mayor seguridad a nivel familiar y sobre todo a
nivel de colectividad social, ya que se evitara que surja la delincuencia y otros medios criticados

por la sociedad.
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7.2. Impacto econémico

Tabla No 136
Impacto econdmico
IMPACTO ECONOMICO
)y
INDICADORES -3 |-2 (-1 |0 |1 |2 3
Fuentes de trabajo X 13
Precios accesibles X 2
Facilidad de acceso a los productos X |3
Rentabilidad X 13
TOTAL 11
Elaborado por: Las Autoras
VALORACION DEL IMPACTO ECONOMICO
Sumatoria total 11
Nivel de impacto - Alto
= Numero de indicadores = 4 = 275  positivo

CONCLUSION

Generacion de fuentes de trabajo directos, porque se contratara empleados y obreros que

suman seis personas.

Mejorara el nivel de vida de los involucrados directos e indirectos, debido al aumento
de la produccién tecnoldgica y de los ingresos econdmicos tanto para los empleados como para

los clientes quienes seran beneficiados de productos nutritivos a precios razonables.
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7.3. Impacto nutricional

Tabla No 137
Valoracion del impacto nutricional

IMPACTO NUTRICIONAL
))
INDICADORES 3 (-2 |-1 |0 |1 |2 3
Mejorar el habito alimenticio X 13
Reduccion de la obesidad X 2
Cambio de dieta alimentaria X |3
Rico en vitaminas, proteinas X |3
TOTAL 11
Elaborado por: Las Autoras
Sumatoria total 11
Nivel de impacto - Alto
= Numero de indicadores = 4 = 275  positivo

CONCLUSION

En esta area el proyecto se orientd a mejorar el desenvolvimiento de las actividades
metabolicas del organismo, ademas de cambiar habitos alimenticios y de cuidado personal,

convirtiéndose en una alternativa de bajo costo y de alto impacto para nuestro bienestar.
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7.4. Impacto ambiental

Tabla No 138
Valoracion del impacto ambiental
IMPACTO AMBIENTAL

INDICADORES -3 |2 (-1 |0 |1 |2 3

Conservacion del medio ambiente X

Aprovechamiento de recursos X

Higiene Salud X

W Wl N W

Clasificacion de desperdicios X
TOTAL 11

Elaborado por: Las Autoras

Sumatoria total 11

Nivel de impacto Alto
= Numero de indicadores = 4 = 275  positivo

Conclusién

Todas las disposiciones internas a los empleados se las enviara al correo electronico de

cada uno para evitar la impresion de documentos y el gasto innecesario del papel.

El reciclaje de la basura es importante en todo caso la pequefia empresa tendra tres
recipientes uno para el reciclaje de papel carton y otro para los productos que dafian el

ambiente y otro recipiente de desperdicios para alimento de animales.
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7.5 Impacto general

Tabla No 139
Valoracion del impacto general

IMPACTO GENERAL
2
INDICADORES -3 |2 |-1 |0 |1 |2 |3
IMPACTO ECONOMICO X [2.75
IMPACTO SOCIAL X |2.75
IMPACTO NUTRICIONAL X 1275
IMPACTO AMBIENTAL X 1275
TOTAL 11
Elaborado por: Las Autoras
Sumatoria total 11
Nivel de impacto - Alto
= Numero de indicadores = 4 = 275  positivo

Analisis General

Esto implica que al ser un impacto positivo, la pequefia empresa de produccién de
Harina, té y arroz a base de cebada sera beneficiosa tanto a nivel individual como colectivo,

permitiendo generar una alternativa de progreso para la parroquia.

Existe un promedio positivo en todos los impactos, por lo tanto es aceptable el proyecto

en lo referente a impactos.
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CONCLUSIONES

El diagndstico situacional del entorno en la ciudad de Ibarra demuestra que existe una gran
poblacién de agricultores dedicados a la produccion de cebada garantizando la existencia

de materia prima permanente.

En la ciudad de Ibarra existe un alto porcentaje de demanda insatisfecha de productos
elaborados a base de cebada, ya que algunos de ellos se ofertan pero en cantidades bajas y

no en distintas presentaciones.

Existe en el mercado maquinaria y equipo especializado acompafiado de la infraestructura
y materia prima que le permitira a la pequefia empresa cubrir la produccion con la

capacidad instalada en la produccion de harina, te y arroz de cebada.

En base a la evaluacion financiera como al andlisis de los criterios de evaluacion del
proyecto se ha concluido que este es viable y rentable ya que posee un VAN positivo de
32010.68 dolares, la TIR se ubica en 32.82% la cual es superior a la TRM que es 15.20%,
esto garantiza que el proyecto estd en capacidad de generar mayor rentabilidad que una
inversion alternativa, con un tiempo de recuperacion aproximadamente de 3 afios 4 meses
por lo que se cumple dentro de los objetivos, la relacion beneficio costo es de 1.27 es

decir que por cada dolar invertido se gana 27 centavos, lo que justifica la inversion.

La decision administrativa tendra bien definido los procesos, para proveer de una buena

atencion al cliente, permitiendo asi el fortalecimiento del negocio.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar convenios con las asociaciones agricolas del sector que se dedican
a la produccion de cebada con la finalidad de tener materia prima en todos los meses del

afo.

Reforzar en forma periddica el posicionamiento a través de campafias publicitarias,

degustaciones, sondeos, lo que permitird mayor participacion en el mercado.

Ser minucioso en el control de calidad de la materia prima como en el proceso de
produccidn realizando innovaciones continuas, con el fin tener una produccion eficiente y

un producto de buena calidad.

Implementar el proyecto considerando que: el VAN del proyecto es mayoraceroy. laTIR
del proyecto y es superior a la tasa rendimiento aceptable (TMAR). El periodo de
recuperacion del proyecto es menor a la duracién del proyecto y por tanto se puede

recuperar la inversion que se ha realizado.

Incentivando y capacitando al grupo humano que colabora en la propuesta, permitira el
manejo adecuado del negocio, bajo leyes y reglamentos que se encuentren en vigencia y

sobre todo la buena atencion al cliente con calidad y calidez.
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ANEXO 1 ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION DE

PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y PLANTAS MEDICINALES JAMBIGIHUA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y PLANTAS MEDICINALES
JAMBIGIHUA

OBJETIVO: Conocer sobre los tipos de cultivos que se producen en un periodo de tiempo,

las cantidades y la forma de comercializacion de sus productos.

Cargo del encuestado -------------=-=-------- mem e e

CUESTIONARIO:

1. ¢Cuanto tiempo lleva constituida legalmente y trabajando la organizacion?
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2. ¢Qué producen principalmente los socios de la organizacion?

3. ¢Entre sus productos esta la cebada?

Sl
NO

4. De ser afirmativa su respuesta, ¢Queé cantidad promedio cosecha por cultivo?

5. ¢En qué meses se cosecha la cebada?

Enero Mayo Septiembre
Febrero Junio Octubre
Marzo Julio Noviembre

Abril Agosto Diciembre
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6. ¢Cual es la forma de comercializacién de la cebada?

Al por mayor

Al por menor

En supermercados

En plantas procesadoras
Por lote

7. ¢Cual es el precio promedio del quintal de cebada?

8. ¢Estarian ustedes dispuestos a vender su produccion de cebada a una empresa distinta

de las tradicionales?

9. ¢Existe la disponibilidad de firmar un convenio en el cual ustedes se comprometan a
vender su cosecha de cebada y la empresa se comprometa a comprarla a un precio

promedio establecido?

iGracias por su valiosa informacion!
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ANEXO 2 ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ADMINISTRADORES DE LOS

SUPERMERCADOS UBICADOS EN LA CIUDAD DE IBARRA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ADMINISTRADORES DE LOS
SUPERMERCADOS UBICADOS EN LA CIUDAD DE IBARRA

OBJETIVO:

Conocer la oferta actual sobre productos elaborados a base de cebada y la disponibilidad para
distribuir éstos productos en una nueva marca.

INDICACIONES:

Lea detenidamente y conteste con claridad y precisién ya que la informacién que usted nos

brinde serd muy valiosa para el proyecto de investigacion a realizar.
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Marque con una X la alternativa de su eleccion
CUESTIONARIO

1. ¢En este supermercado distribuyen los siguientes productos?

Harina de cebada (méchica)

Arroz de cebada

Te de cebada

Todos los anteriores

2. ¢Si se ofertan estos productos, en que presentaciones la hay y cudl es su precio de

venta?
PRODUCTO PRESENTACION | SELECCION | PRECIO
500 Gramos
HARINA DE CEBADA | 1000 Gramos
(MACHICA) Otros ¢ Cual?

Sobre Individual

Caja de 10 sobres

i Caja de 20 sobres
TE DE CEBADA

Caja de 25 sobres

Otros ¢ Cual?

500 Gramos
1000 Gramos

Otros (Cual?

ARROZ DE CEBADA
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3. ¢(Cudl es la cantidad promedio mensual que usted adquiere de los siguientes

productos?
PRODUCTO PRESENTACION CANTIDAD
500 Gramos
HARINA DE CEBADA | 1000 Gramos

(MACHICA)

Otros (Cual?

TE DE CEBADA

Sobre Individual

Caja de 10 sobres

Caja de 20 sobres

Caja de 25 sobres

Otros ¢ Cual?

ARROZ DE CEBADA

500 Gramos

1000 Gramos

Otros ¢Cual?

4. ¢Cuél es la cantidad promedio mensual que usted vende los siguientes productos?

PRODUCTO

PRESENTACION

CANTIDAD

HARINA DE CEBADA
(MACHICA)

500 Gramos

1000 Gramos

Otros (Cual?

TE DE CEBADA

Sobre Individual

Caja de 10 sobres

Caja de 20 sobres

Caja de 25 sobres

Otros ¢ Cual?

ARROZ DE CEBADA

500 Gramos

1000 Gramos

Otros ¢ Cual?
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5.¢Estaria usted dispuesto a adquirir a una nueva empresa productos elaborados a base

de cebada?

Si

No

6.¢Qué cantidad de cada producto compraria a la nueva empresa?

PRODUCTO PRESENTACION CANTIDAD
500 Gramos
HARINA DE CEBADA | 1000 Gramos
(MACHICA) Otros ;,Cual?

Sobre Individual

Caja de 10 sobres

. Caja de 20 sobres
TE DE CEBADA

Caja de 25 sobres

Otros ¢Cual?

500 Gramos
1000 Gramos

Otros ¢ Cual?

ARROZ DE CEBADA




7.¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por los productos a base de cebada?

PRODUCTO

PRESENTACION

PRECIO

HARINA DE CEBADA
(MACHICA)

500 Gramos

1000 Gramos

Otros ¢ Cual?

TE DE CEBADA

Sobre Individual

Caja de 10 sobres

Caja de 20 sobres

Caja de 25 sobres

Otros (Cual?

ARROZ DE CEBADA

500 Gramos

1000 Gramos

Otros ¢Cual?

8.¢ En qué presentacion prefiere los productos elaborados a base de cebada?

244

PRODUCTO

500 GRAMOS

1000 GRAMOS

OTRO

Harina de Cebada

(machica)

Té de cebada

Té de cebada
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9.¢Qué caracteristicas considera que deberian de prevalecer en los productos elaborados

a base de cebada?

PRODUCTO

COLOR TEXTURA AROMA

OTRO
¢ CUAL?

Harina de Cebada

(méchica)

Té de cebada

Arroz de cebada

iGracias por su valiosa informacion!



