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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad la presentacion de un estudio de factibilidad
para la creacion de una empresa asociativa procesadora de quinua para beneficiar a los
pequefios productores de la provincia de Imbabura. Para promover la siembra de este producto
ancestral que brinda grandes ventajas nutricionales y que en la actualidad por la modernidad
se ha visto relegado. En el primer capitulo se presenta un diagndstico situacional donde se
identifican variables como macro entorno, entorno sectorial y micro entorno; a su vez se
definen los indicadores como son politicos, econémicos, sociales, etc. En el segundo capitulo
se desarrollé el marco tedrico en el que se detallan conceptos basicos de estudio de
factibilidad, empresa, propiedades nutricionales de la quinua con el fin de tener bases tedrico
cientificas sobre las cuales se fundamenta la investigacion. En el estudio de mercado se
evidencio la demanda potencial insatisfecha, demostrando que hay un mercado atrayente para
la quinua. El estudio técnico identificé la ingenieria del proyecto, inversion inicial y su
financiamiento. El capitulo quinto determind los estados financieros, flujo de caja y la
aplicacion de los indices financieros para determinar la viabilidad econémica y financiera del
proyecto. En el sexto capitulo se presentd la estructura organizacional de la empresa, los
requerimientos de personal y el perfil de cada puesto. El Gltimo capitulo determin6 los

impactos que generara el proyecto como resultado de su implementacion.



ABSTRACT
This research aims at the presentation of a feasibility study for the creation of an associative
processing enterprise of quinoa to benefit small producers in the province of Imbabura. To
promote the sowing of this ancestral product that provides great nutritional benefits and today
by modernity it has been relegated. In the first chapter it is presented a situational analysis
where variables such as macro, sectorial and micro environment are identified: in turn
indicators arc defined as political, economic, social, legal, etc. In the second chapter it was
developed the theoretical framework in which basic concepts of feasibility study, nutritional
properties of quinoa are detailed in order to have scientific theoretical basis on which the
research is based. In the market study the unmet demand was cvidenced, showing that there
is an attractive market for quinoa. The technical study identified the engineering of project,
the initial investment and funding. In the fifth chapter it was determined the financial
statements, cash flow and application of financial indices to determine the economic and
financial viability of the project. In the sixth chapter it was presented the organizational
structure of the company, staffing requirements and profile of each position. In the last
chapter it was determined the impacts that the project will generate as a result of its

implementation.
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1 TEMA

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
ASOCIATIVA PROCESADORA DE QUINUA PARA BENEFICIAR A PEQUENOS

PRODUCTORES DE LA PROVINCIA DE IMBABURA.

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa asociativa procesadora
de quinua para beneficiar a pequefios productores de la provincia de Imbabura por medio de
herramientas técnicas e instrumentos de investigacion con la finalidad de verificar si el

proyecto es o no factible.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar el diagnéstico situacional de la provincia de Imbabura para identificar Aliados,
Oportunidades, Oponentes y Amenazas; mediante la implementacion de la matriz AOOR

para la empresa asociativa procesadora de quinua.

e Estructurar un marco tedrico por medio de la investigacion bibliografica y lincografica que

se constituya en la base que sustente la realizacion del proyecto.

e Determinar el nivel de oferta, demanda, precio y canales de distribucion respecto a la

produccion de quinua.

e Verificar la posibilidad técnica del proyecto que determine el tamafio y localizacion, asi

como los recursos necesarios para su operatividad.
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Efectuar una evaluacién financiera sustentada en el andlisis de indicadores e instrumentos

idoneos, que permita apreciar la vialidad econdmica del proyecto.

Realizar un estudio administrativo y funcional del proyecto considerando los aspectos
estratégicos, la estructura organizativa en funcion de competencias laborales y los

parametros legales.

Identificar los posibles impactos que provocara el proyecto como resultado de su

implementacidn, en los ambitos econdmico, social y ambiental.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Objetivos del Diagnostico

1.1.1. Objetivo General

Realizar el diagnostico situacional de la provincia de Imbabura para identificar Aliados,
Oportunidades, Oponentes y Amenazas; mediante la implementacion de la matriz AOOR para

la empresa asociativa procesadora de quinua.

1.1.2. Obijetivos Especificos

e Describir el andlisis externo a través de las variables politicas, econémicas, sociales,

tecnoldgicas y ecoldgicas, para conocer el entorno en el que va a operar la microempresa.

e Describir el analisis sectorial a través de las variables Clientes, Competidores y

Proveedores.

e Describir el andlisis interno a través de las areas de ventas, contable administrativa,

tecnoldgica, de direccidn y recursos humanos, recursos tangibles e intangibles.

1.2. Antecedentes

La quinua o quinoa (palabra de origen quichua) es una planta sudamericana conocida con
frecuencia como el alimento venerado en antiguas culturas andinas, como parte de las dietas
del pasado. Su cultivo se desarroll6 en casi toda la region andina: Peru, Bolivia, partes de

Ecuador, Chile, Argentina 'y Colombia.



Segin MAGAP 2015 La quinua esta considerada como el grano andino con extraordinarios
estandares nutricionales, las provincias de Imbabura y Chimborazo son las mayores
productoras de quinua a nivel nacional gracias a que este alimento procedente de una planta de
gran resistencia que se ajusta a diversas condiciones de latitud, altitud y clima. En la provincia
de Imbabura la quinua es sembrada en zonas como Antonio Ante, Otavalo, Ibarra y otros
lugares con clima adecuado pues se cultiva a una temperatura de 8° C a 15° C y con
precipitacion media de 400 a 1000 mm. Estas plantaciones son manejadas por pequefios
productores los cuales con ayuda del MAGAP, en el proceso de siembra cosecha y pos

cosecha logran sacar su quinua a la venta.

Segun MAGAP Imbabura 2015 Actualmente la produccion de quinua que ha llegado al
MAGAP en este afio 2015 ha sido de 12660 quintales. Con un nimero de 240 productores
distribuidos en las siguientes zonas Urcuqui, Pimampiro, Antonio Ante, Cotacachi, Ibarra y

Otavalo.

De acuerdo a MAGAP Imbabura 2015 El grano de quinua recibido por el MAGAP tiene
caracteristicas importantes como es: 1% de impurezas, 12% de humedad y la variedad que
cultiva es la TUNKAHUAN para entrar al proceso idoneo, donde se deja a la quinua apta para
el consumo de esta manera se tiene: primeramente una clasificacion del grano, seguido por el
escarificado, dezaponizado via himeda, cepillado, tostado y por Gltimo la reduccion del
porcentaje de humedad. Asi se obtiene una semilla apta para la venta, si no existiera este tipo
de proceso la quinua seria dura y amarga. EIl MAGAP tiene como principal comprador a la
Unidad Nacional de Almacenamiento a la cual entrega la mayoria de su produccion y esta a su
vez satisface las necesidades de consumo interno de 2000 TM (tonelada métrica) a nivel pais,

sirviendo también parte de la produccion para la exportacion.



1.3. Delimitacion del problema

En la actualidad la produccion de quinua en la provincia de Imbabura no es bien
remunerada, ya que no tiene un proceso industrializado. EI MAGAP compra a la mayoria de
agricultores su producto pero no puede ofrecerles mayores ingresos, puesto que esta
institucion gubernamental cuenta Unicamente con una planta artesanal que tiene como

producto terminado un grano que no es considerado iddneo para la exportacion.

Los agricultores realizan el procesamiento de la quinua de una manera individual y no

tienen ningun beneficio extra después de la limpieza del grano.

Con la implementacion del proyecto los agricultores obtendran un ingreso econémico
estable puesto que toda la produccion serd procesada y puesta en un mercado, ademas el
precio que recibirdn por su producto se optimizard ya que con los nuevos estandares de

procesamiento la quinua se abrird nuevos mercados por su alta calidad.

1.4. Justificacién

En el actual mundo variable, la forma de pensar y la cultura de las personas se transforman
a gran velocidad. Dentro de estos cambios se incluye la cultura alimenticia de las personas,
pues hoy en dia se observa un creciente porcentaje de personas que se preocupan por tener una
alimentacion balanceada y muchos buscan mantener este equilibrio en productos que brinden
la mayor cantidad de nutrientes para mantenerse bien fisica y saludablemente. Considerando
esta cultura se busca fomentar el consumo del grano andino con un alto grado alimenticio
como es la quinua, presentando al consumidor mas opciones de consumo y promoviendo a los

ecuatorianos a llevar a sus hogares productos producidos en su propia tierra.



Mediante ésta investigacion se busca crear una empresa asociativa procesadora de quinua
para explorar las posibilidades de venta de este grano con mejores procesos, de tal forma el
MAGAP facilitard la extension de las instalaciones donde actualmente funciona la
procesadora artesanal de quinua para ocupar la totalidad de este espacio fisico, dando apertura
a los agricultores de la implementacion de una nueva maquinaria que se espera mejorara en

gran medida la produccién de la semilla.

Con la implementacién de una nueva maquinaria se dara un mejor tratamiento al grano, de
esta forma se cumplira con estandares de exportacion, asi se impulsara el cambio de la matriz
productiva fomentada por el Plan Nacional del Buen Vivir en su objetivo 10. La economia de
Ecuador esta basada en la explotacion de sus recursos naturales, estos se exportan y en otros
paises reciben procesos industrializados y son vendidos con sellos extranjeros y no se toma en
cuenta el nombre de nuestro pais en estos; quedando relegados como productores. Con la
viabilidad de este proyecto surgira Ecuador como productor y exportador de quinua a nivel
mundial, presentando un producto de excelencia y abriendo puertas a nuevos inversionistas
que indudablemente contribuiran al crecimiento econdémico de la provincia y por ende del

pais.

1.5. Variables e indicadores

Con la finalidad de ofrecer una mayor explicacién se ha llegado a identificar las principales

variables con sus respectivos indicadores que a continuacion se detallan:



1.5.1. Variables diagndsticas

1. Macro entorno

e Politicas

e Econdmicas
e Sociales

e Tecnoldgicas
e Legales

2. Entorno sectorial

Clientes

Competidores

Proveedores

3. Micro entorno

e Avreade ventas

e Recursos tangibles

e Avrea contable/administrativa
e Recursos intangibles

1.5.2. Indicadores que definen a las variables

1. Macro entorno

a. Politicos

e Plan del Buen Vivir



Plan Nacional de Innovacion Tecnoldgica

Cadigo de la Produccion

b. Econdmico

Balanza Comercial

Comercio Exterior

c. Social

Nivel de Consumo

o

. Tecnoldgico

Investigaciones agropecuarias

Catalogo de maquinaria para procesamiento de quinua

D

. Legales

Ley Organica de Regulacion y Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley de Economia Popular y Solidaria

e Patente Municipal

e Ruc

e Ley de Régimen Tributario Interno



1.5.3. Entorno Sectorial

e Clientes

e Competidores

e Proveedores

1.5.4. Micro entorno

e Publicidad y promocion

Recursos Tangibles

e Maquinaria y equipos

Area Contable/Administrativa

e Relacion con los agricultores

Recursos Intangibles

e Relacién con los clientes

y

fidelidad

de

los

clientes



1.6. Matriz de relacion diagndstica

Cuadro 1 Matriz de relacion diagnoéstica

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TIPO DE TECNICA FUENTE DE
INFORMACION INFORMACION
Politicas ¢ Plan del Buen Vivir Secundaria Documental
Describir el analisis externo a e Codigo de la *SENPLADES
través de las variables politicas, Produccion «Cadigo de la Produccién.
economicas, sociales, e Plan Nacional de ePlan Nacional del Buen
tecnoldgicas, para conocer el Innovacion Vivir
entorno en el que va a funcionar Tecnolégica eFAO
la empresa. « Organizacion de las
Naciones Unidas para
la alimentacion y
Agricultura
Econdémicas Secundaria Documental
¢ Balanza Comercial ¢ Ministerio de Comercio
e Comercio Exterior Exterior
¢ Ministerio de Relaciones
Exteriores
¢ PROECUADOR
Sociales Secundaria Documental e INEC
¢ Nivel de consumo
Tecnologicas Secundaria Documental e Ministerio de Agricultura,

e Investigaciones
Agropecuarias
e Catalogo de
maquinaria para
procesamiento de
quinua.

Ganaderia
Acuacultura y Pesca
¢ INIAP( Instituto Nacional
de Investigaciones
Agropecuarias)




Legales e Ley Organica de Secundaria Documental e Constitucion de la
Regulaciony Republica del Ecuador.
Constitucion de la e SRI
Republica del e Superintendencia de
Ecuador Bancos y Compafiias
e Patente Municipal
e RUC
e LEY DE Régimen
Tributario Interno
e Ley de Economia
Popular y Solidaria
Clientes e Clientes Secundaria Documental e Web en linea
Describir el analisis sectorial a
través de las variables Clientes,  Competidores e Competidores Secundaria Documental e Web en linea
Competidores y Proveedores.
Proveedores ¢ Proveedores Primaria Documental e Entrevista al Ing. Juan
Pablo Chacon DIRECTOR
PROVINCIAL MAGAP
IMBABURA
Describir el analisis interno a Area de ventas e Publicidad y Secundaria Documental e Web en linea
través de las areas de ventas, Promocion
contable administrativa, Area de e Relacion con los Secundaria Documental e Web en linea
tecnoldgica, de direccion y Contable/ Agricultores
recursos humanos, recursos Administrativa
tangibles e intangibles. Recursos e Magquinaria y Equipo Primaria Documental Entrevista al Ing. Juan Pablo
tangibles Chacon DIRECTOR
PROVINCIAL MAGAP
IMBABURA
Recursos e Relacion con clientes Secundaria Documental e Web en linea
Intangibles y fidelidad de los

clientes

Fuente: Diagnostico (Micro entorno - Macro entorno), INEC., web en linea.

Elaborado por: La Autora
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1.7. Andlisis de las variables diagnosticas

1.7.1. Macro entorno

En la investigacion externa se identificd y analizo las variables del entorno en el que se
desenvolvera directamente el funcionamiento de la empresa procesadora de quinua en la

cuidad de Ibarra.

a. Factores Politicos

Las variables acerca de temas politicos comprenden las decisiones que el Gobierno

considera las mas apropiadas para implantar al desarrollo del Ecuador.

Plan Nacional del Buen Vivir

Obijetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva

(Santillan, 2015) define la transformacion de la matriz productiva como “La matriz
productiva determina cuantitativamente cual es el aporte de cada sector en la tarea de

generar y crear: inversion, empleo y produccion de bienes o servicios.”

Cddigo de la Produccion

(Alejandro & Rodrigo, 2012) define “El COPCI busca promover la produccion nacional,
competitividad, generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, ademas, la insercion
estratégica en la economia mundial. Han pasado poco mas de 3 afios desde su publicacion y no
son evidentes los resultados que perseguia el Codigo. En los dltimos 5 afios, la Inversion
Extranjera Directa (IED) en el Ecuador ha bajado, la calificacién como pais en estudios
internacionales como el Doing Business, no ha mejorado, los capitales extranjeros prefieren

>

colocar sus inversiones en paises vecinos de la region.’
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Plan Nacional de Innovacién Tecnol6gica

(PROECUADOR, 2015) define “La quinua en el Ecuador, es un alimento cultivado desde las
poblaciones aborigenes antes de la llegada de los espafioles. Se han realizado diferentes
estudios e investigaciones relacionadas con el cultivo y uso de la quinua, por ser este uno de los
cultivos que eran subutilizados en el pais. En la actualidad el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP) impulsa la estrategia de “Fomento a la Produccion
de Quinua en la Sierra Ecuatoriana”, mediante el cual identifica las problemdticas principales
del sector, y se articula al objetivo general del Plan Nacional de Innovacién Tecnoldgica donde
sefiala que contribuira a la soberania alimentaria en base al incremento de la productividad de
los principales cultivos dentro de un didlogo de saberes de los pequefios y medianos

’

productores.’

Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y Agricultura

(CIRAD, 2014) Define “Segun la Resolucién 15/2011 de la FAO, aprobada durante la
Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York en diciembre 2011, la declaracion
del afio internacional resalta la calidad de la quinua como alimento natural con un alto valor
nutricional y la importancia del rol de los pueblos andinos en la creacién y la conservacion de
la biodiversidad de quinua, como también resalta la importancia de los conocimientos
tradicionales y las préacticas agricolas respetuosas de la naturaleza que ellos han sabido

conservar.” Pag. 98

b. Factores Econdmicos

Balanza Comercial
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(Laskno, 2014) Define “La exportacion de quinua en el Ecuador ha aumentado entre los afios
2009 y 2014, segun cifras del ministerio de Coordinacion de la Produccion que corresponden al
Gltimo estudio que se tiene acerca del cereal. Segin Pro Ecuador los principales importadores
mundiales de quinua son Holanda, Alemania, Palestina, Italia y Francia. Es por ello que las
autoridades buscan elevar el consumo del cereal mediante la elaboracion de yogurt, pastas,

>

fideos, entre otros alimentos.’

Comercio Exterior

(PROECUADOR, 2014) Define “Estamos en la etapa inicial del auge de un commodity que
promete mucha demanda en el futuro. Ecuador, siendo uno de los paises de donde la quinua es
originaria, tiene las condiciones ideales para producir y promocionar este producto a los
mercados internacionales. Es importante aprovechar los altos precios, la poca oferta y la
acelerada tendencia de los paises desarrollados hacia productos organicos y nutritivos como la
quinua, con especial atencion en los Emiratos Arabes Unidos donde reside una poblacion

importante de extranjeros proveniente de estos paises. "Pag.21

c. Factores Sociales

Nivel de Consumo

(PROECUADOR, 2015) Define “El crecimiento del mercado mundial de la quinua ha hecho
gue se considere como un segmento estratégico por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) que ha desarrollado un Programa del Fomento de la Quinua,
que inici6 en el 2013 y ha sido un elemento clave para el fortalecimiento de la cadena,

especialmente en la produccion.
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Gracias a la tendencia mundial, la empresa privada del Ecuador esta interesada en producir

y procesar quinua, y ha iniciado inversiones importantes para este efecto.”

d. Factores Tecnoldgicos

La Tecnologia y el Trabajo

(PROECUADOR, 2015) Define “La quinua en Ecuador, potencializa las caracteristicas del
producto, teniendo una excelente calidad debido a su ubicacion geogréfica (centro de la tierray
radiacion solar), minima presencia de plagas y enfermedades (bajo uso de agroquimicos),
rotaciones logicas de cultivos en el sistema de produccion (sostenibilidad) y un color dorado

distintivo del grano.

La cadena agroindustrial de este producto ha cobrado gran importancia en los ultimos afios

en el Ecuador, tanto en la produccion como en las exportaciones; es decir se ha observado un

crecimiento favorable.”

e. Factores Legales

Constitucion del Ecuador

(ECUADOR, 2008) Define “Art. 13.-Las personas y colectividades tienen derecho al acceso
seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a
nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El

Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria. ”"Pag. 13

Economia Popular y Solidaria
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(Proecuador, 2015) Define “Aproximadamente 10 empresas exportaron quinua en el
2014, las cuales se han incrementado en el 2015. A continuacidn se sefialan asociaciones de

la Economia Popular y Solidaria, que sirven de apoyo a los pequefios productores de quinua:
e Productos organicos Chimborazo Sumak-life Cia. Ltda.

e Corporacién de productores y comercializadores organicos Bio taita Chimborazo

e Fundacion Mcch Maquita Cushunchic.

Patente Municipal

(Hora, Patente Municipal, 2014) Define “De conformidad con lo dispuesto en el articulo 547
del COOTAD, estan obligados al pago anual del impuesto de patentes municipales, las
personas naturales, juridicas, sociedades, nacionales o extranjeras, con establecimiento en la
jurisdiccién municipal metropolitana, que ejerzan permanentemente actividades comerciales ,

industriales , financieras , inmobiliarias y profesionales.”

RUC

(Tributario, 2013) Define “El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es un
documento que identifica como contribuyente ante la administracién tributaria ecuatoriana, a
personas naturales o juridicas, con o sin fines de lucro, para permitirles desarrollar

’

formalmente una actividad economica.’
Ley de Régimen Tributario Interno

(SRI, 2015) Define “La normativa del impuesto a la renta requiere de una revision total, donde

se integren en un solo cuerpo las disposiciones que lo regulan, se unifique el tratamiento de los
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diferentes tipos de contribuyentes y de origenes de la renta, de tal suerte que para los

’

contribuyentes resulte facil su conocimiento y su cumplimiento.’

1.7.2 Entorno Sectorial

Cliente

(PROECUADOR, 2015) Define “Por lo general los paises de interés de exportacion solicitan
que se establezcan los requisitos sanitarios y fitosanitarios y de ser el caso, se realice un
analisis de riesgo de plagas, para garantizar que el ingreso de los productos no contamine o
pongan en riesgo la salud de las personas y demas seres vivos. Actualmente Ecuador puede
exportar quinua en grano a Estados Unidos, Canada, Unién Europea, Australia, Corea del Sur,
Emiratos Arabes Unidos, Israel, Japon, Venezuela; cumpliendo los requisitos internos y

externos.

AGROCALIDAD ha realizado gestiones para ingresar en otros mercados, los que con

fecha 29 septiembre de 2015, se encuentran en las siguientes etapas:

Sin apertura: Turquia

Confirmacion de recepcién de documentacién: Chile, México

Estatus Fitosanitario enviado: Brasil, China, India”

Competidores

(PROECUADOR, 2015) Define “Gracias a la tendencia mundial, la empresa privada del
Ecuador esta interesada en producir y procesar quinua, y ha iniciado inversiones importantes
para este efecto. No obstante lo anterior, la cadena aln esté levantandose en el pais, pues no

existe un gran mercado interno y en el mercado externo cuesta competir con Bolivia y Perd que
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son exportadores mas experimentados. La quinua para el Ecuador presenta varios retos y

oportunidades”

1.7.3. Mirco Entorno

1 Area de ventas

Publicidad y promocién

(PROECUADOR, 2015) Define “El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
Extranjeras PRO ECUADOR, como parte de su gestién participa en varias ferias a nivel
mundial y en diferentes sectores con stands en las cuales empresas exportadoras exhiben sus

’

productos y toman contactos con clientes.’

2 Recursos Tangibles

Maquinaria y equipo

(S.C, 2014) Define “La importancia de las mdquinas en la produccion es indiscutible e
inmensa, pues aumentan y aceleran los procedimientos, perfeccionan los trabajos, abaratan las
cosas, ahorran esfuerzos penosos, hacen al hombre duefio de la produccién, facilitan el

comercio, extienden el consumo, satisfacen muchas necesidades y promueven el bienestar

universal.”

3 Recursos Intangibles

Relacion con los clientes y fidelidad de los clientes
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(Alcaide, 2015) Define “Las empresas dirigidas al cliente generan cada vez mds
promociones divertidas y fidelizacion mediante premios e incentivos combinando beneficios
para el cliente en el corto y largo plazo, asi como otros beneficios indirectos y

’

personalizados. Fidelizacion con los clientes.’

Relacion con los agricultores

(PROECUADOR, 2015) Define “El MAGAP ha desarrollado un kit de asistencia para el
fomento de la produccién de quinua. Los kits contienen 12 productos entre ellos la semilla de la
variedad INIAP Tunkahuén y los respectivos fertilizantes e insumos necesarios para la siembra.

Un kit esta valorado en USD 500 por hectarea sembrada.

Ademas, desde el 2012 el MAGAP desarrolla la Estrategia Hombro a Hombro en la que los
técnicos del ministerio atienden las necesidades especificas de los agricultores desplazandose
a los terrenos en donde se encuentran. En Chimborazo ha tenido especial impacto sobre la

produccion de quinua.”
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1.8. Matriz AOOR

Cuadro 2 Matriz AOOR

ALIADOS

OPORTUNIDADES

Generacion de leyes que protegen
cultivos ancestrales.

Existencia de mano de obra calificada.
Clima idoneo para el cultivo de
quinua.

MAGAP desarrolla programas de
mejoramiento de la semilla.

FAO promueve proyectos y programas
de lucha contra el hambre y la pobreza
reconociendo la biodiversidad de la

quinua.
El grano de quinua en investigaciones
recientes revela propiedades

bioldgicas como anti- oxidante, anti-
inflamatorio 'y  anti-cancerigeno;
impulsando la necesidad de un
consumo diario en la dieta alimenticia.
El producto esta considerado con
grandes valores nutricionales.

« Disminucion en el tiempo de trasporte
del producto debido al mejoramiento
vial en la cuidad.

« Mejoramiento de cadenas de valor con
la implementacién de innovacion y
productividad en los procesos.

«  Necesidad de consumo de quinua por
las familias en el pais y extranjero.

« Politicas estatales que incentivan la
inversion y la produccion sostenible y
sustentable de quinua.

« Produccién variada y durante todo el
afio.

OPONENTES

RIESGOS

Venta artesanal del producto en mercados
de la localidad.

Surgimiento de nuevos paises productores
como EE.UU., Canadg, Francia, China y
Marruecos entre otros.

Perl y Bolivia siguen siendo los dos
principales productores de quinua.

+ Competencia desleal existente en el
mercado.

» Cambios climéaticos extremos que pongan
en riesgo los cultivos.

» Regulacion ineficiente sobre los recursos
fitogenéticos los cuales frenan la expansion
del cultivo.

Fuente: "Estado del arte de la quinua en el mundo en 2013"; CIRAD y FAO, web en linea.
Elaborado por: La Autora
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1.9. Identificacion de las necesidades y oportunidad de inversion.

Al realizar el diagnostico situacional, en torno a la creacion de la empresa asociativa

procesadora de quinua, se identificd las siguientes necesidades y oportunidad de inversion.

Para que la quinua se desarrolle en Optimas condiciones necesita de un suelo y clima
idéneo, la provincia de Imbabura cuenta con estas caracteristicas importantes para este
cultivo, por lo que con facilidad al implementar la empresa asociativa procesadora de quinua
se podria aumentar las hectareas de terreno y el numero de beneficiarios. De igual manera es
significativo destacar que actualmente no existen gremios o asociaciones de agricultores de
quinua en la provincia. Fomentando esta union se generard confiabilidad en la calidad del
producto ante proveedores y consumidores y sobre todo los agricultores tendran més facilidad

en acceder a préstamos e inversiones estables por parte de la economia financiera del pais.

Actualmente el Ecuador no se encuentra dentro de los grandes exportadores andinos de
quinua, ya que el producto carece de un valor agregado necesario para la exportacion; con el
surgimiento del cambio de la matriz productiva se busca implementar empresas capaces de
generar calidad, sostenibilidad y sustentabilidad mediante procesos innovadores, eficaces y

eficientes.

Como solucidn a las necesidades y oportunidades se plantea la alternativa de la creacion de
una planta de procesamiento de quinua que aproveche el grano mediante procesos de calidad;
posicionando al Ecuador en el mercado internacional e incursionando en economias

emergentes.
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CAPITULO 1

2. MARCO TEORICO

2.1. Objetivo General

Estructurar un marco teérico por medio de la investigacion bibliogréafica y lincografica que

se constituya en la base que sustente la realizacion del proyecto.

2.2. Introduccién

El marco tedrico que a continuacion se desarrollara esta enfocado en permitir un

entendimiento de los conceptos basico de los temas involucrados en el proceso del proyecto.

Se partira con la definicion de quinua, ya que en este grano se basa el estudio del proyecto.
Posteriormente se describiran los términos mas importantes sobre las etapas de esta

investigacion.

Por ultimo, se conceptualizara las expectativas a futuro de este proyecto.

2.3. La Empresa

Segun (Barroso Castro, 2012) “No resulta ficil encontrar una definicion universal de una
realidad tan compleja, diversa y cambiante como es la empresa. La empresa es una realidad
sumamente compleja al estar formada por personas que interactdan entre si y por recursos de
diversa indole (materiales, financieros, inmateriales...) que hay que administrar de la mejor

forma posible para cumplir unos principios y unos objetivos previamente fijados.” Pag.19
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Segln (Barroso Castro, 2012) “Toda empresa desarrolla una actividad econdmica,
transformando un conjunto de recursos o factores productivos (inputs) en bienes o servicios

(outputs) que venden a sus clientes, generando valor. ”Pag.19
2.4. Estudio de Factibilidad

Segun la publicacion de (API de Blogger, Foro de Desarrolladores, 2010)  “Se entiende por
Factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un determinado proyecto”. El estudio de
factibilidad es el andlisis que realiza una empresa para determinar si el negocio que se propone
sera bueno o malo, y cuales seran las estrategias que se deben desarrollar para gue sea exitoso.
Segun el Diccionario de la Real Academia Espariola, la Factibilidad es la “cualidad o

condicion de factible”. Factible: “que se puede hacer”.
2.5. La Organizacion

Segln (RODRIGUEZ, 2011) “La organizacion es la forma en que se dispone y asigna
el trabajo entre el personal de la empresa, para alcanzar eficientemente los objetivos

propuestos.” Pag.154

2.6. La Quinua

Segun  (Bojanic, 2011) “La quinua, es el unico alimento vegetal que posee todos los
aminoacidos esenciales, oligoelementos y vitaminas y no contienen gluten. Los aminoacidos
esenciales se encuentran en el nucleo del grano, a diferencia de otros cereales que los tienen en

el exosperma o cdscara, como el arroz o trigo.” Pag. 11



22

2.6.1. Propiedades Nutricionales

Segln (Bojanic, 2011) “Las bondades peculiares del cultivo de la quinua estan dadas
por su alto valor nutricional. El contenido de la proteina de la quinua varia entre 13,81 y

21,9% dependiendo dela variedad.” P&g. 7

Segun (Risi, 1993) acota que el balance de los aminoacidos esenciales de la proteina de la
quinua es superior al trigo, cebada y soya, comparéndose favorablemente con la proteina de la
leche. Su composicion del valor nutritivo de la quinua en comparacién con la carne, el huevo, el

queso y la leche se representa en el Cuadro 1.”

Cuadro 1. Composicién del valor nutritivo de la quinua en comparacién con alimentos

béasicos (%)

Cuadro 3 Propiedades Nutricionales de la Quinua

Componentes (%) Quinua Carne Huevo Queso Leche Leche
Vacuna | Humana

Proteinas 13,00 30,00 14,00 18,00 3,590 1,80

(rasas 6,10 50,00 3,20 3,50 3,50

Hidratos de carbono 71,00

Azicar 4,70 7,50

Hierro 5,20 2,20 3,20 2,50

Calorias 100 g 350 431 200 24 60 80

Fuenle: Informe agroalimentario, 2009 MDRT-BOLIVIA

2.6.2. Variedades de Quinua

De acuerdo a (Bojanic, 2011) “En Ecuador se obtuvieron las siguientes variedades:
Tunkahuan, Ingapirca, Cochaqui, Imbaya, Chaucha, Tanlahua, Piartal, Porotoc, Amarga del
Chimborazo, Amarga de Imbabura y Morada (Mujica et al., 2004; Tapia, 1990; Mujica 1992).
Segun Peralta (2006) la variedad Tunkahuan esté vigente y es la més sembrada en la sierra

ecuatoriana, asimismo, indica que el ario 2004 se libero la variedad Pata de Venado.” Pag.1
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1. Saponinas
Segun (Bojanic, 2011) “Las saponinas se encuentran en muchas especies vegetales, por
ejemplo, en la espinaca, esparrago, alfalfa y fréjol de soya. El contenido de saponina en la
quinua varia entre 0,1 y 5%. El pericarpio del grano de quinua contiene saponina, lo que le da

un sabor amargo y debe ser eliminada para que el grano pueda ser consumido.” Pag. 36

2.7. Escarificador

Segln la publicacion de (ALNICOLSA del Perd S.A.C.) “El método via seca, se basa en la
friccién entre granos por accion mecanica (escarificado); se obtiene la saponina en forma de
polvo, combinado con otras impurezas. La saponina no se extrae en su totalidad, sin correr el
riesgo de producir rotura de granos. Este método utiliza un equipo sencillo y, se puede
recolectar la saponina evitando la contaminacion ambiental. Este método es recomendado por

>

varios investigadores.’

Graéfico 1 Escarificador

ESCARIFICADOR [~ NN HUFCY

3 3

=1

-I—J—J—-L-I—_ WENTILADCR

CEAFIMI LR SN
DESCARIFICALIS

Fuente: (ALNICOLSA del Perti S.A.C.)

El escarificador es una maquinaria que se utiliza para separar la saponina de una manera

seca y mantiene al grano de quinua intacto.
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2.8. Oferta

Segln (Paul R. Krugman, 2008) “La Oferta o cantidad ofertada es la cantidad de
bienes o servicios que las personas estan dispuestas a vender a un determinado precio”. Pag.

63

Segln (Cordoba Padilla, 2011) “La oferta es una relacion que muestra las cantidades
de una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio
disponible durante un periodo de tiempo dado si todo lo demés permanece constante”.” Pag.

72

2.8.1. Elasticidad de la Relacion Precio- Oferta

Segin (Cordoba Padilla, 2011) “Muestra el cambio porcentual en la cantidad
ofrecida que resulta de un cambio porcentual en el precio. Busca medir el impacto en la

oferta de un producto o servicio dada una variacion en su precio.” Pag.74

2.9. Demanda

Segun (Cordoba Padilla, 2011) “La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y
servicios que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor
(demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un

momento determinado.” Pdg.62

Segln (Armstrong, 2008). “ se entiende por demanda la cantidad y bienes y servicios

que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion.” P4g.56
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2.9.1. Elasticidad de la Demanda

Segln (Paul R. Krugman, 2008) “La Elasticidad de la demanda es el cociente de la
variacion porcentual de la demanda entre la variacion porcentual del precio cuando nos

movemos a lo largo de la curva de la demanda”. Pag. 111

Segln (Cordoba Padilla, 2011) “La elasticidad demanda-precio o simplemente elasticidad de
la demanda mide la variacion relativa o porcentual que experimenta la cantidad demandada
como consecuencia de una variacion en el precio de un uno por ciento. En otras palabras, mide

la intensidad con la que responden los compradores a una variacion en el precio.” Pdag.65-66

2.10. Canales de Distribucion

Segun (Cordoba Padilla, 2011) define a “Los canales de distribucion son todos los medios de
los cuales se vale la mercadotecnia para hacer llegar los productos hasta el consumidor en las
cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas convenientes para ambos.
Son las distintas rutas o vias que la propiedad de los productos toma para acercarse cada vez

mas hacia el consumidor o usuario final de dichos productos.

Segln (Cordoba Padilla, 2011) “La distribucion establece el medio por el que el
producto pasara del productor al consumidor final, relacion en la que pueden aparecer los

intermediarios y que es necesario precisar.”

2.11. Precio

Segln (Cordoba Padilla, 2011) “Al precio se lo define como “la manifestacion en
valor de cambio de un bien expresado en términos monetarios, o como la cantidad de dinero

que es necesario entregar para adquirir un bien” (Jauregui, 2001).” Pag. 77
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Segin (Cordoba Padilla, 2011) “El estudio de precios tiene gran importancia e
incidencia en el estudio de mercado, ya que de la fijacion del precio y de sus posibles

variaciones dependera el éxito del producto o servicio a ofrecer.” Pag 78

2.11.1. Establecimiento de Precios

Segln (Macroestetica, 2010) “Entre los factores condicionantes mds importantes

podemos destacar:

* Marco Legal. Este marco legal puede regular los limites dentro de los cuales debe
moverse los precios a pagar por los productos ofrecidos por la empresa. Aungue en una
economia de mercado existe, por lo general, libertad en la fijacion de precios, algunos de ellos

estan regulados y su modificacion requiere la autorizacion administrativa correspondiente.

* Mercado y competencia: Mientras la demanda de mercado constituye un tope para la
fijacion de precios y los costes un umbral minimo, los precios de los competidores y sus

posibles reacciones ayudan a su fijacion.”

2.12. Promocién

Segun la publicacion de (merca 2.0) “Philip Kotler y Gerald Zaltman, precursores del social
marketing, definen promocion como parte de esta disciplina, en la que se busca beneficiar a la
audiencia target y a la sociedad en general, no precisamente al que vende. La promocién forma
parte de distintos elementos que hacen el “marketing mix” que involucran el producto, el
precio, la distribucion por ultimo la promocion. “Promocion consiste en el uso integrado de la
publicidad, las relaciones publicas, las ventas personalizadas y los vehiculos de

entretenimiento”.
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2.13. Comercializacién

Segun (Boitano Contreras, 2011) “En definitiva, la comercializacion corresponde a un proceso
dentro del sistema de intercambio, que sirve para establecer una relacion entre el productor y el
consumidor; asi, el concepto que hay detras, engloba actividades fisicas y econdmicas, bajo un
marco legal e institucional en el proceso de trasladar bienes y servicios desde la produccion

hasta el consumo final, Mendoza (1987)”. Pag.7

2.14. Técnicas de Evaluacién Financiera

2.14.1. Valor Actual Neto (VAN)

Segun (Cdérdoba Padilla, 2011) “Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de
un determinado numero de flujos de caja futuros originados por una inversién 15. También se
conoce como el valor actual neto (VAN), definiéndose como la diferencia entre los ingresos y
egresos (incluida como egreso la inversion) a valores actualizados o la diferencia entre los

ingresos netos y la inversion inicial.” Pdg.236

2.14.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Segun (Cordoba Padilla, 2011) “La tasa interna de retorno, conocida como la TIR, refleja la
tasa de interés o de rentabilidad que el proyecto arrojara periodo a periodo durante toda su
vida util. La TIR se define, de manera operativa, como la tasa de descuento que hace que el

VAN del proyecto sea igual a cero.” Pag.242

2.14.3. Beneficio-Costo

Segun (Cordoba Padilla, 2011) “La razon beneficio costo, también llamada indice de

productividad, es la razon presente de los flujos netos a la inversion inicial. Este indice se usa
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como medio de clasificacion de proyectos en orden descendente de productividad. Si la razén

beneficio costo es mayor que 1, entonces acepte el proyecto.” Pag.240

2.15. Periodo de Recuperacion

Segln (Sonora, s.f.) “Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a
valor presente, es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afios,

)

meses y dias.’

2.16. Impactos

Segun la publicacion de (eumednet, s.f.) “Proceso sistemdtico que permite la medicion
de resultados a posteriori a través de indicadores, a fin de constatar el grado en que se han

alcanzado los objetivos propuestos en un periodo de tiempo determinado”.

2.16.1. Ambiental

Segun publicacion de (SEMARNAT, 2013) “Se define impacto ambiental como la

Modificacion del ambiente ocasionada por la accion del hombre o de la naturaleza.”

2.16.2. Social

Segln (Bonilla, 2007) “El impacto social se refiere al cambio efectuado en la

sociedad debido al producto de las investigaciones”

Segun (Bonilla, 2007) “La definicion de impacto social no se limita a criterios econdémicos.
Para definir el concepto de impacto es preciso diferenciar entre efecto, resultado e impacto. *

el impacto es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el tiempo y en muchos casos
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extendido a grupos no involucrados en este (efecto multiplicador) segin Barreiro Noa G. en

Evaluacion social de proyectos.

2.16.3. Econdmico

Segun (Martinez, Palma, Flores, & Collinao, 2012) “A diferencia de lo que ocurre con la
politica econdmica, poco se ha profundizado en el impacto econdmico que tiene la politica
social. Se sabe que su objetivo es el bienestar de la poblacion y por tanto su impacto social ha
sido bastante estudiado, pero no al revés. Asi, aun cuando desde la tradicion de la evaluacion
socioecondmica de proyectos, se estiman ex-ante ciertos impactos a través de precios sombra 'y
externalidades, poco se conoce sobre el impacto econdémico efectivo que la politica social tiene
en la economia, que no sea en la consideracion del grado en que la inversion social logra un

>

impacto redistributivo.’

La empresa asociativa procesadora de quinua, necesita identificar estos conceptos debido al
amplio impacto socio-econémico que generard en la poblacion; surgirdn nuevas fuentes de
empleo que dignificaran el trabajo de agricultores mejorando la economia de la provincia. El
impacto ambiental debera ser estudiado, pero por su alta materia organica de desecho se

espera el impacto sea minimo; de cualquier manera, se buscara mitigarlo.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

En los dltimos afios el mundo ha cambiado considerablemente, un punto a destacar es la
cocina, las amas de casa hoy en dia se han vuelto independientes y con esto el tiempo que
destinan a la preparacion de alimentos es poco; dejando de lado los alimentos ancestrales en

sus comidas.

En la actualidad se ha considerado estas condiciones y varias instituciones han fomentado
el cultivo y preparacion de alimentos beneficiosos para la salud. Entre ellos esta la quinua,

grano ancestral con un valor nutricional importante.

El presente estudio busca determinar la demanda, oferta, precio y canales de distribucion

correspondiente a la produccion de quinua en la cuidad de Ibarra.

3.1. Objetivos del Estudio de Mercado

3.1.1. Objetivo General

Determinar el nivel de oferta, demanda, precio y canales de distribucion respecto a la

produccion de quinua.

3.1.2. Objetivos Especificos

e Investigar la oferta del producto en la provincia de Imbabura para identificar los

competidores existentes actualmente.
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o Establecer la demanda de quinua en la provincia de Imbabura para satisfacer las

necesidades de la provincia.

e Determinar el precio de preferencia de quinua de los consumidores en la provincia de

Imbabura.

e Implantar estrategias de comercializacion para ingresar y posicionar a la quinua en el

mercado.

e Establecer las formas de promocidon de la quinua y su distribucion.

3.2. Variables E Indicadores

3.2.1. Variables

La variable es una propiedad que puede cambiar y que cuya variacion es susceptible a

adquirir diferentes valores.

Para la siguiente investigacion se establecieron las siguientes variables:

1. Oferta

La oferta permitira al estudio diagnosticar la cantidad de producto ofertado en un mercado
determinado, dando de esta manera una amplia visualizacion de totales existentes y generando

a la empresa montos para ingresar al mercado.

2. Demanda

Dentro del estudio de la demanda se estableceran parametros de medicién de acuerdo a la
economia de la provincia para implantar una base real de las cantidades que una persona esta

dispuesta a adquirir del producto.
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3. Precio

El precio es el factor determinante en el momento de adquirir bienes o servicios, razén por
la cual es primordial realizar un estudio de precios en la provincia que permita elegir

idéneamente el adecuado para que el producto pueda imponerse en el mercado.

4. Estrategias de Comercializacion

Es necesario diagnosticar el tipo de estrategias de ventas que la empresa debera fomentar
para desarrollar un consumo de las personas. De igual manera los tipos de canales de

distribucion que determinaran el mercado.

3.2.2. Indicadores

Un indicador nos permite medir el alcance de un objetivo determinado y el logro que

obtendra un proyecto.

Para el proyecto se han establecido los siguientes indicadores:

1. Oferta

Volumen de ventas

Precio del producto

Presentacion del producto

Tipo de mercado



2. Demanda

e Cantidad de compra
e Frecuencia de compra
e Lugar de compra

e Disponibilidad de la compra

3. Precio

Precio compra

Precio venta

Determinacion del precio

4. Estrategias

Estrategias de comercializacion

Canales de distribucién

33



3.3. Matriz Diagnéstica del Estudio de Mercado

Cuadro 4 Matriz Diagnostica del Estudio de Mercado

35

_ . . Fuentes de
Objetivos Variables Indicadores g Informantes
Informacion
Investigar la oferta del producto en el Volumen de
canton Ibarra para identificar los Oferta produccion Encuesta Agricultores
competidores existentes actualmente.
Establecer la demanda de quinua en el .
; . - Amas de casa de la provincia
canton Ibarra para satisfacer las Demanda Consumo familiar Encuesta
. : de Imbabura
necesidades de la cuidad.
. Amas de casa de la provincia
. . . Precio compra
Determinar el precio de preferencia de ; Supermercados
. . ) . Precio venta Encuesta
quinua de los consumidores en la cuidad Precio Determinacion del Entrevista Restaurantes
de Ibarra. : Funcionarios del MAGAP
precio
Imbabura
Implantar estrategias de comercializacion Estrategias de Amas de casa de la provincia
para ingresar y posicionar a la quinuaen  Estrategias comercializacion Encuesta Supermercados
el mercado Restaurantes
Establecer las formas de promocion de la .. Canales de Amas de casa de la provincia
. T Promocion . . 0 O Encuesta
quinua y su distribucion. distribucion de Imbabura

Realizado por: La Autora
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3.4. Segmento de Mercado

El estudio ha considerado que para la segmentacion del mercado se utilizara las siguientes

variables:

e Poblacion total de la provincia de Imbabura
e Promedio de persona por hogar

e Gustos y preferencias

e Frecuencia de compra

3.5. Mercado Meta

El mercado meta al que se pretende llegar es la poblacién de la provincia de Imbabura
donde se toma en consideracion el total de su poblacién el cual es de 398.244, a los cuales se

les podria ofrecer el producto.

El estudio también contempla la posibilidad de exportacion del grano.

Cuadro 5 Poblacion total de la provincia de Imbabura

CANTONES HOMBRES MUJERES TOTAL
ANTONIO ANTE 21.069 22.449 43.518
COTACACHI 20.090 19.946 40.036
IBARRA 87.786 93.389 181.175
OTAVALO 50.446 54.428 104.874
PIMAMPIRO 6.448 6.522 12.970
URCUQUI 7.825 7.846 15.671
TOTAL 398.244

Fuente: INEC censo 2010
Elaborado por: Autora
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3.6. Determinacion de la Muestra

Para la determinacién de la muestra es necesario identificar el nimero de familias en la

provincia.

3.6.1. Proyeccion de las familias de la provincia de Imbabura

Para la proyeccion de habitantes es necesario contar con la tasa de crecimiento de la

provincia, dato que se obtuvo mediante un promedio de las ciudades de la provincia.

Cuadro 6 Tasa de Crecimiento en la provincia de Imbabura

CANTONES TASA DE CRECIMIENTO
ANTONIO ANTE 2,14%
COTACACHI 1,48%
IBARRA 2,02%
OTAVALO 1,98%
PIMAMPIRO 1,14%
URCUQUI 1,62%
PROMEDIO 1,73%

Fuente: INEC censo 2010
Elaborado por: Autora

Cuadro 7 Proyeccion de la poblacionl de la provincia de Imbabura

ANOS PROYECCION
2010 398244
2011 405134
2012 412142
2013 419272
2014 426526
2015 433905
2016 441411

Fuente: INEC censo 2010
Elaborado por: Autora

Realizada la proyeccion se obtiene un total de 441.411 habitantes en la provincia de

Imbabura para el afio 2016.
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Se considera el dato del INEC que el namero de miembros de una familia en el pais es de
3,8.

poblacién total de la cuidad  441.411

= =116.161
componente familiar 3.8

namero de familias =

3.6.2. Calculo de la muestra
Para el calculo de la muestra se procedi6 a utilizar la siguiente formula:

N x Z? x §2
E2(N—1)+Z2 %62

n

Simbologia

N= Tamario de la poblacion

n= Tamafio de la muestra

E= Error méximo admisible del tamafio de la muestra (0,05)
&= Probabilidad de ocurrencia del evento (0,25)

Z= Nivel de confianza al cuadrado (95% = 1,96)

116161 * (1,96)2 * (0,25)
n=
0.052(116161 — 1) + 1,962 = 0,25

N=472.472
6=0,25
Z=95% =1,96
E=5%

n= 384 Encuestas
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3.7. Andlisis e Interpretacion de los Resultados de la Encuesta

La encuesta fue aplicada a las familias de la provincia de Imbabura, el propdsito es

determinar el nivel de aceptacion del producto y la demanda existente en la provincia.

3.7.1. Encuestas, dirigidas a compradores potenciales de la provincia de Imbabura.

1.- ¢Incluye quinua en la dieta alimenticia de su familia?

Cuadro 8 Consumo de quinua en la dieta diaria

Variable Frec. %
SI 304 79
NO 80 21
Total 384 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

ESI BNO =

Grafico 2 Consumo de quinua en la dieta diaria

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Analisis:
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En el estudio de campo se determind que la mayoria de las familias de la provincia si

consume quinua en menor cantidad no lo hacen.
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2.- Si la respuesta anterior fue afirmativa, ¢qué cantidad de quinua consume su familia

mensualmente?

Cuadro 9 Cantidad de consumo

Variables Frec. %

De 0 a 3 libras 256 66

De 4 a 6 libras 48 13

No aplica 80 21

Total 384 100

Fuente: Encuesta

Elaborado por: La Autora

Gréfico 3 Cantidad de consumo
mDeOa3
mDe4ab
m No aplica

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Andélisis:

De acuerdo a las encuestas realizadas se establecio que la mayoria de encuestados consume

de 0 a 3 libras de quinua y porcentajes minimos lo hace en mayores cantidades.



3.- ¢Como consume usted la quinua?

Cuadro 10 Modo de consumo
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Variables Frec. %

En sopa 197 51
Colada 89 23
Barras Nutricionales 18 5
No aplica 80 21

Total 384 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 4 Modo de consumo

HENSOPA mCOLADA  mBARRAS NUTRICIONALES

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Anélisis:

= No aplica

La mayoria de los encuestados consumen el producto en sopas, porque es el modo mas

conocido de preparacion de la quinua, una menor cantidad consume el grano en colada; y el

restante lo hace en barras nutricionales.



4.- ¢Por qué razon consume usted quinua?

Cuadro 11 Razén de Consumo
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Variables Frec. %
Sabor 161 42
Nutricién 89 23
Precio 54 14
No aplica 80 21
Total 384 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 5 Razén de Consumo

= SABOR = NUTRICION

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Analisis:

® PRECIO = NO APLICA

El porcentaje més alto de los encuestados, destacan el sabor que tiene la quinua razon de su

consumo; el resto respondié que consume el producto por nutricion o por el bajo valor

econodmico que tiene.



5.- ¢Donde adquiere el producto?

Cuadro 12 Lugar de compra
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Variables Frec. %
Supermercados 107 28
Comisariatos 54 14
Tiendas 36 9
Mercados 107 28
No aplica 80 21
Total 384 100
Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
Grafico 6 Lugar de Compra

B SUPERMERCADOS mECOMISARIATOS ®TIENDAS ®MERCADOS ® No aplica

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Andélisis:

Al analizar las encuestas se pudo determinar que la mayoria de los encuestados realizan sus

compras en supermercados de la provincia; el menor porcentaje adquieren el producto en

comisariatos y mercados locales.



6.- ¢Le gustaria consumir quinua

Imbabura?

Cuadro 13 Aceptacion del producto

45

considerando que es cultivada en la provincia de

Variables Frec. %
Si 286 74
No 18 5
No aplica 80 21
Total 384 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 7 Aceptacion del producto

msi mno =noaplica

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Anadlisis:

Segun el cuadro anterior se puede concluir que la mayoria de familias estaria dispuestas a

consumir quinua de la provincia de Imbabura, dando al proyecto vialidad para su ejecucion;

un pequefio porcentaje no mostro interés ya que su respuesta fue negativa.
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7.- ¢Como le gustaria la presentacion del producto?

Cuadro 14 Presentacion del producto

Variables Frec. %
En fundas 250 65
Tarrinas 54 14
Empaques
Otros
No aplica 80 21
Total 384 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 8 Presentacion del producto

® Funda = Tarrina = No aplica

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Analisis:
La mayoria de las personas encuestadas prefieren la presentacion de la quinua en fundas ya
gue mantiene el producto en buen estado y es tradicional encontrarla asi; mientras el menor

porcentaje contestd probar con una nueva presentacion en tarrinas.



8.- ¢ Cuanto le cuesta adquirir 1libra de quinua?

Cuadro 15 Precio del producto

47

Variables Frec. %
0,50a1,00 268 70
1,25a1,50 36 9
Mas de 1,50
No aplica 80 21
Total 384 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 9 Precio del producto

= (0,50a1,00 =1,25a1,50 =masdel,50

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Andlisis:

Segun el cuadro anterior se establece que la mayoria estarian dispuestos a pagar por una

libra de quinua entre 0,50 a 1,00 USD. En conclusion, la poblacion de Ibarra eligié el precio

mas econdémico.
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3.7.2. Entrevista, dirigidas a funcionarios del MAGAP.

1. ¢Cual es el numero de quintales anuales de quinua que compra el MAGAP?

En el 2015 575 TON compradas = 12660 quintales

2. ¢ Cudl es el nUmero de personas o empresas registradas por el MAGAP a las que se

vende la quinua?

Empresa 1. Unidad nacional de almacenamiento.

3. ¢Existe actualmente organizaciones de agricultores, comercializadores y proveedores

de quinua en Imbabura?

NO existen

4. ¢ Cudles son los lugares de procedencia de la quinua?

Detalle de ubicacion de productores por cantén: A continuacion, se detalla

Cuadro 16 Productores por Canton

Canton HAS QUINUA Numero Beneficiarios

Urcuqui 32 8

Pimampiro 63 24
Antonio Ante 49 17
Cotacachi 105 29
Ibarra 218 76
Otavalo 206 86
Total 673 240

Fuente: Magap-Imbabura 2015

5. ¢ Qué caracteristicas exige el MAGAP a la quinua para su adquisicion?
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1% De Impurezas

12 Humedad

Variedad Tunkahuan

[op)

. ¢ Cudles Son Los Precios De Venta De Quinua Actualmente?

80 Usd/ Quintal (Precio Una)

7. Datos de consumo de quinua en Imbabura.

Consumo interno 2000 TM a nivel de pais

8. ¢Cudl es el departamento involucrado con el procesamiento de quinua actualmente

(datos del personal)?

Unidad de Innovacion Tecnoldgica

Ing. Ana Rivadeneira-responsable

Planta de procesamiento

9. Datos generales de la quinua.

Siembras del cultivo de quinua

En la provincia de Imbabura la siembra y cultivo de quinua es considerado como
tradicional, para seguridad alimentaria, es asi que se tiene registros desde el 2010 con 40
hectareas con variedades: Tunkahuan, Pata de venado, desde el 2014-2015 a través del
MAGAP y el proyecto de fomento a la quinua, se tiene registros con entregas de subvenciones

de un total de 1733 has, las cuales se detallan en el siguiente cuadro:



Cuadro 17 Superficies por afio.
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Afio Superficie VVolumen cosechado Variedad
sembrada has qq.

2010 40 600 Tunkahuan-Pata de Venado-Imbaya
2011 80 3200 Tunkahuan-Pata de Venado-Imbaya
2012 100 Tunkahuan

2013 320 11200 Tunkahuan

2014 1060 37100 Tunkahuan

2015 673 26920 Tunkahuan

Fuente: Magap-Imbabura 2015

Siembras de quinua 2015

Las fechas de siembra en la provincia de Imbabura, para el cultivo de quinua, empezaron

desde noviembre del 2014 a marzo del 2015, como se detallan en el siguiente cuadro, las

fechas mas preponderantes para la siembra, han sido en los meses de noviembre - febrero en

donde se registra mayor precipitacion, ya que la mayoria de los productores no poseen agua de

riego, cabe sefialar que por la entrega tardia de semilla no se pudo alcanzar la meta esperada

para el periodo 2015.

10. Cuéanto tiempo el MAGAP tiene el procesamiento artesanal de la quinua.

4 afos
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3.8. Identificacion y Analisis de la Demanda

El mercado al cual esté orientado el proyecto es a las familias de la provincia de Imbabura,

las cuales estdn conformadas por un total de 116.161 familias.

Cuadro 18 Aparente consumo de quinua

Consumo % 116161 Cantidad Total 12 Total
De 0 a 3 libras 66% 77441 2 154881 1858574 1858574
De 4 a 6 libras 13% 14520 5 72601 871207 871206
NA 21% 24200 0 0 0 0
Total 100% 116161 227482 2729781 2729781

Fuente: Encuesta
Realizado por: La Autora

El total de libras anuales aparentemente demandadas por las familias de Ibarra es de

2729781 libras para el afio 2015.

3.8.1. Proyeccion de la Demanda

Para realizar la proyeccion de la demanda se considerara la tasa de crecimiento de la

provincia de Imbabura que es en promedio del 1.73%.

Para el calculo de la proyeccidn se utilizara la siguiente formula:

Pt=Po(1+i)"
Simbologia
Pt= Demanda Proyectada
Po= Demanda Actual
1= Valor constante
i= Tasa de crecimiento

n= Afo proyectado
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Cuadro 19 Proyeccion de la demanda segun cantidad de producto

ANOS CANTIDAD
2015 2729781
2016 2777006
2017 2825048
2018 2873922
2019 2923640
2020 2974219
2021 3025673

Fuente: Encuesta
Realizado por: La Autora

Pt="Po(1+ )"
Pt =2729781 (14 0,0173)!
Pt= 2777006

3.9. Identificacion y Analisis de la Oferta

Para la realizacion de este trabajo se consider6 la oferta historica de la quinua cultivada

tradicionalmente, lo cual servird para determinar la competencia real que existe en el mercado.

3.9.1. Oferta Actual de Quinua

Segun datos del MAGAP la produccién de quinua crecié en aproximadamente el 52% al

pasar de 950 TM (toneladas métricas) en el 2000 a 1.452 TM en el 2012.

Tanto las superficies destinadas a la produccion como la produccion en toneladas de quinua

han aumentado paulatinamente entre 2009 y 2013.

Como resultado del periodo 2014-2015 la estrategia del fomento de la produccion del
MAGAP intervino en 5.878 hectareas de produccion de quinua, beneficiando a 5.458
productores. Actualmente se estima existen 7.488 hectareas de quinua cultivadas en una

produccion alrededor de 10.000 TM.



Produccion y rendimientos de Quinua

8,000

2009 2010 20171
B Produccicon (Th)

Grafico 10 Produccién y Rendimientos de Quinua

Fuente: Subsecretaria de Comercializacion, MAGAP

Cuadro 20 Oferta de quinua en la provincia de Imbabura

7436 [ 160
140
120
1.00
0.80
0.60
040
020
- 0.00

TM/HA

2012 2013 2074

s Rendimiento S TRWYHA)
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SUPERFICIE VOLUMEN
ANO SEMBRADA COSECHADOS VARIEDAD
has qqg.
2010 40 600 Tunkahuan-Pata de Venado-Imbaya
2011 80 3200 Tunkahuan-Pata de Venado-Imbaya
2012 100 8100 Tunkahuan
2013 320 11200 Tunkahuan
2014 1060 37100 Tunkahuan
2015 673 26920 Tunkahuan
Fuente: MAGAP-Imbabura 2015
Cuadro 21 Oferta de la Provincia de Imbabura
CANTON HAS QUINUA
Urcuqui 32
Pimampiro 63
Antonio ante 49
Cotacachi 105
Ibarra 218
Otavalo 206
Total 673

Fuente: MAGAP-Imbabura 2015
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Se debe considera que cada HAS tiene un volumen de 40qqg, estableciendo estos datos

tenemos un total en la provincia de Imbabura de 2692000 libras de quinua anualmente.

3.9.2. Proyeccion de la Oferta

El objetivo de la proyeccion de la oferta es encontrar cual sera el comportamiento de la

oferta a futuro.

Para el calculo de la proyeccion se utilizara la siguiente formula:
Op=0A(1+iD)"

SIMBOLOGIA

Op= Oferta Proyectada

OA= Oferta Actual

1= Valor constante

i= Tasa de crecimiento poblacional

n= Tiempo

Cuadro 22 Proyeccion de la Oferta de Quinua

ANOS CANTIDAD (Ib)
2015 2692000
2016 2738572
2017 2785949
2018 2834146
2019 2883177
2020 2933055
2021 2983797

Realizado por: La Autora
Pt=Po(1+0D)"
Pt = 2692000 (1 + 0,0173)!
Pt= 2738572
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3.10. Demanda Insatisfecha

Para determinar la demanda insatisfecha se comparé la demanda y oferta obtenida

mediante la investigacion de campo. Los resultados se calcularan con la siguiente formula:

DI=D-O

Demanda Potencial a Satisfacer = Demanda-Oferta

Cuadro 23 Demanda Potencial Insatisfecha

ANOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
INSATISFECHA
(LB)
2015 2729781 2692000 37781
2016 2777006 2738572 38434
2017 2825048 2785949 39099
2018 2873922 2834146 39776
2019 2923640 2883177 40464
2020 2974219 2933055 41164
2021 3025673 2983797 41876

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Como se puede identificar en el cuadro anterior existe un mercado atrayente para la venta
de quinua que se puede beneficiar el proyecto, debido a que la oferta no es suficiente para la

demanda actual.
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3.11. Andlisis de Precios

Actualmente el quintal de quinua tuvo un precio de 80 USD (Unidad Nacional de
Almacenamiento) cabe sefialar que este precio es un incentivo que da el gobierno al productor

por tal razon tiene un valor mayor. (MAGAP Imbabura 2015)

Para determinar el precio del quintal del producto también se tomé en cuenta el precio de la
competencia y el precio que los consumidores estan dispuestos a pagar el cual es de 0,50ctv a
1 USD por libra del grano, estableciendo un margen de utilidad, donde la empresa podra
seguir produciendo y manteniendo todos los objetivos planteados siendo asi un precio de

bodegas comerciales de 50 USD el quintal de quinua sin lavar y la quinua lavada a 70 USD.

Se realiz6 un promedio de precios entre los datos investigados.

Cuadro 24 Promedio de Precio

PRECIO UNA PRECIO PRECIO PROMEDIO
BODEGAS CONSUMIDORES TOTAL
COMERCIALES (PROMEDIO)
80 70 75 75

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

3.11.1. Proyeccion del Precio de la Libra de Quinua

Para determinar el precio en los proximos afios se realizara la proyeccion de acuerdo a la

tasa de inflacion dada por el Banco Central.

Cuadro 25 Tasa anual de inflacion

ANO TASA ANUAL DE INFLACION
2013 2.70
2014 3.59
2015 3.97
Tasa promedio 3.4

Elaborado por: La Autora



Cuadro 26 Proyeccion Precio de Quinua
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ANO

RUBROS BASE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
2016

Precio (Ib) 0,75 0,78 0,80 0,83 0,86 0,89

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

3.12. Comercializacién

La empresa asociativa procesadora de quinua ha considerado que la comercializacién se

realizard a consumidores y comerciantes como pueden ser Supermaxi, Santa Maria, Aki, Tia,

Bodegas Comerciales, etc.

3.12.1. Canal de Distribucién

11
de Supermercados

Mercados

Consumidores

Distribucion

Gréfico
Canal

T Bodegas
Comerciales
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Elaborado por: La Autora

3.12.2. Publicidad y Promocién

Un factor destacado que la empresa asociativa procesadora de quinua considera para la
gestion comercial en lo referente a promocion y el gasto en publicidad indispensable para
difundir los beneficios de la quinua se encuentra dado a través de anuncios por diversos

medios que puedan dar a conocer la imagen y producto que se vende.
La estrategia promocional estad encaminada hacia los consumidores de la provincia de

Imbabura. Se detalla el plan de accion anual de promocion de la empresa a continuacion.

1. Estrategia Promocional del Producto

Cuadro 27 Estrategia Promocional del Producto

Promocién Estrategia Lugar Tiempo Responsable

Descuentos por Aumento de Empresa lugar Todo el afio Gerente
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cantidad de productos por de venta
ventas cantidad
Atencion Consolidacion Empresa Todo el afio Gerente

personalizada de clientes

al cliente

Elaborado por: La Autora

Se detallan los medios de publicidad que se utilizaran en la campafia y la imagen que

personificara al producto.

2. Medios Publicitarios

Cuadro 28 Medios Publicitarios

Actividad Estrategia Lugar Tiempo Responsable
Prensay hojas  Dar a conocer la Ibarra Todo el afio Gerente
volantes quinua
Radio Dar a conocer la Ibarra Todo el afio Gerente
quinua Otavalo

Antonio Ante

Urcuqui

Pimampiro

Elaborado por: La Autora

Esta imagen se presentara para dar a conocer el producto en la prensa y hojas volantes.



“Quinua grano ancestral, enriquecido con nutrientes de nuestra tierra y forjado por manos
Imbaburenas’.

Grafico 12 Canal de Comercializacién

Elaborado por: La Autora

3.13. Conclusiones del Estudio de Mercado
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e Dentro del estudio de mercado se establecié una demanda del producto de libras 2777006

para el afio 2016, realizando la proyeccion de esta se obtuvo 3025673 libras para el afio
2021 registrada en la cuidad de Ibarra. De la misma manera mediante datos historicos se

recopilé datos de la cantidad de oferta en la provincia que es de 2.692.000 libras para el

afio 2016, la proyeccion para el 2021 establecio 2983797 libras. Segun este registro

informacion se comparé oferta y demanda receptando una demanda insatisfecha para el
afio 2016 de 38434 Ib del producto; indicando que en el mercado existe deficiencia del

producto.

de

e El estudio mostr6 que la poblacion de la provincia de Imbabura esta dispuesta a pagar

entre $ 0,50 hasta $1,00 por libra de quinua, realizando los procedimientos adecuados se

establecio que la libra del producto saldra a la venta con un precio de hasta $0,75 por libra

dejando a la empresa el margen de utilidad importante para su funcionamiento.
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El cultivo de quinua genera gran expectativa al consumidor ya que constituye una
alternativa nutricional accesible, considera que es un producto libre de residuos toxicos y
sobre todo es un grano organico siendo una opcion preferencial en el momento de
alimentarse. Por tal razén es de suma importancia volver a nuestras raices ancestrales
retomando este tipo de cultivo y a su vez divulgar los grandes beneficios que trae el
consumo de este producto. Al considerarse accesible podria ser un apoyo para combatir la

desnutricién en el Ecuador.

Hoy en dia la quinua ya no esta en el olvido y su nimero de cultivos se ha extendido
otorgando a la poblacion un producto con excelente calidad, el estudio nos muestra que
aun existe un mercado no explotado el cual debe ser aprovechado utilizando los medios de
difusion adecuados, mostrando a la poblacion los atributos nutricionales y las variadas
formas de preparacion y consumo que tiene la quinua, a través de la implementacién de un

sistema de comercializacion idoneo para obtener un posicionamiento a nivel nacional.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico del proyecto nos permitird definir de una manera general todo lo
relacionado con la implementacion de la empresa entre estos tenemos mano de obra, vias de
acceso, materia prima, infraestructura; en conclusion, toda la disponibilidad técnica y

operativa del procesamiento de la quinua.

4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo General

Verificar la posibilidad técnica del proyecto que determine el tamafio y localizacién, asi

como los recursos necesarios para su operatividad.
4.1.2. Objetivos Especificos

o Verificar la posibilidad técnica de la elaboracion del producto que se pretende lanzar al
mercado.

e Examinar y establecer el tamafio adecuado, localizacién id6nea, los equipos, las
instalaciones requeridos.

e Establecer la disponibilidad o limitacion de los recursos econémicos y todo lo que se
refiera a la relacion del funcionamiento y la operatividad del proyecto.

4.2. Localizacion
La localizacion del proyecto se realizo en sustentacion a un analisis de:

e Area geografica llamada (Macro localizacion)

e Lugar preciso de asentamiento denominado (Micro localizacién).
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4.2.1. Macro localizacion

La localizacién del proyecto seré en la provincia de Imbabura, ya que es el mercado al que
se pretende llegar, por otra parte, las instalaciones del MAGAP se encuentran en la cuidad de

Ibarra lugar destinado al desarrollo de la empresa asociativa procesadora de quinua.
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Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion, SENPLADES
Elaborado: Equipo Técnico UTN

Grafico 13 Ubicacion Geogréfica Del Canton Ibarra
Ibarra es la capital de la provincia de Imbabura. Esta ubicada a 115km, al noroeste de Quito
a 125km, al sur de la cuidad de Tulcan, con una altitud de 2.225 m.s.n.m. segln datos del

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal San Miguel de Ibarra.
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4.2.2. Micro localizacion

La empresa asociativa procesadora de quinua estara ubicada en las actuales instalaciones de
MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca) ubicado en la Provincia

de Imbabura, Canton Ibarra, Parroquia El Sagrario.

Grafico 14 Ubicacion del proyecto
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Fuente: Google Earth

4.3. Ingenieria del Proyecto

El proyecto necesitara de diferentes recursos para su implementacion razén por la cual se

debe recurrir a talento humano especializado en la determinacion de ellos.

El proyecto se desarrollara dentro de un area de 580,46m?2 lugar donde se distribuiran las

maquinas y el area de administracion de la empresa asociativa.
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4.3.1. Descripcion técnica del producto

Cuadro 29 Descripcion técnica del producto

Descripcion
Materia prima Quinua
Variedad Tunkahuan
Humedad 12%
Perigonio 8%
Impurezas totales 3%

Elaborado por: La autora

4.3.2. Listado de maquinariay equipo

Para realizar el procesamiento de la quinua se necesita el siguiente equipo:

Cuadro 30Maquinaria y equipo

Descripcion Cantidad
Clasificadora 1
Tanque de lavado 1
Centrifuga 1
banda transportadora 1
Pesa 1
Computador 3
Impresora 1
Escritorio metalico 3
Sillas 7
Archivador 2

Elaborado por: La autora
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4.3.3. Descripcion de insumos

Cuadro 31 Descripcion de insumos

Insumos Detalle
Agua Publica normal
Electricidad Generada por la empresa eléctrica
Etiqueta Papel impreso el logo de la empresa
Fundas Plasticas 13cm x 20cm
Costales Polipropileno 60cm x 100cm

Realizado por: La Autora

4.3.4. Distribucién interna de equipos

Cuadro 32 Distribucion interna de equipos

Descripcion Cantidad Area

Clasificadora 1 Procesamiento

Tanque de lavado 1 Procesamiento
Centrifuga 1 Procesamiento
banda transportadora 1 Procesamiento
Cosedora 1 Procesamiento
Pesa 1 Procesamiento
Computador 3 Administracion
Impresora 1 Administracion
Escritorio metalico 3 Administracion
Sillas 7 Administracion
Archivador 2 Administracion

Elaborado por: La autora
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Gréfico 16 Distribucion de Instalaciones
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Cuadro 33 Distribucioén de las instalaciones

AREA DISTRIBUCION(m?)

PROCESAMIENTO

Clasificado 40,87
Lavado 41,82
Centrifugado 41,82
Secado 94,16
Bodegas 191,69
ADMINISTRATIVA

Gerencia 49,80
Auxiliar Contable 50,09
Ventas 50,05
Pasillos y bafios 20,16
Total 580,46

Realizado por: La Autora

Las instalaciones tienen una planta alta y baja, en la planta baja se encuentra distribuido el
lugar de recepcién de la materia prima, almacenaje de la misma, el area de procesamiento
lugar donde estara ubicada la maquinaria, una bodega para el almacenaje de los quintales de

quinua.

En la planta alta estara el area administrativa donde estan las oficinas del gerente, contador

y secretaria.
Se cuenta con un total de 580,46 m? de superficie de la empresa procesadora de quinua.

4.4. Tamano del Proyecto

Para establecer el tamafio del proyecto de manera idonea se toma en cuenta algunos
factores que determinan el tamafio del mismo como: volumen de la demanda, volumen de la

oferta, capacidad instalada, ubicacidn, inversion y posibles contingencias.

Al realizar el estudio de mercado nos permite establecer el tamafio del proyecto, en el que
se determind la proyeccion de la demanda insatisfecha en lo referente a las necesidades de un

producto que satisfagan estas.
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Tamarfo del mercado. - EI mercado que se ha considerado para el desarrollo de este
proyecto son las familias cuidad de la provincia de Imbabura, con expectativas hacia otras

ciudades del pais y extranjero.

Este proyecto se ejecutard para cinco afios es decir para diez ciclos y teniendo una

produccion anual.

4.4.1. Disponibilidad de Materia Prima

Para disponibilidad de la materia prima se ha considerado la cantidad de demanda en la
provincia de Imbabura, dato tomado del estudio de mercado; el cual esta expresado en libras

para su calculo.

4.4.2. Disponibilidad de Mano de Obra

La cuidad de Ibarra dispone de una alta oferta de mano de obra, distribuidos en varias
edades y con diferentes aptitudes y actitudes. En la cuidad existen varias universidades que
capacitan a personas en los campos necesitados para este proyecto; por tal razén no existiran

problemas en la busqueda y contrato del personal.

4.4.3. Disponibilidad de Vias de Acceso

Segin (MUNICIPIO DE IBARRA, 2013) Con respecto a la infraestructura vial del cantén
Ibarra cuenta con una buena via asfaltada de seis carriles con la capital Quito. En relacion al
acceso a las parroquias las vias son en su mayoria secundarias y su estado de conservacion

varia de acuerdo a la época del afio y su mantenimiento, siendo en promedio buenas.
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4.4.4. Disponibilidad del Financiamiento

El total de la inversion sera financiada de la siguiente manera el 30% por fondos propios y

el restante por medio de un préstamo bancario (CFN).

Este punto serd tratado con mas detenimiento en el siguiente capitulo.

4.5. Capacidad Instalada

La capacidad instalada es el nivel de produccién que la empresa puede producir, utilizando

todos sus activos productivos.

Para su célculo dentro del proyecto se toma como base una investigacion directa al
MAGAP y se obtuvo el tiempo requerido para desaponizar un quintal de quinua clasificada

mediante via himeda es de 3,7 horas; es decir 1.5 toneladas por dia de trabajo (30qq).

Ademaés, para determinar la capacidad instalada se debe considerar las politicas laborales
establecidas por el Ministerio de Trabajo, el mismo que dispone como dias de descanso los

dias sbados, domingo y dias festivos.

Cuadro N° 33 Dias de descanso establecidos

DIAS DESCANSO

Mes Dia

Enero 01( Dia afio nuevo)

Febrero 8y 9 (Carnaval)

Marzo 24 y25 ( Semana santa)

Agosto 10 ( Independencia)

Noviembre 2y 3 ( Dia de los difuntos e independencia Cuenca)

Considerando como dias festivos 9

Realizado por: La Autora

52 (Semanas)*5 (dias)= 260 - 9 = 251 Dias laborales
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251 (Dias laborables) * 30 unds. diarias = 7530 qqg. (753000 Ib) en un afio de produccion.

4.6. Diseno del Proceso Productivo

Para el procesamiento de la quinua se requiere de un disefio de proceso de la siguiente

manera el que considera varias etapas como son:

4.6.1. Flujograma de procesos

Grafico 17 Procesamiento de quinua
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=

ENFRIAMIENTO
(Aire forzado x 20 min)

=

[ CEPILLADO Y EMPAQUE

Fuente: MAGAP Imbabura 2015
Realizado por: La Autora

4.7. Requerimiento de Maquinaria y Equipo

La maquinaria y equipo indispensables para la creacion de la empresa son:

1.- Clasificadora. - Separa quinua de primera, quinua de segunda y desperdicios propios
de la quinua, no tiene la capacidad de eliminar semillas de rébano, bledos o reygras.

Capacidad de 6,2qq/ h.
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2.- Tanque de lavado. - Elimina la saponina, mediante recirculacion de agua a
temperatura ambiente por un tiempo de 45 minutos

por carga de ‘

aproximadamente 15 quintales.

dIBE

3.- Centrifuga y banda transportadora. - Separar el agua del grano de quinua por fuerza
centrifuga y transporte de quinua pre-seca hacia el secador, el tiempo requerido para este

proceso es de diez a quince minutos por carga de quince quintales.
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4.- Secadoray enfriamiento. - Elimina el porcentaje de humedad del grano de quinua del
30% al 11%, en un tiempo de una hora con cuarenta y cinco minutos. En la misma maquina se

procede inmediatamente al proceso de enfriado que demora 20 minutos por carga.

5.- Pesa. - Equilibra el peso exacto que debe tener cada quintal.




4.7.1. Maquinaria 'y Equipo

Cuadro 34 Maquinaria y Equipo
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Descripcion Unld-ad Cant. V. Unit. V. Total
Medida
Clasificadora und 1 1200,00 1200,00
Maquina secadora und 1 16.352,00 16.352,00
Maquina centrifuga und 1 17.136,00 17.136,00
Tanque de lavado und 1 10.000,00 10.000,00
Banda transportadora und 1 6.585,00 6.585,00
Pesa und 1 300,00 300,00
TOTAL 51.573,00

Elaborado por: La Autora

4.8. Propiedad Planta y Equipo

Para la implementacion de la empresa procesadora de quinua es necesario adquirir de los

siguientes activos fijos:

4.8.1. Activos depreciables

Los activos depreciables son aquellos que mediante el paso del tiempo pierden

gradualmente su valor sea por utilizacién u obsolencia.

4.8.2. Equipo de Computo

Cuadro 35 Equipo de Cémputo

Descripcion Cant. V. Unit. V. Total
Computador 500 1.500,00
Impresora 100 100,00

TOTAL... 1.600,00

Elaborado por: La Autora

Se determiné adquirir 3 equipos de computo, distribuidos de acuerdo a la importancia de

trabajo de las areas que los van a utilizar de la siguiente manera:
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1 computador ------ Gerencia

1 computador ------ Contabilidad
1 computador ------ Ventas

1 impresora -------- Contabilidad

4.8.3. Muebles y Enseres

Se tom0 en cuenta su adquisicion ya que es necesarios para facilitar el trabajo de la

empresa.

4.8.4. Muebles de Oficina

Cuadro 36 Muebles de Oficina

Descripcion Unidad  Cant. V. Unit. V. Total
Medida
Escritorio metalico Und 3 150 450,00
Sillas Und 7 30 210,00
Archivador Und 2 120 240,00
TOTAL 900,00

Elaborado por: La Autora

4.9. No depreciables

Los activos no depreciables estan considerados como los elementos que no pierden su valor

por simple naturaleza.

Cuadro 37 No depreciables

Descripcion Unidad medida Cant V. unitario V total
Maquina cosedora Und 2 100 200
Tijera Und 2 4 8
Teléfono Und 3 50 150
Utiles de limpieza Varios 1 12 12
Calculadora Und 1 18 18

TOTAL 388

Elaborado por: La Autora
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4.10. Determinacioén de la Materia Prima Directa

La materia prima directa requerida es la quinua sin lavar en la siguiente cantidad:

Cuadro 38 Materia Prima Directa

Ao Base
Rubros 2016
COMPRAS
Quinua (Ib) 753.000
Costos por Ib 0,47
TOTAL DE MATERIA PRIMA 353910,00

Elaborado por: La Autora

4.11. Determinacién de la Mano de Obra Directa

El total de inversion de mano de obra es la siguiente:

Se necesitara de 4 operarios para la maquina y se les pagara el salario bésico.

Cuadro 39 Mano de Obra Directa

SUELDO MENSUAL 2016
PERSONAL

Operador 1 400,00
Operador 2 400,00
Operador 3 400,00
Operador 4 400,00
MENSUAL 1.600,00
ANUAL 19.200,00
COMPONENTES SALARIALES

DESCRIPCION 2016
Salario Béasico Unificado 19.200,00
Vacaciones 800,00
Aporte Patronal 2.332,80
Fondos de Reserva -
Décimo Tercero 1.600,00
Décimo Cuarto 1.464,00
Total 25.396,80

Elaborado por: La Autora
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4.12. Determinacioén de los Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion son los insumos o mano de obra que incurren

indirectamente en el procesamiento del producto.

4.12.1. Determinacién de la Materia Prima Indirecta

Cuadro 40 Materia Prima Indirecta

Ao Base

Rubros 2016
Insumos y Materiales

Etiguetas 7530,00
costos por und 0,35
subtotal etiquetas 2635,50
Fun [asti 7530,00
costo por und 0,03
subtotal fundas plasticas 225,90
Costales 7530,00
costo por und 0,25
subtotal costales 1882,5
TOTAL OTROS 4743,90

Elaborado por: La Autora

4.12.2. Determinacién de la Mano de Obra Indirecta

Para la determinacién de la mano de obra indirecta se considera el rubro por mantenimiento

de magquinaria la cual se realizara una vez cada afio.

Cuadro 41 Mantenimiento maquinaria

Descripcion Afio Base
2016
Mantenimiento maquinaria
Técnico 9,000
Meses afio .
TOTAL 9,000

Elaborado por: La Autora
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4.13. Determinacioén de los Gastos Administrativos

Los gastos administrativos en los que incurrird la empresa seran:

4.13.1. Servicios Bésicos

Cuadro 42 Costos Indirectos de Fabricacion

Descripcion Afo Base
2016

Luz
Consumo (por mes) 100
Meses afio 12
Consumo (por afio) 1200,00
Agua
Consumo (por mes) 150
Meses afio 12
Consumo (por afio) 1800,00
Teléfono
Consumo (por mes) 30
Meses afio 12
Consumo (por afio) 360,00
Internet
Consumo (por mes) 24
Meses afio 12
Consumo (por afio) 288,00
TOTAL... 3648,00

Elaborado por: La Autora

4.13.2. Sueldos Administrativos

Dentro del departamento administrativo es indispensable contar con los servicios de un
gerente y una contadora los cuales realizaran funciones respectivas a cada cargo.
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SUELDO MENSUAL

PERSONAL

Gerente

Contadora

MENSUAL

ANUAL
COMPONENTES SALARIALES
DESCRIPCION

Salario Basico Unificado
Vacaciones

Aporte Patronal

Fondos de Reserva
Décimo Tercero

Décimo Cuarto

Total

2016
800,00
500,00

1.300,00
15.600,00

2016
15.600,00
650,00
1.895,40

1.300,00
732,00
20.177,40

Cuadro 43 Gastos Administrativos

Elaborado por: La Autora

4.15. Determinacion de los Gastos de Venta

Los gastos de venta que se contemplaria son los siguientes:

4.15.1. Sueldo Vendedor

Cuadro 44 Sueldo Vendedor

PERSONAL 2016
Vendedor 400,00
MENSUAL 400,00
ANUAL 4.800,00
COMPONENTES SALARIALES

DESCRIPCION 2016
Salario Basico Unificado 4.800,00
Vacaciones 200,00
Aporte Patronal 583,20
Fondos de Reserva -
Décimo Tercero 400,00
Décimo Cuarto 366,00
Total 6.349,20

Elaborado por: La Autora
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4.15.2. Gasto Publicidad

Cuadro 45 Gastos Ventas

Descripcion Afo Base
2016
Publicidad:
Publicidad en medios 2800
Meses afio 12
SUBTOTAL... 33600,00

Elaborado por: La Autora

4.16. Determinacioén de los Gastos Diferidos

Es una inversion que es necesaria establecer ya que para la creacién de la empresa
asociativa procesadora de quinua se contard con tramites legales de constitucion de la misma
manera se ha considerado el monto de investigacion de este proyecto y el adecuamiento del

mismo.

Cuadro 46 Gastos de Constitucion

Descripcion V Unit. V. Total

Gastos de investigacion 1.500 1.500
Gastos de constitucion 500 500
TOTAL... 2.000

Elaborado por: La Autora

4.17. Capital de Trabajo

El capital de trabajo se determind en funcion del ciclo operativo de la empresa asociativa
de quinua. El ciclo de operacion es de un mes, tiempo necesario para que la empresa empiece

a generar ingresos y a solventar sus gastos.
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Se puede concluir que el capital de trabajo esta constituido por la reparticion de dinero que

corresponderia a la materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion, gastos de

ventas administrativos y de constitucion.

4.17.1. Formula (método desfase)

Cuadro 47 Costos de Operacion

COSTOS DE OPERACION

Materia prima directa 378531,4
Mano de obra directa 25396,8
Costos indirectos de fabricacion 21434,6
Gastos de ventas 41098,3
Gastos administrativos 201774
Gasto de constitucion 2000,0
TOTAL 488638,5
Elaborado por: La Autora
costos de operacion o d
£
dias laborables requeriaos
488638,5 30
—_—
251
= 58403,01
4.18. Inversion Total y Financiamiento
4.18.1. Inversion total
La inversion total para la puesta en marcha del proyecto es de:
Cuadro 48 Inversién total
Activos Fijos 84.411
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Activos Diferidos 2.000
Capital de Trabajo 58.403
Inversiéon Total 144 814

Elaborado por: La autora
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Capital de Trabajo
46% Activos Fijos 51%

Activos Diferidos
3%

Gréfico 18 Estructura de la Inversion

Elaborado por: La Autora

4.18.2. Financiamiento

Cuadro 49Financiamiento

Estructura Valor % Tasa Valor
ponderada ponderado

Fondos propios 43.444 30 7,5 225
Fondos financiados 101.370 70 9 630
Total... 144.814 100 855

Elaborado por: La Autora

Los fondos propios son financiados por los 240 agricultores socios, mientras que el resto

son fondos provenientes de un préstamo bancario.
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4.19. Conclusién

Al finalizar este capitulo se lleg6 a la conclusion que el proyecto presenta una excelente
disponibilidad en cuanto se refiere a materia prima, mano de obra, financiamiento,

infraestructura, lo que lo vuelve con un alto nivel de viabilidad.

Para determinar los costos de produccién se investigo a los agricultores y proveedores de

los diferentes insumos necesarios para el procesamiento de quinua.

El capital de trabajo de acuerdo al giro del negocio se determind que sera de 1 mes lo que

representa un valor de 58403,01 ddlares.

Por ultimo se considera que la empresa dispone de un capital propio de 43.444 ddlares y
requiere de 101.370 ddlares, los mismos que seran financiados a una tasa del 9% anual en

pagos mensuales, el financiamiento seré otorgado por la CFN.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. Introduccién

El presente estudio financiero tiene como propdsito hacer una presentacion amplia y
minuciosa de cada uno de los elementos que participan y son parte importante de la estructura

financiera del proyecto.

5.2. Objetivo General

Efectuar una evaluacion financiera sustentada en el analisis de indicadores e instrumentos

idéneos, que permita apreciar la vialidad econémica del proyecto.

5.3. De los Ingresos Proyectados

Para la determinacién de los ingresos proyectados se considerd la capacidad instalada de la

empresa procesadora de quinua la cual es de 753.000 libras.

5.3.1. Cantidad de Proyeccién de Ventas

Cuadro 50 Generacion de Ingresos

ARNoS ARo Base o o - o o
RUbroS 2016 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ventas:
Quinua (Ib) 753000 778753 805386 832930 861416 890877
Costos por (Ib) 0,75 0,78 0.80 0,83 0.86 0.89
TOTAL
INGRESOS 564.750 604.039 646.062 691.009  739.082 790.499

Elaborado por: La Autora
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Para realizar la proyeccion de ventas se considero la tasa de inflacion dada por el Banco

Central del Ecuador para el afio 2015 que fue de 3.40%.

5.3.2. Precios

El MAGAP en sus datos establece que en el afio 2015 el quintal de quinua tuvo un precio

de 80 USD (valor UNA Unidad Nacional de Almacenamiento).

Mediante las encuestas realizadas se determiné que el 98,17% de las personas encuestadas
estarian dispuestas a pagar de $ 0,50ctv hasta $1,00 por libra lo que nos daria varios rangos a

considerar.

Para determinar el precio del quintal del producto también se tomé en cuenta el precio de la
competencia y el precio que los consumidores estan dispuestos a pagar el cual es de 0,50ctv a
1 USD por libra del grano, estableciendo un margen de utilidad, donde la empresa podra
seguir produciendo y manteniendo todos los objetivos planteados siendo asi un precio de

bodegas comerciales de 50 USD el quintal de quinua sin lavar y la quinua lavada a 70 USD.

Se realiz6 un promedio de precios para identificar el idoneo.

Cuadro 51 Precio

Precio UNA Precio bodegas Precio consumidores Promedio Total
comerciales (promedio)
80 70 75 75

Elaborado por: La Autora

Para determinar el precio en los proximos afios se realizara la proyeccion de acuerdo a la

tasa de inflacion dada por el Banco Central.



5.3.2.1. Precios determinados por costos y Gastos

Cuadro 52 Costos y Gastos por libra de quinua
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COSTO Y GASTO POR PRODUCTO

Materia Prima Directa 378.531,39
Mano de obra directa 25.396,80
Costos Indirectos Fabricacion 26.591,89
COSTO

Gastos Administrativos 31.958,03
Gastos de Ventas 41.098,32
Gastos Financieros 8.441,09
GASTO

TOTAL 512.017,52

753.000,00
753.000,00
753.000,00

753.000,00
753.000,00
753.000,00

0,50
0,03
0,04
0,57
0,04
0,05
0,01
0,11
0,68

Elaborado por: La Autora

Cuadro 53 Ulilidad de precio

PRECIO VENTA COSTO DE PRODUCCION

UTILIDAD LIQUIDA

0,75 0,68

0,07

Elaborado por: La Autora

Cada libra de quinua tiene un costo de procesamiento de 0,68ctvs la empresa asociativa

procesadora de quinua de acuerdo a precios de la competencia establecio un precio de venta

de 0,75ctvs, generando de esta manera una ganancia de 0,07ctvs por cada libra de quinua

procesada.

Proyeccién del precio de quinua

Para determinar la proyeccion del precio de quinua es necesario establecer una tasa de

crecimiento la cual se tomd de los ultimos tres afios de la tasa de inflacion y se precisé un

promedio segun datos del Banco Central del Ecuador.



Cuadro 54 Tasa De Inflacién

91

Ao Tasa Anual De Inflacion

2013 2.70

2014 3.59

2015 3.97

Tasa Promedio 34
Elaborado por: La Autora
Cuadro 55 Proyeccion Precio de Quinua

Afio Base
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Rubros 2016
Precio (Ib) 0,75 0,78 0,80 0,83 0,86 0,89

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

5.4. Determinacion de Egresos

Los egresos son todos los gastos en los que va a incurrir la empresa para empezar las

operaciones del procesamiento de quinua, estos egresos son la compra de materia prima,

gastos administrativos, ventas, entre otros.

5.4.1. Costos de Produccion

Los costos de producciéon al tratarse de una empresa de procesamiento de quinua

intervienen la materia prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion. Los mismos

que se detallan a continuacion.
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5.4.2. Proyeccion de Costos de Produccion

Cuadro 56 Proyeccion costos de produccion

DESCRIPCION/ Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ANOS

Materia Prima Directa 378.531,39 404.865,68 433.032,04 463.157,93 495.379,66
Mano de Obra Directa  25.396,80 27.908,63  28.851,94  29.827,14  30.835,29

Costos Indirectos de 26.591,89 23.509,50 24.237,20 24.997,38 25.791,69
Produccion

TOTAL 430.520,08 456.283,81 486.121,19 517.982,45 552.006,65

Elaborado por: La Autora

1. Materia Prima

La materia prima directa es el grano de quinua que va a pasar a un procesamiento para

eliminar saponina e impurezas.

La materia prima indirecta consta de costales, fundas y etiquetas.

Actualmente el quintal de quinua sin procesar se encuentra en un costo de 40 UDS el

quintal segun agricultores.

Se proyecta la materia prima a cinco afos

Cuadro 57 Materia Prima Directa

Ao Base Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Rubros 2016
COMPRAS
Quinua (Ib) 753.000 778.753 805.386 832.930 861.416 890.877
Costos por Ib 0,47 0,49 0,50 0,52 0,54 0,56
TOTAL DE 353910,00 378531,39 404865,68 433032,04 463157,93 495379,66

MATERIA PRIMA

Elaborado por: La Autora



Cuadro 58 Materia Prima Indirecta
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Afio Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Rubros Base

2016
Insumos y Materiales
Etiguetas 7530,00 7787,53 8053,86 8329,30 8614,16 8908,77
costos por und 0,35 0,36 0,37 0,39 0,40 0,41
SUBTOTAL 263550 2818,85 3014,96 3224,71  3449,05 3689,00
ETIQUETAS
Fun lasti 7530,00 7787,53 8053,86 8329,30 8614,16 8908,77
costo por und 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04
SUBTOTAL FUNDAS 225,90 241,67 258,53 276,58 295,88 316,54
PLASTICAS
Costales 7530,00 7787,53 8053,86 8329,30 8614,16 8908,77
costo por und 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,30
SUBTOTAL 1882,50 1946,88 2013,47 2082,32 2153,54 2227,19
COSTALES
Total otros 474390 5007,40 5286,96 5583,61 5898,47 6232,73

Elaborado por: La Autora

5.5. Determinacién de la Mano de Obra

Para la determinacion de mano de obra directa se ha seleccionado a la remuneracién de los

operarios de la maquinaria quienes intervienen directamente en el procesamiento de la quinua.

La mano de obra indirecta estara compuesta por los sueldos del técnico de la maquinaria

quien realizard su trabajo dos veces en el afio también por el Gerente, el Contador y Vendedor.

5.5.1. Mano de Obra Directa

La mano de obra directa a emplearse en el procesamiento de la quinua es la siguiente:
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Cuadro 59 Mano de Obra Directa

Ao Base
Cargo
2016
Operador de maquinaria 4
Sueldo 400
TOTAL 1600

Elaborado por: La Autora

Para el célculo del salario basico unificado se consider6 afios anteriores para establecer una

tasa de crecimiento y proyectarlos a los afios siguientes.

Cuadro 60 Historial SBU

ARNos SBU %
2005 150 0
2006 160 6,67
2007 170 6,25
2008 185 8,82
2009 218 17,84
2010 240 10,09
2011 264 10,00
2012 292 10,61
2013 318 8,90
2014 340 6,92
2015 354 4,12
2016 366 3,39
TOTAL 93,61

Elaborado por: La Autora

Férmula:

La tasa promedio es:

i
2009361, o 6 851%
n 11



Salario Operarios

Cuadro 61 Salario Operarios
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Mano de Obra Directa

SUELDO MENSUAL
PERSONAL

Operador 1
Operador 2
Operador 3
Operador 4
MENSUAL
ANUAL
COMPONENTES

SALARIALES
DESCRIPCION

Salario Basico Unificado

Vacaciones
Aporte Patronal
Fondos de Reserva
Décimo Tercero
Décimo Cuarto

TOTAL

Afo 1 Afio 2

400,00 413,52
400,00 413,52
400,00 413,52
400,00 413,52
1.600,00

19.200,00
19.848,96

1.654,08

Afo 1 Afo 2

19.200,00
19.848,96

800,00 827,04

2.332,80 2.411,65
- 1.653,42
1.600,00 1.654,08
1.464,00 1.513,48

25.396,80
27.908,63

Ano 3 Ano 4
427,50 441,95
427,50 441,95
427,50 441,95
427,50 441,95
1.709,99 1.767,79

20.519,85 21.213,43

Afio 3 Afo 4

20.519,85 21.213,43

854,99 883,89

2.493,16  2.577,43
1.709,30 1.767,08
1.709,99  1.767,79
1.564,64  1.617,52

28.851,94 29.827,14

Ao 5
456,88
456,88
456,88
456,88
1.827,54

21.930,44

Ao 5
21.930,44
913,77
2.664,55
1.826,81
1.827,54
1.672,20

30.835,29

Elaborado por: La Autora

5.5.2. Mano de Obra Indirecta

Es indispensable contar con una revisién técnica de la maquinaria por tal razon se contara

con este servicio. Al Técnico se le pagara por medio de una factura el total del mantenimiento

de la maquinaria.



Cuadro 62 Mano de Obra Indirecta
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Ao
Descripcion Base Afiol Afo2 Ano3 Afo4 Afio 5
2016
Mantenimiento maquinaria
Técnico 9.000 9.308 9.626 9.955 10.296 10.648
Meses afio 1 1 1 1 1 1
TOTAL 9.000 9.308 9.626 9.955 10.296 10.648

Elaborado por: La Autora

El mantenimiento se realizara una vez en el afio, para la proyeccion se considera la tasa de

inflacion que es del 3,40%.

5.6. Gastos De Administracion

Los gastos administrativos consideran los sueldos del personal que administra el

funcionamiento y ejecucion del proyecto entre ellos tenemos Gerente y Contador.

5.6.1. Sueldos Administrativos

Cuadro 63 Gasto Administrativo

Remuneraciones Administrativas

SUELDO

MENSUAL

PERSONAL Afio 1

Gerente 800,00

Contadora 500,00
1.300,00

MENSUAL

ANUAL 15.600,00

Afo 2

827,04

516,90
1.343,94

16.127,28

Afno3

854,99

534,37
1.389,37

16.672,38

Ao 4

883,89

552,43
1.436,33

17.235,91

Ano 5

913,77

571,11
1.484,87

17.818,48
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COMPONENTES Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
SALARIALES
15.600,00
Salario Basico Unificado 16.127,28 16.672,38 17.235,91 17.818,48
Vacaciones 650,00 671,97 694,68 718,16 742,44
Aporte Patronal 1.895,40 1.959,46 2.025,69 2.094,16 2.164,95
Fondos de Reserva - 1.343,40 1.388,81 1.435,75 1.484,28
Décimo Tercero 1.300,00 1.343,94 1.389,37 1.436,33 1.484,87
Décimo Cuarto 732,00 756,74 782,32 808,76 836,10
20.177,40
Total 22.202,80 22.953,25 23.729,07 24531,12
Elaborado por: La Autora
5.6.2. Servicios Basicos
El gasto de servicios basicos son los siguientes:
Cuadro 64 Gastos Servicios Basicos
Descripcion Afo Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Base
2016
Luz
Consumo (por mes) 100 103,42 106,96 110,61 114,40 118,31
Meses afio 12 12 12 12 12 12
Consumo (por afio) 1200,00 1236,00 1273,08 1311,27 1350,61  1391,13
Agua
Consumo (por mes) 150 155,13 160,44 165,92 171,60 177,47
Meses afio 12 12 12 12 12 12
Consumo (por afio) 1800,00 1854,00 1909,62 1966,91  2025,92 2086,69
Teléfono
Consumo (por mes) 30 31,03 32,09 33,18 34,32 35,49
Meses afio 12 12 12 12 12 12
Consumo (por afno) 360,00 370,80 381,92 393,38 405,18 417,34
Internet
Consumo (por mes) 24 24,82 25,67 26,55 27,46 28,39
Meses afio 12 12 12 12 12 12
Consumo (por afno) 288,00 296,64 305,54 314,71 324,15 333,87
TOTAL... 3648,00 3757,44 3870,16 3986,27 4105,86 4229,03

Elaborado por: La Autora
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5.7. Gastos de Venta

En los gastos de venta tenemos la mano de obra del vendedor:

Vendedor

Cuadro 65 Salario Vendedor

PERSONAL Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Vendedor 400,00 413,52 427,50 441,95 456,88
MENSUAL 400,00 413,52 427,50 441,95 456,88
ANUAL 4.800,00 4.962,24 5.129,96 5.303,36 5.482,61
COMPONENTES SALARIALES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Salario Bésico Unificado 4.800,00 4.962,24 5.129,96 5.303,36  5.482,61
Vacaciones 200,00 206,76 213,75 220,97 228,44
Aporte Patronal 583,20 602,91 623,29 644,36 666,14
Fondos de Reserva - 413,35 427,33 441,77 456,70
Décimo Tercero 400,00 413,52 427,50 441,95 456,88
Décimo Cuarto 366,00 378,37 391,16 404,38 418,05
Total 6.349,20 6.977,16 7.212,99 7.456,78  7.708,82

Elaborado por: La Autora

5.7.1. Publicidad

La publicidad es un medio por el cual se dara a conocer el producto y es necesario invertir

en este para generar mas ventas.

Cuadro 66 Gastos de Venta

Afo
Descripcion Base Aol Afo2 Ailo3  Afo4 Afio 5
2016
Publicidad:
Publicidad en medios 2800 2896 2995 3097 3203 3313
Meses afio 12 12 12 12 12 12
SUBTOTAL... 33600,00 34749,12 35937,54 37166,60 38437,70 3975227

Elaborado por: La Autora



5.8. Gastos Financieros
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Para la puesta en marcha del presente proyecto es necesario un financiamiento de:

Cuadro 67 Financiamiento

Estructura Valor % Tasa Valor
ponderada ponderado
Fondos propios 43.444 30 7,5 225
Fondos financiados 101.370 70 9 630
Total... 144.814 100 855

Elaborado por: La Autora

Para el financiamiento de la empresa la asociacion aportara con fondos propios el 30% vy el

resto de la inversion con un préstamo bancario en la CFN Corporacion Financiera Nacional

con un total de 144.814 do6lares.

5.8.1. Calculo de la Amortizacién

Para establecer la cuota fija se aplica la siguiente formula financiera.

* 1% \n
VALOR PRESENTE = VEREAH)T
{(@+)™1)}
VP = 101.370*0,75*(1+0,75)®° _ 1190,35
{(1+0,75)%-1}) 0,5657
=2104,27
Capital: 101.370
Interés: 9% 0,75  mensual
Tiempo: 5 afos 60 meses




Cuadro 68 Calculo de la Amortizacién
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N° Valor Interés Saldo Saldo Interés Capital
Presente soluto Insoluto

1 2104,27 760,27 1344,00 100.026

2 2104,27 750,19 1354,08 98.672

3 2104,27 740,04 1364,23 97.307

4 2104,27 729,81 1374,46 95.933

5 2104,27 719,50 1384,77 94.548

6 2104,27 709,11 1395,16 93.153

7 2104,27 698,65 1405,62 91.747

8 2104,27 688,11 1416,16 90.331

9 2104,27 677,48 1426,79 88.905

10 2104,27 666,78 1437,49 87.467

11 2104,27 656,00 1448,27 86.019

12 2104,27 645,14 1459,13 84.560 8.441 16.810

13 2104,27 634,20 1470,07 83.090

14 2104,27 623,17 1481,10 81.608

15 2104,27 612,06 149221 80.116

16 2104,27 600,87 1503,40 78.613

17 2104,27 589,60 1514,67 77.098

18 2104,27 578,24 1526,03 75.572

19 2104,27 566,79 1537,48 74.035

20 2104,27 555,26 1549,01 72.486

21 2104,27 543,64 1560,63 70.925

22 2104,27 531,94 1572,33 69.353

23 2104,27 520,15 1584,13 67.769

24 2104,27 508,26 1596,01 66.173 6.864 18.387

25 2104,27 496,29 1607,98 64.565

26 2104,27 484,23 1620,04 62.945

27 2104,27 472,08 1632,19 61.312

28 2104,27 459,84 1644,43 59.668
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55
56
57
58
59
60

2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27

2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27
2104,27

447 51
435,08
422,57
409,95
397,24
384,44
371,54
358,55
345,46
332,26
318,97
305,58
292,09
278,50
264,81
251,01
237,11
223,11
209,00
194,79
180,47
166,04
151,50
136,86
122,10
107,23

92,26
77,17
61,96
46,64
31,21
15,66

1656,76
1669,19
1681,71
1694,32
1707,03
1719,83
1732,73
1745,72
1758,82
1772,01
1785,30
1798,69
1812,18
1825,77
1839,46
1853,26
1867,16
1881,16
1895,27
1909,48
1923,80
1938,23
1952,77
1967,42
1982,17
1997,04

2012,02
2027,11
2042,31
2057,63
2073,06
2088,61

58.011
56.342
54.660
52.966
51.259
49.539
47.806
46.061
44.302
42.530
40.745
38.946
37.134
35.308
33.468
31.615
29.748
27.867
25.972
24.062
22.138
20.200
18.247
16.280
14.298
12.301

10.289
8.262
6.219
4.162
2.089

0

5.139

3.253

1.189

20.112

21.999

24.062

Elaborado por: La Autora



5.8.2. Gastos Financieros

Cuadro 69 Gastos Financieros
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DESCRIPCION Aol  Afo2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 TOTALES
Préstamo 16.810 18.387 20.112 21.999 24.062 101.370
Intereses 8.441 6.864 5.139 3.253 1.189 24.886
Total Financieros 8.441 6.864 5.139 3.253 1.189 24.886

Elaborado por: La Autora

5.9. Depreciaciones

Las depreciaciones de los activos fijos segun el Art. 28 del Reglamento de Aplicacion de la

Ley de Régimen Tributario Interno dice “La depreciacion de los activos fijos se realizara de

acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la duracion de su vida Gtil y la técnica contable. Para

que este gasto sea deducible, no podréa superar los siguientes porcentajes:

() Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% anual.

(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(111 Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero maévil 20% anual.

(IV) Equipos de computo y software 33% anual.” A través del método de linea recta, en los

siguientes cuadros se determina la vida atil y la depreciacion anual, para elaborar las

respectivas

proyecciones.



103

Cuadro 70 Depreciaciones

Ne DESCRIPCION CTD. COSTO TOTAL VID. V. DEPRECIACIONES DEP. VALOR
UNIT. UTIL RESID. 2017 2018 2019 2020 2021 ACUM.  LIBROS

1 Clasificadora 1 1200 1200 10 120 120 120 120 120 120 600 600

2 Maquina secadora 1 16352 16352 10 1635,2 1635,2 16352 1635,2 1635,2 1635,2 8176 8176

3 Maquina centrifuga 1 17136 17136 10 17136 17136 17136 17136 1713,6 1713,6 8568 8568

4 Tangue de lavado 1 10000 10000 10 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000 5000

5  Banda transportadora 1 6585 6585 10 658,5 658,5 658,5 658,5 658,5 658,5 32925 32925

6 Pesa 1 300 300 10 30 30 30 30 30 30 150 150
7  Computador 3 500 1500 3 500 500 500 500 1500 0
8 Impresora 1 100 100 3 33,33 33,33 33,33 33,33 100 0
9 Escritorio metalico 3 150 450 10 45 45 45 45 45 45 225 225
10 Sillas 7 30 210 10 21 21 21 21 21 21 105 105
11 Archivador 2 120 240 10 24 24 24 24 24 24 120 120
12 Camioneta doble 1 30000 30000 5 6000 6000 6000 6000 6000 6000 30000 0
cabina
TOTAL 84073 11781 11781 11781 11781  11247,3 11247,3 57836,5 26236,5

Elaborado por: La Autora
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5.11. Estados Financieros

La finalidad de estos es establecer la viabilidad economica del proyecto. Para su

determinacion se utilizara cinco estados descritos a continuacion.

5.11.1. Estado de Situacion Inicial

El estado de situacion inicial es el resumen de activos, pasivos y patrimonio de un

determinado ciclo contable. Es con lo que cuenta la empresa al inicio de sus procesos.

Cuadro 71 Estado de Situacion Inicial

ACTIVOS 144.814
Inversion variable 58.403
Inversion diferida 2.000
Inversion fija 84.411
Equipo y Maquinaria 51.573

Equipo de Computo 1.600

Muebles de Oficina 900

Vehiculo 30.000

Otros activos 338

PASIVOS 101.370
Deuda por pagar 101.370
PATRIMONIO 43.444
Inversion Propia 43.444

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 144.814

Elaborado por: La Autora
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5.11.2. Estado de Pérdidas y Ganancias

La finalidad del estado de pérdidas y ganancias es encontrar la utilidad o pérdida del
ejercicio y los flujos netos del efectivo del proyecto, se establece los impuestos a la renta por
pagar estimado con las utilidades obtenidas y también los beneficios reales de la empresa

procesadora de quinua.

Cuadro 72 Balance de Pérdidas y Ganancias

DESCRIPCION/ ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
VENTAS PROYECTADAS 564.750,00 604.039,45 646.062,26 691.008,58 739.081,80
VENTAS NETAS 564.750,00 604.039,45 646.062,26 691.008,58 739.081,80
(-) Costos de Operativos 430.520,08 456.283,81 486.121,19 517.982,45 552.006,65
UTILIDAD (PERDIDA) 134.229,92 147.755,64 159.941,07 173.026,13 187.075,15
OPERACIONAL
GASTOS ADMINISTRACION 31.958,03 33.983,43 34.733,89 34.976,37 35.778,42
Sueldos 20.177,40 22.202,80 22.953,25 23.729,07 24.531,12
Gastos depreciacion 11.780,63 11.780,63 11.780,63 11.247,30 11.247,30
GASTOS VENTAS 41.098,32 42.914,70 44.379,59 45.894,49 47.461,09
Gastos Personal 6.349,20 6.977,16 7.212,99 7.456,78 7.708,82
Gastos Publicidad 34.749,12 35.937,54 37.166,60 38.437,70 39.752,27
UTILIDAD (PERDIDA) 61.173,57 70.857,51 80.827,60 92.155,27 103.835,64
OPERACIONAL
GASTOS FINANCIEROS 8.441,09 6.864,18 5.139,35 3.252,71 1.189,10
Intereses Pagados 8.441,09 6.864,18 5.139,35 3.252,71 1.189,10
UTILIDAD O PERDIDA 52.732,48 63.993,33 75.688,25 88.902,56 102.646,54
EJERCICIO
Participacion trabajadores 15 % 7.909,87 9.599,00 11.353,24 13.335,38 15.396,98
UTILIDADES ANTES DE 44.822,61 54.394,33 64.335,01 75.567,18 87.249,56
IMPUESTOS
Impuesto a la Renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UTILIDAD O PERDIDA NETA 44.822,61 54.394,33 64.335,01 75.567,18 87.249,56

Elaborado por: La Autora



5.11.3. Flujo de Caja

Cuadro 73 Flujo de Caja
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DESCRIPCION/ ANOS ANO 0 2017 2018 2019 2020 2021

Capital propio 43.444,20
Capital Financiado 101.369,81
INVERSION TOTAL 144.814,01-
Utilidad del Ejercicio 44822,61  54.394,33 64.33501  75.567,18 87.249,56
(+) Depreciaciones 11.780,63 11.780,63  11.780,63 11.247,30 11.247,30
TOTAL DE INGRESOS 56.603,24 66.174,97  76.115,65  86.814,48 98.496,86
Egresos
Pago de deuda 16.810,16 18.387,07  20.111,90 21.998,53 24.062,15
Reinversion 1.000,00
(-) Total de egresos 16.810,16 18.387,07  20.111,90 22.998,53 24.062,15
(+) Recuperacion efectivo 58.403,01
(+) Recuperacion Activos 26.236,50
Fijos (saldo en libros)

FLUJO NETO 144.814,01 39.793,08 47.787,90  56.003,75 63.815,94 159.074,22

Elaborado por: La Autora

5.12. Evaluacién Financiera

5.12.1. Tasa de Redescuento

Para realizar el calculo del VAN se debe determinar la Tasa de Rendimiento Medio (TRM)

0 Tasa Minima de Aceptacion (TMAR) razén por la cual se debe analizar la estructura de la

inversion, considerando la inversién propia y la financiada obteniendo un porcentaje de estas;

después se multiplica por el indice inflacionario de los Gltimos cinco afios y con esto se utiliza

también la tasa de costo de oportunidad.



Cuadro 74 Célculo de la tasa de redescuento
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Descripcion Valor % de Tasa Valor
estructura  ponderada ponderado
Inversién propia 43.444 30,00 7,5 225
Inversion financiada 101.370 70,00 9 630
Inversion Total... 144.814 100,00 855
COSTO DE 855/100 = 8,55
CAPITAL
Inflacién 9%
Riesgo Pais 940 puntos  940/100 = 9.4%
CALCULO TRM
TRM= (1*Ck) (1*Inflacion) -1 14,78
TRM= (1*Ck) (1*Riesgo Pais) -1
TRM = (1*0,0810) (1*0,0342) - 1 = 12,21% 12,21
TRM = (1*0,1072) (1*0,0567) - 1 = 18,05% 18,05
Elaborado por: La Autora
5.12.2. Valor Actual Neto (VAN)
Cuadro 75 Célculo del VAN
Formula: Y de flujos actualizados (-) Inversion Inicial
INVERSION INICIAL 144.814,01
RENDIMIENTO AISIO 1 39.793,08
RENDIMIENTO ANO 2 47.787,90
RENDIMIENTO ANO 3 56.003,75
RENDIMIENTO ANO 4 63.815,94
RENDIMIENTO ANO 5 159.074,22
COSTE CAPITAL 0,1222

VAN= 97.842,02

SI ACEPTA EL PROYECTO

Elaborado por: La Autora



En este caso el VAN es positivo por tal razon se acepta la inversion.

5.12.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Cuadro 76 Tasa Interna de Retorno

108

Afos Flujos TRM 12,21% Flujos Netos FIA TIR
Netos actualizados
0 -144.814 -144.814 144.814,01
1 39.793,08 0,891265597 35.466 0,761292906 30.294,19
2 47.787,90 0,794354365 37.961 0,579566889 27.696,28
3 56.003,75 0,707980717 39.650 0,441220161 24.709,98
4 63.815,94 0,630998857 40.268 0,335897778 21.435,63
5 159.074,22 0,562387573 89.461 0,255716596 40.677,92
242.805 0
Elaborado por: La Autora
TIR =31,38%

Los flujos se igualan a 0 y como resultado tenemos una TIR de 31,38% la cual duplica la

tasa de redescuento; esto nos indica que la inversion es aceptable.

5.12.4. Costo /Beneficio

Formula:
)
INGRESOS
(L)
BIC=———
)
EGRESOS
(1+i)"
Cuadro 77 Beneficio / Costo
Afos TRM 12,21% Ingresos Egresos TRM 12,21% Egresos I/E
Ingresos Actualizados Actualizados
1 63.329 1,118 56.645 115.532 1,118 103.338
2 71.576 1,250 57.264 119.832 1,250 95.872
3 80.416 1,397 57.546 124.392 1,397 89.016
4 89.890 1,562 57.537 129.227 1,562 82.715
5 601.647 1,747 344.455 134.355 1,747 76.921
TOTAL 573.447 447.862 1,3

Elaborado por: La Autora
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BENEFICIO COSTO = . Ingresos Deflactados

573.447

> Egresos Deflactados

447.862

= 1,3 COSTO BENEFICIO

Elaborado por: La Autora

El resultado de la aplicacion de la formula costo/beneficio indica que por cada ddlar

gastado se generard 0,30 ctvs. de ingreso.

5.12.5. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son exactamente equivalentes a los

costos totales asociados con la venta o creacion de un producto. Es el punto de actividad

donde no existe ni utilidad ni pérdida.

Cuadro 78 Proyeccidn para el punto de equilibrio

DESCRIPCION/ ANOS 2017 2018 2019 2020 2021

INGRESOS
VENTAS 564.750,00 604.039,45 646.062,26 691.008,58 739.081,80
COSTOS FIJOS
Remuneraciones ventas 6.349,20 6.977,16 7.212,99 7.456,78 7.708,82
Remuneraciones administrativas ~ 20.177,40 22.202,80  22.953,25 23.729,07 24.531,12
Mano de Obra Directa 25.396,80 27.908,63  28.851,94 29.827,14 30.835,29
Gastos de ventas 34.749,12  35.937,54  37.166,60 38.437,70 39.752,27
Gastos Administrativos
Gastos financieros 8.441,09 6.864,18 5.139,35 3.252,71 1.189,10
Depreciacion 11.780,63 11.780,63  11.780,63 11.247,30 11.247,30
TOTAL COSTO FIJO 106.894,24 111.670,94 113.104,76 113.950,71 115.263,90
COSTOS VARIABLES
Materia Prima Directa 378.531,39 404.865,68 433.032,04 463.157,93 495.379,66
Costos Indirectos Produccion 26.591,89  23.509,50 24.237,20 24.997,38 25.791,69

TOTAL COSTO VARIABLE 405.123,28 428.375,18 457.269,25 488.155,31 521.171,35

PE DOLARES 378.185,58 383.991,87 387.052,03 388.166,86 390.937,90

Elaborado por: La autora




Cuadro 79 Punto de equilibrio en délares

PE ($) = Costos fijos totales

106.894,24

1-(costos variable / venta) 0,28

Elaborado por: La Autora

Cuadro 80 Punto de equilibrio en unidades
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378.185,58 USD

DESCRIPCION PRODUCTO % VALOR VALOR % P.E. P.E.
UNITARIO TOTAL DOLARES UNID.
Quinua 753.000 100 0,75 564.750 100  378.185,58 504.247
TOTAL 753.000 100 564.750 100  378.185,58 504.247
P.E.UNIDADES = % = 504.247 UNIDADES

Elaborado por: La Autora
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Grafico 19 Punto de equilibrio

Elaborado por: La Autora
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5.12.6. Periodo de Recuperacion de la Inversion

Cuadro 81 Periodo de Recuperacion de la Inversion

Afios Flujos Flujos Acumulados
Proyectados

144.814
39.793 105.021
47.788 152.809
56.004
63.816

5 159.074

A~ OWNPEFELO

Elaborado por: La Autora

Regla de tres:

152.809 3 afios =284
144814 X

El periodo de recuperacion es en 2 afios 4 meses 12 dias de la empresa asociativa

procesadora de quinua.

5.12.7. Cuadro resumen de la evaluacion financiera

Cuadro 82 Cuadro resumen de la evaluacion financiera

INDICADORES
VAN 97.842,02
TIR 31,38%
COSTO BENEFICIO 1,30
COSTODE OPORTUNIDAD 8,55
TASA DE RENDIMIENTO MEDIO 12,21%
PUNTO DE EQUILIBRIO 378.185,58 dolares  504.247 unidades

PERIODO RECUPERACION 2 afos 4 meses y 12 dias
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5.12.8. Oportunidad de la Inversion

Concluido el analisis de los diferentes indicadores financieros, se puede observar que existe
una factibilidad para ejecutar el proyecto, de igual manera se identifico que es posible realizar

la inversion y obtener una ganancia lo cual genera una estabilidad econémica.

CAPITULO VI

6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
Este capitulo tiene la finalidad de analizar las normas legales de constitucién de la empresa,
plantea una propuesta de la estructura administrativa, procedimientos, funciones, indicadores

de gestion que faciliten su gestion administrativa eficiente.

6.1. Aspecto Estrategico

6.1.1. Objetivo

Realizar un estudio administrativo y funcional del proyecto considerando los aspectos
estratégicos, la estructura organizativa en funcién de competencias laborales y los pardmetros

legales.

6.1.2. Nombre o Razdén Social

“EMPRESA ASOCIATIVA PROCESADORA DE QUINUA IMBABURA”

El nombre de la empresa se dio por la sociedad que beneficiara a los agricultores de la

provincia de Imbabura.
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6.1.3. Misién

Procesar quinua de una forma innovadora, presentando un producto con estandares de
calidad y precios accesibles para todos; promoviendo asi la confianza de nuestros clientes y

fomentando el consumo de un grano con grandes valores nutricionales.

6.1.4. Vision

Llegar al afio 2020 como lideres en el procesamiento de quinua generando métodos de
innovacion industrial siendo de esta manera reconocidos a nivel internacional por la calidad de

nuestro producto.

6.1.5. Objetivos

e Proporcionar a los clientes un producto de calidad demostrando la fertilidad del suelo
Imbaburefio.
e Generar un nivel de ventas alto, proporcionando de esta manera utilidad para la empresa.

e Entregar a nuestros clientes quinua a precios considerable que se encuentren al acceso de todos.

6.1.6. Valores y Principios

Los valores y principios son creencias fundamentales que encaminaran a los funcionarios

de la empresa para desarrollarse de una manera ética y moral.

Unién. - La unién entre agricultores y gobierno es la mayor fuerza de progreso

empresarial.

Lealtad. - La empresa es leal al entregar un producto adecuado a nuestros clientes

siempre.
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Competitividad. - La competitividad nos mueve a mejorar cada dia.
6.1.7. Principios de la Empresa

Los principios son reglas o lineamientos institucionales que generaran valor a la empresa y

mediante estos se cumpliran los propositos empresariales.

Justicia. - La empresa entregara el producto a precios justos de acuerdo al mercado en el

que se desenvuelve.
Verdad. - Actuaremos con veracidad ante cualquier inconveniente empresarial.

Equilibrio.- Constituiremos una empresa que apoye a los agricultores y mantenga

decisiones que mejoren la productividad de la empresa.
6.1.8. Logotipo

Para el logotipo se afiadié un volcan como es el Imbabura el cual es representativo de la
provincia, granos de quinua y una frase que genere el consumo del producto por ser de nuestra
tierra.

Gréfico 20 Logotipo

EMPRESA ASOCIATIVA PROCESADORA

/ .
T — |IMBABURA

Quinua grano ancestral

Elaborado y Disefiado por: La autora
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6.2. Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional determina la jerarquizacion de los puestos de trabajo dentro

de una empresa.

La empresa asociativa procesadora de quinua propone un esquema vertical donde se puede

identificar el grado de complejidad y responsabilidad que cada cargo tendra.

6.2.1. Organigrama Estructural

JUNTA GENERS|

PRESIDENCIA

ADMIMNISTRACION

ILMNTA DE
WIGILANCIA

JUNTA DIRECTIVA

Gréfico 21 Empresa Asociativa Procesadora De Quinua

Elaborado por: La Autora

6.3. Manual de Funciones

Segun la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria CEPS estipula que la

asociaciones estaran organizadas de la siguiente forma:

Segun el estatuto de constitucion establece las siguientes funciones para quienes forman

parte de la estructura interna de la empresa.
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Junta General

Articulo 10.- La Junta General es la maxima autoridad de la Asociacion, estara integrada
por todos los asociados, quienes tendran derecho a un solo voto. Sus decisiones seran
obligatorias para los érganos internos y sus asociados, siempre que estas decisiones no sean

contrarias a la ley, al reglamento o su estatuto social.

Articulo 11.- Atribuciones y Deberes de la Junta General:

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno;

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y al

Administrador, con el voto secreto de mas de la mitad de sus integrantes;

3. Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el caracter de no

reembolsables;

4. Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la Junta Directiva,;

5. Aprobar los estados financieros y el balance social de la Asociacion;

6. Aprobar o rechazar los informes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y

Administrador;

7. Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos, presentados

por la Junta Directiva;

8. Resolver la transformacién, fusion, disolucién y liquidacion, de la Asociacion en Junta

General extraordinaria con el voto de las dos terceras partes de los asociados.
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Junta Directiva

Articulo 13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretario y un Vocal
principal, con su respectivo suplente, elegidos en votacion secreta por la Junta General, previo

cumplimiento de los requisitos que constaran en el Reglamento Interno de la Asociacion.

Los miembros de la Junta Directiva duraran 2 afios en sus funciones y podrén ser
reelegidos por una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no

podrén ser elegidos para ningun cargo directivo hasta después de 2 afios.

Articulo 14.- Atribuciones y Deberes de la Junta Directiva: Son atribuciones y deberes

de la Junta Directiva:

1. Dictar las normas de funcionamiento y operacion de la Asociacion;

2. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados;

3. Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la Asociacion, hasta por el

30% del presupuesto anual;

4. Sancionar a los asociados de acuerdo con las causas y el procedimiento establecidos en el

Reglamento Interno;

5. Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la Asociacion, con

sus respectivos presupuestos;

6. Presentar, para aprobacion de la Junta General, los estados financieros, balance social y su

informe de labores;
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7. Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a consideracion y aprobacion de

la Junta General.

Junta de Vigilancia

Articulo 15.- La Junta de Vigilancia supervisard las actividades economicas y el
cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva. Estara integrada por
tres vocales principales con sus respectivos suplentes, elegidos en votacion secreta por la

Junta General, previo cumplimiento de los requisitos constantes en el Reglamento Interno.

Los miembros de la Junta de Vigilancia durardn 2 afios en sus funciones y podran ser
reelegidos por una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no

podrén ser elegidos para ningun cargo directivo hasta después de 2 afios.

Articulo 16.- Atribuciones y Deberes de la Junta de Vigilancia: Son atribuciones y

deberes de la Junta de Vigilancia:
Supervisar los gastos econdmicos que realice la Asociacion;
Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada;

Conocer el informe administrativo, los estados financieros y el balance social presentados

por el Administrador;

Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.
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Presidente

Articulo 17.- Atribuciones: El Presidente de la Junta Directiva presidira también la
Asociacion y la Junta General, durara 2 afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido por una
sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de la Junta Directiva; y, ademas de las

atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendré las siguientes:

1. Convocar y presidir las Juntas Generales y sesiones de Junta Directiva,;

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacion y las actas de

las sesiones;

3. Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion;

4. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demés disposiciones emitidas

por la Junta General y la Junta Directiva.

Secretario

Articulo 18.- Funciones y Responsabilidades: El Secretario de la Asociacion, ademas de

las funciones y responsabilidades propias de la naturaleza de su cargo, tendréa las siguientes:

1. Elaborar las actas de las sesiones de Junta General y Junta Directiva, responsabilizandose

por su contenido y conservacion;

2. Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la Asociacion y las actas de

las sesiones;
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3. Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los documentos

institucionales, previa autorizacion del Presidente;

4. Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcion, conocimiento y despacho de la

correspondencia de la Asociacion;

5. Custodiar y conservar ordenadamente el archivo;

6. Entregar a los asociados, previa autorizacion del Presidente, la informacion que esté a su

cargo y que le sea requerida;

7. Notificar las resoluciones;

8. Llevar el registro actualizado de la nGmina de asociados, con sus datos personales.

Administrador

Articulo 19.- Funciones y Responsabilidades: El Administrador seré elegido por la Junta
General, por un periodo de 2 afios y ademas de las atribuciones propias de la naturaleza de su

cargo, tendré las siguientes:

1. Representar legalmente a la Asociacion;

2. Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por las Juntas General

y Directiva;

3. Administrar la Asociacion, ejecutando las politicas, planes, proyectos y presupuestos

debidamente aprobados;
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4. Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance social para

conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacion de la Junta General.

Base legal

La organizacidn estd constituida segun lo que establece la Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria en su estatuto de constitucion.

Articulo 9.- Personalidad Juridica. - Las organizaciones de la Economia Popular y
Solidaria se constituirdn como personas juridicas, previo el cumplimiento de los requisitos que

contemplard el Reglamento de la presente Ley.

La personalidad juridica se otorgard mediante acto administrativo del Superintendente que

se inscribird en el Registro Publico respectivo.

Las organizaciones en el ejercicio de sus derechos y obligaciones actuaran a su nombre y

no a nombre de sus Socios.

Requisitos para Constitucion de Asociaciones:

=

Reserva de denominacién

2. Formulario Unico de Constitucién de Asociaciones

3. Copia de cédula (legibles),

4. De los Directivos elegidos,

5. Del Representante legal; v,
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6. De la persona autorizada, en el caso de que el Representante Legal hubiere delegado a

esta, para que continte con el trdmite de constitucion de la organizacion en la SEPS.

7. Certificado de depdsito del aporte al capital social inicial a nombre la Organizacion.

8. CD con listado de socios en formato Excel cuando superen los 20 socios

Para la constitucion de Asociaciones se necesitardn 10 miembros minimo y un capital
social inicial de un salario basico unificado, el mismo que debera ser depositado en una

entidad del Sistema Financiero Nacional legalmente reconocida.

Articulo 20.- Capital Social: El capital social de la Asociacion estara constituido por:

1. Las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias, que tienen el caracter de no

reembolsables;

2. La totalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econémico una vez cumplidas las

obligaciones legales; v,

3. Las donaciones efectuadas a su favor que, en caso de disolucion, no podran ser objeto de
reparto entre los asociados. La Junta General determinard, la organizacion publica o
privada, sin fin de lucro, que serd beneficiaria de estos bienes y que tendrd como objeto

social una actividad relacionada con el sector de la economia popular y solidaria.

6.4.2. Requisitos para el funcionamiento

a. Formulario 01Ay 01B

b. Escrituras de constitucion Nombramiento del Representante legal o agente de retencién
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Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante Legal o Agente

de Retencion

Presentar el original del certificado de votacién del dltimo proceso electoral del

Representante Legal o Agente de Retencion

Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio fiscal a

nombre del sujeto pasivo

Requisitos para obtener la patente municipal

Formulario de declaracion de patrimonio

. Copia de la cedula de ciudadania y certificado de votacion del respresentante legal

Copia del Registro Unico de Contribuyentes

. Copia del acta de constitucion
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

7.1. Objetivo

Identificar los posibles impactos que provocard el proyecto como resultado de su

implementacidn, en los &mbitos econdmico, social y ambiental.

7.2. Introduccién

La ejecucion del presente proyecto genera una serie de impactos diferentes areas o
aspectos; los mismos que para una mejor comprension e interpretacion he creido conveniente

analizarlos sobre una matriz de impactos.

En la matriz de impactos la tabulacion y el andlisis estdn realizados con una serie de
indicadores por cada uno; los indicadores de cada impacto se los han tabulado con
ponderacién alto, medio, bajo tanto positivamente como negativamente de acuerdo a la

siguiente tabla.

Medicion de Impactos

Cuadro 83 Medicion de Impactos

3 Impacto Alto Positivo
2 Impacto Medio Positivo
1 Impacto Bajo Positivo
0 No hay Impacto

-1 Impacto Bajo Negativo
-2 Impacto Medio Negativo
-3 Impacto Alto Negativo

Elaborado por: La Autora
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7.3. Impacto Economico

Para realizar el impacto econdmico del presente trabajo se ha considerado importantes los

siguientes aspectos o indicadores:

Cuadro 84 Impacto Econémico

Nivel de Impacto 3 -2 -1 0 1 2 3
Indicador
Fécil acceso al sitio de procesamiento X
Incremento de la demanda de producto X
Acceso a la inversion del proyecto X
Cumpliendo de obligaciones tributarias X
Estructura organizacional X
Total 4 9

Fuente: Investigacién directa
Elaboracion: La Autora

Indicador = (4+9)/5
Indicador = 13/5
Indicador = 2,6

El proyecto tiene un impacto econémico alto positivo.

El facil acceso que existe para ingresar a los terrenos donde se encuentra los cultivos de
quinua es un factor importante puesto que esto influye en los costos de produccion, por lo que
existe unas buenas vias de acceso es conveniente para la economia y administracion del

producto.
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La quinua es un producto que brinda muchas propiedades nutricionales por este motivo es
que existe una alta demanda tanto en el mercado local como internacional. El acceso al
financiamiento para invertir en un proyecto de procesamiento de quinua es de un costo muy
alto dado que lo que implementara una planta completa que permita procesar altos niveles de

quinua a limpiar, lo que garantizara un buen producto para el consumidor final.

Una vez que se inicie con la actividad en la procesadora se realizara oportunamente
también los trdmites pertinentes ante el Servicio de Rentas Internas para el cumplimiento de

obligaciones fiscales.

Lo que se pretende a futuro es que al implementar una industria donde abarca a todos los
productores de quinua de la provincia de Imbabura este emprendimiento garantizard mas

fuentes de trabajo en los cantones donde se cultiva la quinua.
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7.4. Impacto Social

Para establecer el impacto social es importante considerar los siguientes indicadores:

Cuadro 85 Impacto Social

Nivel de Impacto 3 -2 -1 0 1 2 3
Indicador
Creacion de puestos de trabajo X
Desarrollo comunitario X
Interacciones con otros productores X
Mejoramiento de calidad de vida X
Proyectos de ayuda social X
Total 1 6 3

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La Autora

Indicador = (1+6+3)/5

Indicador = 10/5

Indicador =2

Este proyecto tiene un impacto social medio positivo.

El impacto social es positivo, ya que al poner en marcha nuestro proyecto hara que muchas
personas concurran a la organizacién, ejecucion y desarrollo, esto requerird de toda la
organizacion y por parte de los agricultores especialmente, los que laboraran de forma
temporal o continta generando fuentes de empleo directas e indirectamente siendo un apoyo

al desarrollo diario de las actividades.
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La importancia de la interaccion entre productores hace que el proyecto como tal se vaya
fortaleciendo pues el intercambio de experiencias permite el mejoramiento continuo tanto de
la produccion, asi como también nos hard conocer nuevos mercados a los cuales podemos

acudir con nuestro producto.

El producir y dar empleo a trabajadores, permite incrementar sus ingresos y por lo tanto
mejorar su calidad de vida, ya contardn con la seguridad de que para cada periodo de las

labores culturales tendréan trabajo seguro.



129

7.5. Impacto Ambiental

Los subsecuentes indicadores fueron indispensables para desarrollar el siguiente impacto

ambiental:

Cuadro 86 Impacto Ambiental

Nivel de Impacto 3 -2 -1 0 1 2 3
Indicador
Disminucion del consumo de agua X
Aumento de consumo eléctrico X
Transformacion de desechos en abonos organicos X
Total 1

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La Autora

Indicador = (1+6)/5
Indicador = 7/3
Indicador =25

El proyecto tiene un impacto ambiental medio alto.

En la implementacion del proyecto se tratara de minimizar el consumo de agua, ya que la
nueva maquinaria a implantar no necesita en su proceso la utilizacién de agua. Razén por la

cual la contaminacion del agua es completamente nula.

El aumento de utilizacion de energia es el Gnico factor negativo que influird en el
tratamiento de la quinua, que seré& posteriormente minimizado con una utilizacién adecuada de

la maquinaria.

Al pulir la quinua se desprenden desechos de esta los mismos que seran utilizados como

abono para la produccién de quinua.
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7.6. Impacto General

El impacto general es un resumen de los impactos que nos permitira identificar el nivel de

impacto que tendra nuestro proyecto.

Cuadro 87 Impacto General

Nivel de Impacto 3 -2 -1 0 1 2 3
Indicador
IMPACTO SOCIAL X
IMPACTO ECONOMICO X
IMPACTO AMBIENTAL X
Total 2 6

Elaborado por: La autora

Indicador = (2+6)/5
Indicador = 8/3
Indicador = 2,6

En general el proyecto tiene un impacto alto positivo.

En referencia al analisis realizado se puede considerar que la creacién de la empresa
asociativa procesadora de quinua generard un impacto alto econémicamente, social y
ambientalmente. Se considera sobre todo que el proyecto no tiene ningin impacto negativo ya

que atenuara las falencias existentes en el canton.
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CONCLUSIONES
En la provincia de Imbabura no existe una empresa procesadora de quinua con maquinaria
adecuada para el proceso, Unicamente se cuenta con una transformacion de la quinua de una
forma artesanal, al unir a todos los agricultores se puede implementar los nuevos procedimientos
y dar al producto un mejoramiento en su calidad; motivo por el cual se escogidé el tema del
presente proyecto.
Hoy en dia la quinua ya no esta en el olvido y su nimero de cultivos se ha extendido otorgando a
la poblaciéon un producto con excelente calidad, el estudio nos muestra que adn existe un
mercado no explotado el cual debe ser aprovechado utilizando los medios de difusién adecuados,
mostrando a la poblacién los atributos nutricionales y las variadas formas de preparacién y
consumo que tiene la quinua, a través de la implementacién de un sistema de comercializacion
idéneo para obtener un posicionamiento a nivel nacional.
Al finalizar el estudio técnico se llegd a la conclusidn que el proyecto presenta una excelente
disponibilidad en cuanto se refiere a materia prima, mano de obra, financiamiento,
infraestructura, lo que lo vuelve con un alto nivel de viabilidad.
Segun el estudio financiero se concluyd que la tasa interna de retorno (TIR) de 31,38% que indica
que el proyecto es rentable y el (VAN) presenta un 97.842,02 estableciendo los flujos netos de
periodos posteriores.
Al realizar el estudio administrativo se establecié la forma de cumplir la meta establecida
mediante valores y principios que generaran en la empresa un ambiente de trabajo excelente con
recurso humano idéneo para realizar las diferentes actividades.
El estudio de impactos demostrd que el proyecto no cuenta en su desarrollo con ningun impacto
negativo, volviéndolo de esta manera viable tanto de una manera econdmica, social y sobre todo

ambiental.
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RECOMENDACIONES
Actualmente el pais se encuentra en unas condiciones econdmicas bajas, sin embargo, ha
existido un compromiso con los agricultores para continuar el desarrollo agricola. Se recomienda
seguir con los incentivos que generan mayores ingresos para esta rama no bien remunerada.
La quinua es el grano de oro considerado asi por sus grandes niveles nutricionales, es
recomendable expandir el mercado con nuevos productos que contengan este producto y de esta
manera mejorar la calidad nutricional de la poblacién.
Luego de transcurridos 5 afios del procesamiento de quinua se recomienda iniciar nuevamente
un estudio de mercado para la capacitacién de nuevos mercados.
En el estudio técnico y financiero se incurren en actividades indispensables para el proyecto, las
cuales serian imposibles de cumplir sin un adecuado financiamiento por tal razén se recomienda
a las instituciones financieras fomentar los emprendimientos y sobre todo dar el apoyo
econdmico necesario para ejecutarlas.
El mercado provincial de este tipo de procesamiento no ha sido explotado por lo que puede
aprovechar a través de medios de difusidn de sus atributos nutricionales y las diversas formas de
preparaciéon y consumo, mediante la implementacién de una nueva maquinaria como es el
escarificador que permitird un posicionamiento a nivel nacional e internacional.
Se recomienda sensibilizar al mercado interno para motivar la demanda, identificando a la quinua

como un producto de grandes proporciones nutricionales.
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ANEXO 1

CUADRO 1 LISTADO DE AGRICULTORES
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REPRESENTANTE CONVENIO (PRODUCTOR O

CEDULA DE

NRO. , IDENTIDAD DEL
ASOCIACION) BENEFICIARIO
1 |NARVAEZ LUDGARDO HERNEY 040487427
2 |FARINANGO P. JOSE MARIA 1002189171
3 |PAZTAS T. LUIS GERMAN 1001563533
4 |GUAMAN C. ANA MARIA 1002698247
5 | YANEZ T. MARIA ERMINIA 1002100020
6 |YANEZS. MARIA ORTENCIA 1001564663
7 | BENITEZ CH. JOSE HUMBERTO 1000565844
8 | LECHON C. DIANA MARIBEL 1003937065
9 |PUMA C. MARIA MICAELA 1001559002
10 |MINAYO M. SEGUNDO AMABLE 1701164483
11 | PERUGACHI REBECA 1002510921
12 |ROJAS Q. TATIANA MARIBEL 1003671979
13 | GUAMAN JOSE ASCENCIO 1000436608
14 |INUCAT. LUIS ALBERTO 1003138896
15 |QUISAMA CAMPO ANTONIO 1000659647
16 |PUMA TAMBI MARIA CLARA 1000636520
17 |CAIZA C. SEGUNDO 1001621281
18 | CABASCANGO VCITOR JULIO 1002254785
19 |VACA B. ALVARO FABIAN 1703307544
20 | VEGA VARELA LUIS OSWALDO 1707086987
21 | PUPIALES CH. GONZALO H. 1002501185
22 |PUMA M. MERCEDES 1000444107
23 |POTOSI C. HUMBERTO 1001559630
24 | GUITARRA V. SEGUNDO 1001241023
25 | TERAN V. JHONATAN JAVIER 1003299714
26 | IPIALES C. BLANCA LUZMILA 1002293361
27 | MONTALVO P. MARIA DOLORES 1001733490
28 | TERAN M. JOSEFINA 1001704236
20 | SANDOVAL Y. MARIA EDELINA 1001704236
30 | CACHIMUEL Q. MANUEL EDUA 1000906964
31 | CAYAMBE CH.JOSE W. 1003039573
32 | PERUGACHI P. FRANCISCO 1001022902
33 |PERUGACHI M. JOSE MANUEL 1001198413
34 |PUPIALES F. FELICIANO 1001731395
35 |PUPIALES P. LUIS AMADOR 1002720561
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36 |MONTALVO V.REMBERTOF. 1001121449
37 |CABASCANGO L. JOSE EFRAIN 1002527479
38 |MORETA C.CRISTIAN ARMANDO 1002959680
39 |PASQUEL M. VICENTE NICOLAS 1000001188
40 |CARRILLO M. DANIEL IGNACIO 1003001032
41 |TOAPANTA G. MARIA PASTORA 1001460953
42 |ROJAS C. SILVIA JEAQUELINE 1003342134
43 |JUMA DIAZ JULIO MIGUEL 1001286473
44 |CRIOLLO MARCELO 1001489887
45 |TITO YANEZ LUZ AVELINA 1002076402
46 |MORAN V. MANUEL ANTONIO 400459855

47 |RENDON G. MARCO VINICIO 1801215326
48 |HARO RUIZ MARIA BEATRIZ 1000267623
49 |PANAMA P. MARIA CELESTINA 1003035647
50 |INLAGO CH. SEGUNDO L. 1702821016
51 |CACUANGO I. JOSE MANUEL 1000772028
52 |CASCO NARVAEZ JUAN MARIA 1000154615
53 |M. LLORI JORGE AQUILES 400933297

54 |QUIMBIA Y. MARIA MERCEDES 1001869864
55 |ALBA T. MARIA CARMEN 1000890390
56 |TAMBI M. MARIA MATILDE 1001334935
57 |MONTALVO A. JORGE A. 1000467165
58 | TUGUNBAMGO R. MANUEL E. 1000952208
59 |QUILCA F.JOSE MANUEL 1002154217
60 |RUIZ CRUZ LEONIDAS ALFONSO 1000474245
61 |MOROCHO J. JOSE MIGUEL 1001393352
62 |MOROCHO C. MARIA JUANA 1002354445
63 |FONTE C. MARIA FRANCISCA 1001168465
64 |URCUANGO F. SANTOS PIO 1001998614
65 |GUEVARA C. MARIA LUZMILA 1001280484
66 |CRIOLLO MICAELA 1001925328
67 |MINAYO M. ANA MERCEDES 1709054611
68 |PANAMA P. LUZ BEATRIZ 1002784732
69 |MENDEZ T. MARIA ROSALINA 1001256377
70 |MENDEZ T. MARIA ROSENDA 1001818804
71 | TITO YANEZ NESTOR EFRAIN 1001319399
72 |MANTILLA F. MANUEL ERNESTO 400248035

73 |QUILUMBANGO S. JOSE A. 1000814689
74 | SIMBANA MANUEL 1001208493
75 |CASTRO M. CARMEN ADELA 400551958

76 |LECHON CH. MARIA ISOLINA 1001379013
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77 |CABASCANGO M. CARMEN A. 1001715331
78 | TERAN S. HORSAY XAVIER 1001868593
79 |CACHIMUEL Q. GERMANICO 1001400207
80 |MALES CARLOSAMA GUILLERMO 1001798659
81 |UNDA PROANO MILTON C. 1002092573
82 |AVILA CAYO LIDIA MARIA 1001778370
83 |GUALALCATA CH. SEGUNDO A. 1002167086
84 |CALUGUILLIN C. SAMUEL R. 1002287611
85 |GUSMAN C. MARIA ADELAIDA 1000904498
86 |QUILCA A. MARIA BEATRIZ 1002396974
87 |MESIAS RAMOS MANUEL 1001445681
88 |RUIZ DAVILA CESAR 1000221760
89 |PERALTA OTAVALO MARCELO 1001633906
90 |BURGA M. LUIS ENRIQUE 1001359817
91 |AVILA FONTE SEGUNDO H. 1000071728
92 |PERUGACHIP. JUAN F. 1001238375
93 |GUEVARA G. ROSA MATILDE 1000878205
94 |SIMBANA P. JOSE ANTONIO 1001648797
95 |PANAMA RAFAEL ANRANGO 1000900603
96 |SANCHEZ VILATUNA MANUEL 1000337004
97 |FUERTES R. HUGO BALDOMERO 1001051794
98 |CACHIMUEL Q. MARIA BLANCA 1002299012
99 |PERUGACHI A. MARIA ANTONIA 1001469913
100 | TOCAGON C. MARIA LUCILA 1003087044
101 |GOMEZ OVIEDO AMARILYS 1705048005
102 | TORRES TUGUMBANGO FAUSTO 1004754527
103 |GARCIA ARCINIEGA WILSON 1001628625
104 |PRADO ALFARO ERNESTO 1701974279
105 |PRADO CASTRO JULIO CESAR 1703123784
106 |POTOSI MATANGO MANUEL M. 1003324637
107 |LATACUMBA CH. MARIAR. 1001104676
108 |FUENTES V. JOSE RAUL 1001243953
109 |PAREDES G. MARIA INES 1744475215
110 |FONTE TOCAGON ROSA MARIA 1002234282
111 |QUILCA LITA ROSA ELENA 1705834750
112 |SANDOVAL LUIS ERMEL 1000572675
113 |MONTALVO GORDILLO JORGE 1002515573
114 |TELLO G. MARIA SOLEDAD 1400651590
115 |ARTEAGA C. MATEO ESTEBAN 1713729299
116 |SOLIS CHAMORRO SEGUNDO 400023271

117 | TABANGO C. JUAN CARLOS 1002177101
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118 |MOLINA TAMBI MARIA TRANSIT 1002042685
119 |VERA VERA MARIA JANETH 1003139621
120 |CASTRO HEREDIA HUGO BOLIV 400754636

121 |TITO SANDOVAL MARIA 1003141858
122 |PERALTA LEMA JOSE 1001433513
123 |DE LA CRUZ ANGEL NEPTALI 1001176559
124 |BARAHONA F. LUIS FERNANDO 1709029977
125 |CABASCANGO M. JOSE J. 1000771046
126 | TUQUERES M. ROSA MARIA 1000666626
127 | ALVEAR SANDOVAL MARIA 1000768752
128 | TUQUERES S. SOFIA ELENA 1002139960
129 |SANDOVAL YANEZ MANUEL 1000682748
130 |TABANGO R. ROSA M. 1002134359
131 |CUASCOTA CHICAIZA FELIPA 1000775245
132 |TAMBI MOLINA MARIA CRUZ 1002414314
133 |PUMA TABANGO MARIA C. 1002414314
134 |ESCOLA |. MARIA DORA 1002086732
135 |PRADO BELTRAN YOLANDA 1712743218
136 |FUENTES V. JESUS AMABLE 1001632007
137 |CHALACAN P. IRMA SUSANA 1001513777
138 |ERAZO E. JESUS ROLANDO 1715366512
139 |VALVERDE CHUMA MARIA 601647415

140 |[VILLAGRAN V. RUPERTO V. 601309032

141 |VERA LUIS ALBERTO 1000885515
142 | MUENALA TUQUERRES LUIS 1003032180
143 | QUITIO QUINDE CARMEN 1706966791
144 |PERUGACHI H. MANUELA 1000877538
145 |ARIAS BURGA MARIA JUANA 1706311709
146 |SANDOVAL CH. APARICIO 1001175130
147 |CARVAJAL AGUILAR MARIANA 1003118781
148 |CASCO ANRANGO CARMEN 1000945871
149 |TORRES BEDON LUIS 1001483104
150 |PICUASI CORDOVA ALBERTO 1000989879
151 |VILLEGAS VASQUES MARIANA 1000084861
152 |GRAMAL VASQUEZ MARIA 1001240769
153 | MUENALA PERUGACHI JOSE 1001070240
154 |ESPINOZA M. LUIS ALBERTO 1001911898
155 |CASTELO FARINANGO MARIA 1001882271
156 |TITO YANEZ CARMEN 1001748837
157 |FLORES MANTILLA HUGO 1001405214
158 |PERUGACHI PACHITO LETICIA 1002717617
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159 |PERUGACHI S. MANUEL ELICEO 1000040277
160 |NARVAEZ C. DELIA MARIA 1001911682
161 |PERUGACHI VERA CELIA 1001572369
162 |CRIOLLO T.JOSE MANUEL 1001520236
163 |PERACHIMBA G. JOSE SEGUNDO 1001401254
164 |CURILLO ORTIZ MARIA M. 1002068805
165 |CASCO ANRANGO MARIA 1001771078
166 | CARVAJAL AGUILAR ROSA 1002712162
167 | YANEZ CHURUCHUMBI MARIA 1000725869
168 |CANCAN CARLOSAMA MARIA 1001558996
169 |VENEGAS Y. MARIA DELFINA 1000093011
170 | YANEZ ANRRANGO SEGUNDO 1000088318
171 |MOLINA CRIOLLO JUAN 1001139151
172 |LITA JOSE MANUEL 1001217908
173 |CASCO MALES HUGO 1003181730
174 |QUILCA DURAN MARIA 1001060795
175 |ENRIQUETA VASQUEZ ALBA 1001272077
176 |MUNOS MINO ESTEBAN 1706469556
177 |OTAVALO OTAVALO HILARIO 1000878312
178 |PINEDA FLORES JOSE 1000718757
179 |[JUMA CAYAMBE MANUEL 1708597107
180 |IMBAQUINGO U. CESAR 1001247764
181 |MARTINEZ RICARDO 1002415345
182 |PANAMA GREGORIO 1000723849
183 |CAYAMBE A. JOSE MANUEL 1000949873
184 |PINANGO C. MANUEL MESISAS 1710682160
185 |CAYAMBE A. JOSE ANTONIO 1001203346
186 |ESPINOSA LUIS ENRIQUE 1001539640
187 |VILLAGRAN GUAMAN LUIS 1001131679
188 |CASTILLO C. MARIA LUSMILA 1717182008
189 |BENITEZ BASTIDAS ZOILA ROSA 1002368502
190 |CHACHALO CH. SEGUNDO A. 1002512448
191 |CARRERA IZA CRISTIAN 1714624135
192 |CABASCANGO C. ROSA 1001616141
193 |PANAMA PERUGACHI ROSA 1001546132
194 |RIVADENEIRA QUISPE JULIO 1500060718
195 |HARO ESPINOZA ELVIA 1001885159
196 |CASTELO PUMA LUIS 1002188991
197 |VILLACRES PAZ MAURICIO E. 1704875556
198 |CHIRIBOGA MARIA EULALIA 1703440071
199 |ORBE CEVALLOS GIBERTO 400324315
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200 |POSSO CABRERA CARLOS 1000934289
201 |GUACALES CAICEDO SEGUNDO 1002323986
202 | ARAQUE CAJAS JOSE M. 1002025805
203 |VILLARUEL GUZMAN CARLOS 1001094661
204 |MONTALVO YAMBERLA JOSE 1001191590
205 |AYALA AYALA MIGUEL G. 1002193926
206 |AYALA GUDINO MIGUEL ANGEL 1000084671
207 |FARINANGO T. SEGUNDO O. 1001221025
208 |CAYAMBE A. JOSE ANTONIO 1001203346
209 |FLORES V. VICTOR MANUEL 1001861697
210 |CAYAMBE CHASIAGUANO JOSE 1003039573
211 |PANTOJA CORTEZ LUIS 1001019585
212 |CHUQUIN CRUZ ELIAS 1001322385
213 |SERRANO SANDOVAL JOSE 1000681252
214 | QUILCA SALAZAR EDGAR 1003814769
215 |MARIA ROSA CHAVEZ 1001732625
216 |TAYAN I. BYRON REMIGIO 1003478300
217 |CABRERA LOZA WILSON 1703150084
218 |HARO CERVANTES RICARDO 1712816972
219 | TUQUERES GARCITO CESAR 1001674751
220 |CONDE MARIA JUANA 1002531018
221 |MALES CARLOSAMA GUILLERMO 1001798659
222 |NARCISA LECHON 1001883436
223 |BURGA CORDOVA JOSE 1002341061
224 | TUQUERRES F. MARIA J. 1001575016
225 |ORBE JIMENEZ JUAN CARLOS 1002540332
226 | ARMAS C. LUIS ALFREDO 1000175511
227 |CAYAMBE DIAS JOSE 1002197935
228 |PICHAMBA P. JOSE JOAQUIN 1001437118
229 |FONTE INUCA ALFONSO FABIAN 1002399556
230 |AVILA CAYO LIDIA 1001778370
231 |CANAREJO QUILO MARIA C. 1001182284
232 |CUASPA TITO CARMEN AMELIA 1000861128
233 | TORRES AVILA HAMILTON O. 1001596335
234 |CASTRO ALMEIDA MANUEL E. 1001153871
235 | AMAGUANA MORENOCECILIAE. 1001877495
236 |PINTO BEJARANO BYRON EDUARDO 1001513785
237 |PUPIALES TERAN LUIS BLADIMIR 1003214739
238 |BASANTES M. FLAVIO HUGO 1000629947
239 |VALLE ARELLANO DIEGO NOLDE 1002982443
240 |LOPEZ VELASCO CECILIAE. 1002353694
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Fuente: MAGAP-Imbabura 2015

?UADRO 2 PROMEDIO DE PERSONAS POR HOGAR

1 v
) IlI v W © ECUADOR CUENTA CON EL INEC
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www.ecuadorencifras.com
www.inec.gov.ec

Promedio de Personas por Hogar a
Nivel Nacional

Promedio de personas por hogar
3,78
Total

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda (CPV) 2010
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
Elaborado por: Unidad de Procesamiento (UP) de la Direccidn de Estudios Analiticos Estadisticos (DESAE) - Vladimir Almeida Morillo
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ANEXO 2

PROFORMA PLANTA PROCESADORA DE QUINUA

A continuacion te comparto el detalle del aporte realizado en la planta de quinua con los
montos exactos y los proveedores. Te adjunto los TDRs con especificaciones técnicas que los

Item Detalle Monto Proveedor
1  Mantenimiento de toda la maquinaria 9000 Agrotrading, Quito

Adecuaciones de infraestructura; derrocamiento de

2  paredes, masillado de pisos, estructura metélica para 3779,19 Arg. Patricio Cardenas,

. X X Ibarra
cubierta de la parte externa, enlucidos y fajas
Reubicacion de instalaciones eléctricas para
maquinaria, cableado, botoneras, nuevas : .
3 a 350 Diego Narvaez, Ibarra

instalaciones eléctricas
para secadoras

Adecuaciones de infraestructura: retiro de vidrio,
4 arreglo de malla, provision e instalacion de vidrio, 2494,80
arreglo y pintura de paredes.

Arg. Salomdn Alvarez,
Ibarra

Maquina secadora 1 (todo nuevo, plancha de secado

e intercambiador de calor a diésel) 16352 Agrotrading, Quito

6  Maquina centrifuga 17136  Agrotrading, Quito

Banda transportadora 6585 Agrotrading, Quito

Maquina secadora 2 (adecuacién de plancha de

8  secado anterior y nuevo intercambiador de calora 13110 Talleres industriales

MACUSA, Ibarra

diésel)
9  Sefalética externa e interna 1160 |gentidad graflca y
Madhegrapics, Ibarra
TOTAL 70466,99

aprueba el oficial técnico del proyecto previo a un proceso de licitacion.

JUAN PABLO CHACON ENCALADA

DIRECTOR PROVINCIAL IMBABURA

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
« GUALLUPE Y OLIMPIA GUDINO (IMBABURA).

e Telf.: + (593 2) 2631 679 « Ext 103.

WWW.magap.gob.ec
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ANEXO 3

INSTALACIONES ACTUALES MAGAP IMBABURA
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ANEXO 4

PRODUCTO

—




