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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como fin realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de plantas ornamentales in vitro en el Cantén Ibarra,
Provincia de Imbabura en el afio 2016-2017. El documento comprende siete capitulos, que son
fundamentales para determinar la viabilidad de la realizacidn del proyecto. Como primer punto
se desarrollé el diagnodstico situacional de la zona de estudio, investigando el macro y micro
entorno y la fijacion de los aliados, oponentes, oportunidades y riegos. El segundo tema a tratar
fue el desarrollo del marco tedrico que tiene la finalidad de conceptualizar aspectos importantes
que haran que el entendimiento del estudio sea favorable, claro y practico. La investigacion del
estudio de mercado ayudd a encontrar la demanda insatisfecha existente en la ciudad de Ibarra,
de la cual se espera obtener resultados positivos que permitira continuar con el estudio. Gracias
al resultado encontrado se continud con el estudio técnico del proyecto, la cual fue fundamental
para la determinacién de la capacidad instalada, éste estudio técnico es importante para el
calculo de los ingresos anuales establecidos y de igual forma el estudio técnico, tiene la
finalidad de enfocar la localizacion del proyecto, asi como también la estructura fisica de la
planta. ElI punto quinto a tratar es sobre los andlisis financieros los cuales proporcionan
informacion sobre indicadores econdémicos quienes evidenciaran la efectiva oportunidad de
inversion, siendo el siguiente paso creacién de una propuesta organizacional y estructural, con
la finalidad de establecer normas, aspectos y politicas que ayudan al normal funcionamiento
de la entidad, tomando en cuenta los aspectos legales de su constitucion. Al término del estudio
se centra en el andlisis de los impactos que generaréa el proyecto al entorno, siendo éstos socio-
econodmicos, empresariales, educativos y ambientales. Como toda investigacion el documento
proporciona las debidas conclusiones y recomendaciones referentes a cada uno de los capitulos

tratados.



SUMMARY

This research aims to carry out the feasibility study for the creation of a producing and
marketing company of ornamental plants in vitro in the Ibarra canton, in Imbabura province
in 2016-2017.The document is composed of seven chapters, which are essential for
determining the feasibility of this research. As a first point was developed the situational
diagnosis of the study area, it was investigated the macro and micro environment and the
fixation of allies, opponents, opportunities and risks. The second topic to be discussed was
the development of the theoretical framework that has the purpose of conceptualizing
important aspects that will make the understanding of the study favorable, clear and
practical. After this, the market research helped to find the unsatisfied demand existing in the
Ibarra city, which is positive and it will allow to continue with the study. Thanks to the found
results, it was continued with the technical study, which was fundamental for the
determination of the installed capacity, this technical study is important for the calculation of
the established annual incomes, and in the same way, the technical study has the purpose of
focusing the location of the Project, as well as the physical structure of the plant. The fifth
point to discuss is the financial analyzes which provide information on economic indicators
that will evidence the effective investment opportunity. The next step is the creation of an
organizational and structural proposal with the aim of establishing rules, aspects and policies
that help the normal functioning of the entity, considering the legal aspects of its constitution.
At the end of the study focuses on the analysis of the impacts that the research will generate
to the environment, being these socio-economic, business, educational and environmental.
Like all research this document provides the necessary conclusions and recommendations
relating to each of the treated chapters.
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XXiv

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORAY COMERCIALIZADORA DE PLANTAS ORNAMENTALES IN

VITRO EN EL CANTON IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la creacién de una empresa productora y
comercializadora de plantas ornamentales in vitro en el Canton Ibarra, Provincia de Imbabura,
mediante el analisis del mercado, un estudio técnico, financiero y organizacional con el

propdsito de evidenciar si el proyecto es realizable.

Objetivos especificos

e Elaborar un diagnostico y anélisis situacional del Canton Ibarra mediante un estudio
sectorial, con la finalidad de determinar los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos
que el proyecto de plantas ornamentales in vitro involucra.

e Diseflar un marco teorico a través de la revision bibliografica para conceptualizar los
principales términos que se utilizaran en el desarrollo del proyecto y de esta manera

facilitar su comprension.

e Realizar el estudio de mercado mediante sus variables de oferta, demanda, producto y
precio, con el proposito de establecer la existencia de demanda insatisfecha y las

caracteristicas del mercado de plantas ornamentales en el Canton Ibarra.

e Realizar un estudio técnico a través del uso de instrumentos de proyeccion financiera
que permita establecer el tamafio de la inversién que el proyecto de plantas

ornamentales in vitro necesitara para su implementacion y ejecucion.
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Estructurar un estudio financiero con la ayuda del anélisis de indicadores como la tasa
de rendimiento medio, tasa interna de retorno, punto de equilibrio, entre otros, que

permita evidenciar la viabilidad econdmica del proyecto.

Realizar una propuesta de estructura organizacional por medio de la presentacion de
organigramas, mision, visién, politicas, normas, entre otros, que proporcione un
esquema de administracién organizacional, su debida jerarquizacién y distribucion de

funciones.

Establecer los impactos que generara el proyecto mediante la utilizacién de matrices y
técnicas de proyeccidn con el proposito de impulsar los efectos positivos y disminuir
los efectos negativos en cuanto a los aspectos socio-econdmicos, empresariales,

educativos y ambientales, que pudieran generarse de la implementacidn del proyecto.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal San Miguel de Ibarra, es quien
representa la administracion del Canton de Ibarra, siendo éste la capital de la provincia de
Imbabura, el GAD en su pagina web indica que el Cantdn se encuentra ubicada en la zona norte
del pais Ecuador, conocida como “La Ciudad Blanca, a la que siempre se vuelve”, la zona se
caracteriza por tener habitantes cordiales y trabajadores. El sector empresarial ha mostrado un
notorio crecimiento en Ibarra, gracias a los proyectos de emprendimiento y el apoyo que las

personas reciben del sector financiero publico.

La existencia de plantas ornamentales en el Canton, encontradas en sus parroquias
rurales, son un atractivo muy notorio dentro de la zona, por sus variedades exoticas. Estas
plantas son requeridas con propositos decorativos, ya que tienen caracteristicas muy singulares
referente a sus flores, hojas, tallos y otros. Los viveros que se manejan dentro del Canton,
comercializan toda clase de planta nativas o externas de la zona, utilizando como método de

propagacion en su mayoria, la reproduccion por estacas, semillas y acodo.

El método de propagacion de plantas in vitro no es reconocida por los habitantes del
Canton Ibarra, mientras que los ofertantes de éste producto no son renombrados dentro de la
zona de estudio, por tal motivo, surge la idea de realizar un estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa productora y comercializadora de plantas ornamentales in vitro, que
penetre en el mercado para acaparar la demanda insatisfecha existente en Ibarra, haciendo
conocer a sus consumidores sobre los beneficios de las plantas in vitro y su forma de cuidado,

teniendo como caracteristicas de este tipo de cultivos; el crecimiento en condiciones estériles,



en un medio nutritivo, generalmente gelificado y en condiciones ambientales controladas en

cuanto a temperatura y luz, consideradas como éptimas.

Debido al desconocimiento por parte de la demanda sobre las empresas dedicadas a la
produccion de plantas in vitro en el Canton Ibarra, los compradores buscan este producto en
mercados ubicados en la ciudad de Quito, por medio de la realizacion de compras en sitios
web, mediante catalogos virtuales, teniendo que pagar por gastos extras como el envio y de
igual manera, deben tolerar la presencia del riesgo inherente que existe en la posible
destruccion de su producto en el transcurso del viaje o errores en el pedido referente a los tipos

de plantas que se solicitd.

El motivo de realizar un estudio de factibilidad es para disminuir el grado de
incertidumbre referente a la aceptacion del producto dentro del mercado Ibarrefio y conocer
sobre la posible rentabilidad que puede tener la empresa productora y comercializadora de

plantas ornamentales in vitro.

1.2. Oportunidad de inversion

Las plantas ornamentales in vitro, son un producto muy atractivo que tiene como
caracteristicas su asepsia, innovacion y efectiva propagacion, siendo un producto relativamente
nuevo en la zona de estudio, pues, aunque existe la fabricacion de plantas in vitro en el Canton,

no se ha registrado volumen de produccion, lo que muestra una competencia directa nula.

La combinacion de un buen plan de negocios para la penetracion en el mercado y la
baja competencia existente de productores de planas in vitro hara que el proyecto sea mas
atractivo. Sera fundamental que se entregue informacién del producto hacia los posibles

demandantes, pues esto lograra generar conocimiento en los individuos sobre las caracteristicas



y beneficios de las plantas in vitro, con la finalidad que el proyecto tenga una aceptacion y sea

reconocido en el medio como un producto de calidad.

Mediante los puntos tratados anteriormente, se muestra una gran oportunidad de
inversion, referente a la creacion de la empresa productora y comercializadora de plantas

ornamentales in vitro.

1.3. Justificacién

e Razén econdémica

La realizacion del proyecto involucrard una dindmica econOmica para los
inversionistas, proveedores, clientes potenciales y empleados, que intervendran en el desarrollo
y adquisicion de plantas ornamentales in vitro. La creacién de una empresa en nuestro medio
representa una gran ayuda para la sociedad econoOmicamente activa, pues se generara nuevas

fuentes de empleo y oportunidades de crecimiento.

e Raz6n ambiental

El presente proyecto tiene como actividad principal la propagacion de plantas in vitro,
que por su naturaleza este método se lo realiza con sustancias organicas que no afectan el
equilibrio del ambiente. La recuperacién de material vegetal que se obtiene de la propagacién
in vitro ayudara a evitar la extincion de diversas variedades de plantas y por medio de un

tratamiento de conservacion se reintegrara a las plantas a su habitat natural.

e Razoén innovadora

El método in vitro permitiré a las personas tener la oportunidad de conservar sus plantas
ornamentales de una forma maés eficiente, aséptica y efectiva en cuanto a su cuidado. El

producto se presentara de una manera atractiva, ecolégica y sin mayores costos, permitiendo



asi a los clientes, gozar de los beneficios atrayentes de una planta sin ocupar tiempo en el
cuidado del mismo. En el actual ritmo de vida de los individuos no se involucra la adopcion de
plantas con cuidados tradicionales como; huertos, macetas, jardines con estacas y demas, por
lo cual se busca un producto que pueda satisfacer las necesidades de tener plantas decorativas,
las cuales no ocupen mayor espacio y tiempo en su cuidado, lo que se puede obtener con las

plantas in vitro.

1.4. Objetivos del Diagndstico

1.4.1. Objetivo general

Elaborar un diagnostico y anélisis situacional del Canton Ibarra mediante un estudio
sectorial, con la finalidad de determinar los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos que el

proyecto de plantas ornamentales in vitro involucra.

1.4.2. Objetivo especifico

o Investigar sobre la situacidn geografica y demogréafica del Canton Ibarra, Provincia
de Imbabura.

o Determinar las variables diagndsticas como; politica, ambiental y econémica.

o Desarrollar un andlisis del entorno sectorial por medio del estudio de la competencia

y los proveedores.

1.5. Variables diagndsticas

Las variables diagnosticas se muestran como parametros cambiantes, los cuales tienen
caracteristicas de ser inconsistentes, inestables, entre otros y facilitan la evaluacion y analisis

de un grupo o lugar de estudio determinado.



En el proyecto se estableceran las siguientes variables con el fin de cumplir con los

objetivos previamente propuestos.

e Perspectiva geogréafica

e Perspectiva demografica
e Perspectiva politica

e Perspectiva ambiental

e Perspectiva econdémica

1.6. Indicadores

El indicador es un término que se componen de uno o mas elementos los cuales

muestran una via de investigacion.

Para las variables a estudiar se establecieron los siguientes indicadores:

Cuadro 1 Variables e indicadores

Variables Indicadores
Ubicacién

Altitud

Latitud

Clima

indice de poblacién por género
Indice de la poblacion
econdmicamente activa

e Perspectiva politica e Normativa legal aplicable en el
proyecto

e Perspectiva ambiental e NUmero de especies de plantas
ornamentales

Métodos de propagacion de plantas

indice de inflacion
Inestabilidad econdmica
indice de la tasa de empleo
indice de pobreza

Perspectiva  entorno  sectorial Sector primario.
econémico e Sector secundario

Elaborado por: La Autora
Afo: 2016

e Perspectiva geografica

e Perspectiva demogréfica

e Perspectiva econdémica




1.7. Matriz de relacién diagnostica

Cuadro 2 Matriz de relacién diagnostica

No. Obijetivos Diagnosticos Variable Indicadores Técnicas Fuentes de informacion
1 Investigar sobre la situacion  Geografico Ubicacion Documental Fuentes secundaria; pagina web del Ilustre Municipio
geografica y demogréfica Altitud de Ibarra
del Canton Ibarra, Provincia Latitud
de Imbabura. Clima
Demografico Poblacion por género Documental Fuente secundaria; pagina web del lustre Municipio
Poblacion de Ibarra
econdémicamente activa
2 Determinar las variables Politica Normativa legal aplicable Documental Fuente secundaria;
diagnésticas como; politica, en el proyecto Plan Nacional del Buen Vivir (Objetivo 10)
ambiental y econdémica. Resolucion N°. 011-2015 Del Pleno comité de
Comercio Exterior
Ley Orgéanica de la Produccion, Comercio e
Inversiones
Ambiental Especies de plantas Documental Fuente secundaria; Paginas web
ornamentales
Métodos de propagacion
de plantas
Econdmica indice de inflacion Documental Fuente secundaria; Paginas web del
Inestabilidad econdmica Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
indice de la tasa de empleo Banco Central del Ecuador
indice de pobreza
3 Desarrollar un analisis del Actividades Sector economico Documental Fuente secundaria;
entorno sectorial econémico econdmicas primario Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
Sector econémico Canton Ibarra
secundario

Elaborado por: La Autora
Afo: 2016



1.8. Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion son un conjunto de métodos que se aplican en el proceso

de indagacion y exploracion del tema que se estudia.

1.8.1. Informacién secundaria

> Documental

La documentacion hace referencia al uso de libros, en la actualidad existe variedad de
informacion plasmada en paginas web, con el propésito de facilitar su obtencion al momento

de su busqueda.

Los libros, documentos, articulos cientificos y revistas hacen del desarrollo del estudio

del proyecto mas efectivo, ademas de la seguridad que brinda sus contenidos.

1.9. Andlisis de las variables diagndsticas
1.9.1. Perspectiva geograéfica

1.9.1.1. Ubicacion

El Canton Ibarra se encuentra ubicada al Norte del pais, a aproximadamente 115 km

del Norte de Quito, segun la pagina web del DAG Municipal San Miguel de Ibarra.

1.9.1.2. Altitud y Latitud

Segun el GAD Municipal San Miguel de Ibarra, el cantén cuenta con una latitud de

00°21°N y una altitud de 2.225 metros sobre el nivel del mar.



1.9.1.3. Clima

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal San Miguel de Ibarra en su pagina
web indica que el Canton Ibarra tiene 8 parroquias siendo estas; Ambuqui, Angochahua,
Carolina, Ibarra, La Esperanza, Lita, Salinas y San Antonio, de las cuales muestran variedad
de microclimas, pues se puede encontrar zonas de alto frio como es el caso de Angochahua y
por lo contrario zonas tropicales en Ambuqui, Lita y la Carolina. Por lo general en Ibarra se

encuentra a una temperatura aproximada de 18°C.

1.9.2. Perspectiva Geogréafica

1.9.2.1. indice de poblacion por género

Segun el Censo poblacional y de vivienda del 2010, se registré un total de 181.175
habitantes, del cual el 72.8% pertenecen a la zona urbana y un 27.2% a la zona rural. Mientas
que la separacion de género se muestra; un 51.5% de poblacion femenina y de 48.5% de
poblacion masculina. La proyeccion de la poblacion para el Canton Ibarra al 2017 es de

207.907. habitantes.

1.9.2.2. indice de la poblacion econdmicamente activa

La poblacién econémicamente activa es de 55% del total de la poblacion.

Los indicadores economicos registrados en el Canton Ibarra se encuentran

representados en el siguiente cuadro:



Cuadro 3 indice de la poblacion econémicamente activa

Comercio al por menor y mayor 23.1%
Manufactureras 13.9%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 13%
Ensefianza 7.3%
Construccion 6.8%
Transporte y almacenamiento 6.6%
Administracion publica y de defensa 6.2%
Alojamiento y servicios de comidas 4.5%
Hogares como empleadores 4%
Atencion de la salud humano 3.2%
Otros 11.5%
TOTAL 100%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda publicacion del afio 2010
Elaborado por: La Autora

1.9.3. Perspectiva politica

1.9.3.1. Plan del buen vivir

El proyecto se enfoca en el objetivo namero 10 del Plan del Buen Vivir, que se trata de
impulsar la transformacion de la matriz productiva. Este objetivo se basa en realizar una
produccion en la economia del conocimiento, que comprende en desarrollar una nueva

estructura de produccion, con la finalidad de dinamizar la manufactura.

1.9.3.2. Cdodigo orgénico de la produccion, comercio e inversiones

El Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones establece en su primer
articulo que, la ley se aplicard a personas naturales y juridicas, el cual trata de impulsar el
aprovechamiento de la transformacion de la matriz, produccion y comercializacion en todos

sus niveles.

1.9.4. Perspectiva ambiental

La politica basica ambiental del Ecuador reconoce, vigila y custodia el medio ambiente,

asi como el cumplimiento de las leyes de proteccién ambiental.
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1.9.4.1. Numero de especies de plantas ornamentales

La zona norte del Ecuador es muy conocida por gran variedad de plantas ornamentales,

las cuales se enlistan a continuacion.

Cuadro 4 Plantas ornamentales registradas en el Cantén Ibarra

Plantas ornamentales registradas en la zona

. Orquideas o Chavelas

° Anturios ° Durantas

° Crisantemos . La_ur_el

° Rosas ° Minirosas

. Buganvilla o Rabo de mono
o Begonia o Dalias

° Claudia . Gardenias

o Cartucho o Margaritas

o Campanas o Pensamientos
° Clavel ° Camelia

o Coquetas o Girasol

° Azucenas . Primaveras

° Geranio . Lirios

° Lavanda o Estrellas

. Miramelindas . Ficus

° Helechos ° Entre otros...

Fuente: Proyecto de viveros municipales - Ibarra
Elaborado por: La Autora

1.9.4.2. Métodos de propagacion de plantas

Los métodos de propagacion de plantas utilizadas en el medio son:

e Porsemillas: Este método es el mas utilizado y comun, se trata de recolectar las semillas
para luego almacenarlas, seleccionarlas, con el fin de esperar su germinacion y siembra.

e Bulbos: Este método no se puede aplicar a todas las plantas ornamentales pues no todas
tienen bulbos, entre las plantas que se puede aplicar esta técnica se encuentran; las
orquideas, los tulipanes, los lirios, entro otros.

e Estacas o esquejes: Consiste en el corte de la rama de una planta determinada, con la

finalidad de volver a sembrarla en un lugar diferente para asi esperar nuevos brotes.
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e Divisidn de pie: Esta técnica trata de separar una planta adulta desde las raices, con el
motivo de dividir sus pequefios brotes para poder sembrar en un lugar distinto.

e Acodos: Es una técnica de reproduccion asexual del material vegetal, en esta se retira
una parte de la corteza de la rama seleccionada para obtener una nueva planta, en la
parte descubierta se colocan hormonas enraizantes y se envuelve con una bolsa oscura
llena de usgo o sustrato, y se hace deja por entre 3 y 6 meses sin separar de la planta
madre, luego de ese tiempo se realiza la separacion y se siembra en un sustrato
adecuado.

e In vitro: El cultivo in vitro es una técnica de reproduccion relativamente nueva en la
cual se utiliza un medio de cultivo estéril con nutrientes, fuentes de carbono y
fitohormonas, en el cual se puede sembrar partes de la planta denominadas ex-plantes,
como semillas, hojas o sus secciones, raices, entre otras. Esta técnica reduce el tiempo
de desarrollo y aumenta el nimero de plantas obtenidas y su calidad, al ser aplicada en

un ambiente controlado.

1.9.5. Perspectiva econdémica

1.9.5.1. Indice de inflacién

Segun informacién proporcionada por el Banco Central del Ecuador, existe una
inflacion al 31 de diciembre del 2016 de 1.12% en el pais. La naturaleza del indice de inflacion
se mide de forma estadistica, en base a una canasta de bienes y servicios de demanda por los

consumidores.

El indice de inflacién en los Gltimos nueve meses ha ido decreciendo, como muestra en

el siguiente cuadro:



Cuadro 5 indice de inflacion

Junio 1.59%
Julio 2016 1.58%
Agosto 2016 1.42%
Septiembre 2016 1.30%
Octubre 2016 1.31%
Noviembre 2016 1.05%
Diciembre 2016 1.12%
Enero 2017 0.90%
Febrero 2017 0,96%

Fuente: Banco Central del Ecuador 2017
Elaborado por: La Autora

1.9.5.2. Inestabilidad econémica

12

Las masivas importaciones, la inflacion, la inestabilidad del precio del crudo del

petréleo, el riesgo pais, entro otros, son factores muy importantes dentro de la inestabilidad de

la economia del Ecuador, la poblacion en la actualidad esta sufriendo una incierta estabilidad

referente a su futuro econémico, mientras que el Fondo Monetario Internacional declaré un

decrecimiento econdmico de -4.5% para el 2016 a un -4.3% para el 2017.

1.9.5.3. Indice de la tasa de empleo

El INEC muestra una tasa de desempleo a diciembre del 2016 a nivel nacional de

5.26%. Segun la Organizacion Internacional del Trabajo el Ecuador registra al 2017 una tasa

de desempleo del 5,4%.

1.9.5.4. indice de pobreza

La tasa de pobreza a junio del 2016, segin el INEC es de 23.70% a nivel nacional.
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1.9.6. Perspectiva Entorno Sectorial Economico

1.9.6.1. Sector econémico primario

El sector econdmico primario del Canton lIbarra se encuentra conformado por
subsectores como el agricola, ganadero, forestal y piscicola. El proyecto de investigacion se
encuentra relacionado con el subsector agricola, por la siembra y cosecha plantas ornamentales
que representan materia prima para proyecto. La superficie de Ibarra utilizado para la actividad
agricola es del 35,66%, lo que representa 21.209 hectéreas, pero en su mayoria se centra en la

produccidn de alimentos como verduras y hortalizas.

En Ibarra existe gran espacio utilizable para la siembra y cosecha de toda clase de
plantas, lo que muestra que la obtencidn de plantas ornamentales es posible dentro del Canton

y no existe la necesidad de importar materia prima de otros sectores.

1.9.6.2. Sector econdmico secundario

El sector secundario consiste en la transformacion de materia prima por medio de uno o varios
procesos de produccion. Dentro del Canton Ibarra se encontraron industrias extractivas de
minerales y petrdleo, manufactureras, agroalimentarias, lacteas, carnicas, fruticolas,
cafetaleras, textil, maderera, energética, construccion. La industria manufacturera se encuentra
vinculada al proyecto, gracias a las floricolas, ya que éstas representan una competencia
indirecta en la zona, sin embargo, segun el plan de desarrollo y ordenamiento territorial del

Cantdn no se ha registrado una industria especializada en el cultivo de plantas in vitro.



1.10. Construccion de la Matriz AOOR

Cuadro 6 Matriz AOOR

Aliados

Oponentes

X/
o

X/
L X4

X/
L X4

Existe una gran variedad de
plantas exoticas ornamentales en
la zona.

En la dultima década se ha
desarrollado un  patron  de
conciencia ambiental en los
individuos del Cantén Ibarra.

Las plantas ornamentales in vitro
muestran  ser un  producto
innovador y atractivo.

Las plantas ornamentales que van
a ser sujetas al metodo in vitro se
encuentran dentro de la zona, por
lo tanto, no existe la necesidad de
realizar importaciones de esa
materia prima.

El uso de un laboratorio equipado
para la realizacion del producto
evitara las posibles
contaminaciones 'y por ende
pérdidas de inventario.

El aporte del sector publico
financiero ayudara a completar la
inversion  necesaria para el
desarrollo del proyecto.
Oportunidades

Existe un alto grado de
desconocimiento del producto por
parte de la poblacion acerca de las
plantas ornamentales in vitro.

Los demandantes se encuentran
acostumbrados a usar métodos
tradicionales de propagacién de
plantas.

La existencia del constante
aumento de los precios referente al
consumo de los  insumos
necesarios para el desarrollo
productivo del proyecto.

La contaminacion  ambiental
registrada en afos posteriores,
debido al inadecuado habito de
cultura ambiental.

Riesgos

X/
°

X/
o

El  proyecto  aportaria  al
cumplimiento del objetivo 10 del
Plan del Buen Vivir que trata de,
Impulsar el cambio de la matriz
productiva.

El proyecto de plantas
ornamentales in vitro
implementara una nueva tendencia
en cuanto al consumo de plantas.

La competencia indirecta como los
viveros que utilizan los métodos
de propagacion tradicionales
afectaria la penetracion en el
mercado del proyecto.

La presencia de resistencia al
cambio por parte de los
consumidores, a causa del miedo
del uso y cuidado del producto, por
motivo de desconocimiento del
método in vitro.




X/
°

DS

*

X/
L X4

X/
L X4

En el mercado existe la tecnologia
necesaria para la produccion de
plantas ornamentales in vitro.

El acuerdo de libre comercio
realizado por Ecuador y la Unidn
Europea beneficiard en cuanto a
los aranceles que se debe afrontar

en las importaciones y
exportaciones que el proyecto
requerira realizar.

La realizacion del presente

proyecto fomentard la creacion de
fuentes de empleo para el Canton.

El gobierno brinda apoyo a los
nuevos emprendimientos, lo que
impulsara el desarrollo  del
proyecto.

K/

El costo elevado del equipamiento
de primera mano del laboratorio
sera un obstaculo en cuanto a los
costos que recaeran en el producto.

La existente inestabilidad
econdmica registrada en el pais
puede afectar la decision de
ejecutar el proyecto.

El riesgo inherente sobre la
evolucion o creacion de agentes
patdgenos que afecten el normal
desarrollo del producto.

Los avances cientificos
proporcionados por la
biotecnologia en cuanto a la
genética vegetal podran presentar
métodos de propagacion mas
efectivos y atractivos para los
consumidores.

Elaborado por: La Autora

Afio: 2017

1.11. Cruces estratégicos

1.11.1.

Aliados y Oponentes

15

En el Cantdn Ibarra se ha fomentado en los ultimos afios una cultura de proteccion

ambiental para afrontar la contaminacion ambiental registrada en el medio.

Las platas ornamentales in vitro son un producto innovador y atractivo lo cual atraera

la atencién de la demanda dejando de lado el desconocimiento del producto.

Las plantas ornamentales que van a ser sujetas al cultivo por el método in vitro se

encuentran dentro de la zona, por lo tanto, no existe la necesidad de realizar importaciones de

esa materia prima y asi evitariamos la compra con precios excesivos de las plantas.
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La elaboracién del producto tiene como naturaleza el uso de material no contaminante,
gracias a la utilizacién de insumos y un laboratorio debidamente adecuado, lo que aportara al

cuidado del medio ambiente evitando la emision de gases y desechos contaminantes al entorno.

1.11.2. Aliados y Oportunidades

Las plantas ornamentales in vitro se destacan por ser innovadoras y atractivas lo que

marcara tendencia de consumo dentro del mercado de plantas Ibarrefio.

El método in vitro requiere el uso de un laboratorio equipado para la realizacion del
producto, lo que por su produccidon aportara al cumplimiento del objetivo 10 del Plan del Buen

Vivir que trata de, Impulsar el cambio de la matriz productiva.

El equipamiento del laboratorio para el desarrollo del proyecto no muestra un obstaculo
ya que en el mercado existe la tecnologia necesaria para la produccion de plantas ornamentales

in vitro.

1.11.3. Aliados y Riesgos

El producto innovador y atractivo hara posible la penetracion en el mercado de plantas
in vitro, pues se hara conocer sobre el producto, el cual dejara de lado a la competencia tanto

directa como indirecta.

El aporte del sector publico financiero ayudara a completar la inversion necesaria para
el desarrollo del proyecto, en cuanto a la adquisicion de la tecnologia para el equipamiento del

laboratorio.
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1.11.4. Oponentes y Oportunidades

La presencia de un alto grado de desconocimiento del producto por parte de la demanda
de plantas ornamentales tradicionales hara que en la difusion de las plantas in vitro, atraiga a

los individuos y asi se obtendra una tendencia de consumo.

La existencia del constante aumento de los precios referente al consumo de los insumos
necesarios para el desarrollo productivo del proyecto, seran mitigados gracias a la ayuda que

se puede obtener del gobierno por la realizacion de proyectos de inversion dentro de la zona.

El Ecuador en el 2016 firm6 un acuerdo comercial con la Union Europea, la cual
beneficiara al proyecto en cuanto a los aranceles que generan las importaciones y exportaciones

que el proyector realizara en el consumo de insumos y maquinaria.

1.11.5. Oportunidades y Riesgos

La realizacion del proyecto implica la creacion de fuentes de empleo, lo cual

estabilizara la economia para los empleados, inversionistas y sus familias.

El gobierno impulsa a la creacion de nuevos emprendimientos, uno de los ministerios
enfocados al desarrollo productivo del pais es el Ministerio de Industrias y Productividad que
cuenta con programas como; Exporta facil que tiene la finalidad de que las MIPYMES logren
exportar sus productos mediante un sistema simplificado, &gil y econémico de envios, otro
programa que se ejecuta en el pais mediante éste ministerio es; Programa de registro de
Comercializadores de Bienes de Produccién Nacional, que consiste en registrar el producto a
un sistema de devolucion del IVA el cual aplica para que los consumidores extranjeros, esto
beneficia al incremento de las ventas, pues es un incentivo para que el consumidor adquiera
productos hechos en el Ecuador. Estos programas promoveran el desarrollo del proyecto y por

ende se aportara al cumplimiento del objetivo 10 del Plan del Buen Vivir que trata de, Impulsar
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el cambio de la matriz productiva, lo que disminuirad la existencia inestabilidad econémica

registrada en el pais.

La constante investigacion que realiza la biotecnologia en la genética vegetal
proporcionard que el producto se pueda innovar aun mas, previniendo posibles riesgos en
cuanto a nuevos agentes patdgenos encontrados en el ambiente, los cuales pueden ser

maliciosos para las plantas in vitro.

1.12. Identificacion de la oportunidad de inversion

Luego de efectuar el diagndstico situacional se ha comprobado que la creacion de una
empresa productora y comercializadora de plantas ornamentales in vitro en el Canton Ibarra,
Provincia de Imbabura, aportard a la obtencion del objetivo 10 del Plan del Buen Vivir. El
producto muestra varias ventajas a los consumidores potenciales, ya que es atractivo, es
relativamente nuevo y de calidad, favorece a las personas que cuentan con un limitado espacio
para el cultivo de plantas. La inexistencia de competencia directa en la zona de estudio
favorecera al proyecto, ya que se tiene la oportunidad de penetrar en el mercado bajo un plan
estratégico de negocios. La elaboracion de producto es posible ya que se puede acceder a la
tecnologia necesaria para el desarrollo del proyecto, incluso asumiendo los gastos para la
implementacion del laboratorio y los insumos. Es por esto, que la creacion del proyecto es una

buena oportunidad de inversion dentro del Cantén Ibarra.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1. Presentacion

En el presente capitulo se conceptualiza términos importantes para el desarrollo del
proyecto, a través de fuentes secundarias como; libros, revistas, articulos cientificos, blogs,
entro otras, con la finalidad de que el lector tenga una mejor comprension sobre los temas

tratados dentro del proyecto.

El marco tedrico esta comprendido por temas esenciales para el desarrollo del estudio
de factibilidad en la creacion de una empresa productora y comercializadora de plantas
ornamentales in vitro, las que se pueden definir como conceptos generales, especificos y

financieros.

2.2. Objetivo general

Disefiar un marco tedrico a través de la revision bibliografica para conceptualizar los
principales términos que se utilizaran en el desarrollo del proyecto y de esta manera facilitar

su comprension.
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2.3. Esquema de definiciones generales

Grafico 1 Esquema de las definiciones generales
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Elaborado por: La autora
Afio: 2017

2.4. Empresa

“Una empresa es una unidad economica de produccion en la que se da la combinacion
de una serie de factores (materiales, maquinaria, personal, etc.) que son necesarios para
obtener unos productos que se van a vender en el mercado”.(PAREDES, FLORES, &

ORTEGA, 2012, pag. 17)

“Una empresa se define como una institucion en la que un conjunto de personas transforma
diversos recursos en bienes y/o servicios que satisfacen necesidades humanas, con la finalidad
de obtener beneficios para distribuir entre sus propietarios. Las relaciones entre las personasy
los recursos de la empresa se organizan a través de una estructura, de un conjunto de

procedimientos y reglas establecidas”.(IBORRA, DASI, DLOZ, & FERRER, 2014, pag. 4)

“La empresa esta formada por un conjunto de personas, cada una con sus objetivos,
intereses y caracteristicas personales, que trabajan en la misma organizacién y entre las

cuales se establecen relaciones formales e informales”.(FUENTES, 2014, pag. 23)
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La empresa es un ente econémico, conformado por un grupo de personas, quienes tienen
un mismo propodsito, procedimientos y organizacion, con la finalidad de desarrollar una
actividad en conjunto. La conceptualizacion de la empresa proporcionard al proyecto la

visualizacidn del ente que se debe formar para tener un buen desarrollo dentro del mercado.

2.5. Tipos de empresas

Las empresas se pueden clasificar de diferentes aspectos;

e “Por su tamario; empresas grandes, medianas, pequefias y microempresa.

e Por su capital social; empresas privadas, publicas y mixtas

e Por su destino de beneficios; empresas sin animo de lucro y empresas con animo de
lucro

e Por su naturaleza social; sociedad colectiva, sociedad anonima, sociedad de

responsabilidad limitada, cooperativa”.(PAREDES, FLORES, & ORTEGA, 2012,

pag. 18)

“Las empresas pueden ser clasificadas dependiendo de multitud de criterios que incluyen
distintas caracteristicas de las mismas. Las empresas suelen ser clasificadas dependiendo de la
industria a la que pertenecen, por el sector de actividad (primario, secundario, terciario), por el
ambito de actuacidon (locales, regionales, nacionales, internacionales), por el tamafio o por la

propiedad o titularidad del capital de las empresas”.(FUENTES, 2014, pag. 25)

El proyecto se comprenderd como una compafiia andnima, la cual es definida a continuacion

por la Ley de Compaiiias.

“Art. 143.- La compafiia anonima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacién de los accionistas que responden Gnicamente por el

monto de sus acciones. Las sociedades o compafiias civiles andnimas estan sujetas a todas las
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reglas de las sociedades o compafifas mercantiles anénimas”.(LEY DE COMPANIAS, 2013,

pég. Art. 143)

Las clasificaciones de las empresas se realizan bajo varios aspectos, uno de ellos es por
su naturaleza el cual conforma a las empresas anonimas, de responsabilidad limitada y demas.
El proyecto estudiado se centra en la realizacion de una empresa andnima. Estas son
controladas por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros y se conforman bajo
acciones que son negociables, cuyo capital minimo actualmente es de 800,00 USD

actualmente.

2.6. Organizacién

“El auge de las organizaciones en el transcurso de la historia se ha debido a que permiten
superar las limitaciones individuales, a través de la combinacion de esfuerzos humanos y
recursos materiales, consiguiendo mucho mas que si se hiciese de forma individual”.(FUENTES,

2014, pag. 21)

“Una organizacion es un grupo estructurado de personas que trabajan en comuin en el
cumplimiento de ciertas metas que los individuos no podrian alcanzar solos. La sociedad se
encuentra estructurada de tal forma que, en todos sus sectores, econdmicos 0 no, se hace

necesaria la reunion de personas para el logro de los objetivos”.(ORTIZ, 2014, pag. 23)

La organizacion es la asociacion de un grupo de personas que buscan alcanzar objetivos
en comun, el desarrollo de las actividades que son establecidas bajo una estructura organizativa
muestra maximizar los recursos y minimizar el tiempo de realizacion. El proyecto se va a regir
a la conformacion de una organizacion, para combinar esfuerzos de todas las personas del

grupo de trabajo y asi logar el éxito de los objetivos planteados.
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2.6.1. Tipos de organizaciones

“Existe varios tipos de organizaciones entre ellas se encuentran, las organizaciones sin animo
de lucro establecen objetivos sociales, culturales, politicos y medioambientales como sus
objetivos principales. Las organizaciones con animo de lucro persiguen principalmente el

beneficio econémico y se les denomina empresas”.(FUENTES, 2014, pag. 22)

Las organizaciones pueden tener como objetivo principal el generar ganancias, éstas
son denominadas con animo de lucro, el proyecto se enfoca en este tipo de organizaciones que
tienen el proposito de conseguir utilidades. De igual forma, en la sociedad se ha conformado
organizaciones sin animo de lucro que no buscan la obtencion de utilidades y satisfacen

objetivos sociales, medioambientales y demas.

2.7. Contribuyentes obligados a llevar contabilidad

“Art. 37.- Contribuyentes obligados a llevar contabilidad. - (Reformado por el Art. 12 del D.E.
539, R.0. 407-3S, 31-XI11-2014). - Todas las sucursales y establecimientos permanentes de
compairiias extranjeras y las sociedades definidas como tales en la Ley de Régimen Tributario
Interno, estan obligadas a llevar contabilidad. Igualmente, estan obligadas a llevar contabilidad,
las personas naturales y las sucesiones indivisas que realicen actividades empresariales y que
operen con un capital propio gque al inicio de sus actividades econdmicas o al 10. de enero de
cada ejercicio impositivo hayan superado 9 fracciones basicas desgravadas del impuesto a la
renta o cuyos ingresos brutos anuales de esas actividades, del ejercicio fiscal inmediato anterior,
hayan sido superiores a 15 fracciones basicas desgravadas o cuyos costos y gastos anuales,
imputables a la actividad empresarial, del ejercicio fiscal inmediato anterior hayan sido
superiores a 12 fracciones bdsicas desgravadas” (REGLAMENTO PARA LA APLICACION

DE LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, 2014, pag. Art. 37)

“Se entiende como capital propio, la totalidad de los activos menos pasivos que posea el

contribuyente, relacionados con la generacion de la renta gravada. Para fines del cumplimiento
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de lo establecido en el presente articulo, el contribuyente evaluara al primero de enero de cada
gjercicio fiscal su obligacién de llevar contabilidad con referencia a la fraccién bésica
desgravada del impuesto a la renta establecida para el ejercicio fiscal inmediato
anterior”.(REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY DE REGIMEN

TRIBUTARIO INTERNO, 2014, pag. Art. 37)

Toda entidad o compaiiia que realice actividades productivas econdmicas dentro del
pais, estan obligados a llevar contabilidad, bajo el reglamento para la aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno. El Servicio de Rentas internas es un organismo que controla a las
personas naturales como juridicas que realicen actividades econdmicas en el Ecuador, por

medio del cumplimiento de la politica tributaria

2.8. Esquema de definiciones técnicas

Grafico 2 Esquema de definiciones técnicas
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2.9. Método de propagacion in vitro

“La propagacion in vitro es una técnica utilizada en la propagacion masiva de plantas, la cual

se basa en la capacidad de las células vegetales para regenerar una planta completa idéntica a
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la original. Esta capacidad permite el desarrollo y la alteracion fisiologica de la célula segun el
objetivo investigativo o productivo al variar la concentracion, de nutrientes, hormonas, y
vitaminas los cuales generan cambios metabdlicos en las células y permiten la obtencion de
distintas funciones u 6rganos en las plantas cultivadas. El cultivo se lo realiza en laboratorio en

condiciones controladas de luz, humedad, temperatura y asepsia”.(TIRADO & PEREA, 2011,

pag. 11)

El método de propagacion de plantas in vitro es técnica efectiva al momento de generar
la conservacion del material vegetal. Este procedimiento de cultivo permite regenerar las
plantas por medio de sus células, utilizando los nutrientes necesario y hormonas que permita
que su desarrollo sea posible. El proyecto tiene como finalidad la realizacion de esta técnica en

plantas ornamentales del Canton Ibarra.

2.9.1. Antecedentes

“El concepto del cultivo de las células provenientes de plantas en probetas o contenedores de
vidrio, comenz6 hace mas de cien afios en el momento de dividir jacintos (Eichhorinia crassipes)
se producia una gran cantidad de célula, el hacer crecerlas se convertia en una utopia para
cualquier cientifico (Haberlandt 1902). En los posteriores 60 afios a estas primeras
observaciones desarrollarian distintas técnicas y avances cientificos, siendo los dos mas
importantes en el 1953 Watson, Crick y Williams describieron la estructura de doble hélice del
ADN gracias a determinadas cristalografias desarrolladas previamente por Rosaline Franklin.
En el afio 1962 Murashige & Skoog, después de varias investigaciones desarrollarian lo que hoy
se conoce como el medio de cultivo estandar, previamente ambos investigadores habian hecho
estudios acerca de las hormonas que incidian en el desarrollo vegetativo de las plantas.
Posteriormente las técnicas irian avanzando y desarrollandose nuevas, como la fusién de
protoplastos, la transformacion genética, organogénesis, embriogénesis, etc. Utilizadas tanto en
investigacion como en produccién de distintas variedades de plantas, agricolas, ornamentales y

plantas en peligro de extincion. Esta técnica permite obtencién de plantas con gran capacidad
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de produccion, crecimiento, resistencia a enfermedades, multiplicaciéon masiva en espacios
pequefios y relativamente econémica en comparacion con otras técnicas tradicionales de

multiplicacion de plantas”.(TIRADO & PEREA, 2011, pég. 11)

“Desde hace mas de 130 afios, se ha utilizado la técnica de cultivo de tejidos, 6rganos y células
vegetales, la técnica in vitro comienza a finales del siglo XIX debido al interés por determinar la
relacion funcional de un tejido con otro y por conocer el desarrollo de las células aisladas de la

planta”.(SHARRY, ADEMA, & ABEDINI, 2015, pég. 13)

“Se inici6 con la investigacion sobre hormonas que controlan el crecimiento y desarrollo
vegetal. Este conocimiento se combiné con las técnicas basicas de microbiologia por las cuales
los microorganismos se hacen crecer en medios estériles para su produccion e

identificacion ”.(SHARRY, ADEMA, & ABEDINI, 2015, pag. 13)

El método de propagacion de plantas in vitro ha tenido un proceso exitoso en su
desarrollo, pues se ha estudiado ésta técnica desde finales del siglo X1X y en la actualidad es
un método muy efectivo en la realizacion de su proposito, ya que he ayudado a la conservacion

y regeneracion de plantas en el planeta.

2.10. Material vegetal

“El material vegetal es la parte que se utilizara para el desarrollo de la planta, a este material
se le debera someter a un proceso de desinfeccion. Se utilizan algunos detergentes y
desinfectantes que logren penetrar el tejido y eliminar cualquier tipo de contaminante. El
protocolo de desinfeccion, asi como el material a usar para eliminar los microorganismos
presentes en el material vegetal, dependeran en gran medida del tejido a utilizar ya que la
morfologia y el tejido varian, asi como también a las condiciones ambientales a las que se
encuentran expuestos. En definicién se puede utilizar cualquier parte de la planta para poder

generar otra, ya que estas estan regidas por una capacidad denominada totipotencia celular, en
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la cual se menciona que con los estimulos adecuados una célula puede convertirse en una

planta”.(TIRADO & PEREA, 2011, pag. 12)

El material vegetal se relaciona con la planta, pues ésta es sometida al proceso del
método in vitro para poder desarrollar su regeneracion. En el desarrollo del proyecto se
necesitara como materia prima el material vegetal de todas las plantas ornamentales que se

seleccionaron para la produccion.

2.11. Medio de cultivo

“El medio de cultivo es resultado de una mezcla de componentes en la mayor parte de los casos
inorganicos en el cual se desarrollara la planta, el medio base generalmente es el M&S
(Murashige & Skoog 1962) al cual dependiendo de la planta se le deberan variar los
componentes o afiadir otros distintos para solventar algunas exigencias de la planta, el medio
de cultivo estd compuesto en forma general por: macronutrientes, micronutrientes, azlcares,
vitaminas, hormonas y un gelificante. La concentracion de estos compuestos o la presencia o
ausencia de alguno dependera del tipo de explante y del propésito del trabajo”.(TIRADO &

PEREA, 2011, pag. 13)

“Los medios de cultivo son soluciones acuosas donde se desarrollan microorganismos o
células o tejidos vegetales y/o animales. El desarrollo de éstos solo ocurre en presencia de los
nutrientes requeridos (que dependen del microorganismo o tipo de células o tejido en

particular) ”.(SHARRY, ADEMA, & ABEDINI, 2015)

El método de cultivo es el conjunto de minerales, nutrientes, hormonas y demas que
hacen posible el desarrollo de la técnica in vitro, pues sus concentraciones hacen que la
regeneracion y recuperacion de una planta sea efectiva. EI proyecto en su parte técnica debera

realizar este tipo de soluciones ya que es la naturaleza del producto que se va a desarrollar.
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Grafico 3 Esquema de definiciones especificas
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2.13. Estudio técnico

“Un estudio técnico de los procesos de produccion consiste en realizar una definicion y anélisis
exclusivamente técnico de todos los factores que intervienen en el mismo: tipologia de la
maquinaria y equipos requeridos, clase de materias primas necesarias, localizacion del local o
nave donde se va a establecer la cadena de produccion y sus caracteristicas fisicas y, por dltimo,

mano de obra requerida”.(RIOS, 2015, pag. 91)

El estudio técnico comprende el analisis de factores como; el tamafio, localizacion,
infraestructura, maquinaria, entre otros, con el propdsito de establecer el monto de inversion
que se implementara en el proyecto, lo cual es necesario para la determinacién financiera del

mismo.

2.13.1. Tamario del proyecto

“Se define como capacidad de produccion al volumen o nimero de unidades que se
pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que se esta

formulando ”.(PADILLA, 2011, pag. 107)

“El tamafio del plan de negocio hace referencia a la capacidad de produccion de un

bien o de la prestacion de un servicio durante el estudio del proyecto”.(URIBE, 2015, pag. 70)

El tamafio del proyecto consiste en la capacidad de produccién durante un periodo de
tiempo, la cual puede ser medida por su capacidad disefiada, instalada y real, dependiendo de

factores como los ingresos de la poblacién, la infraestructura y maquinaria utilizada y demas.



30

2.13.1.1. Capacidad del proyecto

Se presenta en:

e “Capacidad disefiada: Corresponde al maximo nivel posible de produccién con el que

son disefiados los equipos.

e Capacidad instalada: Corresponde a la capacidad méaxima disponible de produccion

permanente de la empresa.

e Capacidad utilizada: Es la fraccion de capacidad instalada que se utiliza y se mide en

porcentaje ”.(URIBE, 2015, péag. 70)

En la capacidad del proyecto se encuentran varios tipos de métodos que se puedan
aplicar, éstas son por su capacidad disefiada, instalada y utilizada. EI proyecto de la creacion
de una empresa productora y comercializadora de plantas ornamentales in vitro en el Canton
Ibarra usard la capacidad utilizada para determinar el tamafio del proyecto, pues, este

comprende la produccion instalada tomando en cuenta su uso real.
2.13.2. Localizacion

“El estudio de localizacion comprende la identificacion de zonas geogrdficas, que van desde un
concepto amplio, conocido como macrolocalizacién, hasta identificar una zona urbana o rural
mas pequefia, conocida como microlocalizacion, para finalmente determinar un sitio preciso o

ubicacidn del proyecto ”.(URIBE, 2015, pag. 73)

“Es el estudio que busca el mejor lugar para instalar un negocio. Es decir, conseguir
la rentabilidad méas alta o donde se cumpla con los objetivos de la empresa, ya sean

econdmicos o sociales ”.(RENDON, 2014, pag. 178)
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La localizacién del proyecto comprende el andlisis del lugar donde el proyecto se va a
desarrollar, por medio del estudio de la macro localizacién y micro localizacién, con la
finalidad de obtener maxima utilidad a un minimo costo de produccion. Este punto sera
fundamental en el desarrollo del proyecto, pues asi, se determinara el lugar propicio para

ejecutar el plan de negocio.

2.13.2.1. Macro localizacion

“Corresponde a la seleccién de un area global en donde, de acuerdo con los estudios

preliminares realizados, se puede ubicar el proyecto ”.(URIBE, 2015, pag. 73)

Trata de la determinacion del lugar que se va a desarrollar el proyecto, siendo este un

pais, regién o provincia.

2.13.2.2. Micro localizacién

“Una vez elegida la regién donde se puede localizar el proyecto (macro localizacién), comienza
el proceso de elegir la zona y, dentro de esta, el sitio preciso (a nivel de factibilidad). Cuando el
estudio se adelanta a nivel de investigacion preliminar, identificar la zona geogréfica es

suficiente para efectos de la localizacion ”.(URIBE, 2015, pag. 73)

Consiste en la determinacion del lugar especifico donde se va a desarrollar el proyecto,
con el fin de identificar la existencia de dptimos factores como proveedores de materia prima,

demanda insatisfecha, clima y demas.

2.14. Estudio del Mercado

“El mercado es el punto de encuentro de oferentes con demandantes de un bien o
servicio para llegar a acuerdos en relacion con la calidad, la cantidad y precio ”.(PADILLA,

2011, pag. 52)
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“En el estudio de mercado también se genera la base de conocimiento para producir
argumentos esenciales que se instalan en el resumen ejecutivo del plan de

negocios”.(DUJISIN, 2015, pag. 42)

El estudio de mercado tiene como propdsito, garantizar la toma de decisiones, por
medio del analisis del comportamiento de las variables del mercado como la oferta, lademanda,
el precio, los canales de comercializacion, el producto y demas. La realizacién de un efectivo
estudio de mercado para el proyecto minimizara la incertidumbre en cuanto a la aceptacion del

producto en la zona de estudio.
2.14.1. Oferta

“Una forma de tener rapido conocimiento de la oferta de los productos, es observar el
namero de empresas que compiten en el mercado e identificar si son empresas monopolisticas,

oligopolisticas o si existen muchos competidores ”.(URIBE, 2015, pag. 65)

“Se puede conceptualizar como la cantidad de mercancias que pueden ser vendidas a

los diferentes precios de mercado por un individuo o el conjunto de la sociedad”.(RENDON,

2014, pag. 169)

La oferta es el volumen de productos o servicios que se presentan dentro del mercado,
la determinacion de la oferta proporcionara al proyecto el nivel de competencia existente en el

lugar de estudio.
2.14.2. Demanda

“La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda individual) o por
el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un momento

determinado”.(PADILLA, 2011, pag. 62)
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“La demanda estad ligada a la satisfaccion de necesidades o deseos de los clientes o
consumidores. De la relacién del producto o servicio ofrecido y la satisfaccién de una

necesidad, se genera la demanda”.(RUIZ, 2011, pag. 63)

El analisis de la demanda determina el volumen de los consumidores que desean
adquirir un bien o servicio, dentro del lugar de estudio determinado como mercado. Esta
actividad ayudara al proyecto a comprender las exigencias que los consumidores desean

satisfacer con la adquisicion del producto.
2.14.3. Precio

“El precio es el regulador entre la oferta y la demanda, salvo cuando existe proteccion

(aranceles, impuestos)”.(PADILLA, 2011, pag. 77)

“El precio es el resultante del comportamiento de la oferta y la demanda”.(URIBE,

2015, pag. 66)

Es la cantidad de dinero que una entidad asigna a un servicio o bien, el cual se determina
bajo la ley de la oferta y la demanda. El precio tiene una tendencia creciente y decreciente y es
por este motivo que su estudio es necesario, pues el proyecto debe implementar un analisis del
comportamiento del precio y estrategias del mismo, para la determinacién del valor del

producto en el mercado.
2.14.4. Producto

“La descripcion técnica del producto incluye las caracteristicas fisicas y las

especificaciones que marcan las normas de calidad vigentes” (RENDON, 2014, pag. 211)

“Producto: Cualquier bien, servicio, idea, etc., que se ofrezca en un mercado para su

adquisicion, uso o consumo y que satisfaga una necesidad”.(LAZARO, 2015, pag. 94)
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El producto se puede terminar como un objeto o bien, el cual haya tenido un proceso
transformacion y esté destinado a la venta, satisfaciendo necesidades de los consumidores. El

proyecto presenta a los consumidores como producto las plantas ornamentales in vitro.

2.14.5. Comercializacion

“En la comercializacion se tienen en cuenta las formas de almacenamiento, los sistemas de
transporte empleados, la presentacion del producto o servicio, el crédito a los consumidores,
la asistencia técnica a los usuarios, asi como los mecanismos de promocién y publicidad. La
importancia del estudio de comercializacién varia dependiendo del producto del cual se trate,
si es de consumo final, intermedio o de capital; o si se trata de productos agricolas,
industriales, mineros, etc. Conocer los canales de comercializacién, permite fijar el costo al

producto por efecto de su distribucién ”.(URIBE, 2015, pag. 67)

“Elemento del mix para conseguir que el producto llegue satisfactoriamente al

cliente ”.(LAZARO, 2015, pag. 100)

La comercializacion comprende un proceso que se involucra desde el almacenamiento
del producto, hasta la entrega al consumidor final. La implementacion de los canales de
distribucion adecuadas proporcionard al proyecto la disminucion de los costos de

comercializacion.

2.14.6. Publicidad

“Cualquier accion de promocion o publicidad encaminada a dar a conocer e impulsar
el consumo de un bien o servicio, genera necesariamente un valor agregado y conlleva un

costo por ese concepto ”.(URIBE, 2015, pag. 68)
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La publicidad comprende la difusion del bien o servicio dentro del mercado, con la
finalidad de obtener mayor demanda. La implementacion de la publicidad otorgara al proyecto

su reconocimiento dentro de la mente del consumidor.

2.14.7. Segmentacion de mercado

“La segmentacion no es mas que la identificacion a través de diversas variables de
caracteristicas similares que posee un subgrupo de mercado y que la diferencia del

resto ”.(VELASQUEZ, ORTIZ, & OLIVEROS, 2014, pag. 131)

La segmentacion del mercado comprende la division de grupos que tienen como
similitud distintas caracteristicas o necesidades. En el proyecto se debera realizar una
segmentacion de mercado para determinar los grupos por género, edad, ingresos, entre otras

caracteristicas que ayuden a la identificacion de los demandantes potenciales.

2.15. Estudio financiero

“Para efectuar la evaluacion del proyecto se debe partir del pronostico financiero, que es la
estimacién de los supuestos que podrian estar incluidos en el plan de negocio. Los supuestos
hacen referencia a politicas y decisiones de la empresa, las estadisticas, los movimientos de
fondos y los indicadores financieros se combinan y organizan en una proyeccion para el periodo

deseado” (URIBE, 2015, pag. 106)

El estudio financiero se encarga de evaluar la viabilidad econémica del proyecto, por
medio del estudio de indicadores y la elaboracion de los estados financieros proyectados, los
cuales se deberan analizar con el proposito de minimizar la incertidumbre en cuanto a la

factibilidad econdmica financiera del proyecto.
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2.15.1. Ingresos

“Las fuentes de ingresos pueden ser de caracter operacional y no operacional. Dentro de los
operacionales, se encuentran las ventas de productos o la prestacion de servicios; los no
operacionales pueden considerarse como los rendimientos que pueden producir los activos por

la puesta de excedentes de efectivo”.(URIBE, 2015, pag. 103)

“Los ingresos son valores recibidos por el ente economico que bien pueden ser en
desarrollo del objeto social que explota, o por actividades que no corresponden a su objeto

social, pero que mejoran la utilidad”.(MARTINEZ, 2011, pag. 205)

El ingreso es la cantidad de dinero que una entidad o una persona natura, adquiere
gracias a sus actividades economicas, ya sean estas operacionales o no operacionales y tiene la
finalidad de crecer su utilidad. La venta del producto que se presenta en este proyecto generara
ingresos al mismo y asi se mantendra el desarrollo efectivo de la empresa generando utilidad a

SUS SOCIOS.

2.15.2. Costos de produccion

“En la estructura de los costos de produccion se deben tener en cuenta los costos de fabricacion
gue son asociados en forma directa a la produccion del bien o servicio, los gastos operativos,
tanto de administracion como los de ventas, y los gastos financieros ocasionados por los créditos

recibidos”.(URIBE, 2015, pag. 102)

Los costos de produccion o de operacion son todos aquellos egresos que se involucran
directamente con los procesos de produccién, siendo este un factor muy importante para la

determinacion del precio del producto final.
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2.15.3. Gastos indirectos de fabricacion

“Son los correspondientes a materiales indirectos y mano de obra indirecta con sus
prestaciones. Se consideran como materiales indirectos los combustibles, lubricantes,

papeleria y equipos de seguridad industrial”.(URIBE, 2015, pag. 102)

Los gastos indirectos de fabricacion consisten en todos aquellos valores de produccion
que se encuentran inmersos dentro del proceso de produccién pero que no pueden ser
cuantificables de manera econémica en cada unidad, como: los gastos de mano de obra

indirecta y materiales indirectos.

2.15.3.1. Gastos de venta

“Son los relacionados con el area de ventas, como sueldos, prestaciones, comisiones
de ventas, gastos de publicidad, asistencia técnica a clientes, gastos de distribucion, fletes,

empaques, bodegaje, operacion de los puntos de venta, etc. ”.(URIBE, 2015, pag. 103)

Los gastos de venta son todos los valores relacionados con actividad del negocio para
que el producto pueda llegar al consumidor final, como el transporte, flete, sueldo de

vendedores y demas.

2.15.3.2. Gastos administrativos

“Todos los gastos relacionados con el &rea administrativa, como sueldos, prestaciones,
depreciaciones sobre activos fijos, amortizacion de diferidos, seguros, impuestos de catastro
y otros, como papeleriay tiles de oficina, comunicaciones, transportes, viaticos, investigacion

y desarrollo, etc. ”.(URIBE, 2015, pag. 103)
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Los gastos administrativos comprenden todos los valores relacionados con el sector
administrativo, como, por ejemplo: los salarios del gerente, secretarias y demas personal, asi

como también el valor de la adquisicidn de suministros de oficina, viaticos, entre otros.

2.15.4. Costo de venta

“Es el calculo que se efectlia para establecer cuanto nos cuesta la mercancia disponible para la
venta; se involucran los costos de la materia prima consumida, la mano de obra directa
contratada durante el proceso productivo y los costos indirectos de fabricacion. Adicionalmente,
se deben tener en cuenta los inventarios iniciales y finales de materias primas, productos en
proceso y producto terminado, ya que éstos afectan el proceso productivo en cuanto a las

unidades producidas”.(RUIZ, 2011, pag. 143)

El costo de venta son todos los valores que comprenden la fabricacion del producto,
este rubro se encuentra en todas las unidades producidas, durante un periodo contable. La

obtencion del costo de venta del producto influye en la determinacion del precio del bien.

2.15.5. Materia prima

“Las materias primas representan los materiales que, una vez sometidos a un proceso

de transformacion, se convierten en productos terminados”.(MALENCIA, 2011, pag. 14)

La materia prima son las sustancias principales que se utiliza al momento de realizar un
producto, estas se encuentran sometidas a sufrir cambios para ser consideradas como productos

terminados.
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2.15.5.1. Materia prima directa

“La materia prima directa hace referencia a todos los materiales que integran
fisicamente el producto terminado o que se pueden asociar facilmente con él ”.(VALENCIA,

2011, pag. 14)

La materia prima directa son aquellos elementos que se involucran principalmente en
el producto final, los cuales sufren transformaciones en el transcurso del proceso de

produccion.

2.15.5.2. Materia prima indirecta

“Por materia prima indirecta se entiende aquellos materiales que integran fisicamente
el producto perdiendo su identidad, o que por efectos de materialidad se toman como

indirectos ”.(VALENCIA, 2011, pag. 14)

La materia prima indirecta son aquellas sustancias que se utiliza para hacer posible la
fabricacién de un producto, pero no lo hace de manera directa, por ejemplo: el carton para hacer

la caja decorativa de una corbata.

2.15.6. Mano de obra

“La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la
elaboracion del producto. La mano de obra, asi como la materia prima, se clasifica en mano

de obra directa e indirecta”.(VALENCIA, 2011, pag. 14)

La mano de obra consiste en la energia fisica 0 mental puesta por los trabajadores para

realizar la fabricacion del producto.
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2.15.6.1. Mano de obra directa

“La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral que aplican los trabajadores
que estan fisicamente relacionados con el proceso productivo, sea por accién manual u

operando una maquina”.(MALENCIA, 2011, pég. 14)

La mano de obra directa es todo esfuerzo fisico o mental que involucra de forma directa
la realizacion del producto, este rubro se refiere al sueldo de los trabajadores de la fabrica

encargados de la produccidn del bien.

2.15.6.2. Mano de obra indirecta

“Los salarios y prestaciones sociales que devengan, por ejemplo, el trabajador que
corta lamadera o arma la mesa se maneja como costo de mano de obra directa”.(MALENCIA,

2011, pag. 14)

La mano de obra indirecta se considera como el trabajo del personal que no se involucra
directamente con la fabricacién del producto, estos pueden ser: los supervisores, jefe de

produccion y demas.

2.15.7. Valor presente neto

“Permite establecer la equivalencia entre los ingresos y egresos del flujo de efectivo de
un proyecto, los que son comparados con la inversion inicial de los socios, a una tasa

determinada.”.(RUIZ, 2011, pag. 156)

El valor presente neto se utiliza para evaluar el proyecto de inversion a largo plazo y
permite identificar si éste es viable financieramente, por medio del andlisis de la equivalencia

de los ingresos con los egresos tomados del flujo de efectivo del proyecto.
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2.15.8. Punto de equilibrio

“El objetivo del punto de equilibrio consiste en lo siguiente: es una relacion de calculo
que se utiliza para determinar el momento en el cual los ingresos operacionales cubriran
exactamente los costos y gastos operacionales, expresado en valor ”.(DUJISIN, 2015, pag.

175)

Este indicador muestra el equilibrio de los ingresos con los egresos del proyecto en un
determinado periodo y muestra el punto en donde si existe crecimiento de venta se logra

rentabilidad, pero si se encuentra bajo el punto de equilibrio, este proyecta pérdida.

2.15.9. Tasa interna de retorno

“Es la tasa que hace que el valor presente neto sea igual a cero, es decir que reduce a
cero los ingresos y los egresos del proyecto, incluyéndose la inversion inicial que realizaron

los socios en el proyecto”.(RUIZ, 2011, pag. 156)

“La tasa interna de retorno es la rentabilidad de una empresa o de un proyecto de
inversién. Matematicamente, es la tasa de interés que iguala a cero el valor presente

neto”.(DIAZ, 2011, pag. 105)

La TIR es la tasa que iguala el valor presente neto a cero, la cual ayuda a valorar la
inversion del proyecto, pues mide su rentabilidad y esto se muestra necesario en el desarrollo

del mismo.

2.15.10. Periodo de recuperacion de la inversion

“Determina en cuantos afios se recupera la inversion del proyecto, si la inversion se
recupera en un tiempo menor a la vida util del proyecto el proyecto es factible”.(VERGARA

& CIFUENTES, 2013, pag. 292)
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El periodo de recuperacion de la inversion se identifica como el tiempo que se requiere
para que el proyecto recobre su inversion inicial, lo que muestra el periodo en el cual se va a

comenzar a obtener utilidad.

2.15.11. Relacion Costo Beneficio

“Este método consiste en calcular el cociente de dividir el valor presente de los beneficios entre
el valor presente de los costos dada una determinada tasa de descuento. Si el cociente es mayor
gue uno, indica que los beneficios a pesos de hoy superan a los costos a pesos de hoy e implica
que el proyecto es factible desde el punto de vista econdémico. Si el cociente es menor que uno,
indica gue los beneficios a pesos de hoy no alcanzan a recuperar los costos del proyecto, y si el

cociente es igual a uno, es indiferente”.(VERGARA & CIFUENTES, 2013, pag. 302)

La relacion de beneficios y costo consiste en su propia comparacion, pues, se suma los
beneficios trasladados al presente y se divide para el total de los costos, teniendo resultados
como: si el costo beneficio es mayor a uno, muestra que los beneficios son mayores a los costos,
esto muestra que el proyecto es atractivo, Si el costo beneficio es igual a uno, muestra que los
beneficios son iguales a sus costos, esto muestra que el proyecto no es muy atractivo y si el
costo beneficio es menor a uno, indica que los beneficios son menores a los costos y por este

motivo el proyecto no es atractivo.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Introduccién

El estudio de mercado probabilistico se caracteriza por el analisis del comportamiento
de las variables encontradas en un mercado determinado como el precio, oferta, demanda,
producto, mercado y otros. La presente investigacion se realiza en la Provincia de Imbabura,
en el Canton Ibarra, misma que tiene la finalidad de investigar sobre las caracteristicas del
producto, oferta, demanda, competencia, promocion y publicidad y, de igual manera realizara

la segmentacion de mercado de la zona.

3.2. Objetivo del estudio de mercado

Realizar el estudio de mercado mediante sus variables de oferta, demanda, producto y
precio, con el proposito de establecer la existencia de demanda insatisfecha y las caracteristicas

del mercado de plantas ornamentales en el Canton Ibarra.

3.2.1. Objetivos especificos

Determinar las caracteristicas que las plantas ornamentales in vitro poseeran.

e Indagar sobre la existencia de demanda del producto en el Canton Ibarra.

e Investigar sobre la oferta existente de plantas ornamentales in vitro.

e Analizar las estrategias para la determinacion del precio del producto.

e Determinar las estrategias en cuanto a medios de comercializacion del producto.

e ldentificar las estrategias de publicidad y promocion que el proyecto de plantas

ornamentales in vitro utilizara.
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3.3. Variables e indicadores

Las variables y los indicadores que se trataran en el estudio de mercado del proyecto de

plantas ornamentales in vitro son:

Cuadro 7 Variables e indicadores del estudio de mercado

Variables Indicadores

e Producto o Caracteristicas
e Calidad
e Envase
e Disefio

e Demanda e Planta ornamental de preferencia
e Frecuencia de adquisicion del

producto

e Cantidad de compra
e Forma de adquisicion

e Oferta . gferentes de plantas in vitro en el
anton

e Analisis de la competencia

e Proyeccion de las ventas

e Precio o Estrategia para establecer el precio
Costo de fabricacion
Precio de venta

Ubicacidn del proyecto
Almacenamiento
Transporte

Cobertura

Radio
Comerciales presentados en el cine
e Descuentos

e Canales de comercializacion

Publicidad y promocion

Elaborado por: La Autora
Afo: 2017
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3.4. Matriz de las variables encontrados en el estudio de mercado

Cuadro 8 Matriz de las variables encontrados en el estudio de mercado

Objetivos Especificos del Variables . . Técnicas , .
] P . Indicadores por analizar Fuentes de informacion
capitulo establecidas propuestas
1  Determinar las caracteristicas Producto Caracteristicas Encuesta Fuente primaria: Consumidores
que las plantas ornamentales Calidad Informacién  Fuente secundaria: libros sobre
In VItro poseeran. documental la produccion de plantas in vitro
Envase
Disefio
2 Indagar sobre la existencia de Demanda Planta ornamental de Encuesta Fuente primaria: Consumidores
demanda del producto en el preferencia
nton Ibarra. . o
Canton Ibarra Frecuencia de adquisicion del
producto
Cantidad de compra
Forma de adquisicion
3 Investigar sobre la oferta Oferta Oferentes de plantas in vitro ~ Encuesta Fuente primaria: Consumidores
existente de plantas en el Canton
ornamentales in vitro. A ) : R )
Analisis de la competencia Entrevista Fuente primaria: Comerciante
Proyeccién de las ventas
4 Analizar las estrategias para  Precio Estrategia para establecer el Entrevista Fuente primaria: Comerciantes

la determinacién del precio precio
del producto.

Costo de fabricacion

Precio de venta




5 Determinar las estrategias en
cuanto a medios de
comercializacion del

Comercializacion

Ubicacién del proyecto Entrevista

Almacenamiento
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Fuentes primarias: Comerciantes

producto. Transporte
Cobertura
6 Identificar las estrategias de Publicidad y Radio Encuesta Fuentes primarias:
publicidad y promocidén que  promocion Consumidores

el proyecto de plantas
ornamentales in vitro
utilizara.

Publicidad en anuncios en el
cine

Descuentos

Elaborado por: La Autora
Afio: 2017
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3.5. Identificacion del producto

El proyecto tiene la naturaleza de ser una compaiiia con fines de lucro, dedicada a la
produccion y comercializacion de plantas ornamentales in vitro en el Cantén de Ibarra,
provincia de Imbabura. En la zona de estudio no se ha registrado actualmente una entidad
dedicada a la fabricacién del producto, por lo cual existe solo competencia indirecta. EI método
de propagacion de plantas in vitro para los habitantes de la zona de estudio es un producto
relativamente nuevo, pues solo se adquiere plantas con métodos tradicionales como, estacas,
semillas, bulbos, acodos y demas. El producto se presenta como una nueva alternativa de
decoracion y adquisicién de plantas, las cuales tienen precios accesibles y alta variedad de
especies que se puede escoger, la estética de la planta produce en las personas curiosidad ya

que es un producto atractivo y novedoso.

3.5.1. Caracteristicas

Las plantas ornamentales in vitro se presentardn en tubos de vidrio sellado con
materiales resistentes y una atractiva decoracion, las cuales por dentro contendra un gel

transparente debidamente esterilizado con una semilla o una planta segun sea su caso.

El proyecto dard a sus clientes como valor agregado una guia de cuidados y
prevenciones para las plantas, los cuales seran agregados a las redes sociales de la empresa con
el fin de crear foros de aprendizaje entre los posibles clientes. Se implementara un kit para
trasplantar el material vegetal in vitro en caso de que la planta se haya desarrollado

completamente.
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3.5.2. Ventajas y desventajas

3.5.2.1. Ventajas

El método de cultivo y propagacion de plantas ornamentales in vitro se lo realiza
basicamente para la propagacion de material vegetal, con el fin de evitar la extincion y mejorar
el desarrollo de las plantas. La empresa aprovecharé los beneficios de la propagacion y realizara
un programa de recuperacion de las plantas evitando de ésta forma la pérdida de la misma y
por medio de éste método no serd necesario comprar a los proveedores constantemente el

material vegetal, pues, se obtendran de la misma produccién.

La presentacién del producto es muy adecuada para la decoracion en espacios cerrados,
por lo cual, no existe la necesidad de que los consumidores tengan espacios abiertos para el
cultivo de sus plantas. De igual manera su presentacion es muy atractiva, por la combinacion

de la planta en medio del gel transparente de varios colores y su cubierta de vidrio.

3.5.2.2. Desventajas

La poblacion existente en el Canton no conoce con exactitud la utilidad y cuidado de
las plantas in vitro, lo que dificultara su penetracion en el mercado a causa del miedo al cambio

por parte de la demanda.

3.6. Segmentacion del mercado

La segmentacion geografica de mercado para la comercializacion de las plantas
ornamentales in vitro se encuentra dentro del Canton lbarra y se realiz6 por medio de las

siguientes variables que ayudaron para su determinacion.
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La segmentacion de mercado realizada para el proyecto de plantas ornamentales in

vitro, involucra a las variables demogréaficas, geograficas y econdémicas, y tienen el proposito

la agrupar al mercado potencial que el producto quiere abarcar.

Cuadro 9 Variables de segmentacion de mercado

Criterio

Variables de segmentacion

Variable geografica

Region Sierra
Provincia Imbabura
Canton Ibarra
Ciudad Ibarra
Urbano
Sector
Rural
Variable demogréfica
] Femenino
Género )
Masculino
Edad De 25 a 64 afios

Variable econdmica

Nivel econémico

Media baja

Media

Media alta

Alta

Fuente: INEC
Elaborado por: La Autora
Afo: 2017

La segmentacion del mercado del proyecto comprende a las personas de 25 a 64 afios

los cuales alcanzan el 49,5% del total de la poblacion del Canton Ibarra, segun el Instituto de

Estadisticas y Censos. Las personas involucradas en el estudio de mercado seran hombres y

mujeres residentes en la zona de estudio desde un nivel econémico medio baja a alto.
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3.6.2. Mercado meta

Para la identificacion del mercado meta del proyecto, se tom6 como referencia la
proyeccion de la poblacion del Canton lbarra para el afio 2016, el cual representa un
aproximado de 181.175 habitantes, segin informacion proporcionada por el INEC. Dentro de
la segmentacion de mercado se tomé en cuenta a los habitantes del Canton Ibarra, tanto

hombres como mujeres dentro del rango de edad de 25 a 64 afios.

A continuacion, se representara el calculo para determinar el tamafio de la poblacion,
con la finalidad de proceder con el célculo de la muestra para la aplicacion de encuestas. Para
la realizacion de éste proceso serd necesario tomar la informacion del INEC, el cual indica que
en el Canton Ibarra se registran un total de 181.175 habitantes y que el 49,50% representa a las
personas de entre 25 a 64 afios de edad, otro aspecto importante para el calculo es la tasa de

desempleo registrado en el Cantdn que es de 5,8% segun la Camara de Comercial de Ibarra.

Cuadro 10 Segmentacién de mercado

Total de la poblacion 181.175 habitantes
Segmentacion de mercado (de 25 a 64 afios) 49,50%
Total 89.682 habitantes
Tasa de desempleo en el Canton Ibarra 5,8%
Tamafio de la poblacion 84.480 habitantes

Fuente: INEC 2016 y Camara de Comercio de Ibarra
Elaborado por: La Autora

3.7. Técnicas e instrumentos
Las técnicas e instrumentos que se utilizaron en el estudio de mercado de las plantas

ornamentales in vitro son; fuentes primarias como las entrevistas y encuestas, las cuales fueron

dirigidas a los ofertantes y demandantes.
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3.8. Informacion primaria

3.8.1. Entrevista

El dia viernes 25 de noviembre del 2016, siendo las trece horas con cincuenta minutos
en la ciudad de Quito, en el Jardin botanico ubicado dentro del parque La Carolina en: Avenida
de los Shyris y Avenida Rio Amazonas Y el cruce Pasaje Rumipamba, se realizo la entrevista
a la persona encargada de la produccion y comercializacion de los productos de la tienda
“Planeta verde” quien es su fundador: Roberto Morales; la actividad comenzé a las catorce
horas con cinco minutos y duré un aproximado de cuarto de hora, debido al alcance del tiempo

establecido por el entrevistado, siendo las preguntas las siguientes.

¢ En qué afio se establecio la entidad?

Se viene trabajando desde el afio dos mil once, al principio por falta de recursos solo
nos encargabamos a comercializar plantas ornamentales en el Canton de Otavalo, a partir del
afio 2012 se comenzd a realizar plantas in vitro en orquideas, pues es una especie muy cotizada
por los clientes y por la acogida que se obtuvo nos vimos en la necesidad de trasladarnos a la
ciudad de Ibarra, en la actualidad nos encontramos en la ciudad de Quito, dentro del Jardin

Botanico.

¢ Cual fue el motivo que le incentivo a realizar plantas ornamentales in vitro?

El método in vitro se me fue ensefiado en la universidad, con el fin de propagar plantas,
tuve la oportunidad de exponer este método al publico de Ibarra en una feria y se observo que
la mayor parte de las personas mostraron interés y asombro al ver a las plantas en la condicién
in vitro. Por este motivo traté de reagrupar los reactivos necesarios para realizar una in vitro
pero que esta se mantenga dentro del frasco durante un tiempo prolongado, asi fue como ofreci

este producto dentro de mi establecimiento.
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¢, Cual fue su mayor reto en este emprendimiento?

El mayor reto que pude enfrentar fue la falta de recursos financieros para constituir mi
establecimiento, pues en un principio no se necesitd de mayores costos, ya que solo se
comercializaba plantas, pero en la implementacion de las plantas in vitro como producto,
necesité adquirir maquinas y sustratos quienes tienen un alto precio y tuve que recurrir al

financiamiento en una entidad bancaria.

¢, Como usted promociond las plantas in vitro?

Se publicé en redes sociales la venta de las plantas in vitro y por éste medio se explico
su naturaleza y como tratarlas, debido a que mi establecimiento ya funcionaba, se mostraba el
nuevo producto a todos los clientes, quienes mostraron interés inmediato y adquirieron las
plantas in vitro, ahora cubrimos pedidos al por mayor a muchas partes del pais, siendo més

frecuente la region costa.

¢ Tiene un sistema de costos para la realizacion de plantas in vitro?

No se establecido un sistema de costos.

¢Por gué no se ha establecido un sistema de costos?

Debido a la falta de conocimiento de cdmo realizarlo y por el precio que se debe pagar

por implementar un sistema.

¢ Tiene un sistema de inventario?

Existen meses en los que el producto se me termina rapido y otras no, debido a esto, se
producen plantas in vitro solo cuando ya no tengamos para la venta. Tenemos prioridad

entregar los pedidos al por mayor y luego se abastece la tienda.
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¢ Qué volumen de produccidn tiene al mes?

Todos los meses varian, existen meses en las que se entregan 500 unidades otras 200,

pero se puede decir que aproximadamente se realizan 350 plantas in vitro al mes.

¢En qué especies de plantas trabaja?

En estos meses se han estado haciendo plantas in vitro en cafia, orquidea como catleya
y cymbidium, anturios, carnivoras venus, droseras y mini rosas. Es recomendable trabajar con

las mini rosas pues éstas florecen dentro del frasco con facilidad.

¢, Cual es el precio que fijo para la venta de las plantas un vitro y por que?

El precio que la tienda establecio es de siete dolares para cualquier especie de planta,
se fijo este valor porque es accesible al publico y no he tenido problemas con el pago de los

gastos.

¢ Cudles son elementos necesarios para realizar un in vitro?

Dentro del proceso de fabricacién la maquinaria que se necesita son camaras de flujos
laminar, autoclave, estufa de calor seco, placa calentadora, balanza. potenciémetro y agitador
magnético, las cuales tiene un precio elevado pero los afios que se utiliza lo recompensa con la

produccion que se ha alcanzado hasta estos dias.

3.8.2. Encuesta

La encuesta va dirigida a las personas hombres y mujeres del Cantén lbarra que
comprendan el rango de edad de 25 a 64 afios, con la finalidad que cumplan con los requisitos

que el segmento de mercado se ha propuesto en el presenta capitulo.
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3.9. Calculo de la muestra

Para la obtencion de la muestra serd necesario la utilizacién de una formula proporcional la

cual es:

Z2xP*xQxN
T e2(N—1)+2Z2%xPxQ

n

Donde los datos son:

n = Tamafio de la muestra

Z = Nivel de confianza 95%

P = Probabilidad positiva 0,50

Q = Probabilidad negativa 0,50

N = Tamafio de la poblacion 74.240 habitantes
e = Error de estimacion 5%

3.9.1. Férmula

El desarrollo de la férmula es el siguiente:

ZZ*P*Q*N
Ce2(N—-1)+2Z2%xPxQ

n

~ (1,95)2 * (0,50) * (0,50) * 84.480
"= 0,05)2(84.480 — 1) + (1,95)2 * (0,50) * (0,50)

80.308,80

"= 512148125
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n = 378,5506

n =379

Luego de haber concluido con el céalculo anterior, se establece que en nimero de la

muestra que se aplicard las encuestas en el Canton Ibarra es de 379.

3.10. Tabulacion y anélisis de la encuesta
3.10.1. Identificacion del género de las personas encuestadas

Cuadro 11 Identificacion del género de las personas encuestadas

Género Valor obtenido Proporcion
Femenino 221 58%
Masculino 158 42%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 4 Identificacion del género de las personas encuestadas

Género

B Femenino

B Masculino

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Anadlisis

En el estudio de mercado se establecié que tanto el género femenino como masculino
se encuentran en el segmento de mercado del proyecto y se puede evidenciar en las encuestas
aplicadas que no hubo mucha diferencia entre los dos. De esta manera se puede evidenciar que

el producto del proyecto puede ser consumido tanto por hombres como mujeres.

3.10.2. Edad de los encuestados

Cuadro 12 Edad de los encuestados

Edad Valor obtenido Ponderacion
18 - 30 afios 117 31%
31 - 50 afios 182 48%
Mas de 51 afios 80 21%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 5 Edad de los encuestados

Edad de los encuestados

m 18 - 30 afios
W 31-50anos

M mas de 51 afios

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Anadlisis

La segmentacidn de mercado que tiene el proyecto muestra como compradores meta la
poblacion econdmicamente activa, entre éstas se han tomado rangos de edad de los sujetos de
estudio y lo que se puede evidenciar es que la técnica de la encuesta se aplicd con mayor
frecuencia a las personas entre treinta a cincuenta afios de edad, esto indica que la mayor parte
de los posibles compradores, son personas adultas, por lo cual el proyecto realizard un plan de

marketing acorde a éste segmento de mercado.

3.10.3. Identificacion del producto

Cuadro 13 Identificacion del producto

¢ Conoce sobre las plantas ornamentales in vitro?

Opciones NUmero Porcentaje
Si 48 13%
No 331 87%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 6 Identificacion del producto

é¢Conoce sobre las plantas
ornamentales in vitro?

| Sj

® No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Anadlisis

El producto ha sido catalogado como relativamente nuevo, porque a pesar que el
método de propagacion in vitro tiene muchos afios de aplicacién, en el Canton Ibarra no se
presenta un registro de produccion. La poblacion de la zona de estudio en su mayoria no conoce
sobre las plantas in vitro, pues por este motivo, al momento de realizar la encuesta se presentd
prototipos del producto para que los encuestados puedan entender sobre el tema que se
preguntaba. La atraccion que produjo la presentaciéon del producto en las personas es una
fortaleza para el proyecto pues, al ver una planta con estética diferente causd novedad y la

mayoria de personas tuvieron curiosidad y buena aceptacion sobre las plantas in vitro.

3.10.4. Opinion de los encuestados hacia el producto

Cuadro 14 Opinion de los encuestados hacia el producto

¢Le atrae la presentacion de las plantas in vitro?

Opciones NUmero Porcentaje
Si 344 91%
No 35 9%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 7 Opinion de los encuestados hacia el producto

éLe atrae la presentacion de las plantas in vitro?
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® No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora



59

Anadlisis

En el levantamiento de las encuestas se mostro al publico un prototipo de una planta in
vitro y se pudo evidenciar que la presentacion fue del agrado de la mayoria de encuestados,
causando en los sujetos impresion, curiosidad y novedad, aunque el miedo al cambio por
métodos de propagacion nuevos impidio que el resultado de satisfaccion sea del 100%. La
respuesta positiva que las personas entregaron muestra que el producto es de su agrado y da
una alta posibilidad de obtener un mercado potencial, al cual se tratara de ingresar mediante la
realizacién de una campafia de informacion a los posibles clientes con la finalidad de que

puedan conocer las caracteristicas del producto.

3.10.5. Opinion sobre la presentacién del producto

Cuadro 15 Opinidn sobre la presentacion del producto

¢Su envase y disefio es adecuado para la decoracion de su hogar, oficina 0 deméas?

Opciones NUmero Porcentaje
Si 343 91%
No 36 9%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 8 Opinidn sobre la presentacion del producto

é¢Su envase y diseno es adecuado para la
decoracidon de su hogar, oficina o demas?

M Si

M No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Anadlisis

La presentacion que la planta in vitro tiene es adecuada para la decoracion en espacio
pequerfios, por lo cual segun la encuesta se mostro la aprobacion de este enunciado, pues la
mayoria de encuestados admitieron que el disefio de la in vitro seria un lindo decorativo para

su hogar u oficina.

3.10.6. Aspectos que se toman en cuenta para adquirir una planta

Cuadro 16 Aspectos que se toman en cuenta para adquirir una planta

¢ Qué aspectos toma en cuenta al momento de comprar una planta?

Aspectos NUmero Porcentaje
Variedad o especie 177 32%
Calidad 124 23%
Presentacion 106 19%
Precio 138 25%
Total 545 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 9 Aspectos que se toman en cuenta para adquirir una planta
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Anadlisis

En la aplicacion de las encuestas se dio como resultado que las variables como la
especie, la calidad, la presentacién y el precio, son importantes tomar en cuenta, al momento
de adquirir una planta, pues no existe gran diferencia de prioridad, aunque se puede mirar que
lo més indispensable es la especie y esto depende del gusto de cada persona. Es necesario que
el producto tenga todas estas caracteristicas pues asi se convencera al consumidor de realizar

una compra.

3.10.7. Posible adquisicion del producto por parte de los encuestados

Cuadro 17 Posible adquisicion del producto por parte de los encuestados

¢Le gustaria adquirir plantas ornamentales in vitro?

Opciones NUmero Porcentaje
Si 334 88%
No 45 12%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 10 Posible adquisicion del producto por parte de los encuestados

éLe gustaria adquirir plantas
ornamentales in vitro?
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® No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Anadlisis

La pregunta primordial en la que el proyecto se enfocé es sobre la posible adquisicion
del producto por parte de los posibles clientes y se evidencia que todas las caracteristicas de
las plantas in vitro atrajeron a la mayoria de entrevistados pues supieron manifestar que si
estarian dispuestos a comprar. La existencia de una respuesta positiva sobre la intencién de
compra por parte de la demanda muestra que el proyecto cuenta con un producto con buenas

caracteristicas que atraen a los consumidores y por ende el giro de negocio sera efectivo.

3.10.8. Frecuencia de compra de plantas por parte de las personas encuestadas

Cuadro 18 Frecuencia de compra de plantas por parte de las personas encuestadas

¢ Con qué frecuencia adquiere usted las plantas ornamentales?

Frecuencia NUmero Porcentaje
Mensualmente 64 17%
Anualmente 107 28%
Ocasiones especiales 166 44%
Nunca 42 11%
Total 395 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 11 Frecuencia de compra de plantas por parte de las personas encuestadas
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Anadlisis

Las plantas al ser un producto duradero, su adquisicion por lo general se da en ocasiones
especiales o con largos intervalos de tiempo, pero en el Cantdn existen personas a las que les
atraen mucho las plantas ornamentales y que estarian dispuestas a comprar plantas

frecuentemente, por lo que el proyecto los enfocara como su posible demanda.

3.10.9. Preferencia de plantas ornamentales

Cuadro 19 Preferencia de plantas ornamentales

Del listado siguiente ¢ Cudl de estas plantas ornamentales es su preferida?

Variedad NUmero Porcentaje
Orquideas 134 24%
Crisantemos 62 11%
Rosas 154 28%
Margaritas 85 15%
Gardenias 39 7%
Clavel 77 14%
Total 551 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 12 Preferencia de plantas ornamentales

éCuadl de estas plantas ornamentales es su preferida?
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En cuanto a las variedades de plantas ornamentales, existe mucha diversidad, pero en
base a las encuestas realizadas, las preferidas por el publico son las rosas y orquideas. Los
encuestados escribieron a parte del listado algunas especies que les gustaria ver in vitro como

son; los anturios, geranios, violetas, dalias, nardos, astromelias, entre otras.

La informacion adquirida anteriormente ayudara al proyecto a establecer un portafolio
de todas las especies de plantas que se van a trabajar y en el siguiente cuadro se muestra el

volumen de produccion por especie de planta en base a los requerimientos y resultados de la

encuesta.

Cuadro 20 Volumen de produccidn por especies

Especie de planta Volumen de produccion en porcentaje

Rosas 25%
Orquideas 20%
Margaritas 12%
Clavel 10%
Anturios 10%
Geranios 8%
Crisantemos 8%
Dalias 7%

Total 100%

Elaborado por: La Autora
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3.10.10. Preferencia en la forma de compra

Cuadro 21 Preferencia en la forma de compra

¢Usted compraria plantas ornamentales in vitro en linea utilizando un sitio web o de
forma directa en una tienda?

Opciones NuUmero Porcentaje
Sitio web 62 16%
Tienda 317 84%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 13 Preferencia en la forma de compra

é¢Usted compraria plantas ornamentales in vitro
en linea utilizando un sitio web o de forma
directa en una tienda?
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Andlisis

El método tradicional de realizar las compras en una tienda es el preferido por las
personas del Canton Ibarra, pues ir a un negocio y ver el producto y todas sus caracteristicas
de manera directa da méas confiabilidad a los consumidores de lo que est& adquiriendo, por lo

cual el proyecto se enfocara en crear una tienda con la finalidad de atender de manera directa

a los consumidores.
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3.10.11. Reconocimiento de puntos de venta de plantas ornamentales in vitro en la zona

de estudio

Cuadro 22 Reconocimiento de puntos de venta de plantas ornamentales in vitro en la zona
de estudio

¢ Conoce algun lugar donde venden plantas in vitro en el Cantén Ibarra?

Opciones NUmero Porcentaje
Si 6 2%
No 373 98%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 14 Reconocimiento de puntos de venta de plantas ornamentales in vitro en la zona
de estudio

é¢Conoce algun lugar donde venden
plantas in vitro en el Cantén Ibarra?

| Sj

M No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Anélisis
Casi la totalidad de encuestados mencionaron que no conocen un lugar en el canton que
se encargue de la produccién y comercializacion de las plantas in vitro, pero una pequefia parte

menciond a “Planeta verde”, la cual es una tienda que ya no realiza su actividad econdomica en

Ibarra sino en la ciudad de Quito. La inexistencia de competencia directa registrada en la zona
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de estudio es una fortaleza que el proyecto tiene y mediante ésta pregunta se afirma que los
consumidores no identifican un lugar donde pueden comprar el producto que el proyecto

presenta.

3.10.12. Ingresos de los posibles clientes

Cuadro 23 Ingresos de los posibles clientes:

Sus ingresos mensuales aproximados van de:

Opciones NUmero Porcentaje
$1 - $400 81 21%
$401 - $800 169 45%
$801 - $1200 84 22%
$1201 - $1400 45 12%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Gréfico 15 Ingresos de los posibles clientes
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Con la finalidad de conocer la capacidad adquisitiva de los encuestados se optd por
realiza una pregunta que involucre el nivel econdmico de las personas sujetas al estudio y se
obtuvo una frecuencia de personas con ingresos que van de $401 — $800. Por medio de este
punto a tratar el proyecto se podra enfocar a sus potenciales clientes y a su nivel de capacidad

de adquisicion.

Existen un alto grado de desconfianza por parte de la encuestadora sobre la franqueza
de las respuestas otorgadas por los encuestados en ésta pregunta, pues al instante de leer este
punto del cuestionario los encuestados siempre trataban de evadir o minimizar el valor de sus

ingresos lo que afecta la fiabilidad del analisis.

3.10.13. Disposicion a pagar por el producto

Cuadro 24 Disposicion a pagar por el producto

¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por la adquisicién de una planta ornamental in

vitro?
Opciones NUmero Porcentaje
De $6,00 140 39%
De $7,00 136 34%
De $9,00 51 13%
De $11,00 33 9%
Mas de $11,00 19 5%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Gréfico 16 Disposicion a pagar por el producto

éQué precio estaria dispuesto a pagar por la
adquisiciéon de una planta ornamental in vitro?

160
140
120
100
80
60
40
2° B =
0 De $6,00 De $7,00 De $9,00 De $11,00 Mas de $11,00
M Seriesl 140 136 51 33 19

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Andlisis

Las plantas in vitro al ser un producto relativamente nuevo, las personas encuestadas
no coincidian con el valor que se puede llegar a pagar por el producto, aunque en su mayoria
escogieron los valores mas pequefios, esto es debido a la disponibilidad econémica de las
personas. El precio que los ofertantes piden por este producto independiente de las variedades

de plantas es de $7,00.

3.10.14. Opinidn de los encuestados sobre la ubicacion del proyecto

Cuadro 25 Opinidn de los encuestados sobre la ubicacién del proyecto

¢Se trasladaria a la parroquia de la Esperanza para comprar y conocer las plantas in

vitro?
Opciones NUmero Porcentaje
Si 269 71%
No 110 29%
Total 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Gréfico 17 Opinion de los encuestados sobre la ubicacion del proyecto

éSe trasladaria a la parroquia de la
Esperanza para comprar y conocer las
plantas in vitro?
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Andlisis

El acceso a la parroquia de La Esperanza es cada vez mas facil, gracias a obras publicas
de vias de acceso, la cual queda a 10 minutos aproximados desde el centro de la ciudad. El
sector esta tratando de brindar a la poblacién turismo de buena calidad y por este motivo los
encuestados en su mayoria estan dispuestos a trasladarse al lugar para comprar y conocer sobre

el proceso de las plantas in vitro.

3.10.15. Medios de comunicacion preferentes

Cuadro 26 Medios de comunicacion preferentes

¢ Cual medio de comunicacion usted utiliza a menudo?

Medios NUmero Porcentaje
Audiovisuales 237 46%
Radiofénicos 99 19%
Impresos 71 14%
Digitales 113 22%
Total 520 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora
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Gréfico 18 Medios de comunicacion preferentes
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Andlisis

Las personas en el Canton Ibarra utilizan mas medios audiovisuales, entre los cuales se
encuentran la television, videos y demaés. Pero la problematica es que este tipo de comunicacion
en su mayoria no son a nivel locales, lo que dificultaria la transicion de la publicidad del

producto.
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3.10.17. Preferencia de los encuestados en la publicidad

Cuadro 27 Preferencia de los encuestados en la publicidad

¢ Cual es el medio de comunicacion por el que usted le gustaria enterarse de los
puntos de venta de nuestro producto?

Opciones NUmero Porcentaje
Television 234 35%
Redes sociales 173 26%
Publicidad en los cines 47 7%
Radio 95 14%
Periddico 120 18%
Ninguno 5 1%
Otro 0 0%
Total 674 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: La Autora

Grafico 19 Preferencia de los encuestados en la publicidad
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Anadlisis

La television es el aparato electronico de comunicacion con mas frecuencia en cuanto

a su preferencia, pero para poder lanzar campafias publicitarias a nivel local es preferible
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escoger medios como la radio o el periddico ya que estos van dirigidos principalmente a la

poblacion Imbaburefia en donde se realiza el proyecto.

3.11. Demanda

El estudio de mercado ha identificado que no existe un registro sobre la
comercializacién y consumo de las plantas in vitro, por lo cual para la caracterizacion de la
demanda se toma en cuenta los datos adquiridos en las encuestas realizadas en el Canton,
teniendo como resultados que el 88% del total de los encuestados estan dispuesto a adquirir

plantas ornamentales in vitro.

Por lo cual se aplica la ecuacién matematica que implica el total de personas que
pertenezcan a la segmentacion de mercado anteriormente propuesta por el porcentaje de

personas que indicaron estarian dispuestas a adquirir las plantas in vitro.

Demanda = Tamaio de la poblacién * Resultado de la encuesta

Demanda = 84.480x88%

Demanda = 74.342,40

Por otra parte, el andlisis de la frecuencia de compra en un punto muy importante en
cuanto a la determinacién de la demanda, pues en el levantamiento de las encuestas se mostro
que solo un 17% del total de los encuestados adquieren plantas mensualmente, en el siguiente
cuadro se mostrara la demanda encontrada en un afio, por medio de la frecuencia en que los

encuestados adquieren plantas ornamentales.

Cuadro 28 Demanda

Resultado de las encuestas Proyeccion

. ., Poblacion Posible demanda
Frecuencia Ponderacién Meses ~
encuestada al ano
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Mensualmente 17% 14.362 12 172.344
Anualmente 28% 23.654 1 23.654
Ocasiones especiales 44% 37.171 1 37.171
Nunca 11% 9.293 0 0
Total 100% 84.480 233.169

Fuente: Encuestas
Elaborado por: La Autora

La posible demanda encontrada para el proyecto en un afio es de 233.169 personas.

3.11.1. Proyeccion de la demanda

El crecimiento de la poblacion es parte fundamental cuando se trata de la proyeccion

de la demanda. EI INEC ha establecido un indice de crecimiento poblacional del 2,02% y en

cuanto a la poblacién se tomd el dato encontrado en la aplicacion de las encuestas que fue el

88% del total de la poblacion.

Para la realizacion de la proyeccion se aplicara la siguiente formula:

D=da(l+)"

Donde los datos son:

D = Demanda proyectada
da = Demanda actual

1 = Valor constante

i = Tasa de crecimiento

n = Tiempo
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Calculo

Cuadro 29 Proyeccion de la demanda

ARos Aplicacién de la formula Flujos proyectados de la
de proyeccion demanda
2017 74.342 (1 4+ 0,0202)? 75.844
2018 74.342 (1 4 0,0202)2 77.376
2019 74.342 (1 + 0,0202)3 78.939
2020 74.342 (1 + 0,0202)* 80.533
2021 74.342 (1 + 0,0202)° 82.160
2022 74.342 (1 + 0,0202)° 83.820
2023 74.342 (1 + 0,0202)7 85.513
Elaborado por: La Autora

Afo: 2017

Gréfico 20 Proyeccién de la demanda

Proyeccion de la demanda
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Flujos

Elaborado por: La Autora
Afio: 2017

En la proyeccion, se utilizd el valor encontrado en la demanda actual que fue
proporcionado por las encuestas realizadas y mediante la aplicacion de la formula, se ha

obtenido el nimero de plantas demandadas hasta el afio 2023.
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3.12. Oferta

En el Canton Ibarra existe viveros que proporcionan a los habitantes plantas
ornamentales, medicinales, industriales, alimenticias, entre otras, las cuales son tratados con
métodos tradicionales como por estacas, acodos, bulbos, semillas y demas, pero la Unica
empresa que proporciona plantas in vitro en el cantdn se trasladé de la zona aproximadamente

hace un afo.

Segln la entrevista que se realizé al fundador del emprendimiento “Planeta verde”,
Roberto Morales, el mercado en Ibarra es muy bueno, el producto tiene muchas caracteristicas
y beneficios que satisfacen a los clientes, aunque la mayoria de la poblacién no conoce sobre

este método de propagacion.

3.12.1. Oferta actual

Referente a la oferta actual no existen registros oficiales que proporcionen los datos
para este estudio, pero segln el plan de ordenamiento territorial podemos verificar qué

porcentaje de emprendedores se dedican a la produccion y comercializacion de plantas.

El subsector agricola del Canton Ibarra estd compuesto por varias categorias, entre las
cuales se encuentran las flores y de éstas los principales cultivos son; el clavel, la rosa, entre
otras, gysophilla, limonlum y demés. Se indica en el Plan de Ordenamiento Territorial del GAD
Municipal de San Miguel de Ibarra, que las personas encargadas de esta produccién no se
encuentran asociadas pues lo hacen de manera independiente. Las hectareas determinadas para

la produccidn de flores del total de la superficie de la provincia son de 239 hectareas.

La PEA registrada en el sector primario es de 11,61%, de las cuales el grado de

ocupacion es de 6,8% y su diferencia es de actividades en otros sectores.
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Para el calculo de la oferta actual, el Gobierno Autdnomo Descentralizado del Canton
Ibarra proporciond una base de datos con todos los ofertantes de plantas ornamentales como
viveros y floristerias del Canton, los cuales son veintiocho personas registradas que realizan

actividad que involucra plantas.

Por lo tanto, la oferta actual se ha determinado en 28 comerciales de plantas
ornamentales, pero se debe considerar que ésta oferta no es de produccion de plantas in vitro,
sino de obtencion de plantas con métodos de propagacion tradicional y venta de las mismas. A
continuacion, se muestra un cuadro sobre la oferta existente de plantas ornamentales en el

Cantén.

Cuadro 30 Oferta de plantas ornamentales

Oferta actual

Categoria Volumen de oferta anual Porcentaje
Viveros 25.740 44%
Floristerias 33.360 56%
Total 59.100 100%

Fuente: Catastro del ilustre municipio de Ibarra
Elaborado por: La Autora

3.12.2. Proyeccion de la oferta

Para realizar el célculo de la proyeccion de la oferta se usara la tasa de crecimiento
econdmico proporcionado por el INEC el cual es de 1,1% y se trabajé con datos proporcionados

por los ofertantes que se dedican a la venta de plantas y flores en el Cantén Ibarra.

Para el calculo de proyeccion se aplicaré la siguiente formula:

Op=0A(1+i)"



Donde los datos son:

Op = Oferta proyectada

OA = Oferta asignada

1 =Valor constante

i = Tasa de crecimiento econémico

n = Tiempo

Calculo

Cuadro 31 Proyeccion de la oferta de plantas ornamentales
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Afios Aplicacion de la férmula Flujos proyectados de la
de proyeccion oferta

2017 59.100 (1 + 0,011)? 59.750

2018 59.100 (1 + 0,011)? 60.407

2019 59.100 (1 + 0,011)3 61.071

2020 59.100 (1 + 0,011)* 61.743

2021 59.100 (1 + 0,011)° 62.422

2022 59.100 (1 + 0,011)° 63.109

2023 59.100 (1 + 0,011)7 63.803

Elaborado por: La Autora

Gréfico 21 Oferta proyectada de plantas ornamentales
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La proyeccion de la oferta se realizo hasta el afio 2023, gracias al indice del crecimiento

econdémico y los registros referente a la produccion y venta de flores en el Canton.

3.13. Balance oferta — demanda

Luego de haber determinado la demanda y la oferta se dispondra a realizar un balance
entre las dos variables, con la finalidad de identificar la demanda insatisfecha que existe en el
Cantén Ibarra sobre las plantas ornamentales in vitro y asi se podra determinar si el proyecto

es factible cuando se ponga en marcha.

Determinacién de la demanda insatisfecha

Cuadro 32 Demanda insatisfecha obtenida en el analisis

Afio Flujo de lademanda  Flujos de la oferta  Demanda insatisfecha
proyectada proyectada del proyecto

2017 75.844 59.750 16.094
2018 77.376 60.407 16.969
2019 78.939 61.071 17.868
2020 80.533 61.743 18.790
2021 82.160 62.422 19.738
2022 83.820 63.109 20.711
2023 85.513 63.803 21.710

Elaborado por: La Autora
Gréfico 22 Demanda insatisfecha
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La demanda insatisfecha determinada en el proyecto es de naturaleza positiva, lo que
demuestra que el mercado potencial si existe. La capacidad que el proyecto puede abarcar
dentro de la zona de estudio es un 50%, serd necesario aplicar una buena estrategia de
publicidad que haga conocer de las caracteristicas y beneficios del producto. A medida que el
tiempo transcurra y la demanda crezca se abarcara una mayor cobertura poniendo como indice

de incremento un 3%, basandose en el crecimiento poblacional registrado.
Cobertura que el proyecto abarcara

Cuadro 33 Demanda a cubrir

Afios de Demanda potencial Porcentaje que el Demanda del proyecto
estudio por satisfacer proyecto cubrira

2017 16.094 50% 8.047

2018 16.969 50,03% 8.490

2019 17.868 50,06% 8.945

2020 18.790 50,09% 9.412

2021 19.738 50,12% 9.893

2022 20.711 50,15% 10.387

2023 21.710 50,18% 10.894

Elaborado por: La Autora

3.14. Precio

El precio es parte fundamental para la puesta en marcha del proyecto, el cual serd

analizado posteriormente para determinar una estrategia.
3.14.1. Andlisis de precios

El precio del producto de plantas ornamentales in vitro de la competencia que se
encuentra en la ciudad de Quito por la tienda “Planeta verde”, es de siete dolares sin tomar en
cuenta la variedad o especie de planta. En cuanto a las encuestas realizadas en la investigacion

de mercado, los consumidores mostraron su interés en pagar siete ddlares por la planta in vitro
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y esto se termind ya que fueron las opciones mas aceptadas por los encuestados. Referente al
total de costos y gastos el proyecto plasmé que la realizacion de una planta in vitro necesitara

invertir $4,55 para el primer afio, en el capitulo cinco se podra verificar los calculos respectivos.

3.15. Fijacion de precios

Las plantas ornamentales in vitro del proyecto tendran un valor de siete délares la
unidad, basandose en el precio del mercado existente en la ciudad de Quito y para realizar la
proyeccion del precio se tomo en cuenta la tasa de inflacion prevista al 2017 de 1,12% segun

el Banco Central del Ecuador.

Para garantizar el correcto desarrollo del proyecto se analizara la venta del producto
principal y de secundarios que complementan el producto, como es el caso de sustratos para
las plantas y un kit que contendra todos los elementos necesarios para realizar el trasplante si

ese fuera el requerimiento de la planta.

Cuadro 34 Proyeccion de precios
Producto | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Plantas in $7,00 $7,22 $7,45 $7,68 $7,93 $8,18 $8,43
vitro

Kit de $13,00 $13,41 $13,83 $14,27 $14,72 $15,18 $15,66
trasplante

Sustrato $2,32 $2,39 $2,47 $2,55 $2,63 $2,71 $2,80
Kg.

Elaborado por: La Autora

Segun la proyeccion calculada de los precios hasta el afio 2023 aplicd la tasa de
promedio de crecimiento histérico de inflacion de los Gltimos cinco afios, con la finalidad de

que los datos sean mas razonables.
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3.16. Sensibilidad de la investigacion

3.16.1. Comercializacion

En cuanto a la comercializacidn del producto se establecerdn estrategias y acciones para
poder ingresar al mercado, por medio del analisis de las 4P’s de marketing las cuales son;
producto, precio, plaza, promocién y publicidad, con la finalidad de ingresar a la mente del

consumidor y obtener un posicionamiento en el mercado.

3.16.2. Producto

Estrategias

El producto que ofrece la creacién del proyecto son las plantas ornamentales in vitro,
el cual ofrece la produccion de varias especies como; rosas, orquideas, violetas, claveles y

demas, que haran de satisfacer las necesidades en el Canton Ibarra.

Accion

La aceptacion del producto se logrard ya que las plantas ornamentales in vitro que se
entregaran a los clientes seran de buena calidad, pues se emplearan los mejores sustratos y

elementos para que su fabricacion sera garantizada.

Existira una gran variedad de especies en cuanto a las plantas ornamentales, asi los

consumidores podran escoger sin limitaciones.

El producto es muy atractivo y su estructura es adecuada para decorar oficinas o cosas,

sin tomar en cuenta si el lugar a decorar es estrecho o amplio.
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Se brindara a los clientes un excelente trato para asi poder generar confianza,
reconocimiento y prestigio, de manera que se aclararan todas las dudas sobre el cuidado que la

planta in vitro y se fomentara una cultura de aprendizaje sobre el producto.

3.16.3. Precios

Estrategias

El precio establecido para el producto concuerda con el encontrado en el mercado, pues
la competencia encontrada en la ciudad de Quito mantiene el mismo valor. En las encuestas
aplicadas anteriormente se determind que los posibles clientes estarian dispuesto a pagar siete
ddlares por el producto. El precio que se ha establecido tiene un margen de $2,45, respecto al

total de costos y gastos unitarios obtenidos por nada planta ornamental in vitro.

Accion

El precio de las plantas in vitro que se establecio para su expendio, el cual concuerda

con el del mercado.

El valor es fijo y no se cambiara a causa de la variedad de la planta, asi los consumidores

podréan adquirir una orquidea al mismo precio que un crisantemo o0 una mini-rosa.

Se analizara frecuentemente los costos y gastos con la finalidad de ver su relacion con
el precio y ya sea el caso de una margen de ganancia mas alto al ya establecido en el capitulo

cinco se disminuira el precio, esperando asi ser mas competitivos dentro del mercado.
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3.16.4. Plaza

Estrategias

El proyecto tendrd un area dentro de la estructura fisica dedicada a la venda de las
plantas in vitro. La comercializacion y la distribucion se lo realizard mediante pedidos, tratando
de minimizar costos, con la finalidad de brindar un producto con un precio accesible. Si el

cliente adquiere el producto al por mayor se le realizara un descuesto del 5%.

Accion

El proyecto tendra la oportunidad de vender directamente a los consumidores en su
tienda, que estara ubicado dentro de la zona de produccion y brindara a los clientes la

oportunidad de observar la naturaleza de las in vitro plantas.

3.16.5. Promocién y publicidad

Estrategias

El proyecto implementard publicidad en la zona de estudio para hacer conocer el
producto y asi tratar de posicionarse en la mente de los consumidores. La promocion sera parte

fundamental para ganar la atencion de los clientes al momento de seleccidn el producto.

Accion

La publicidad que se implementara serd por medio del medio radiofénico e impreso,
como la radio y el periddico. En cuanto a la sintonia radial se establecera un contrato con la
estacion “Canela” 92.7 FM, por ser un medio muy conocido por los habitantes del Canton.
Mientas que el medio impreso que se usara para el proyecto sera el periodico “El Norte”, quien

es el mas frecuentado por la poblacion Imbaburefia. El proyecto no dejara de lado la tecnologia
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para su publicidad, pues, se tratara de compartir el producto por medio de las redes sociales en

comunidades dentro de Instagram, Facebook y YouTube.

Respecto a la publicidad establecida se realizd un estudio de precios, los cuales se

explican a continuacion.

Estacion de radio Canela

Cuadro 35 Publicidad en la Estacién Radial Canela

Estacién radial Canela

Tiempo Transmisiones Diario Costo Contenido
Mes 66 3 $330,00  Abarca 3 cufias comerciales y una
transmisiones  transmisiones incluido  mencion diaria, en horario de 7:30
IVA am. 11:00 am., ya que es adecuado

para dirigirnos al publico adulto.

Fuente: Estacion de radio Canela
Elaborado por: La autora

Periodico El Norte

Cuadro 36 Publicidad en Periodico El Norte

Periddico El Norte

Tiempo  Caracteristica Horario Dias Costo Costo al mes
Mes Cuadro de Lunes a ldiaala $28,50 $114,00
publicidad de 88  viernes semana.
4 dias al
mes.
Mes Cuadro de Sébado o ldiaala $30,78 $123,12
publicidad de 88  domingo semana.
4 dias al
mes.

Fuente: Periddico El Norte
Elaborado por: La autora

Se crearé foros de aprendizaje por medio de redes sociales con la finalidad de disipar
dudas sobre el cuidado de las plantas y de igual forma se proporcionara a los clientes los medios
necesarios para el mantenimiento o trasplante del material vegetal, los cuales se otorgaran en

forma de Kkits.
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La promocion con la que se va a trabajar es la siguiente:

e Por la compra al por mayor se concederé un 5% de descuento.
e Por la compra de mas de 20 unidades de plantas in vitro se otorgara un kit de trasplante

gratis.

3.17. Conclusion del estudio de mercado

La inexistencia de competencia directa es una fortaleza que el proyecto tiene ya que la
demanda consumidora de plantas in vitro ya no recurrird a comprar el producto fuera del
Cantén y la demanda potencial tendra la oportunidad de conocer y adquirir plantas con este

método de produccion mas efectivo, a un precio accesible y con diversas especies a escoger.

La aplicacion de diferentes indices fue fundamental para la construccion de las
proyecciones, dentro de éstas se usaron, tasa de crecimiento poblacional y econdémico, la
poblacion econdmicamente activa junto al indice de desempleo y de igual forma se requirié la
aplicacion de la tasa de inflacion para la proyeccion del precio del producto segin el Banco

Central del Ecuador para el afio 2017.

Desde el punto de vista del estudio de mercado, luego de haber desarrollado variables
como la demanda, oferta, precio y comercializacién se ha llegado a la conclusion que es viable
la creacidn del proyecto y que el desarrollo de los siguientes capitulos se encuentra garantizado,
ya que se ha encontrado una demanda insatisfecha positiva y la segmentacion del mercado se

encuentra efectivamente establecida.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Introduccioén

El estudio técnico proporciona al proyecto informacion sobre el monto de inversion que
se debera implementar para su desarrollo, entre otros aspectos muy importantes, para poder
determinar este valor se debera realizar un estudio de varios aspectos como la localizacion,
tamafio y capacidad. Los elementos que intervendran en el analisis son la materia prima directa,

la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

4.2. Objetivos

4.2.1. Objetivo general

Realizar un estudio técnico a través del uso de instrumentos de proyeccion financiera
que permita establecer el tamafio de la inversidn que el proyecto de plantas ornamentales in

vitro necesitara para su implementacion y ejecucion.

4.2.2. Objetivo especifico

Establecer la localizacién del proyecto, mediante el estudio de la macro y micro

localizacion.

e Desarrollar la estructura, tamafio del proyecto, disponibilidad de los recursos y proceso
productivo.

e Determinar el volumen de produccion que la creacion del proyecto contraera.

e Identificar los costos de produccion ya sean directos e indirectos.

e Establecer los gastos administrativos y de ventas.
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e Analizar la inversion, el capital de trabajo y el tipo de financiamiento que se

implementara dentro del proyecto.

4.3. Localizacion del proyecto

4.3.1. Macro localizacion

El proyecto se desarrollara en la Region Sierra en la provincia de Imbabura en el Canton

Ibarra.

Gréfico 23 Mapa provincia de Imbabura
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Elaborado por: La Autora

4.3.2. Micro localizacion

Para concluir con el anélisis de la micro localizacion, se realizara una matriz que tiene

la finalidad de calificar el lugar mas adecuado para la implementacion del proyecto.

Los aspectos que se tomaran en cuenta seran; la disponibilidad de materia prima, la
disponibilidad de mano de obra, precios de los insumos, cercania al mercado, infraestructura,

servicios basicos, concurrencia de las personas y ambiente natural; para su desarrollo se va a
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usar un método de calificacion, el cual va de uno a cinco puntos, siendo uno el valor mas bajo

y cinco la equivalencia mas alta.

Cuadro 37 Valoracion de localizaciones

Factor La San Ambuqui Ibarra
Esperanza Antonio
Acceso para la adquisicion de 5 3 1 5
la materia prima
Disponibilidad de mano de 5 4 2 5
obra

Precios de los insumos

Cercania con el mercado

Construccion

Servicios basicos

Concurrencia de las personas

g bk~ o001 B~ O1
W O W | O] Ol
Ol W | W w | w| o
N O o1 | o1 ol

Ambiente natural
Total 38 32 25 35

Elaborado por: La Autora

Puntuacion de los lugares

La Esperanza

El lugar especifico para la implementacion del proyecto se encuentra a la entrada de la
Parroquia La Esperanza, en el Barrio San Francisco, conocido como Chugchupungo en la
Avenida Atahualpa y Avenida El Retorno. La materia prima del proyecto puede ser adquirido
a los viveros de la zona, los cuales no se encuentran lejanos y estan al alcance del mercado sin
incurrir en costos extra por transporte. La mano de obra del proyecto requerird de personal
capacitado en biotecnologia vegetal para el proceso de produccidn in vitro, en la Universidad
Técnica del Norte existe la carrera de la cual el proyecto requerird la contratacion de sus
profesionales y para traslado de este personal a la parroquia se cuenta con vias de accesos muy
adecuadas, excelentes y solo se encuentra a diez minutos de distancia del centro de la ciudad.

Los insumos que el proceso productivo requerira son de facil adquisicién, ya los proveedores
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se encuentran en la ciudad de Ibarra, mientras la maquinaria debe ser importada y esto no
influird en el lugar del proyecto. La existencia de terrenos en la zona es muy importante al
momento de adquirir un lugar para la implementacion del proyecto y la existencia de todos los
servicios basicos facilitara la creacion de la infraestructura y la produccion de las plantas
ornamentales in vitro. La concurrencia de los turistas y de personas que buscan actividades
extra ordinarias permite que el proyecto sea conocido por los posibles consumidores y la zona
ambiental en la que se encuentra permitira que el producto se puede desarrollar de la mejor

manera.

Mapa de la zona

Gréfico 24 Mapa de la ubicacién del proyecto
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Gréfico 25 Ubicacion del lugar del proyecto

Fuente: Google Maps

4.4. Ingenieria del proyecto

4.4.1. Distribucion de la planta

La planta de produccidn del proyecto contara con areas especificas las cuales son:

e Areade ventas

e Area administrativa

e Area de vestidores

e Area de preparacion de medios
e Cuarto de esterilizacion

e Area de siembre

e Area de crecimiento

e Area de microscopia

e Barios

e Bodega

e Garaje



4.4.2. Disefio de la planta

Grafico 26 Planos de la planta
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4.4.3. Tamano del mercado

Para determinar el tamafio del mercado se tomaron en cuenta los siguientes aspectos:

e Disponibilidad de materia prima

e Disponibilidad de mano de obra

e Disponibilidad financiera

4.4.4. Disponibilidad de materia prima
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La materia prima del proyecto se encontrara en los viveros del Cantén Ibarra, en varios

sectores, de los cuales se detallan a continuacion.

Cuadro 38 Proveedores

Proveedor RUC Actividad

Piet Gustaaf Adriaen Sabbe 1720464898001  Venta de plantas
Valdivieso Ferri Cecil Armando 1706374681001  Venta de plantas
Salazar Yandun Merci Irene 1001511409001  Venta de plantas
Armas Tapia Carlos Augusto 1003494547001  Vivero

Avyala Erazo Alvaro Marcelo 1003691282001  Vivero

Beltran Benavides Heriberto Neftali 1001220704001  Vivero
Anaguano Sotalin Walter Waldemiro 1710916287001  Vivero

Pabon Saenz Silvia Patricia 1710740927001  Orquideario
Realpe Aldas Sandra Guadalupe 1001747375001  Venta de plantas
Cérdenas Sandoval Milton Fabian 1001462439001  Venta de plantas
Peralta Quijia Victor Hugo 1704406907001  Venta de plantas
Fueres Romero Maria Rosa 1002075925001  Vivero

Arroyo Obando Angel Polivio 1002083267001  Vivero

Fuente: llustre Municipio del Cantén Ibarra
Elaborado por: La Autora

En cuanto a la disponibilidad de los reactivos necesarios para la obtencion del producto,

la distribuidora de equipos y materiales para el laboratorio, la industria y la ensefianza “MM

Representaciones”, sera nuestro principal proveedor en la ciudad de Ibarra.
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4.4.5. Disponibilidad de la mano de obra

Para el desarrollo del proceso de produccion de plantas ornamentales in vitro sera
necesario contratar a personal que tenga conocimientos en biotecnologia o personas asociadas
en el area de agropecuaria con especializacién en biotecnologia vegetal. En la actualidad la
Universidad Técnica del Norte desarrolla profesionales que estan acordes a la disposicién

técnica del proyecto.

4.4.6. Disponibilidad financiera

En la ciudad de Ibarra existen Bancos, Cooperativas y Mutualistas capaces de otorgar
créditos financieros ya sea a largo o corto plazo y a tasas de interés acordes a lo designado por

el Banco Central del Ecuador.

En el BanEcuador se trabaja con una tasa activa para comercio de PYMES del 11,83%

y pueden otorgar crédito hasta de 70.000,00$, dependiendo su uso.

4.5. Capacidad instalada

A causa de imprevistos como fallos eléctricos, entrega tardia de los insumos por parte
de los proveedores y complicacion del personal se planted para proyecto trabajar con una
capacidad a cubrir del 67%. El tiempo de produccion con la que se va a trabajar se detalla en

el siguiente cuadro.
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Cuadro 39 Capacidad instalada

Descripcion Capacidad litros Horas de trabajo Capacidad de
unidades

Esterilizacion y lavado 3 -
de instrumentos
Preparacion de medio 2 litros (20 2 100
Esterilizacion de los mililitros cada 2 100
medios uno)
Siembra 8 100
Crecimiento 1 100
Producto total terminado en dos dias 16 horas 100

Fuente: Profesional en Biotecnologia
Elaborado por: La Autora

El proceso de produccion tiene un tiempo estimado a ser terminado de dieciséis horas
o dos dias, para la realizacion de 100 frascos in vitro ya sea en semilla o en planta, las cuales

tendran un medio de cultivo de 20 milimetros cada uno.

Cuadro 40 Capacidad instalada

Produccion en Semanal Mensual Anual
dos ,dl,as en Capacidad Produccion Capacidad Produccién Capacidad Produccion
unidades
100 2,5 250 10 1000 120 12.000
Capacidad de la planta
67%
Capacidad real de produccion en unidades
67 167,50 670 8.040

Fuente: Profesional en Biotecnologia.
Elaborado por: La Autora

La semana esta comprendida por 5 dias habiles mientras que el proceso de produccion
de la planta in vitro se demorarad dos dias, por lo cual se establecio el calculo matematico
siguiente: (cinco dias dividido para dos dias de produccion, por lo cual obtenemos la constante
de 2,5 de capacidad semanal, en otras palabras, en una semana se va a producir 250 frascos).
Por consiguiente, la obtencidn del producto mensual se obtuvo de la multiplicaciéon de la

constante semanal por cuatro que representa el total en el mesy por ultimo se tiene el producto



96

de la capacidad mensual por los doce meses del afio. La produccion de 12000 unidades anuales
se mira afectada por el 67% que significa el valor real de produccidn, gracias a actividades no

planificadas que intervengan en el proceso.

4.6. Disefio del proceso productivo

El proceso productivo de las plantas ornamentales in vitro se contemplara en los

siguientes flujogramas.

Gréfico 27 Proceso productivo |

( Inicio Proceso | )

_
A\ 4 » Reactivos
Adquisicion de A ] B Fin del h
L — del materia ———>»
materia prima . Proceso |
.| Material .| Proceso de | prima |
"l vegetal " cuarentena

Fuente: Profesional en Biotecnologia
Elaborado por: La Autora
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Gréfico 28 Proceso productivo 11

,/ Inicio

\_ Proceso Il /

\ 4
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de materiales
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de medios
v »  Semilla
. — Esterilizacion o
Siembra L » Crecimiento
de la planta

> Planta

v
/Fin del \
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Fuente: Profesional en Biotecnologia
Elaborado por: La Autora

4.7. Descripcion técnica del procesamiento

4,7.1. Proceso |

La adquisicion de la materia prima es el comienzo del proceso de produccion,
entendiendo a ésta como al material vegetal y a los reactivos necesarios para la realizacion del
medio de cultivo. Luego de esta actividad se somete a las plantas a un proceso de cuarentena
con el fin de desinfectar toda presencia de contaminantes y asi se podra utilizar ésta materia

prima en el siguiente proceso.
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4.7.2. Proceso |1

La primera actividad dentro del segundo proceso trata sobre la esterilizacion y lavado
de materiales como pinzas, frascos y demas instrumentos, para poder ser utilizados en la
preparacion de los medios, en el cual intervienen como materia prima los reactivos antes
mencionados. Por consiguiente, se procede a purificar los medios ya preparados dentro de la
camara de esterilizacion, ya que éste proceso permite la realizacion de la siembra. Una vez
comenzado el proceso de la siembra se insertara en el medio de cultivo una planta o semilla
para luego ser esterilizada. Por Gltimo, se encuentra ya la planta in vitro en el area de

crecimiento y éste se conocerd como producto terminado.

4.8. Disefio del proceso operacional
En el siguiente flujograma se representara el proceso que las plantas van a tener para
ser consideradas como producto terminado. Para la elaboracion de esta representacion se tomé

en cuenta la produccion de una orquidea.

La simbologia que se aplicara en el flujograma es la siguiente:

Cuadro 41 Simbologia del flujo de operacion
Simbologia

Operacion e inspeccién: Indica la verificacion o superacion durante las fases
del proceso, método o procedimiento de sus componentes.

Almacenamiento: Deposito y/o resguardo de la informacion o productos.

Inspeccion o medicion: Representa el hecho de verificar la naturaleza, calidad
y cantidad de los insumos del producto.

: Demora: Indica retraso en el desarrollo del proceso, método o procedimiento.

Operacién: Fases del proceso, método o procedimiento.

Entrada de bienes: Almacenamiento de productos o materiales que ingresan
al proceso.

Fuente: Guia para elaboracion de flujo
Elaborado por: La Autora



Gréfico 29 Flujograma operacional
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Flujograma operacional de una orquidea in vitro

terminado

Ne Actividad V O )
1 | Adquisicion de la orquidea [ J
2 | Preparacion de la orquidea ™~
(desinfeccion o esterilizacion) '\
3 | Pre tratamiento se somete a la
orquidea a una solucion
compuesta de minerales
durante una hora
4 | Inspeccion de la esterilizacion
de la planta y medios
5 | Siembre de la orquidea
6 | Aclimatacion de la orquidea e
7 | Inspeccion sobre el estado de
la orquidea
8 | Empaquetado o—|
9 | Almacenamiento del producto

Fuente: Profesional el Biotecnologia
Elaborado por: La Autora

4.8.1. Descripcion del proceso operacional

Como primer punto se debe adquirir la planta para someterla a un proceso de

desinfeccion o esterilizacion, con el propdsito de no contraer agentes que contaminen el medio

de cultivo con el que se va a trabajar. Se sumerge a la orquidea a una solucion de minerales

durante una hora y se verifica que efectivamente la planta cumple con la asepsia requerida,

luego se traslada a la siembra para posteriormente la orquidea pueda aclimatarse en un area con

luz y temperatura adecuada. Este Gltimo proceso tendra una duracion prolongada y se debera

verificar constantemente sobre la evolucion de la planta. Cuando se observe nuevos brotes en

el frasco de la orquidea se podré traslada a ser empaquetado y debidamente almacenado.

4.9. Requerimiento de maquinariay equipo

Los materiales y equipos necesarios para el desarrollo del proyecto seran los siguientes:



Cuadro 42 Maquinaria para la produccién
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Area de produccion

izrtltejgi?jg Detalle Valor Segun Proformas

1 Camara de flujo laminar $2.860,00
1 Microscopio $1.748,75
1 Esterilizador infrarrojo $550,00
1 Autoclave de 40 litros $1.690,00
1 Estufa de calor seco de 50 litros $913,56
1 Potenciometro $998,75
1 Agitador calentador magnético $672,50
1 Balanza de precision de 0,001-2000gr $548,75
1 Bomba de vacio $436,25

Total $10.418,56

Fuente: MM-Reproducciones

Elaborado por: La Autora

4.10. Inversiones de activos fijos

Los activos fijos que se requeriran se encuentran detallados en el siguiente gréfico y sus

valores fueron consultados al arquitecto respectivamente y al duefio del terreno quien se

convertira en socio del proyecto dando el terreno como su aporte de capital.

Cuadro 43 Activos fijos inmuebles

Activos Inmuebles

Valor
Cantidad Detalle Valor por metro Valor total
cuadrado
1 Terreno de 600 metros $25,00 $15.000,00
cuadrados
1 Edificacion con acabado $66,66 $40.000,00
Total $55.000,00

Fuente: Catastro Municipal
Elaborado por: La Autora
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Cuadro 44 Activos fijos muebles

Activos Muebles

Valor
Cantidad Detalle —
Valor unitario Valor total

3 Estacion de trabajo (oficina $200,00 $600,00

escritorio)
1 Archivador de 4G $147,00 $147,00
3 Sillas ejecutivas de tela $68,00 $204,00
2 Sillas de espera tripes $131,00 $262,00
2 Computadoras $930,00 $1.860,00
1 Impresora $410,00 $410,00
1 Kit de seguridad (Camaras $220,00 $220,00

de seguridad)
2 Teléfonos convencionales $39,00 $78,00
Total $3.781,00

Fuente: Proformas de proveedores
Elaborado por: La Autora

4.11. Resumen de activos fijos

El costo de la adquisicion de los activos fijos se encuentra resumido en el siguiente

cuadro:

Cuadro 45 Resumen de activos fijos

Detalle Valor
Activos inmuebles $55.000,00
Activos muebles (muebles y enseres, $14.199,56
tecnologia y maquinaria)
Total $69.199,56

Elaborado por: La Autora



4.12. Costos de produccion

4.12.1. Materia prima directa e insumos
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La materia prima directa utilizada en el proceso productivo de la planta in vitro sera

adquirida a MM-Representaciones, quienes indicaron la cantidad que se requiere comprar para

la produccion de un afio aproximadamente.

Cuadro 46 Materia prima directa referente a plantas

Material Vegetal

Descripcion Cantidad Valor unitario  Valor mensual  Valor anual
Semillas
Rosas 100 2,00 2,00 24,00
Orquideas 100 5,00 5,00 60,00
Margaritas 100 2,00 2,00 24,00
Clavel 100 2,00 2,00 24,00
Anturios 100 2,00 2,00 24,00
Geranios 100 1,00 1,00 12,00
Crisantemos 100 2,00 2,00 24,00
Dalias 100 2,00 2,00 24,00
Plantas

Rosas 10 2,00 20,00 240,00
Orquideas 5 17,00 85,00 1020,00
Margaritas 3 2,45 7,35 88,20
Clavel 3 2,00 6,00 72,00
Anturios 3 2,00 6,00 72,00
Geranios 3 2,00 6,00 72,00
Crisantemos 3 2,00 6,00 72,00
Dalias 3 2,00 6,00 72,00
Total 160,35 1.924,20

Fuente: Proformas de los proveedores

Elaborado por: La Autora

Se debe tomar en cuenta que la compra de plantas en el proyecto es para el cultivo de

las mismas, con la finalidad de sacar de la planta el material vegetal para la siembra in vitro,
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por este motivo la adquisicién de una planta puede intervenir en la fabricacion de varios
productos, ya sea por la produccion de sus semillas o en tal caso de nuevas plantas que tengan

pocos dias de nacimiento.

Con respecto a la capacidad instalada, se establecié que el proyecto tendrd una
produccion de 8.040 unidades al afio, por lo cual a continuacion se va a detallar los reactivos

necesarios para la produccion en unidades de gramos para cada uno.

Cuadro 47 Materia prima directa 11

Reactivo Cantidad Valor anual para 8040 unidades
Amonio nitrato 33 gr 6,20
Potasio Nitrato 38 gr 4,45
Manganeso sulfato heptahidratado 6,76 gr 0,95
Zinc sulfato heptahidratado 3,44 gr 0,36
Cobre Il sulfato 5 aguas 0,1gr 0,01
Magnesio sulfato 7 hidratos 7,04 gr 0,60
Potasio yoduro 3,32 gr 1,47
Acido bérico 2,48 gr 0,36
Sodio molibdato lgr 0,58
Potasio fosfato monobasico 7.4 gr 0,75
Hierro sulfato 7 aguas 0,556 gr 0,06
Edta 0,746 gr 0,09
My o-inositol 0,19r 0,10
Piridoxina hydrocloride 0,025 gr 0,06
Tiamina hydrocloride 0,005 gr 0,01
Glicina 99,5% 0,1 0,02
Agar bacto agar 131,6 gr 66,06
Sacarosa 30gr 2,96
Acido clorhidrico al 50% 47 gr 0,28
Sodio hidrdxido al 50% 40 gr 4,27
Acido indol acético 0,05 gr 0,48
Acido indol butirico 0,05 gr 0,32
Acido naptalenacetico 0,05 gr 0,02
Benzila minopurina 6 0,05 gr 0,21
Acido giberelico 0,05 gr 2,55

Acido giberelico (AG 3) 0,05 gr 0,90
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Cobalto 11 cloruro 8,8¢ar 4,07
Acido nicotinico 0,025 gr 0,01
Gelzan 40 gr 31,31
Acido diclorofenoxia cético 2,4 D 0,05 gr 0,03
Kinetina 0,05 gr 1,75
Total $131,25

Fuente: MM-Reproducciones
Elaborado por: La Autora

4.12.2. Mano de obra directa

En la realizacion del proceso producto se requerira contratar a un profesional que se

encuentre preparado y tenga experiencia en la produccion de las plantas in vitro.

Cuadro 48 Remuneracion de la mano de obra directa

Detalle Personal requerido Costo mensual Costo anual
Profesional 1 500,00 6.000,00
Aporte patronal 1 60,75 729,00
12,15%

Décimo tercer 1 40,83 500,00
sueldo

Décimo cuarto 1 41,67 375,00
sueldo

Fondos de reserva 1 - -
Vacaciones 1 - -
Total 1 643,25 7.604,00

Fuente: Cédigo sectorial
Elaborado por: La Autora
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4.12.3. Costos directos de fabricacion

En cuanto a los costos directos de fabricacién se involucro a los servicios basicos, los

cuales se encuentran detallados a continuacion:

4.12.3.1. Servicios basicos

Cuadro 49 Servicios basicos

Servicios Unidad de Cantidad Valor Valor Total valor
basicos medida mensual unitario mensual anual
Agua Metros 15m3 0,59 8,85 106,20
cubicos
Luz Kilowatios 236 kWh 0,10 23,60 283,20
Teléfono Minutos 100 0,04 4,00 48,00
minutos
Total 36,45 437,40

Fuente: Planillas de servicios basicos
Elaborado por: La Autora

4.12.3.2. Materia prima indirecta

La materia prima indirecta que el proyecto necesitara se encuentra enlistada en el

siguiente cuadro:

Cuadro 50 Materia prima indirecta

Materia prima Cantidad Valor unitario Valor Total valor
indirecta anual mensual anual
Frascos 8.040 0,30 201,00 2.412,00
Empaque 8.040 0,15 100,50 1.206,00
Etiqueta 8.040 0,15 100,50 1.206,00
Total 402,00 4.824,00

Elaborado por: La Autora
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4.12.3.3. Instrumentos para la produccion

Los instrumentos de produccion seran necesarios para el proceso productivo, pues es
necesario que el encargado de ésta area utilice éstos implementos dentro del laboratorio como

medida de seguridad.

Cuadro 51 Instrumentos en la produccion

Instrumentos Cantidad Valor Valor Total valor
unitario mensual anual

Pinzas 12 unidades 1,50 - 18,00

Guantes 3 cajas (100 20,00 - 60,00
unidades cada caja)

Mandil 1 unidad 25,00 - 25,00

Zapatos de 2 pares 10,00 - 20,00

laboratorio

Cofia o gorro 3 cajas (100 20,00 - 60,00
unidades cada caja)

Mascarilla 3 cajas (100 20,00 - 60,00
unidades cada caja)

Total 20,25 243,00

Fuente: Proformas de proveedores
Elaborado por: La Autora

4.12.3.4. Mano de obra indirecta

En cuanto a la mano de obra indirecta el proyecto solo establecera $300,00 anuales a
pagar a un profesional para el mantenimiento de los equipos, a quien se le remunerara por

servicios profesionales con factura.



4.12.3.5. Depreciacion de maquinaria

Cuadro 52 Depreciacion de maquinaria

107

Equipo de Vida_l]til del Depreciacion Depreciacion
. Valor equipo de
laboratorio . mensual anual
laboratorio
Céamara de flujo $2.860,00 10 afios $23,83 $286,00
laminar
Microscopio $1.748,75 10 afios $14,57 $174,88
Esterilizador $550,00 10 afios $4,58 $55,00
infrarrojo
Autoclave de 40 $1.690,00 10 afos $14,08 $169,00
litros
Estufa de calor seco $913,56 10 afios $7,61 $91,36
de 50 litros
Potencidémetro $998,75 10 afios $8,32 $99,88
Agitador calentador $672,50 10 afios $5,60 $67,25
magnético
Balanza de $548,75 10 anos $4,57 $54,88
precision de 0,001-
2000gr
Bomba de vacio $436,25 10 afos $3,64 $43,63
Total $86,82 $1.041,86
Elaborado por: La Autora
4.12.3.6. Resumen de los CIF
Cuadro 53 Resumen de los costos indirectos de fabricacion
Rubros de los costos Valor mensual Valor anual
indirectos de fabricacion
Servicios basicos 36,45 437,40
Material prima indirecta 402,00 4.824,00
Instrumentos para la 20,25 243,00
produccion
Mano de obra indirecta - 300,00
Depreciacion de maquinaria 86,82 1.041,86
Total 765,14 6.846,26

Elaborado por: La Autora



4.13. Gastos de administracion

4.13.1. Remuneracion del personal administrativo

Cuadro 54 Sueldo del personal administrativo
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Detalle Personal requerido Gasto mensual Gasto anual
Administrador 1 550,00 6.600,00
Aporte patronal 1 66,83 801,90
12,15%

Décimo tercer 1 45,83 550,00
sueldo
Décimo cuarto 1 31,25 375,00
sueldo
Fondos de reserva 1 - -
Vacaciones 1 - -
Total personal administrativos 693,91 8.326,90
Fuente: Cédigo sectorial
Elaborado por: La Autora
4.13.2. Servicios basicos administrativos
Cuadro 55 Servicios basicos referentes al area administrativa
Servicios Unidad de Cantidad Valor Valor Total valor
basicos medida mensual unitario mensual anual
Agua Metros 5m3 0,59 2,95 35,40
cubicos
Luz Kilowatios 110 kWh 0,10 11,00 132,00
Teléfono Minutos 481 0,04 19,24 230,88
minutos
Total 33,19 398,28

Fuente: Planillas de servicios basicos
Elaborado por: La Autora
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4.13.3. Gasto depreciacidn de equipos administrativos

Cuadro 56 Gasto depreciacion de equipos administrativos

Equipos Valor Vida util del Depreciacion  Depreciacion
administrativos equipo mensual anual
administrativo
Computadoras $1860,00 3 afos 46,50 558,00
Muebles $1921,00 10 afios 14,41 172,89
Total 60.91 730,89

Fuente: Proformas de los proveedores
Elaborado por: La Autora

4.13.4. Suministros y materiales para administracion

Cuadro 57 Suministros y materiales para administracion

Detalle Cantidad Precio unitario  Valor mensual Total valor
requerida requerido anual

Caja de papel 1 32,00 - 32,00
bond 75 Gr.
Inacopia
Tijera 1 0,35 - 0,35
Archivador 5 2,01 - 10,05
oficio
Carpeta de 10 0,13 - 1,30
cartén c7v
Caja de grapas 5 0,35 - 1,75
artesco 1000
Caja de clips 2 0,23 - 0,46
Marcador 3 0,38 - 1,14
permanente
Caja de esfero 1 5,26 - 5,26
big punta media
Grapadora 2 2,04 - 4,08
dichet
Perforadora 2 2,00 - 4,00
artesco M-01
Etiquetas 3 0,39 - 1,17
adhesivas
Total - 61,56

Fuente: Proformas de proveedores
Elaborado por: La Autora
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4.14. Gastos de venta
4.14.1. Remuneracion del personal de ventas

Cuadro 58 Remuneracion para el personal de ventas

Detalle Personal requerido Gasto mensual Gasto anual
Personal de ventas 1 375,00 4.500,00
Aporte patronal 1 45,56 546,75
12,15%

Décimo tercer 1 31,25 375,00
sueldo

Décimo cuarto 1 31,25 375,00
sueldo

Fondos de reserva 1 - -
Vacaciones 1 - -
Total 1 483,06 5.796,75

Fuente: Cédigo sectorial
Elaborado por: La Autora

4.14.2. Gastos de publicidad

Cuadro 59 Gasto publicidad |

Estacion de radio Canela

Tiempo Transmisiones Costo Costo anual
de mensual
duracion
1 mes 66 transmisiones $330,00 EI proyecto requerira éste servicio
mensuales. por un mes al afo, por lo cual su
3 transmisiones diarias valor anual es de $330,00

Fuente: Estacion de radio Canela
Elaborado por: La Autora

Cuadro 60 Gasto publicidad 11

Periddico El Norte

Tiempo de Emision Costo mensual  Costo anual
duracion
1 mes La publicidad saldra una vez al mes entre $28,50 $342,00

lunes a viernes.

Fuente: Periddico EI Norte
Elaborado por: La Autora
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4.15. Inversion variable

Para que el proyecto pueda operar con normalidad se necesitara los siguientes recursos,

los cuales conforman el capital de trabajo.

Cuadro 61 Resumen de costos y gastos

Detalle de los costos y gastos Total valor anual
Costos de produccion 18.599,80
Gastos administrativos 9.203,35
Gastos de ventas 6.468,75
Gastos financieros 2.333,55
Total de costos y gastos 36.605,45

Elaborado por: La Autora

El total de costos y gastos se utilizara en la siguiente formula matematica, con la

finalidad de obtener el capital de trabajo.

IV = Cal><
~ 365 "

Donde los datos son:

IV = Inversion variable

Cal = Total de costos y gastos

360 = Total de dias del afio

N = Ndmero de dias requeridos para que el proyecto tenga ingresos
Aplicacién

- 36.605,45 30
365

IV =100,29 x30
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IV = 3.008,67

El proyecto va a requerir un valor que asciende a $3.008,67 para su inversion variable.

4.15.1. Inversion total

La inversion total comprende los rubros de inversion fija, diferida y variable, obtenidos

en desarrollo del presente capitulo.

En cuanto a la inversion diferida son los gastos de constitucion los cuales integran los
servicios legales, profesionales y notariales necesarios para la creacion del proyecto, el cual se

establecera en valor de $420,00 el cual estara detallada en el capitulo cinco.

Cuadro 62 Inversion total

Detalle sobre las inversiones Valor
Inversion fija $69.199,56
Inversion diferida $420,00
Inversion variable $3.008,67
Total $72.628,23

Elaborado por: La Autora

4.15.2. Financiamiento

El proyecto esta constituido por un capital propio y financiado, los cuales se presentaran

en el siguiente cuadro.

Cuadro 63 Financiamiento

Detalle del financiamiento Valor Porcentaje (%)

Capital propio $52.628,23 72%
Capital financiado $20.000,00 28%
Total $72.628,23 100%

Elaborado por: La Autora



113

El proyecto tiene cuatro accionistas los cuales aportaron al capital de la siguiente

manera:

Cuadro 64 Aporte de los accionistas

Detalle sobre el aporte de

los accionistas Aporte Valor
Socio 1 Terreno $23.000,00
Socio 2 Magquinaria $10.418,56
Socio 3 Efectivo $9.589,98
Socio 4 Efectivo $9.589,98
Total $52.598,52

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. Introduccién

La realizacion de este estudio es fundamental para verificar si el proyecto es viable
financieramente, pues se trabajard con indicadores econémicos que proporcionaran analisis

importantes que el proyecto puede tener para respaldar su creacion.

5.2. Objetivo General

Estructurar un estudio financiero con la ayuda del analisis de indicadores como la tasa
de rendimiento medio, tasa interna de retorno, punto de equilibrio, entre otros, que permita

evidenciar la viabilidad econémica del proyecto.

5.3. Determinacion de los ingresos proyectados

En cuanto a la realizacion de la proyeccion de ingresos, se usé la tasa de crecimiento
poblacion proporcionado por el INEC al afio 2017 para la determinacion de la cantidad de
demanda, mientras que para la obtencion del precio se aplico la tasa de promedio de
crecimiento historico de inflacion de los ultimos cinco afios para establecer un promedio y

poder trabajar con datos mas acertados.

El volumen de produccion se establecio en el capitulo cuatro del proyecto gracias a la

realizacion de la capacidad instalada.
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Cuadro 65 Proyeccion de ingresos

Proyeccion de ingresos de plantas in vitro

Tiempo Cantidades Precios Ingresos
proyectadas proyectados proyectados

Afio 1 8.040 7,00 56.280,00
Afio 2 8.281 7,22 59.795,28
Afio 3 8.529 7,45 63.528,46
Afo 4 8.785 7,68 67.499,11
Afio 5 9.049 7,93 71.720,44
Afio 6 9.320 8,18 76.198,13
Afio 7 9.600 8,43 80.962,84
Afio 8 9.888 8,70 86.021,90
Afio 9 10.185 8,97 91.400,31
Afio 10 10.491 9,26 97.115,73

Elaborado por: La Autora

El anterior cuadro muestra claramente la proyeccion de ingresos que generara la venta

de plantas in vitro durante diez afos.

5.4. Determinacion de los egresos

La inversion del proyecto serd destinada a la adquisicion de activo fijos, activos
corrientes y los activos diferidos, los cuales fueron debidamente explicadas en el capitulo 4.
En cuanto a la realizacion de la proyeccion de los egresos por activos corrientes referente a la
materia prima y mano de obra de costos y gastos se usO la tasa promedio de crecimiento

historico de inflacion de los ultimos cinco afios que es de 3,15%.

5.4.1. Egresos

5.4.1.1. Materia prima directa e insumos

La materia prima involucra plantas, semillas y reactivos, para su proyeccion se uso la

tasa de inflacién por el precio y el valor calculado anteriormente del volumen de produccion.
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Anualmente se va a adquirir un total de $1,924,20 en materias primas, las mismas que

se encontraran divididas en un 4% plantas y 96% semillas.

Cuadro 66 Materia prima plantas y semillas

Detalle de materia Cantidad Valor unitario Valor anual
prima directa
Plantas 396 4,31 1.708,20
Semillas 800 0,27 216,00
Total 1.196 4,58 1.924,20
Fuente: Proforma de proveedores
Elaborado por: La Autora
Cuadro 67 Proyeccion de materia prima de plantas y semillas
Detalle Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Ao 8 Afio 9 Afio 10
Plantas 1.708,20 1.762,08 1.817,65 1.874,98 1.934,12 1.995,12 2.058,05 | 2.122,96 | 2.189,92 2.258,99
Semillas 216 222,81 229,84 237,09 244,57 252,28 260,24 268,45 276,91 285,65
Total 1.924,20 | 1.984,89 | 2.047,49 | 2.112,07 | 2.178,69 | 2.247,40 | 2.318,28 | 2.391,40 | 2.466,83 2.544,63

Elaborado por: La Autora

La proyeccion del costo de materia prima de las plantas y semillas fue lograda gracias

a la tasa de promedio de crecimiento historico de inflacion de los Gltimos cinco afios.

5.4.1.3. Materia prima directa reactivos

La realizacién de las plantas in vitro involucra trabajar con varios reactivos que son

indispensables en la formacion del sustrato de la planta o semilla.

En el capitulo cuatro se explicé sobre el valor anual de cada uno de los reactivos y para

este punto se tomd esa informacion y se aplico tasa de promedio de crecimiento histérico de

inflacion de los ultimos cinco afios atras, es asi como se obtuvo la proyeccidn para esta materia

prima.
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Cuadro 68 Material prima anual

Reactivo Cantidad Valor anual para 8.040 unidades
Amonio nitrato 33 gr 6,20
Potasio Nitrato 38 gr 4,45
Manganeso sulfato heptahidratado 6,76 gr 0,95
Zinc sulfato heptahidratado 3,44 gr 0,36
Cobre Il sulfato 5 aguas 0,1gr 0,01
Magnesio sulfato 7 hidratos 7,04 gr 0,60
Potasio yoduro 3,32 gr 1,47
Acido borico 2,48 gr 0,36
Sodio molibdato lgr 0,58
Potasio fosfato monobasico 74 gr 0,75
Hierro sulfato 7 aguas 0,556 gr 0,06
Edta 0,746 gr 0,09
My o-inositol 0,1gr 0,10
Piridoxina hydrocloride 0,025 gr 0,06
Tiamina hydrocloride 0,005 gr 0,01
Glicina 99,5% 0,1 0,02
Agar bacto agar 131,6 gr 66,06
Sacarosa 30 gr 2,96
Acido clorhidrico al 50% 47 gr 0,28
Sodio hidrdxido al 50% 40 gr 4,27
Acido indol acético 0,05 gr 0,48
Acido indol butirico 0,05 gr 0,32
Acido naptalenacetico 0,05 gr 0,02
Benzila minopurina 6 0,05 gr 0,21
Acido giberelico 0,05 gr 2,55
Acido giberelico (AG 3) 0,05 gr 0,90
Cobalto Il cloruro 8,8 gr 4,07
Acido nicotinico 0,025 gr 0,01
Gelzan 40 gr 31,31
Acido diclorofenoxia cético 2,4 D 0,05 gr 0,03
Kinetina 0,05 gr 1,75
Total $131,25

Fuente: Capitulo cuatro, estudio técnico
Elaborado por: La Autora
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Reactivo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Amonio
nitrato 6,2 6,40 6,60 6,81 7,02 7,24 7,47 7,71 7,95 8,20
Potasio
nitrato 4,45 4,59 4,74 4,88 5,04 5,20 5,36 5,53 5,70 5,88
Manganeso
sulfato 0,95 0,98 1,01 1,04 1,08 1,11 1,14 1,18 1,22 1,26
Zinc sulfato 0,36 0,37 0,38 0,40 0,41 0,42 0,43 0,45 0,46 0,48
Cobre Il 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Magnesio
sulfato 7 0,6 0,62 0,64 0,66 0,68 0,70 0,72 0,75 0,77 0,79
Potasio
yoduro 1,47 1,52 1,56 1,61 1,66 1,72 1,77 1,83 1,88 1,94
Acido
bérico 0,36 0,37 0,38 0,40 0,41 0,42 0,43 0,45 0,46 0,48
Sodio
molibdato 0,58 0,60 0,62 0,64 0,66 0,68 0,70 0,72 0,74 0,77
Potasio
fosfato 0,75 0,77 0,80 0,82 0,85 0,88 0,90 0,93 0,96 0,99
Hierro
sulfato 7 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08
Edta 0,09 0,09 0,10 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 0,12 0,12
My o-
inositol 0,1 0,10 0,11 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13
Piridoxina
hydrocloride 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08
Tiamina
hydrocloride 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Glicina
99,5% 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03
Agar bacto
agar 66,06 68,14 70,29 72,51 74,80 77,16 79,59 82,10 84,69 87,36
Sacarosa 2,96 3,05 3,15 3,25 3,35 3,46 3,57 3,68 3,79 3,91
Acido
clorhidrico
al 50% 0,28 0,29 0,30 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37
Sodio
hidréxido al
50% 4,27 4,40 4,54 4,69 4,83 4,99 5,14 531 5,47 5,65
Acido indol
acético 0,48 0,50 0,51 0,53 0,54 0,56 0,58 0,60 0,62 0,63
Acido indol
butirico 0,32 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37 0,39 0,40 0,41 0,42
Acido
naptalenace-
tico 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03
Benzila
minopurina
6 0,21 0,22 0,22 0,23 0,24 0,25 0,25 0,26 0,27 0,28
Acido
giberelico 2,55 2,63 2,71 2,80 2,89 2,98 3,07 3,17 3,27 3,37
Acido
giberelico
(AG 3) 0,9 0,93 0,96 0,99 1,02 1,05 1,08 1,12 1,15 1,19
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Cobalto 11
cloruro 4,07 4,20 4,33 4,47 4,61 4,75 4,90 5,06 5,22 5,38
Acido
nicotinico 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Gelzan 31,31 32,30 33,32 34,37 35,45 36,57 37,72 38,91 40,14 41,41
Acido
diclorofe-
noxia 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Kinetina 1,75 1,81 1,86 1,92 1,98 2,04 2,11 2,17 2,24 2,31
Total 131,25 135,39 139,66 144,06 148,61 153,30 158,13 163,12 168,26 173,57
Elaborado por: La Autora
5.4.2. Resumen de proyeccion de los materiales directos

El conjunto de material directo proyectado para el proyecto comprende; plantas,

semillas y reactivos, los cuales se explicaron anteriormente y a continuacion se presentara un

cuadro resumen de éstos.

Cuadro 70 Resumen de la proyeccion de la materia directa

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Plantas y
semillas 1.924,20 | 1.984,89 | 2.047,49 | 2.112,07 | 2.178,69 | 2.247,40 | 2.318,28 | 2.391,40 | 2.466,83 | 2.544,63
Reactivos 131,25 135,39 139,66 144,06 148,61 153,30 158,13 163,12 168,26 173,57
Total 2.055,45 | 2.120,28 | 2.187,15 | 2.256,14 | 2.327,29 | 2.400,70 | 2.476,41 | 2.554,52 | 2.635,09 | 2.718,20

Elaborado por: La Autora

5.4.3. Mano de obra directa

El proyecto necesitara contratar a un profesional capacitado sobre la elaboracion de

plantas in vitro, como se ha explicado en el capitulo tres del presente proyecto. Debido al

volumen de produccion anual se empleard a un anico personal en mano de obra directa, pues

sera suficiente de cubrir la capacidad instalada.

En el siguiente cuadro se presentara el calculo anual de la mano de obra directa.
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Detalle de la mano de obra Costo mensual Costo anual
directa
Profesional 500,00 6.000,00
Aporte patronal 12,15% 60,75 729,00
Décimo tercer sueldo 41,67 500,00
Décimo cuarto sueldo 31,25 375,00
Fondos de reserva - -
Total 7.604,00

Elaborado por: La Autora

5.4.4. Proyeccion de la mano de obra directa

633,67

En el presenta cuadro se establecera la proyeccién de la mano de obra para los afios

correspondientes.

Cuadro 72 Proyeccion de la mano de obra directa

Aporte Décimo Décimo Fondos de
Tiempo Sueldos patronal tercero cuarto reserva Vacaciones Total
proyectados proyectado | proyectado | proyectado | proyectado
Afo 1 6.000,00 729,00 500,00 375,00 - - | 7.604,00
Afio 2 6.291,36 764,40 524,28 393,21 524,28 262,14 | 8.759,67
Afio 3 6.596,87 801,52 549,74 412,30 549,74 274,87 | 9.185,05
Afio 4 6.917,22 840,44 576,43 432,33 576,43 288,22 | 9.631,08
Afo 5 7.253,12 881,25 604,43 453,32 604,43 302,21 | 10.098,76
Afio 6 7.605,34 924,05 633,78 475,33 633,78 316,89 | 10.589,16
Afo 7 7.974,65 968,92 664,55 498,42 664,55 332,28 | 11.103,38
Afio 8 8.361,91 1.015,97 696,83 522,62 696,83 348,41 | 11.642,56
Afo 9 8.767,96 1.065,31 730,66 548,00 730,66 365,33 | 12.207,93
Afio 10 9.193,74 1.117,04 766,14 574,61 766,14 383,07 | 12.800,75

Elaborado por: La Autora

Para la obtencién de la anterior proyeccion se tomo en cuenta una constante la cual es

el promedio del crecimiento del sueldo bésico unificado de los dltimos cinco afios, el cual se

presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 73 Crecimiento del sueldo basico unificado

ARos Salario béasico unificado Tasa de crecimiento
2012 292,00
2013 318,00 8,1761%
2014 340,00 6,4706%
2015 354,00 3,9548%
2016 366,00 3,2787%
2017 375,00 2,4000%
Total 24,2802%
Promedio 4,85604%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: La Autora

Como se puede ver en el cuadro anterior el indice de crecimiento del sueldo unificado
que se va trabajar para los calculos de las proyecciones de las remuneraciones del personal es

del 4,86%.

5.4.5. Costos indirectos de fabricacién CIF

El proyecto tiene varios costos indirectos de fabricacion como es los servicios basicos,
la materia prima indirecta, los instrumentos para trabajar dentro de un laboratorio, la mano de

obra directa, la depreciacién de la maquinaria.

5.4.5.1. Servicios Basicos

La porcidn que se va a utilizar respecto a los servicios basicos administrativos no es

muy considerable, por lo cual se afectd directo al costo.
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Servicios Unidad de Cantidad Valor Valor Valor
Basicos medida mensual unitario mensual anual
Agua Metros 20 m3 0,59 11,80 141,60

cubicos
Luz Kilowatios 346 kWh 0,10 34,60 415,20
Teléfono Minutos 581 minutos 0,04 23,24 278,88
Total 69,64 835,68

Elaborado por: La Autora

Para el calculo de proyeccion se tomo la constante de la tasa de inflacion historica que

comprende en el promedio de cinco afios atras, establecidos para el proyecto.

Cuadro 75 Proyeccion de los servicios basicos

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Agua 141,6 146,07 150,67 155,43 160,33 165,38 170,60 175,98 181,53 187,26
Luz 415,2 428,30 441,80 455,74 470,11 484,94 500,23 516,01 532,29 549,08
Teléfono 278,88 287,68 296,75 306,11 315,76 325,72 336,00 346,59 357,52 368,80
Total 835,68 862,04 889,23 917,27 946,20 976,05 1006,83 1038,59 1071,34 1105,13

Elaborado por: La Autora

5.4.5.2. Materia prima indirecta

La materia prima indirecta respecto a la fabricacion de las plantas in vitro, se

encuentran; frascos, empaques y etiquetas. El valor y la cantidad por comprar se hizo bajo al

volumen de la capacidad instalada.

Cuadro 76 Materia prima indirecta

Detalle de la materia
prima directa

Cantidad requerida

Costo unitario

Costo total anual

Frascos 8.040 0,30 2.412,00
Empaques 8.040 0,15 1.206,00
Etiquetas 8.040 0,15 1.206,00
Total 0,60 4.824,00

Elaborado por: La Autora
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Para obtener el célculo de la proyeccion se tom6 en cuenta la tasa promedio de
crecimiento histdrico de inflacion de los Ultimos cinco afios para determinar el precio y para
determinar la cantidad a adquirir se aplico la tasa de crecimiento poblacional, el cual fue

aplicado anteriormente en la proyeccion de la cantidad a producir.

En el cuadro siguiente el precio comprendera el valor de los frascos, empaques y

etiquetas, en otras palabras, es el total del valor por unidad.

Cuadro 77 Materia prima indirecta proyectada

Tiempo de la Cantidad Precio Total de la proyeccion
proyeccion proyectada proyectado de la MPI
Afio 1 8.040 0,60 4.824,00
Afio 2 8.281 0,62 5.125,31
Afio 3 8.529 0,64 5.445,30
Afo 4 8.785 0,66 5.785,64
Afio 5 9.049 0,68 6.147,47
Afio 6 9.320 0,70 6.531,27
Afio 7 9.600 0,72 6.939,67
Afio 8 0.888 0,75 7.373,31
Ao 9 10.185 0,77 7.834,31
Afo 10 10.491 0,79 8.324,21

Elaborado por: La Autora

5.4.5.3. Mano de obra indirecta

Se establecera un monto de $300,00 anuales destinados al mantenimiento de las
maquinas si estas fueran necesarias. A continuacion, se realizara la proyeccion de este rubro

tomando en cuenta la tasa de crecimiento salarial promediado de los ultimos cinco afios.

Cuadro 78 Mano de obra directa proyectada

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Valor 300,00 314,57 329,84 345,86 362,66 380,27 398,73 418,10 438,40 459,69
Total 300,00 314,57 329,84 345,86 362,66 380,27 398,73 418,10 438,40 459,69

Elaborado por: La Autora
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5.4.5.4. Depreciacion

La depreciacion comprende el valor de la maquinaria de produccién y la edificacion, ya
que sus estructuras se encuentran mayormente enfocada a la produccién y como se pude ver en
el capitulo cuatro del proyecto los planos de la planta muestran un mayor espacio propuesto
para la fabricacion de las plantas in vitro.

e Edificacion

Cuadro 79 Depreciacion del Edificio

Afios de L Depreciacion
del edificio del edificio
Ao 1 40.000,00 1.800,00 1.800,00 38.200,00
Ao 2 40.000,00 1.800,00 3.600,00 36.400,00
Ao 3 40.000,00 1.800,00 5.400,00 34.600,00
Afo 4 40.000,00 1.800,00 7.200,00 32.800,00
Afo 5 40.000,00 1.800,00 9.000,00 31.000,00
Afo 6 40.000,00 1.800,00 10.800,00 29.200,00
Afo 7 40.000,00 1.800,00 12.600,00 27.400,00
Afo 8 40.000,00 1.800,00 14.400,00 25.600,00
Afo 9 40.000,00 1.800,00 16.200,00 23.800,00
Ao 10 40.000,00 1.800,00 18.000,00 22.000,00
Ao 11 40.000,00 1.800,00 19.800,00 20.200,00
Ao 12 40.000,00 1.800,00 21.600,00 18.400,00
Afio 13 40.000,00 1.800,00 23.400,00 16.600,00
Ao 14 40.000,00 1.800,00 25.200,00 14.800,00
Afio 15 40.000,00 1.800,00 27.000,00 13.000,00
Afio 16 40.000,00 1.800,00 28.800,00 11.200,00
Afio 17 40.000,00 1.800,00 30.600,00 9.400,00
Afo 18 40.000,00 1.800,00 32.400,00 7.600,00
Afio 19 40.000,00 1.800,00 34.200,00 5.800,00
Afo 20 40.000,00 1.800,00 36.000,00 4.000,00

Elaborado por: La Autora
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e Magquinaria y equipo

Cuadro 80 Depreciacion de maquinaria y equipo

Afos de Depreciacion
o L Valor neto de la
depreue}mor! de Cargq por Depreciacion acumulqda Qe maquinaria y
la maquinaria y depreciacion anual la maquinaria equipo
equipo y equipo
Afio 1 10.418,56 937,67 937,67 9.480,89
Afio 2 10.418,56 937,67 1.875,34 8.543,22
Afio 3 10.418,56 937,67 2.813,01 7.605,55
Afio 4 10.418,56 937,67 3.750,68 6.667,88
Afio 5 10.418,56 937,67 4.688,35 5.730,21
Afio 6 10.418,56 937,67 5.626,02 4.792,54
Afio 7 10.418,56 937,67 6.563,69 3.854,87
Afio 8 10.418,56 937,67 7.501,36 2.917,20
Afio 9 10.418,56 937,67 8.439,03 1.979,53
Afio 10 10.418,56 937,67 9.376,70 1.041,86

Elaborado por: La Autora

El siguiente cuadro presentar el resumen de la depreciacion costo que tiene el proyecto.

Cuadro 81 Resumen de depreciacion costo

Tiempo a Depreciacion del Depreciacion de la Total depreciacion

depreciar edificio magquinaria y equipo costo
Afo 1 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 2 1.800,00 937,67 2.737,67
Afio 3 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 4 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 5 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 6 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 7 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 8 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 9 1.800,00 937,67 2.737,67
Afo 10 1.800,00 937,67 2.737,67

Elaborado por: La Autora
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5.4.5.5. Otros CIF

Referente a otros CIF se encuentra el valor de aquellos articulos necesarios para trabajar
dentro de un laboratorio y para su proyeccién se tomo6 como referencia el promedio de cinco

afios atras de la tasa de inflacion.

Cuadro 82 Otros CIF

Instrumentos Cantidad requerida Valor unitario Total valor anual
Pinzas 12 unidades 1,50 18,00
Guantes 3 cajas (100 unidades 20,00 60,00
cada caja)

Mandil 1 unidad 25,00 25,00

Zapatos de 2 pares 10,00 20,00

laboratorio

Cofia o gorro 3 cajas (100 unidades 20,00 60,00
cada caja)

Mascarilla 3 cajas (100 unidades 20,00 60,00
cada caja)

Total 243,00

Elaborado por: La Autora

El precio establecido en la proyeccién de los instrumentos se lo hard bajo la tasa de

inflacion y se podré ver en el siguiente cuadro.

Cuadro 83 Proyeccion de otros CIF

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Af09 | Afo 10
Instrumentos | 243,00 | 250,66 | 258,57 | 266,73 | 275,14 | 283,82 | 292,82 | 302,00 | 31153 | 321,35
Total 243,00 | 250,66 | 258,57 | 266,73 | 275,14 | 283,82 | 292,82 | 302,00 | 311,53 | 321,35

Elaborado por: La Autora
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Cuadro 84 Resumen de los costos indirectos de fabricacion
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CIF Afol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5 | Afo6 | Afo7 | Afo8 | Afo9 | Afio10
resumen
Servicios
N 83568 | 862,04 | 88923 | 91727 | 94620 | 976,05 | 1006,83 | 103859 | 1071,34 | 1105,13
Materia
prima 4824,00 | 512531 | 544530 | 578564 | 6147,47 | 6531,27 | 6939,67 | 7373,3L | 783431 | 832421
indirecta
Mano de
obra 300,00 | 31457 | 300,00 | 34586 | 36266 | 380,27 | 39873 | 41810 | 43840 | 459,69
indirecta
Deprecia-
aen 2737,67 | 2737,67 | 2737.67 | 2737.67 | 2737.67 | 2737.67 | 2737.67 | 2737.67 | 2737,67 | 2737,67
8};05 243,00 | 250,66 | 243,00 | 266,73 | 27514 | 28382 | 20277 | 30200 | 311,53 | 321,35
Total 8940,35 | 9290,25 | 961519 | 10053,17 | 10469,13 | 10909,07 | 11375,67 | 11869,66 | 12393,25 | 12948,05

Elaborado por: La Autora

el valor total del mismao.

5.4.7. Resumen de costos de produccion

La union de todos los CIF proyectados se encuentran dentro del cuadro, que representa

El conjunto de todos los costos de produccion se encuentra plasmados en el siguiente

cuadro y los rubros a tratar son la materia prima directa, la mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacion las cuales estaran presentados de forma general, ya que con

anterioridad se puso enlistar y detallar cada rubro.
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Cuadro 85 Resumen de costos de produccion

Tiempo de Materia Mano de Costos Total Costo de
proyeccion prima obradirecta indirectosde  costosde  produccion en

directa fabricacion  produccion ~ unidades

(8.040u)
Afio 1 2.055,45 7.604,00 8.940,35  18.599,80 2,31
Afio 2 2.210,28 8.759,67 9.290,25  20.260,20 2,52
Afio 3 2.187,16 9.185,05 9.615,19  20.987,40 2,61
Afo 4 2.256,14 9.631,08 10.053,17  21.940,38 2,73
Afio 5 2.327,30 10.098,76 10.469,13  22.895,20 2,85
Afio 6 2.400,70 10.589,16 10.909,07  23.898,93 2,97
Ao 7 2.476,42 11.103,38 11.375,67 24.955,47 3,10
Afio 8 2.554,53 11.642,56 11.869,66  26.066,75 3,24
Afio 9 2.635,10 12.207,93 12.393,25  27.236,28 3,39
Afio 10 2.718,21 12.800,75 12.948,05  28.467,01 3,54

Elaborado por: La Autora

5.5. Gastos administrativos

Los gastos administrativos son aquellos valores que comprenden todos los flujos de
dinero para la gerenciar un proyecto. En los cuales tenemos la remuneracion del personal

administrativo, la depreciacion del equipo de computo y muebles, suministros y materiales.

5.5.1. Gastos de personal

El proyecto va a requerir de un administrador que se encargue de gerencia, cubrir la
actividad contable y estar al tanto de la actividad de la entidad, el siguiente cuadro detallara los

rubros que se cubriran por su labor.
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Detalle del personal Gasto mensual Gasto anual
administrativo
Administrador 550,00 6.600,00
Aporte patronal 12,15% 66,83 801,90
Décimo tercer sueldo 43,92 550,00
Décimo cuarto sueldo 45,83 375,00
Fondos de reserva - -
Vacaciones - -
Total personal administrativos 8.326,90

Elaborado por: La Autora

La proyeccidn para los afios se encuentra a continuacion gracias a la tasa de crecimiento

salarial.

Cuadro 87 Proyeccion de gastos de personal de administracion

_ Sueldo Aporte Décimo Décimo | Fondos de _ Tota}l
Tiempo proyectado patronal tercero cuarto reserva | Vacaciones | proyecciones
proyectado | proyectado | proyectado | proyectado anuales
Afio 1 6.600,00 801,90 550,00 375,00 - - 8.326,90
Afio 2 6.920,50 840,84 576,71 393,21 576,71 288,35 9.596,32
Afio 3 7.256,56 881,67 604,71 412,30 604,71 302,36 10.062,32
Afio 4 7.608,94 924,49 634,08 432,33 634,08 317,04 10.550,95
Afio 5 7.978,43 969,38 664,87 453,32 664,87 332,43 11.063,31
Afio 6 8.365,87 1.016,45 697,16 475,33 697,16 348,58 11.600,55
Afio 7 8.772,12 1.065,81 731,01 498,42 731,01 365,50 12.163,87
Afio 8 9.198,10 1.117,57 766,51 522,62 766,51 383,25 12.754,56
Afio 9 9.644,76 1.171,84 803,73 548,00 803,73 401,86 13.373,92
Afio 10 10.113,11 1.228,74 842,76 574,61 842,76 421,38 14.023,36

Elaborado por: La Autora

5.5.2. Gastos de constitucién

Los gastos de instalacion que establecié el proyecto son de $420,00, los cuales estaran

amortizados por cinco afios y comprenderan.
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Cuadro 88 Gastos de constitucion

Gastos de constitucion requerida Valor
Notaria $150,00
Patente municipal $75,00
Permiso ambiental $30,00
Permisos sanitarios $25,00
Permiso de los bomberos $30,00
Permiso de funcionamiento $60,00
Aprobacion de los planos arquitectonicos $50,00
Total $420,00

Elaborado por: La Autora

La amortizacién se realizard el monto total destinado para esta cuenta durante cinco

afnos.

Cuadro 89 Amortizacién de los gastos de constitucion

Detalle Afo 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 ANo 5
Gastos de 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00
constitucion

Total 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00

Elaborado por: La Autora

5.5.3. Suministros y materiales

Los suministros de oficina son parte fundamental del desarrollo de la administracion y

a continuacién, se detallaran lo que éste rubro comprende como se lo hizo en el capitulo cuatro.
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Suministros '%Zﬂgﬂ?ji Valor unitario  Total valor anual

Caja de papel bond 75 Gr. 1 32,00 32,00
Inacopia

Tijera 1 0,35 0,35
Archivador oficio 5 2,01 10,05
Carpeta de cartén c7v 10 0,13 1,30
Caja de grapas artesco 1000 5 0,35 1,75
Caja de clips 2 0,23 0,46
Marcador permanente 3 0,38 1,14
Caja de esfero big punta media 1 5,26 5,26
Grapadora dichet 2 2,04 4,08
Perforadora artesco M-01 2 2,00 4,00
Etiquetas adhesivas 3 0,39 1,17
Total 61,56

Elaborado por: La Autora

Para la realizacion del calculo de la proyeccion de los precios de los suministros se tomo

en cuenta la tasa promedio de crecimiento historico de inflacion de los ultimos cinco afios.

Cuadro 91 Proyeccion de gastos de suministros

Detalle Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Suministros 61,56 63,50 65,50 67,57 69,70 71,90 74,17 76,51 78,92 81,41
Total. 61,56 63,50 65,50 67,57 69,70 71,90 74,17 76,51 78,92 81,41

Elaborado por: La Autora

5.5.4. Depreciacion

La depreciacion de los equipos de computacion y los muebles en comprenden la

depreciacion en gastos de administracion, los cuales se detallan a continuacion.
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e Muebles

Cuadro 92 Depreciacion de muebles

Afos de Depreciacion Depreciacion
o Cargo por Valor neto de
depreciacion de N anual de los acumulada de
depreciacion los muebles
los muebles muebles los muebles
Afol 1.921,00 172,89 172,89 1748,11
Afio 2 1.921,00 172,89 345,78 1575,22
Afio 3 1.921,00 172,89 518,67 1402,33
Afio 4 1.921,00 172,89 691,56 1229,44
Afio 5 1.921,00 172,89 864,45 1056,55
Afio 6 1.921,00 172,89 1037,34 883,66
Afio 7 1.921,00 172,89 1210,23 710,77
Afio 8 1.921,00 172,89 1383,12 537,88
Afio 9 1.921,00 172,89 1556,01 364,99
Afio 10 1.921,00 172,89 1728,90 192,10
Elaborado por: La Autora
e Equipos de computacion
Cuadro 93 Depreciacion del equipo de computo
Afos de Cargopor  Depreciacion Depreciacion Valor neto del
depreciacion del go por P acumulada del equipo de
: . depreciacion anual ; . .
equipo de computo equipo de computo cémputo

Afio 1 1.860,00 558,00 558,00 1.302,00
Afio 2 1.860,00 558,00 1.116,00 744,00
Afio 3 1.860,00 558,00 1.674,00 186,00
Afio 4 1.860,00 558,00 558,00 1.302,00
Afio 5 1.860,00 558,00 1.116,00 744,00
Afio 6 1.860,00 558,00 1.674,00 186,00
Afio 7 1.860,00 558,00 558,00 1.302,00
Afio 8 1.860,00 558,00 1.116,00 744,00
Afio 9 1.860,00 558,00 1.674,00 186,00
Afio 10 1.860,00 558,00 558,00 1.302,00

Elaborado por: La Autora
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Cuadro 94 Resumen del gasto depreciacion gasto
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Tiempo de la Depreciacion Depreciacion equipo  Total depreciacion
depreciacion gasto muebles de computo gasto
Afio 1 172,89 558,00 730,89
Afio 2 172,89 558,00 730,89
Afio 3 172,89 558,00 730,89
Afio 4 172,89 558,00 730,89
Afio 5 172,89 558,00 730,89
Afio 6 172,89 558,00 730,89
Afo 7 172,89 558,00 730,89
Afo 8 172,89 558,00 730,89
Afo 9 172,89 558,00 730,89
Afio 10 172,89 558,00 730,89

Elaborado por: La Autora

5.5.5. Resumen de los gastos de administracion

En el siguiente cuadro se presenta el resumen general de los gastos de administracion.

Cuadro 95 Resumen de gastos de administracion

Tien?go de Gastos de Gas'_cos de Suminis:tros Depreciacion Total admi?w%sttrc;cién

proyeccion personal  constitucién y materiales gasto en( é’,ﬁﬂﬁes
Afio 1 8.326,90 84,00 61,56 730,89  9.203,35 1,14
Afio 2 9.596,32 84,00 63,50 730,89 10.474,71 1,30
Afio 3 10.062,32 84,00 65,50 730,89 10.942,71 1,36
Afio 4 10.550,95 84,00 67,57 730,89 11.433,41 1,42
Afio 5 11.063,31 84,00 69,70 730,89 11.947,90 1,49
Afio 6 11.600,55 71,90 730,89 12.403,34 1,54
Afio 7 12.163,87 74,17 730,89 12.968,93 1,61
Afio 8 12.754,56 76,51 730,89 13.561,96 1,69
Afio 9 13.373,92 78,92 730,89 14.183,73 1,76
Afio 10 14.023,36 81,41 730,89 14.835,66 1,85

Elaborado por: La Autora
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Los gastos de venta son aquellos flujos que una entidad eroga para realizar

comercializaciones como por ejemplo la publicidad, los sueldos de vendedores y demas.

5.6.1. Publicidad

El proyecto ya establecid en el capitulo tres y cuadro sobre las actividades que se va a

realizar referente a la publicidad, la cual esta representada en el siguiente cuadro.

Cuadro 96 Gasto publicidad anual

Detalle de la publicidad requerida Valor mensual Valor anual

Estacion de radio 330,00 330,00

Periddico 28,50 342,00
Total 672,00

Elaborado por: La Autora

Para realizar la proyeccion de ésta rubro se tomo en cuenta el promedio de la tasa de

inflacion de los Ultimos cinco afos.

Cuadro 97 Proyeccion del gasto publicidad

Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Ao 6 ARo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
Publicidad 672,00 352,79 363,91 375,39 387,23 399,44 412,04 425,04 438,44 452,27
Total 672,00 352,79 363,91 375,39 387,23 399,44 412,04 425,04 438,44 452,27

Elaborado por: La Autora

5.6.2. Sueldo de los vendedores

El proyecto requerira los servicios del personal de ventas, que se encargue de esta

actividad y sera remunerado con un sueldo basico unificado.
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Detalle del gasto sueldo Gasto mensual Gasto anual
Personal de ventas 375,00 4.500,00
Aporte patronal 12,15% 45,56 546,75
Décimo tercer sueldo 31,25 375,00
Décimo cuarto sueldo 31,25 375,00
Fondos de reserva - -
Vacaciones - -
Total 483,06 5.796,75

Elaborado por: La Autora

Para poder realizar el calculo de proyeccion se tomd en

crecimiento salarias.

Cuadro 99 Proyeccion del sueldo de vendedores

cuenta el promedio del

Tiempo Gasto Aporte Décimo Décimo Fondos de Vacaciones | Total anual
Sueldo patronal tercero cuarto reserva
Afio 1 4.500,00 546,75 375,00 375,00 - - 5.796,75
Afio 2 4.718,52 573,30 393,21 393,21 393,21 196,61 6.668,06
Afio 3 4.947,65 601,14 412,30 412,30 412,30 206,15 6.991,86
Afio 4 5.187,91 630,33 432,33 432,33 432,33 216,16 7.331,39
Afio 5 5.439,84 660,94 453,32 453,32 453,32 226,66 7.687,40
Afio 6 5.704,00 693,04 475,33 475,33 475,33 237,67 8.060,71
Afio 7 5.980,99 726,69 498,42 498,42 498,42 249,21 8.452,14
Afio 8 6.271,43 761,98 522,62 522,62 522,62 261,31 8.862,58
Afio 9 6.575,97 798,98 548,00 548,00 548,00 274,00 9.292,95
Afio 10 6.895,30 837,78 574,61 574,61 574,61 287,30 9.744,21
Elaborado por: La Autora
5.6.3. Resumen gastos de ventas
En el siguiente cuadro se estableceran de forma general los gastos de venta que el

proyecto generara.
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Cuadro 100 Resumen de gastos de venta

Detalle Aol |Ano2 |Ano3 |Ano4 |Ano5 |Afo6 |Ano7 |Afio8 |Afo9 |Afo 10
Publicidad | 67200 35279| 36391 37539| 387,23| 39944 | 412,04 42504 | 43844 45227

Sue(ljdc(; 5.796,75 | 6.668,06 | 6.991,86 | 7.331,39 | 7.687,40 | 8.060,71 | 8.452,14 | 8.862,58 | 9.292,95 | 9.744,21
venaeaor

Total 6.468,75 | 7.020,85 | 7.355,77 | 7.706,78 | 8.074,63 | 8.460,15 | 8.864,18 | 9.287,62 | 9.731,39 | 10.196,48
ota

Gasto de
venta

unitario 0,80 0,87 0,91 0,96 1,00 1,05 1,10 1,16 1,21 1,27
(8.040u)

Elaborado por: La Autora

5.7. Gastos financieros

El monto de la deuda que el proyecto necesitara es de $20.000,00, a diez afios con pagos

semestrales, con una tasa de interés del 11,83%.

Amortizacion de la deuda

Monto 20.000,00
Numero de pagos al afio 2
NUmero de cuotas totales 20
Tasa de interés 11,83%
Tasa periddica 0,05915

Cuota 1.731,68
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Tabla de Amortizacion de la deuda

Cuadro 101 Tabla de amortizacién de la deuda

N° Valor cuota Interés de la Amortizacion de

cuota Capital inicial bimensual deuda bimensual la deuda Saldo final
1 $20.000,00 $1.731,68 $1.183,00 $548,68 $19.451,32
2 $19.451,32 $1.731,68 $1.150,55 $581,13 $18.870,19
3 $18.870,19 $1.731,68 $1.116,17 $615,51 $18.254,68
4 $18.254,68 $1.731,68 $1.079,76 $651,91 $17.602,77
5 $17.602,77 $1.731,68 $1.041,20 $690,47 $16.912,29
6 $16.912,29 $1.731,68 $1.000,36 $731,32 $16.180,98
7 $16.180,98 $1.731,68 $957,10 $774,57 $15.406,40
8 $15.406,40 $1.731,68 $911,29 $820,39 $14.586,01
9 $14.586,01 $1.731,68 $862,76 $868,92 $13.717,10
10 $13.717,10 $1.731,68 $811,37 $920,31 $12.796,79
11 $12.796,79 $1.731,68 $756,93 $974,75 $11.822,04
12 $11.822,04 $1.731,68 $699,27 $1.032,40 $10.789,63
13 $10.789,63 $1.731,68 $638,21 $1.093,47 $9.696,16
14 $9.696,16 $1.731,68 $573,53 $1.158,15 $8.538,01
15 $8.538,01 $1.731,68 $505,02 $1.226,65 $7.311,36
16 $7.311,36 $1.731,68 $432,47 $1.299,21 $6.012,15
17 $6.012,15 $1.731,68 $355,62 $1.376,06 $4.636,09
18 $4.636,09 $1.731,68 $274,22 $1.457,45 $3.178,63
19 $3.178,63 $1.731,68 $188,02 $1.543,66 $1.634,97
20 $1.634,97 $1.731,68 $96,71 $1.634,97 $0,00
Total $247.397,58 $34.633,57 $ 14.633,57 $20.000,00 $227.397,58

Fuente: Ban Ecuador
Elaborado por: La autora
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Cuadro 102 Interés anual del préstamo
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Tiempo del préstamo

Interés anual del préstamo

Gasto financiero
unitario (8.040u)

Afo 1 2.333,55 0,29
Afo 2 2.195,94 0,27
Afio 3 2.041,57 0,25
Afio 4 1.868,39 0,23
Afio 5 1.674,13 0,21
Afio 6 1.456,20 0,18
Ao 7 1.211,73 0,15
Afo 8 937,49 0,12
Afio 9 629,84 0,08
Afio 10 284,72 0,04
Total Interés 14.633,57

Fuente: Ban Ecuador
Elaborado por: La autora

5.8. Total costos y gastos

En el siguiente cuadro se puede observar el resumen de los costos y gastos en valores

y cantidades.

Cuadro 103 Resumen de Costos y Gastos

Total costos

Afios Costos (_Jle Ggs_tos de_ Gastos de _ Gas@o C;;(:;ily y gastos

produccién | administracion venta financiero unitarios

gastos (8.040u)
1 18.599,80 9.203,35 6.468,75 2.33355 | 36.605,45 4,55
2 20.260,20 10.474,71 7.020,85 2.19594 | 39.951,70 4,97
3 20.987,40 10.942,71 7.355,77 2.04157 | 41.327,45 5,14
4 21.940,38 11.433,41 7.706,78 1.868,39 | 42.948,96 5,34
5 22.895,20 11.947,90 8.074,63 1.674,13 | 44.591,86 5,55
6 23.898,93 12.403,34 8.460,15 1.456,20 | 46.218,61 5,75
7 24.955,47 12.968,93 8.864,18 1.211,73 | 48.000,31 5,97
8 26.066,75 13.561,96 9.287,62 937,49 | 49.853,81 6,20
9 27.236,28 14.183,73 9.731,39 629,84 | 51.781,23 6,44
10 28.467,01 14.835,66 10.196,48 284,72 | 53.783,87 6,69

Elaborado por: La Autora
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Segun el cuadro que se puede apreciar anteriormente, nos indica que el total de costos
y gastos unitarios del primer afio es de $4,55, mientras que el precio que se establecio es de

$7,00, obteniendo asi un margen aceptable de ganancias.

5.9. Estado de situacién inicial

En el siguiente cuadro se establecio el estado de situacién inicial del proyecto al afio

uno.

Cuadro 104 Estado de Situacioén Inicial

Estado de Situacion Inicial del Afio 0

(en ddlares americanos)

ACTIVO

Inversion variable

$3.008,67

Inversion diferida

$ 420,00

Inversion fija

$69.199,56

Terreno

$15.000,00

Edificio

$40.000,00

Maquinaria y equipo

$10.418,56

Equipo de computo

$1.860,00

Muebles de oficina

$1.921,00

TOTAL ACTIVOS

$72.628,23

PASIVO

Deudas por pagar

$ 20.000,00

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Inversion propia

$52.628,23

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

$72.628,23

Elaborado por: La Autora
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El estado de situacion inicial muestra un informe sobre el estado financiero actual del

proyecto, enlista los activos adquiridos, las obligaciones y la inversién propia.

5.10. Estado de resultados integrales

Este estado muestra los resultados en pérdidas y ganancias, por medio de la resta de
costos y gastos de los ingresos netos, con la finalidad de ver si el proyecto genera utilidad

durante un periodo determinado.

Su proyeccidn para los proximos afios se representar en el siguiente cuadro.

Cuadro 105 Proyeccidn del Estado de Resultados

Estado de

resultados Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10

Ventas Netas 56.280,00 | 59.795,28 | 63.528,46 | 67.499,11 | 71.720,44 | 76.198,13 | 80.962,84 | 86.021,90 | 91.400,31 | 97.115,73

,fr"jézscgzn 18.599,80 | 20.170,21 | 21.032,81 | 21.940,38 | 22.895,20 | 23.898,93 | 24.95547 | 26.066,75 | 27.236,27 | 28.467,00
Utilidad Bruta

o vt tas 37.680,20 | 39.625,07 | 42.49565 | 45.558,73 | 48.825,24 | 52.299,20 | 56.007,37 | 59.955,15 | 64.164,03 | 68.648,73
Gastos de

Administracion 9.203,35 | 10.474,71 | 10.942,71 | 11.433,41 | 11.947,90 | 12.403,34 | 12.968,93 | 13.561,95 | 14.183,73 | 14.835,66

Gastos de

Ventas 6.468,75 7.020,84 | 7.355,77 | 7.706,78 8.074,63 | 8.460,15 | 8.864,18 | 9.287,61 | 9.731,39 | 10.196,49

Utilidad en

Operaciones 22.008,10 | 22.129,52 | 24.197,16 | 26.418,54 | 28.802,71 | 31.435,71 | 34.174,26 | 37.105,58 | 40.248,91 | 43.616,58

Gastos
Financieros 2.333,55 2.195,94 2.041,57 1.868,39 1.674,13 1.456,20 1.211,73 937,49 629,84 284,72
(Intereses)

Utilidad neta
Antes

Participacion
Trabajadores

19.674,55 | 19.933,58 | 22.155,59 | 24.550,14 | 27.128,58 | 29.979,51 | 32.962,52 | 36.168,09 | 39.619,07 | 43.331,85

15%
Participacion 2.951,18 2.990,04 3.323,34 3.682,52 4.069,29 4.496,93 4.944,38 5.425,21 5.942,86 6.499,78
trabajadores

Utilidad Neta

Antes de IR 16.723,37 | 16.943,54 | 18.832,25 | 20.867,62 | 23.059,29 | 25.482,58 | 28.018,14 | 30.742,88 | 33.676,21 | 36.832,08

22% Impuesto

a la renta 3.679,14 | 3.72758 | 4.143,10 | 4.590,88 5.073,04 | 5.606,17 6.163,99 6.763,43 | 7.408,77 8.103,06

Utilidad neta 13.044,23 | 13.215,96 | 14.689,16 | 16.276,74 | 17.986,25 | 19.876,41 | 21.854,15 | 23.979,45 | 26.267,44 | 28.729,02

Elaborado por: La Autora
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El estado de resultados integrales muestra una utilidad proyectada positiva a pesar de

gue no representa una cantidad alta ésta permite seguir con el normal funcionamiento del

proyecto.

5.11. Estado de flujo de efectivo

El movimiento de dinero real se puede evidenciar gracias al estado de flujo de efectivo,

en otras palabras, muestran el efectivo generado y egresado por las actividades del proyecto.

Cuadro 106 Estado de Flujo de efectivo proyecciones

Detalle Afio 0 Afiol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 | Afio7 | Afio8 | Afo9 | Af0o10 | Afo11
Utilidad Neta 13.044,23 | 13.215,96 | 14.689,16 | 16.276,74 | 17.986,25 | 19.876,41 | 21.854,15 | 23.979,45 | 26.267,44 | 28.729,02
(Eie)prec'ac'on 3.468,56 | 3.468,56 | 3.46856 | 3.468,56 | 3.468,56 | 3.46856 | 3.468,56 | 3.468,56 | 3.468,56 | 3.468,56
(A+f;‘°rtlza°'°” 144,00 | 14400 | 14400 | 144,00 | 144,00 0 0 0 0 0
Ef‘)"ers"’”es -72.628,23 -1.860,00 -1.870,00 -1.880,00
Amortizacion
del préstamo 112981 | -1.267,42 | -1.421,79 | -1.594,96 | -1.789,23 | -2.007,15 | -2.251,62 | -2.525,87 | -2.833,51 | -3.178,63
)

Valor de 24.535,96
rescate
CF;;_‘;on‘:fa -72.628,23 | 15.526,98 | 15.561,10 | 16.879,93 | 16.434,34 | 19.809,58 | 21.337,82 | 21.201,09 | 24.922,14 | 26.902,49 | 27.138,95 | 24.535,96

Elaborado por: La Autora

Podemos rescatar del flujo de caja los ingresos y egresos que no representan

transacciones en efectivo, por lo tanto, apreciamos en el flujo de caja neto proyectado la

liquidez que el proyecto obtendra.

5.12. Indicadores financieros

5.12.1. Costos de oportunidad

Para efectuar el calculo del costo de oportunidad se han tomado varios aspectos para

analizar, como es la inversion propia y financiera y la tasa de operacion proporcionado por el

Banco Central del Ecuador.
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Cuadro 107 Costo de oportunidad

Detalle de la inversion Monto (Eig la Porcentaje Tasa (.j? Valor
Inversion operacion ponderado
Aporte propio 52.628,23 72% 6% 5%
Aporte financiero 20.000,00 28% 18% 4%
Total 72.628,23 100% - 9%

Elaborado por: La Autora

El anterior analisis muestra que el proyecto va a obtener un 9% de rentabilidad que es
superior al 6% de la tasa establecida por el Banco Central al momento de someter el dinero a

una poliza, este factor muestra ser atractivo para los inversionistas.

5.12.2. Tasa de rendimiento medio

Muestra un porcentaje en el cual el capital tiene un mejor rendimiento econémico que
al usarlo en otra clase de inversion. Para su calculo se debe tomar en cuenta el costo de

oportunidad y la inflacion registrada en el pais.

Su férmula es la siguiente:

TRM = (1 + Ck)x(1 + Porcentaje de inflaciéon) — 1

Donde:

Ck= Costo de oportunidad

Porcentaje de inflacion= El valor promedio de los Gltimos cinco porcentajes anuales.

TRM = (14+9%)x(1+1,12%) — 1

TRM = 10,53%
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5.12.3. Valor actual neto

El valor actual neto se encarga de mostrar el valor presente de los flujos que generd una
inversion. Para realizar este proceso se deberd aplicar una férmula financiera, la cual se
presentara a continuacion y los flujos netos de efectivo.

Y. Flujo neto

VAN = —Inversion a+on

El proyecto tiene una inversion de $72.628,23 y se presenta una tasa de descuento del
10.53%, el cual se obtuvo en el calculo del costo de oportunidad y tasa de rendimiento medio.

Mientras que los flujos de efectivo se presentan a continuacion.

Cuadro 108 Flujos netos de caja

Tiempo de proyecciones Flujo de caja neto anuales
Afio 1 $15.526,98
Afio 2 $15.561,10
Afio 3 $16.879,93
Afio 4 $16.434,34
Afo 5 $19.809,58
Afio 6 $21.337,82
Afio 7 $21.201,09
Afio 8 $24.922,14
Afio 9 $26.902,49
Afio 10 $27.138,95
Afio 11 $24.535,96

Fuente: Estado de Flujos de efectivo
Elaborado por: La Autora



De acuerdo con su debida aplicacién, el desarrollo es el siguiente.

Cuadro 109 Calculo del VAN

oGl VAN etce T TRM083%) gl
Afo 0 $-72.628,23 $-72.628,23
Afio 1 $15.526,98 1,105 $14.047,91
Afio 2 $15.561,10 1,221 $12.737,68
Afio 3 $16.879,93 1,350 $12.501,01
Afio 4 $16.434,34 1,492 $11.011,64
Afio 5 $19.809,58 1,659 $12.008,80
Afio 6 $21.337,82 1,823 $11.703,06
Afio 7 $21.201,09 2,015 $10.520,41
Afio 8 $24.922,14 2,227 $11.188,83
Afo 9 $26.902,49 2,461 $10.927,39
Afio 10 $27.138,95 2,721 $9.973,37
Afio 11 $24.535,96 3,001 $8.157,87

Sumatoria de los flujos netos actualizados $52.149,74

Elaborado por: La Autora

144

Como se puede ver el flujo de caja neto se divide para la tasa de redescuento, dando,

asi como resultado su valor actualizado, que se resta para el flujo neto del afio cero. El resultado

de $52.149,74, es el valor actual neto el cual es mayor a cero, por ende, éste indicador evidencia

que el proyecto es agradable a los inversionistas en otras palabras el estudio de factibilidad es

viable ya que, a pesar de la tasa propuesta, se obtuvo ingreso agregado en sus flujos. EI VAN

obtenido tiene una ligera coincidencia con el valor de la inversion propia.

5.12.4. Tasa de interna de retorno

En la aplicacion de la formula se toma en cuenta los flujos actualizados con una tasa

minima y méxima, tratando de igualar dichos flujos a cero, con la finalidad de recuperar la

inversion.
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En el siguiente cuatro se mostrara el céalculo del TIR tomando como datos los flujos.

Cuadro 110 Calculode la TIR

Tiempo parael Flujo anual neto TRM Flujos_ netos su-I;;Zi?or TIR encontrada
célculode la TIR (10,53%) actualizados (22,85%)
Afio 0 $-72.628,23 $-72.628,23 $-72.628,23
Afio 1 $15.526,98 1,105 $14.047,91 1,228 $12.639,36
Afio 2 $15.561,10 1,221 $12.737,68 1,509 $10.311,38
Afio 3 $16.879,93 1,350 $12.501,01 1,854 $9.105,10
Afio 4 $16.434,34 1,492 $11.011,64 2,277 $7.216,14
Afio 5 $19.809,58 1,659 $12.008,80 2,798 $7.080,53
Afio 6 $21.337,82 1,823 $11.703,06 3,437 $6.208,38
Afio 7 $21.201,09 2,015 $10.520,41 4,222 $5.021,40
Afio 8 $24.922,14 2,227 $11.188,83 5,187 $4.804,96
Afio 9 $26.902,49 2,461 $10.927,39 6,371 $4.222,17
Afio 10 $27.138,95 2,721 $9.973,37 7,827 $3.467,16
Afio 11 $24.535,96 3,001 $8.157,87 9,615 $2.551,66

0,00

Elaborado por: La Autora

Efectuado el célculo financiero se obtuvo una TIR de 22,85% que es mayor a la tasa
presentada en el costo de oportunidad, lo cual muestra que el proyecto es factible. Mientras que
su tasa interna de retorno descontado es del 12.32%, la cual fue obtenida por la resta de la TIR

y la TRM del proyecto, a continuacion, se puede visualizar su formula.

TIR Descontado = TIR — TRM

TIR Descontado = 22,85% — 10,53%

TIR Descontado = 12,32%

5.12.5. Costo y beneficio

El presente indicador relaciona el volumen de ingresos que un proyecto tiene bajo

dependencia de sus egresos. Para el calculo se necesita los flujos de ingresos y costos
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proyectados los cuales se someteran a la aplicacion de una constate obtenida por la division de
uno para la tasa promedio de crecimiento histérico de inflacion de los Gltimos cinco afios méas

uno, como podemos mirar en el siguiente cuadro.

Numero anterior

Factor de ponderacion=
P (1+Tasa de inflaciéon promedio)

Cuadro 111 Costo beneficio

Relacion del costo beneficio

Ingresos Factor de Flujos Costos Costos

proyectados ponderacion  actualizados proyectados actualizados
-72.628,23 1,00 -72.628,23
56.280,00 0,97 54.559,20 36.605,45 35.486,21
59.795,28 0,94 56.194,62 39.861,70 37.461,37
63.528,46 0,91 57.877,54 41.372,86 37.692,71
67.499,11 0,88 59.614,75 42.948,97 37.932,23
71.720,44 0,86 61.406,25 44.591,86 38.179,06
76.198,13 0,83 63.245,24 46.218,62 38.361,94
80.962,84 0,80 65.145,32 48.000,31 38.622,61
86.021,90 0,78 67.099,68 49.853,80 38.887,47
91.400,31 0,76 69.115,11 51.781,24 39.155,95
97.115,73 0,73 71.191,62 53.783,88 39.426,79

Total 552.821,10 381.206,34

Elaborado por: La Autora

A continuacion, se aplicara la siguiente formula de costo beneficios con la finalidad de

obtener informacion para realizar un respectivo analisis.

Ingresos actulizados

Costo beneficio =
f Costos actualizados

552.821,10

Costo beneficio = 381.206,34

Costo beneficio = 1,45
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El indicador de costo beneficio que tiene el proyecto es de 1,45 dolares, el cual como
muestra ser mayor a uno, es aceptable para los inversionistas. En otras palabras, éste indicador
revela que por cada dolar de egresos se obtiene cuarenta y cinco centavos adicionales de

retribucion.

5.12.6. Tasa de rendimiento beneficio costo
El indicador expresa cual es la cantidad que genera en ingresos por cada délar invertido

en el proyecto. Su formula es la siguiente.

Suma de los flujo actualizados
TRBC =

Inversion total del proyecto

TRBC — 124.777,97
"~ 72.628,23
TRBC = 1,72

Como se puede apreciar en al anterior calculo, por cada délar invertido en el proyecto,

se registrara ingresos de $0,72.
5.12.7. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio muestra la cantidad de unidades o ingresos que el proyecto debe
generar y vender para cubrir con los costos fijos y variables, dentro de su actividad normal de

produccion, sin esperar obtener una unidad ni pérdida en el ciclo analizado.
Se trabajara con la siguiente formula:

PE Inversion fija + Costos fijos

Margen de contribuciéon

_69.199,56 +11.477,35

P.E. 70,89




80.676,91
PE=——7

6,11

P.E.=13.195,17

P.E.=13.195
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El punto de equilibrio en unidades es de 13.195, esto nos indica que si el proyecto vende

este monto cubrira todos sus costos fijos y su inversidn fija sin generar utilidad ni pérdida, se

podréa llegar a obtener esta cantidad de venta aproximadamente a la mitad del segundo afio.

5.12.8. Tiempo de recuperacion de la inversion

Por consiguiente, se analizara el tiempo que el proyecto tardara en recuperar su
inversion por medio del andlisis de los flujos de caja. Este indicador permite medir el periodo

que el proyecto tardara en recuperar su inversion.

A continuacion, se presenta el cuadro del calculo de recuperacion de la inversion en

valores corrientes.

Cuadro 112 Tiempo de recuperacion de le inversion (afios)

ARos Flujos netos Flujos acumulados Inversion
Afio 1 $15.526,98 $15.526,98
Afio 2 $15.561,10 $31.088,08
Afio 3 $16.879,93 $47.968,01
Afio 4 $16.434,34 $64.402,35 72.628,23
Afio 5 $19.809,58 $84.211,93
Afio 6 $21.337,82 $105.549,75
Afio 7 $21.201,09 $126.750,84
Afio 8 $24.922,14 $151.672,98
Afio 9 $26.902,49 $178.575,47
Afio 10 $27.138,95 $230.250,38

Elaborado por: La Autora
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e Calculo de meses

Cuadro 113 Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversién 72.628,23
(-) Flujos acumulados al afio 6 64.402,35
(=) Recuperacion de la inversion faltante 8.225,88
Meses para completar la inversion 4,98

Elaborado por: La Autora

En el calculo de este indicador se utilizo los flujos netos de cada afio, en el cuarto
periodo, la recuperacion se establece en $64.402,35, pues a partir del cuarto mes del quinto afio

la inversidn se recuperara en su totalidad, siendo este de $72.628,23.

En el siguiente cuadro se establecera el tiempo de recuperacion de la inversiéon en

valores reales.

e Calculo de anos

Cuadro 114 Tiempo de recuperacion de la inversion (afios)

ARos Flujos actualizados Flujos acumulados Inversion
Afio 1 $14.047,91 $14.047,91
Afio 2 $12.737,68 $12.737,68
Afio 3 $12.501,01 $12.501,01
Afio 4 $11.011,64 $11.011,64
Afio 5 $12.008,80 $12.008,80
$72.628,23
Afio 6 $11.703,06 $11.703,06 >
Afio 7 $10.520,41 $10.520,41
Afio 8 $11.188,83 $11.188,83
Afio 9 $10.927,39 $10.927,39
Afio 10 $9.973,37 $9.973,37
Afio 11 $8.157,87 $8.157,87

Elaborado por: La Autora



150

e Calculo de meses

Cuadro 115 Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversién 72.628,23
(-) Flujos acumulados al afio 9 62.307,04
(=) Recuperacion de la inversion faltante 10.321,18
Meses para completar la inversion 10,58

Elaborado por: La Autora

Una vez realizados los calculos se descubri6é que la inversion se recuperara en cinco
afios con diez meses, con respecto al analisis, si bien es cierto que el tiempo que se determind
para la recuperacion de la inversion es prolongado, el proyecto ha mostrado ser factible

econdémicamente.

5.13. Cuadro resumen del andlisis de indicadores

En el siguiente cuatro se concentraran todos los indicadores efectuados dentro del

capitulo.

Cuadro 116 Resumen de los indicadores

Indicadores encontrados en el proyecto

Costo de oportunidad 9%
Tasa de rendimiento medio 10,53%
Valor actual neto 52.149,74
Tasa interna de retorno 22,85%
Costo beneficio 1,45
Tasa de relacion beneficio costo 1,72
Punto de equilibrio 13.195 unidades
Periodo de recuperacion de la inversion en valores corrientes 4 afos 4 meses
Periodo de recuperacion de la inversion en valores reales 5 afos 10 meses

Elaborado por: La Autora
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5.14. Oportunidad de la inversién

Como se puede verificar en el cuadro resumen de los indicadores, el costo de
oportunidad del 9% e indica que la rentabilidad que el proyecto le ofrece es mayor a la
encontrada en otras inversiones financieras que trabajan con una tasa maxima del 6%. La tasa
interna de retorno es aquella que iguala los flujos a cero recuperando de esta manera la
inversion, en el proyecto se obtuvo un 22,85%, la cual mientras mas alta es, mejor es su
rentabilidad. La TIR Descontado es de 12,32% adicional a la TRM encontrada, siendo ésta del
10,53%. EIl costo beneficio es de un dolar cuarenta y cinco centavos los cuales reflejan su
relacion por medio de la utilidad, pues por cada dolar que se maneje en egresos se tendra
cuarenta y cinco centavos de ganancia. Lasa tasa de rendimiento beneficio costos encontrado
es de $1,72, que indice que por cada délar invertido se obtendra setenta y dos centavos de
utilidad. A pesar del prolongado tiempo que el proyecto necesita para recuperar su inversion,

éste lo haré en cinco afios y diez meses en valores reales, por lo tanto, el proyecto es rentable.

El andlisis permitio a los inversionistas disminuir la incertidumbre sobre el desarrollo
efectivo del proyecto, ya que los indicadores financieros mostraron la positiva aceptacion y

viable inversion.
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CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1. Introduccién

En el presente capitulo se desarrollardn temas relacionados con la administracion,
estructura y puntos especificos para el normal progreso del proyecto como, el establecimiento
de misién, vision, politicas, valores y los requerimientos legales necesarios para su

constitucion.

6.2. Objetivos

6.2.1. Objetivo general

Realizar una propuesta de estructura organizacional por medio de la presentacién de
organigramas, mision, vision, politicas, normas, entre otros, que proporcione un esquema de

administracion organizacional, su debida jerarquizacién y distribucion de funciones.

6.2.2. Objetivos especificos

e Establecer la razdn social, logo y slogan del proyecto.

e Plantear mision, vision, objetivos, politicas y valores con los que el proyecto se va a
desarrollar.

e Realizar un organigrama estructural y funcional, detallando sus respectivas funciones

mediante fichas.
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6.3. Nombre o razon social de la empresa

El nombre o también conocido como razon social es la denominacion por la cual se le
identifica una entidad o un proyecto. La denominacién que se le dio a la empresa productora y
comercializadora de plantas ornamentales in vitro es “PLANET PLANTS”, pues la imagen que
se necesita dar a los clientes debe relacionarse con el ambiente. Este nombre en el idioma
espafol significa plantas del planeta, pues muestra ser adecuada al proyecta, porque en ésta se
trabajara con material vegetal ornamental. EI nombre estard presente en la emision de
publicidad y se registrard debidamente en la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros, en el Registro mercantil y en todas las instituciones que se involucren en el control de

las actividades del proyecto.
6.3.1. Logotipo y eslogan

El logotipo es el conjunto de caracteres ya sean en figuras, letras o una fusion de estos
dos elementos, por medio de esta imagen el cliente puede identificar visualmente al proyecto.
El color predilecto para el logotipo fue una variedad de verdes, el cual permite en la mente del

consumidor relacionar con el medio ambiente.

El eslogan se muestra como una frase que identifica al proyecto en el mercado, ya que
comprende atraer al pablico y generar curiosidad. Este es un elemento primordial para la

publicidad.

A continuacion, se presenta en la siguiente imagen los temas tratados anteriormente.
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Gréfico 30 Logotipo

Belleza pura

Elaborado por: La Autora

6.3.2. Mision

Ofrecer un producto que tenga calidad, buena presencia, innovacion y sea predilecto en
el mercado, lograr que las plantas ornamentales in vitro sean conocidas en el medio y aportar

al desarrollo econdmico social en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura.

6.3.3. Vision

Dentro de cinco afios “PLANET PLANTS”, sera una empresa conocida por su producto
atractivo de plantas ornamentales in vitro, que tenga el acierto de tener la confianza de sus

clientes y se pueda proyectar a plazas de mercado nacionales.

6.3.4. Objetivos

e Lograr que la poblacion conozca sobre el método de propagacién de plantas
ornamentales in vitro.

e Brindar un producto de calidad y atractivo.

e Enfocar el proyecto a aplicarlo a nivel nacional.

e Obtener altos valor de ingresos.
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6.3.5. Principios

Los principios se definen como un conglomerado de valores, pautas creencias y demas

elementos que rigen al proyecto dentro de sus actividades normales y los cuales se detallan a

continuacion.

1) Integridad: Este principio hace referencia a que el proyecto se compromete a otorgar
sus productos con calidad y se entregara con totalidad a satisfacer las necesidades de
sus clientes.

2) Seriedad: Las actividades que se realicen dentro del proyecto se trataran con infinita
rigidez, con la finalidad de cumplir con los organismos de control.

3) Orden: El elemento es muy importante para que el proyecto se puede desarrollar de la
mejor forma en sus acciones normales ya que pretende realizar las actividades con la
mayor disposicion posible.

6.3.6. Valores

Los valores se dividen en morales y éticos y muestran ser cualidades que una persona o

entidad tiene para convivir dentro de la sociedad. El proyecto ha establecido un listado de estos

elementos con los que se pretende desarrollar en el mercado.

1)

2)

3)

El respeto: Este valor muestra consideracion hacia los demas, el proyecto mostrara
respeto hacia sus clientes, su equipo de trabajo y el medio ambiente.

La honestidad: Este valor ético engloba aspectos como la integridad y sinceridad que
seran indispensables para manejar el proyecto dentro del mercado para con las
entidades controladoras y sus clientes.

La laboriosidad: Todo el equipo de trabajo mantendra la buena voluntad de realizar

sus labores conservando la motivacion.
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4) La responsabilidad: Se cumpliran todas las labores de forma responsable con la

finalidad de lograr los objetivos y asi alcanzar la realizacion de la vision propuesta.

6.3.7. Politicas empresariales

Las politicas son términos o parametros en las que se gobiernan dentro de la sociedad
con la finalidad de no obtener inconvenientes en el transcurso normal de las actividades del

proyecto. Estas se dividen en politicas para los clientes, proveedores, la entidad y el personal.

Politica para los clientes

e Los clientes no podrén realizar devoluciones del producto.

e Todas las compras se realizaran al contado

e El horario de atencidn que los clientes pueden acceder a realizar la compra del producto
sera de martes a sdbado de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y de 14:30 p.m. a 18:30 p.m.

e Los clientes podran hacer pedidos de plantas in vitro con un plazo de entrega de cinco

dias hébiles.

Politicas para los proveedores

e Los proveedores deberan entregar lo requerido a la fecha establecida.

e Antes de ingresar los productos adquiridos se revisara su buen calidad y estructura, en
caso de que no se encuentren asi, se devolvera al proveedor.

e Los proveedores accederan a otorgar crédito de quince dias para que la entidad realice
su respectivo pago.

e La entidad se compromete a realizar el pedido a los proveedores en un lapso de cinco

dias antes de la fecha de recepcion.
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Politicas para la entidad

En cuanto a la parte administrativa y de operacién se trabajara cinco dias en la semana,
que comprender de lunes a viernes de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y de 14:30 p.m. a 18:30
p.m. y para el personal de ventas su horario fue establecido en las politicas para el
cliente.

Se cumplira con todos los requerimientos establecidos por las entidades de control.
Tratara a todos los empleados con respeto y se les brindara a tiempo su debida
remuneracion y beneficios de ley.

Se produciran plantas ornamentales in vitro de la mejor calidad y con la mejor

presentacion posible, seleccionando el material vegetal méas idoneo.

Politicas para el personal

El personal debera siempre atender al pablico de manera gentil, con respeto y tratando
de cumplir con todos sus requerimientos en sus gustos para el disefio y en la entrega de
informacion sobre las plantas in vitro.

Se debera entrar a sus labores sin atraso alguno o con un minimo de tiempo de cinco
minutos.

Deberén practicar los valores establecidos en éste capitulo, con la finalidad de
establecer el normal funcionamiento de la entidad.

Cuidar de la mejor manera la estructura fisica de la entidad, asi también sus activos

muebles.
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6.4. Estructura administrativa

La forma correcta que se puede llegar a cumplir con todos los objetivos propuestos es
estableciendo una estructura administrativa, ya que ésta ayuda de manera forma y ordenada a

establecer los parametros de buen funcionamiento de una entidad.

6.4.1. Organigrama estructural

El organigrama estructura se representa en graficas que establecen jerarquicamente los
puestos de trabajo a ocuparse. A continuacion, se puede visualizar el planteamiento estructural

propuesto para la entidad.

Gréfico 31 Organigrama estructural

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

b

ADMINISTRADOR

v v v

CONTABILIDAD PRODUCCION VENTAS

Elaborado por: La Autora

6.4.2. Organigrama funcional

Coémo su nombre lo indica el organigrama funcional indica las labores que cada puesto
debe realizar entro de una entidad de forma gréfica, ordenada y visible. El siguiente esquema

muestra las funciones que se establecieron para el desarrollo de la entidad.



Gréfico 32 Organigrama funcional
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Elaborado por: La Autora

6.5. Niveles administrativos

La entidad que trata sobre la produccion y comercializacion de plantas ornamentales in

vitro necesitara establecer los siguientes niveles administrativos para su desarrollo normal.

Grafico 33 Niveles administrativos
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Elaborado por: La Autora

6.5.1. Nivel directivo

El nivel directivo tiene la potestad de establecer normas, parametros necesarios para

tener un buen desarrollo en sus actividades normales y asi poder lograr con éxito los objetivos
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plantados y el cumplimiento de la vision propuesta. Para el presente proyecto el nivel directivo

estara conformado por la junta general de accionistas.

6.5.2. Nivel administrativo

El nivel administrativo se encarga de la ejecucion de actividades que se efectian dentro
de las oficinas de la entidad, el cual estad conformado por el administrador que se encargara de

la realizacion de diligencias contables y legales en general.

6.5.3. Nivel operativo

El nivel operativo es la base para el desarrollo del proyecto, ya que su responsabilidad
se centra en la fabricacion del producto por medio del proceso producto, por tal motivo el
personal que conforma este nivel es el operario, como ya se lo menciond en los anteriores

capitulos sera el profesional con conocimientos de biotecnologia.

6.6. Funciones y competencias del personal

En los siguientes puntos se establecerdn una matriz en la cual se establecera puntos

clave de los cargos a ejercer en el proyecto como, su perfil, funciones y competencias.
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6.6.1. Junta general de accionistas

Cuadro 117 Matriz para el presidente de la junta general de accionistas

Identificacion | Presidente de la junta general de accionistas

m del cargo:

§ Ndmero  de | Tres Informara al grupo de accionistas

\NET PLANTS personas en el sobre los hechos suscitados dentro

Killoos pie cargo: del desarrollo del proyecto previa
convocatoria.

Descripcion Es el representante del grupo de accionistas y se

del puesto: muestra como un érgano de administracion y
fiscalizacion.
Objetivo Funciones
e Establecer parametros 0 normales para | Se encarga de tomar todas las decisiones
seran aceptados por todos en la entidad. fundamentales en el desarrollo y constitucion
e Proteger al proyecto de riesgos que se | del proyecto.
puedan presentar. Designar a un administrador que se encargue
del funcionamiento del proyecto.
Estar atento y conocer todos los balances que
proporcione el encargado de la contabilidad.

Perfil

Toda persona que tenga conocimiento de administracion, economia y contabilidad, que tenga
capacidad para aportar. Experiencia en economia por lo menos de dos afios. Es importante se
desenvolvimiento en hablar inglés y espafiol.

Competencias

Convocar a las reuniones de la Junta General de accionistas.
Crear las politicas de funcionamiento.

Ser capaz de afrontar los riesgos que se presenten para la entidad.
Estar al tanto de los resultados de los estados financieros.
Designar sus delegados.

Organigrama
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6.6.2. Administrador
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Cuadro 118 Matriz para administrador y contador

Identificacion

Administrador y contador

m del cargo:

ANET PLANTS NUmero de

e i personas en el
cargo:

Dos | Debera supervisar a todo el personal
de la entidad y rendir cuentas al
presidente de la Junta General de

accionistas

Descripcion del puesto:

anteriormente.

Garantizar optimos resultados en las operaciones, manteniendo los
costos de produccién conforme a los estandares establecidos

Objetivo
e Llevar a cabo con todas las actividades
necesarias para el desarrollo de la

entidad, controlando y fortaleciendo los
puntos débiles.

Funciones

El administrador de la entidad estara
encargado de controlar al personal y hacerse
cargo de las actividades contables.

Perfil

humanos.

ser un lider. Conocer sobre el manejo de TIC's.
Hablar inglés.

sus leyes y reglamentos.

Debera tener titulo profesional de administrador y contabilidad, con conocimiento en recursos
Poseer buena capacidad de comunicacion manejo de personal en cuanto a la motivacion y direccién,
Tener por lo menos cinco afios de experiencia en campos como la administracion o contabilidad.

Debera tener experiencia con el manejo de la plataforma del SRI y de igual manera conocer sobre

Competencias
Trabajar en equipo y ser un lider

Realizar contratos de trabajo.
Realizar declaraciones tributarias.

Serd responsable de reportar todos los sucesos a el presidente de los accionistas.
Controlar la llegada y salida del personal.

Contactar y pagar a los distintos proveedores para la entidad.

Realizar pagos de las remuneraciones y beneficios sociales a los empleados.
Ingresar transacciones contables y generar estados financieros.

Generar y analizar estados financieros de la entidad.

Manejar los costos y gastos que genere la entidad.
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6.6.3. Jefe de produccion

Cuadro 119 Matriz del jefe de produccion
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22

L
PLANET PLANTS

Belleza pura

Identificacion
del cargo:

Jefe de produccion

NUmero de
personas en el
cargo:

Uno | Deberéa reportar todas sus actividades al
administrador de la entidad.

Estard encargado de supervisar todas las
actividades que se realicen dentro del

e Fabricar plantas ornamentales in
vitro en la entidad.

laboratorio.
Descripcion del | Gestionar y realizar la produccion de plantas ornamentales in
puesto: vitro.
Objetivo Funciones

El jefe de produccion sera el primordial
encargado de la fabricacion de las in vitro y el
Unico responsable de las actividades dentro del
laboratorio de trabajo.

Perfil

Deberéa tener un conocimiento en biotecnologia o que se encuentre asociado con el area de
agropecuaria con especializacion en biotecnologia vegetal, mostrando ser una persona
responsable, integra, seria y cuidadosa. Tendrd4 conocimientos sobre el manejo de
instrumentos de laboratorio y material vegetal. Debera practicar valores morales y éticos
dentro y fuera del laboratorio. Sera conveniente tener experiencia por lo menos de un afio
dentro del laboratorio vegetal.

Competencias

Desarrollar un pensamiento y razonamiento critico y buena comunicacion.

Generar propuestas innovadoras y competitivas dentro del proceso productivo.
Conocimiento sobre genética vegetal.

Conocimiento sobre prevencion sobre la posible presencia de agentes patdgenos.
Aplicar y comprender fundamentos éticos y leyes o normas legislativas sobre la
manipulacion de sistemas bioldgicos.

e Ultilizar adecuadamente los instrumentos del laboratorio.

e Trabajar individualmente o en equipo.

Organigrama
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6.6.4. Vendedor

Cuadro 120 Matriz del vendedor
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Belleza pura

Identificacio
n del cargo:

Vendedor

Numero de | Uno
personas en el
cargo:

Deberd reportar de todas las
actividades al administrador.

Supervisar las actividades que
se realizan dentro del &rea de
ventas.

Descripcion del puesto:

Encargado de vender el producto y mantener un registro
de ventas y de consumidores frecuentes.

Objetivo

e Vender, registrar

los productos e
informar a la administracion en caso
que se terminara el inventario.

Funciones

Planificar y organizar las actividades del
area de ventas.

Perfil

Estudios de segundo nivel, con un afio de experiencia en el area de ventas. Mantenga una
buena presencia y se relacione con las personas con respeto y asertividad. Debera tener
conocimiento sobre ventas, buen trato a los clientes y contabilidad basica.

Ser mayor de edad y saber manejar adecuadamente la tecnologia.

Competencias

e Vender las plantas ornamentales in vitro.

e Conocer sobre las necesidades que los diferentes tipos de clientes presentan.
Informar con anticipacion a la administracion sobre las existencias de los

inventarios.

Registrar las ventas diarias.
Mantener un registro de los consumidores frecuentes.
Manejo de la caja registradora.
Informar al administrador las ventas realizadas diarias

Entregar al administrador todo documento de registro de venta.
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6.7. Aspectos legales

Los aspectos legales que el proyecto deberd someterse basicamente son a la adquisicién

de permisos de constitucion.

6.7.1. Base legal

e Figura politica

Juridicamente la entidad se constituird en una compafiia anénima por lo cual estan
conformada por cuatro accionistas, los cuales aportaran con capital econémico y con activos
como se indicd en el capitulo cinco. EI nombre de la entidad usara las siglas correspondientes

de sociedad andnima en su titulo.

e Capital

La Ley de Compaiiias indica que el capital de trabajo debe estar conformado por el aporte
sus accionistas como se menciono anteriormente, el cual debe estar suscrito totalmente frente
a un notario publico. Es necesario que los accionistas pongan a disposicion del proyecto el

capital, con la finalidad de que ésta se pueda usar.

e Domicilio

El proyecto estara ubicado en la region sierra del pais, en la provincia de Imbabura, en el
Canton Ibarra, exactamente en la parroquia “La Esperanza”, en el Barrio San Francisco,

conocido como Chugchupungo en la Avenida Atahualpa y Avenida El Retorno 4-10.

e Objeto

La entidad se dedica a la produccion y comercializacion de plantas ornamentales in vitro

en el Canton Ibarra la cual se llamara “PLANET PLANTS” S.A.
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6.7.2. Requisitos para el funcionamiento

La entidad deberd someterse a la adquisicion de permisos por las entidades
controladoras para poder funcionar legalmente. A continuacién, se detallaran los documentos

especificos que se deberan cumplir.

6.7.2.1. Superintendencia de compafias valores y seguros

Para constituir la entidad en la superintendencia de compafiias valores y seguro se
deberé acceder a la pagina web www.supercias.gob.ec. Por consiguiente, se necesita acceder a
un usuario y contrasefia dentro de la pagina antes mencionada, con el fin de llenar el formulario

de solicitud de constitucion de compafiias, el cual se debera adjuntar los siguientes documentos;

e Nombres y detalle de los socios como el representante legal adjuntando sus copias de
cédulay papeletas de votacion.
e Los datos generales de la entidad a formarse.

e Un cuadro de suscripciones y el pago notariado de capital.

El siguiente paso trata sobre el reembolso que se debe efectuar en el Banco Del Pacifico,
la suma de ésta se encontrara en el sistema de la superintendencia una vez terminado de llenar
el formulario ya mencionado, luego se debera acercar a un notario el cual tiene permitido
ingresar al sistema validando asi la informacion, para poder acceder a un turno para firmar
escrituras y nombramientos. Una vez terminado todo el proceso se enviard la informacion al

registro mercantil y se deberd acceder a la razon de inscripcion de la escritura y nombramientos.

Este sistema enviard la informacion también al SRI por medio de un nimero de
expediente y la institucion generara un nimero de RUC para el uso de la entidad. En este ultimo

punto la compafiia ya estara debidamente legalizada y podra realizar sus operaciones.
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6.7.2.2. Servicios de Rentas Internas

Como se pudo evidenciar en el anterior punto, el sistema de la superintendencia de
compafiias, valores y seguro se encargara de enviar la informacion al servicio de rentas interna
del Ecuador y ésta nos brindara el registro unico de contribuyente con el que la entidad se va a

manejar.

El RUC también se puede conseguir por medio del siguiente proceso. Llenar el
formulario RUC 01-A el cual debera estar firmado por su respectivo representante legal. Se
debera presentar el original y copia del nombramiento de dicho representante, original y copia
certificada de la cédula y papeleta de votacion del mismo, un documento que facilite encontrar
la ubicacion de la entidad y el original y copia de los documentos entregados a la

superintendencia de compaiiias valores y seguros.

6.7.2.3. Registro mercantil

Para constituir la entidad dentro del registro mercantil se deberan presentar los siguientes

elementos:

e Tres testimonios originales de la constitucion de la escritura pablica notariada.

e Presentar la aprobacién de la resolucion que emitio la Superintendencia de Compaiiias
Valores y Seguros.

e Antes de realizar la inscripcion en el Registro mercantil se debera emitir la escritura de

los activos inmuebles que otorgaron los accionistas al Registro de la Propiedad.

Copia de cedula de ciudadania y papeleta de votacion del representante legal.

6.7.2.4. Patente municipal

Para la obtencidn de la patente municipal se deberan presentar las siguientes exigencias:
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Presentar copia del RUC.

Copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del representante legal.

Copia de la carta de pago en cuanto al impuesto predial del lugar donde se va a
desarrollar el proyecto.

Presentar una peticién de inspeccion por parte del Cuerpo de Bomberos.

6.7.2.5. Permiso de bomberos

Para poder acceder a la obtencién del permiso de bomberos se debera presentar:

Presentar una solicitud para la inspeccion local.
Adgquisicién de un extintor.
Obtener un informa favorable en la inspeccion.

Copia del registro tnico del contribuyente.

6.7.2.6. Permiso ambiental

Para obtener una licencia ambiental se debera entregar los siguientes requisitos que seran.

Solicitud al Ministerio del Ambiente para una inspeccion.
Documento en el que se categorice la actividad que se realiza.
Proponer un plan de manejo ambiental y llenar una ficha.

Analisis y estudio de los impactos ambientales.



169

CAPITULO VII

7. IMPACTOS DEL PROYECTO

7.1. Introduccién

Los impactos se muestran como los efectos que un proyecto o una actividad generan.
El proyecto en este capitulo realiza un andlisis sobre estos efectos que el desarrollo va a forjar

ya sean positivos como negativos y en qué grado afecta al medio.

7.2. Objetivo general

Establecer los impactos que generara el proyecto mediante la utilizacion de matrices y
técnicas de proyeccién con el proposito de impulsar los efectos positivos y disminuir los efectos
negativos en cuanto a los aspectos socio-econdémicos, corporativo, educativos y ambientales,

que pudieran generarse de la implementacion del proyecto.

7.3. Herramientas de validacion

Para el analisis de los impactos se requerird el uso de varias herramientas como una
matriz de ponderacion y una férmula con la finalidad de determinar el nivel de impacto, los

cuales se van a representar a continuacion.

La ponderacién del nivel de impacto esta representada en la siguiente matriz, la cual se

simboliza debidamente detallado en rangos de menos tres a tres.



170

Cuadro 121 Rango de ponderacion

Nivel de afectacién Rango de valoracion Nivel
-3 Alto negativo
Impacto negativo -2 Medio negativo
-1 Bajo negativo
Impacto indiferente 0 Indiferencia
1 Bajo positivo
Impacto positivo 2 Medio positivo
3 Alto positivo

Elaborado por: La Autora

En la matriz anterior se presenta la ponderacion en la cual claramente se visualiza que
el menos tres es un nivel de impacto alto negativo mientras que su contrario es tres un impacto
alto positivo. El valor cero se muestra como un nivel en el cual no existe incidencia o no genera

afeccién en el medio.

La formula empleada en la determinacion del nivel de impacto es:

Y. Nivel de impacto
Nuamero total de indicadores

Nivel de Impacto =

Como se trat6 en el objetivo del proyecto, se va analizar los impactos en los niveles
socio-econdmicos, empresariales, educativos y ambientales ya que pestos estan relacionados

con la actividad que la entidad va a realizar.
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7.3.1. Analisis del impacto socio-econdémico

Cuadro 122 Andlisis del impacto socio-econémico

Aspectos a analizar en el

X . Lo -3 -2 -1 0 1 2 3  Total
impacto socio-economico

Ingreso econémico X 1
Oportunidad de generacion de X 1
empleo

Fomentacidn de relaciones con X 2
los proveedores y clientes

Produccién accesible X 3
Total 2 2 3 [
Total general 7

Elaborado por: La Autora

Y. Nivel de impacto
Numero total de indicadores

Nivel de Impacto =

7
Nivel de Impacto = 2

Nivel de Impacto = 1,75
Nivel de Impacto = 2
e Analisis

El pacto socio-econdmico incide en los aspectos financieros dentro de una sociedad, para
una entidad afecta a los proveedores, clientes, trabajadores en si a todos que tienen relacion

con la actividad del negocio.

Una vez aplicado el anterior método se determind que el nivel de impacto socio-
econdémico es medio positivo, ya que el proyecto permitira que el dinero circule dentro de la
sociedad, pues la inversion generara oportunidades de empleo, ventas a los proveedores y

utilidades a los accionistas.
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7.3.2. Analisis del impacto corporativo

Cuadro 123 Analisis del impacto corporativo

As_pectos a anallzar_en el 3 P 1 0 1 5 3 Total
impacto corporativo

Motivacién al emprendimiento X 2
Producto innovador X 3
Buena inversion econémica X 2
Total 4 3 -
Total general 7

Elaborado por: La Autora

Y. Nivel de impacto
Numero total de indicadores

Nivel de Impacto =

7
Nivel de Impacto = 3

Nivel de Impacto = 2,33
Nivel de Impacto = 2
e Analisis

El impacto corporativo de este proyecto tiene un nivel medio positivo, ya que la
motivacion que da a la sociedad por la creacidn y realizacién de emprendimientos es un fuerte,
al igual que presentar innovacion en los productos. La entidad daré a los socios una buena
oportunidad de inversion la cual crearé vinculos con demas entidades que se relacionan con la

actividad del proyecto.



173

7.3.3. Analisis del impacto educativo

Cuadro 124 Analisis del impacto educativo

Aspectos a analizar el nivel de

. . -3 -2 -1 0 1 2 3  Total
impacto educativo

Aplicar distintos métodos de X
propagacion in vitro

Compartir conocimientos de X
propagacion de plantas

Miedo al cambio X
Total 1 6
Total general 7

I'_\ - -

Elaborado por: La Autora

Y. Nivel de impacto

ivel de | to =
Nivel de Impacto Ntmero total de indicadores

7
Nivel de Impacto = 3

Nivel de Impacto =2,33
Nivel de Impacto = 2
e Analisis

Al presentar un producto relativamente nuevo en el Canton se cre6 un obstaculo por
miedo al cambio, pero la buena aplicacion de un programa de publicidad se tratara de que todos
conozcan este método de propagacion in vitro. Por este motivo luego de haber aplicado el

método para obtener el nivel de impacto se hallé un medio positivo.

La aplicacion de este método de propagacion hara que las personas se interesen en el uso
de nuevos métodos y se tratard de disminuir el miedo al cambio. El producto es muy adecuado
para las personas que tienen un ritmo de vida muy agitado y aun asi dara la oportunidad de

tener plantas.
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7.3.4. Analisis del impacto ambiental

Cuadro 125 Analisis del impacto ambiental

Aspectos a analizar el nivel de

: . -3 -2 -1 0 1 2 3  Total
impacto ambiental

Contaminacién de los reactivos X -1
Propagacion de plantas en la zona X 3
Conservacion de las especies X 3
Manejo de residuos X -1
Manejo de aguas residuales X -1
Total 3 s [N
Total general 3

Elaborado por: La Autora

Y. Nivel de impacto
Numero total de indicadores

Nivel de Impacto =

3
Nivel de Impacto = 3

Nivel de Impacto =1
e Andlisis

El impacto ambiental se refiere a las afecciones que produce el desarrollo del proyecto
en relacion con el medio ambiente, el cual tiene un nivel bajo positivo, ya que a pesar del uso
de los reactivos éstos se pueden tratar de una forma adecuada desechandolos como material de
laboratorio, mitigando asi éste elemento. Mientras que los beneficios del método de
propagacion in vitro son mas que adecuados para el ambiente, pues conservara especies y se
generaran un nimero mayor de éstas sin causar dafios en su ecosistema. El sustrato que el
producto tiene no causa dafio al medio ambiente si de éste se da un buen uso. La entidad se

regird a un plan de medidas de mitigacion ambiental.
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7.4. Andlisis de impactos

Cuadro 126 Analisis de impactos

Andlisis general de los impactos -3 -2 -1 0 1 2 3 Total
planteados

Impacto socio-econémico X 2
Impacto corporativo X 2
Impacto educativo X 2
Impacto ambiental X 1
Total 1 6 -
Total general 7

Elaborado por: La Autora

Y. Nivel de impacto

Nivel de I to =
tvel de fmpacto Numero total de indicadores

7
Nivel de Impacto = 2

Nivel de Impacto = 1,75
Nivel de Impacto = 2
e Analisis

Una vez analizando los impactos presentados anteriormente se realiz6 un analisis general
obteniendo un nivel medio positivo, lo que muestra que las afecciones que el proyecto generara
no perturbaran de forma negativa al entorno, mas bien aportara en cuanto a los niveles socio-

econdmicos, corporativos, educativos y sobre todo ambientales.

A pesar del resultado, la entidad planteard métodos de mitigacion de riesgos, con la

finalidad de controlar los impactos que estos pueden producir al transcurso de su desarrollo.
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CONCLUSIONES

En el diagnostico situacional se mostro que en el Cantén Ibarra existe variedad de
especies de plantas ornamentales, mientras que el método de propagacion de plantas in
vitro en la zona de estudio no es conocida ni aplicada en la misma. Se analiz6 aspectos
como la existente inestabilidad econdmica registrada en el pais ya que ser& un obstaculo
para que los posibles clientes adquieran el producto debido a su capacidad adquisitiva.
Las plantas in vitro tienen el riesgo de afrontar posibles evoluciones de agentes
patdgenos, puesto éstos consumen y contagian al material vegetal, a pesar de los
avances cientificos logrados en el area de a la genética vegetal.

Dentro del marco tedrico se analizaron las definiciones de puntos claves que ayudaran
a comprender de mejor manera la naturaleza del proyecto, en cuanto a la
conceptualizacidn de términos generales, técnicos y financieros.

En el estudio de mercado se realiz6 encuestas a los posibles consumidores y para la
obtencion de la muestra se tomd como referente al segmento de mercado que
comprender a las personas hombres y mujeres que se encuentren dentro del rango de
edad de 25 a 64 afios y se aplico la tasa de desempleo con la finalidad de depurar la
informacion, constituyéndose un tamafio de la poblacién de 84.480 personas. La
entrevista aplicada se dirigié a Roberto Morales fundador de “PLANETA VERDE”,
ubicada en la ciudad de Quito, quien explico el proceso técnico de la elaboracion de las
plantas ornamentales in vitro y la aceptacion que tiene el producto en otras ciudades.
La demanda insatisfecha en el Cantén, se obtuvo como referencia de la oferta a un
producto indirecto como es los viveros y floristerias y la respuesta obtenida de la
encuesta referente a la posible compra del producto, manifestandose asi una demanda
insatisfecha de 16.094. El precio de las plantas ornamentales in vitro sera de siete

dolares el cual se relaciona con el precio del mercado y la manifestada en las encuestas,
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se tomo en cuenta el costo y gasto que involucra realizar el producto por unidad siento
éste de $4,55.

El analisis del monto de la inversion a emplearse para el proyecto es de $72.628,23, de
igual manera se investigd sobre los precios del mercado en cuanto a los costos variables
y fijos, los gastos administrativos, de venta y financieros. Se establecio la estructura
fisica de la planta y su capacidad a instalarse que es de 8.040 unidades anuales a un
precio de siete dblares.

Los estados financieros proyectados, permitieron analizar economicamente el proyecto,
los cuales muestran resultados positivos para la entidad y los accionistas. La aplicacion
de indicadores financieros es fundamental para establecer la factibilidad del desarrollo
del proyecto, entre éstos se analiz6 el costo de oportunidad el cual es del 9% y muestra
que la rentabilidad que el proyecto propone es mayor a la encontrada en inversiones
financieras. La tasa interna de retorno es del 22,85%, ésta valor logro igualar los flujos
a cero recuperando la inversion. El indicador costo beneficio obtenido en el proyecto
es de un ddlar cuarenta y cinco centavos, el cual no es alto, pero genera ganancia, ya
que por cada dolar que egreso existe recuperacion y adicionalmente cuarenta y cinco
centavos mas de ingresos.

Dentro de la propuesta estructural organizacional se establecio la razén social de la
entidad, que se constituira como “PLANET PLANTS” S.A. y estara conformada por
cuatro accionistas. Se establecieron normas y parametros de buen funcionamiento y
comportamiento, asi también la estructura organizacional y funcional de la entidad.

El nivel de impacto que el proyecto generara es de medio positivo, aunque que la
entidad generard algun tipo de secuela por su creacion, ésta no serd negativa y por lo

contrario aportara al entorno con la propagacion de plantas ornamentales.
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RECOMENDACIONES

A pesar de las condiciones econdmicas registradas en el pais, se recomienda a los
inversionistas aportar a la creacion del proyecto, pues como el estudio reflejo en el
Canton Ibarra existe ventajas competitivas que fortalecen a la creacion de la entidad,
como la falta de competencia directa, la presencia de un producto innovador y la
existencia de tecnologia que haré posible su produccion.

La exposicion de teérminos generales, técnicos y financieros deberan estar
conceptualizados de forma clara y ordenada con la finalidad de que los lectores
comprendan su desarrollo y capten de mejor manera la naturaleza del proyecto.

En la implementacion del proyecto se debera proponer un buen plan de publicidad que
tenga el propdsito de hacer conocer a los clientes los beneficios del producto, creando
en ellos curiosidad y atraccién de compra, con la finalidad de posicionarse en el
mercado, ya que el proyecto es nuevo en la zona de estudio y éste muestra ser un
inconveniente.

Debido al monto de la inversién el proyecto tendréa socios quienes aportaran al capital
no solo en efectivo, sino en propiedades que la entidad hard uso. Se debera contratar
personal eficiente para la construccién de la edificacion pues es necesario que se rijan
al esquema planteado en el estudio técnico. La investigacion que se realizo referente a
los precios de los insumos, materiales, maquinaria y muebles con los distintos
proveedores debera ser aceptado con las caracteristicas especificas ya que requieren,
con la finalidad de no alterar el proceso técnico de produccion.

Los célculos de los indicadores financieros son de esencial importancia para el analisis
del proyecto, por este motivo se debera realizar estos procedimientos de la forma mas
razonable, tratando siempre de apegarse a la realidad econémica del entorno donde se

desarrolla, adicionalmente, se debera realizar constantes monitoreos de los indicadores
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financieros con el proposito de identificar si las proyecciones se cumplen, de existir una
variacion significativa se debera investigar su origen.

Aplicar la propuesta estructural organizacional que se presento para el funcionamiento
de la entidad, asi como también la asignacion de funciones claras y adecuadas con la
finalidad de no causar conflictos dentro del desarrollo laboral de la entidad. Tratar de
que todos los miembros del equipo sepan sobre las politicas establecidas para su
ejecucion y poder trabajar en un medio ordenado. Incentivar al personal en el
cumplimiento de la vision propuesta para la entidad con el fin de lograr la realizacion
de este parametro.

Una vez establecido legalmente el proyecto e implementado su ejecucion, se debera
emprender un plan de mitigacion y prevencién de riesgos, referente al manejo de
residuos con la finalidad de no generar afecciones en el entorno en el que la entidad se

va a desarrollar.
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ENCUESTA SOBRE ESTUDIO DE MERCADO

La encuesta va dirigida a los consumidores de material vegetal y a los consumidores potenciales de
plantas ornamentales in vitro.

Recolectar informacion sobre los gustos y preferencias de los consumidores de plantas ornamentales.

Con el fin de conocer las oportunidades de mercado para la creacién de una empresa productora y
comercializadora de plantas ornamentales in vitro, solicito su colaboracion para el llenado de la
siguiente encuesta marcando con una “X” la respuesta de su respectiva eleccion.

1) Género: Femenino Masculino
2) Edad: 18 — 30 afios 31— 50 afios mas de 51 afios

Cuestionario:

3) ¢Conoce sobre las plantas ornamentales in vitro?
Si
No
4) ¢Le atrae la presentacion de las plantas in vitro?
Si
No
5) ¢Suenvase y disefio es adecuado para la decoracion de su hogar, oficina 0 demas?
Si
No
6) ¢Qué aspectos toma en cuenta al momento de comprar una planta?
Variedad o especie
Calidad
Presentacion
Precio
7) ¢Le gustaria adquirir plantas ornamentales in vitro?
Si
No
8) ¢Con qué frecuencia adquiere usted las plantas ornamentales?
Mensualmente
Anualmente
Ocasiones especiales
Nunca
9) Del listado siguiente ¢ Cudl de estas plantas ornamentales es su preferida?
Orquideas
Crisantemos
Rosas
Margaritas
Gardenia
Clavel
Laurel
10) ¢ Usted compraria plantas ornamentales in vitro en linea utilizando un sitio web o de
forma directa en una tienda?
Sitio web
Tienda
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11) ¢Conoce algun lugar donde venden plantas in vitro en el Canton Ibarra?
Si
No
En caso de ser si, ¢cual?
12) Sus ingresos mensuales aproximados van de:
$1 - $400
$401 — $800
$801 - $1200
$1201 - $1400
13) ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por la adquisicion de una planta ornamental in
vitro?
De $6,00
De $7,00
De $9,00
De $11,00
De més
14) ¢Se trasladaria a la parroquia de la Esperanza para comprar y conocer las plantas in
vitro?
Si
No
15) ¢ Cuél medio de comunicacion usted utiliza a menudo?
Medios audiovisuales
Medios radiofonicos
Medios impresos
Medios digitales
16) ¢ Cual es el medio de comunicacion por el que usted le gustaria enterarse de los puntos
de venta de nuestro producto?
Television
Redes sociales
Publicidad en la pantalla del cine
Radio
Periddico
Ninguno
Otro Especifique:

Gracias por su colaboracion


http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/comunicacion/los_medios_de_comunicacion#Medios_audiovisuales
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/comunicacion/los_medios_de_comunicacion#Medios_radiofonicos
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/comunicacion/los_medios_de_comunicacion#Medios_impresos
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/comunicacion/los_medios_de_comunicacion#Medios_digitales
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Firma Aceptante o Delegado
En hoy de : de 201____ Nombre
Ccli:
CRESPO AMAY JORGE ENRIQUE + GL.C.l. * TELF: 255 6895 « RU.C. 1707591135001 AUT. S.21. 1228 « DEL 24001 AL 24500 « FECHA DE AUTORIZACION: 04/JUNIO/2015
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Una vez salida la mercaderia NO se aceptan devoluciones.

Firma Aceptante o Delegado
En hoy de de 201___ Nombre:
y ci:
CRESPO AMAY JORGE ENRIQUE * Gu.C.l. * TELF: 255 6895 » RU.C. 1707591135001 AUT. SRI. 1228 + DEL 26001 AL 26500 * FECHA DE AUTORIZACION: 14/SEPTIEMBRE/2017
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LIDERES EN EQUIPOS DE COMPUTACION DESDE 1987

Quito: Acufia Oe-1-41y 10 de Agosto, Edificio Daniela 2do piso
Telf: 2-236710 / 2-233838

CLIENTE DRA. CATHERINE MENDOZA
FECHA: 27/11/2016
PROFORMA N NO: 00245645
| CANT DESCRIPCION V. unitario  TOTAL |
1 PORTAITL $930,00
MARCA: HP
PROCESADOR INTEL CORE 17 6500 U
MEMORIA RAM DE 4 GB
DISCO DURO DE 1 TERA BYTE (1000 MEGAS )
PANTALLA DE 14"

LICIENCIA DE WINDOWS 10

IMPRESORA $ 410,00
MARCA: EPSON

MULTIFUNCION

IMPRESORA

SCANNER

COPIADORA

KIT DE SEGURIDAD CON DVR DISCO DURO DE 1.5 TER/ $ 220,00
4 CAMARAS

FORMA DE PAGO: CONTADO

ENTREGA INMNEDIATA
VALIDEZ DE LA OFERTA 8 DIAS

ATENTAMENTE

0PI, COM. —
' e kabornsd

FRANKLIN HERRERA
DEPARTAMENTO DE VENTAS
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Representaciones [rrororva

DISTRIBUIDORES DE EQUIPOS CIENTIFICOS PARA N° 1074
EL LABORATORIO, LA INDUSTRIA Y LA ENSENANZA.
RUC: 1002019493001

DIRECCION: LUIS TOROMORENO 6-34 Y RAFAEL SANCHEZ
TELEFAX: 2610035 E-MAIL: mm-representaciones@hotmail.com

Srta.
Alexandra Ruales 13-dic.-16
Teléfono: 2660267 / 0968383067
alexruales.ruales@gmail.com OFIC.
Presente.

COD. DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL
AUTOCLAVE VERTICAL ALL AMERICAN Mt 1 1690,00 1690,00
CAPACIDAD TOTAL 40 LITROS

CAPACIDAD INTERNA 25 LITROS

AUTOCLAVE DE SOBREMESA VERTICAL .
CAPACIDAD 24 LITROS
PH METRO DE MESA MODELO BT-675 1 998,75 998,75
MARCA BOECO MIDE PH, MV Y TEMPERATURA .
RANGO DE PH: 0-14

RANGO DE MV:-19999A 19999
RANGO DE TEMPERATURA: 0,0 A 100,0°C .

BALANZA ANALITICA DIGITAL, MODELO B 1 548,75 548,75
CAPACIDAD 2000gr. PRECISION 0,01gr.
MARCABOECO
MICROSCOPIO BINOCULAR DIGITAL 1 1748,75 1748,75
3 MEGA PIXELES

MARCABOECO
ESTERILIZADORA MODELO BOV-V30F 1 913,56 913,56
CAPACIDAD 30 LITROS MARCABIOBASE .
BOMBA DE VACIO 1/8 HP BOECO 1 436,25 436,25
AGITADOR MAGNETICO CON 1 672,50 672,50

CALEFACCION CAP. 15 LITROS
MOD. BASIC MAGMIX MARCA OVAN ESPANOL
300-1500 RPM  37-400°C
imPoRTACIoN CAMARA DE FLUJO LAMINAR HORIZONTA 1 2860,00 2860,00
MODELO BBS-H1100BIOBASE .
CON VENTANA FRONTAL ABATIBLE

IMPORTACION ESTERILIZADOR INFRAROJO 1 550,00 550,00

TPOl 110V

PARA USO DENTRO DE LA CAMARADE

FLUJO LAMINAR

SUBTOTAL 10.418,56

IVA 14% 1.458,60
TOTAL 11.877,16

CONDICIONES:

FORMA DE PAGO: CONTADO



COD.

Srta.

Alexandra Ruales
alexruales.ruales@gmail.com
Teléfono: 0968383067
Presente.

DESCRIPCION

AMIONIO NITRATO 2,5 KILOS FISHER
POTASIO NITRATO 500gr.

MANGANESO SULFATO HEPTAHIDRATADO
500gr.

ZINC SULFATO 500gr. HEPTAHIDRATADO
COBRE Il SULFATO 5 AGUAS 500GR. LOBAC
MAGNESIO SULFATO 7 HIDRATOS 500gr.
POTASIO YODURO 500GR

ACIDO BORICO 500GR PANREAC

SODIO MOLIBDATO 500gr. LOBACHEMIE
POTASIO FOSFATO MONOBASICO 500gr. LOI
HIERRO SULFATO 500gr. 7 AGUAS (SULFATC
EDTA 500gr. LOBACHEMIE

MYO-INOSITOL 100gr. LOBACHEMIE
PIRIDOXINA HYDROCLORIDE 25gr. LOBACHE
TIAMINA HYDROCLORIDE 250gr. LOBACHEM
GLICINA 99,5% 500gr. LOBACHEMIE

AGAR AGAR 454gr. AGAR BACTO AGAR
SACAROSA 5 KILOS PANREAC

ACIDO CLORHIDRICO AL 50% LITRO

SODIO HIDROXIDO AL 50% 500ml.

ACIDO INDOL ACETICO

(INDOLE-3-ACETIC ACID) 25gr.LOBACHEMIE

ACIDO INDOL BUTIRICO
(INDOLE-3-BUTYRIC ACID) 25gr.LOBACHEMIE

ACIDO NAPTALENACETICO 500gr. LOBACHE

- N -

el - e T S N U S S G —

-
o

- - - N

Representaciones

DISTRIBUIDORES DE EQUIPOS CIENTIFICOS PARA
EL LABORATORIO, LA INDUSTRIA Y LA ENSENANZA.

DIRECCION: LUIS TOROMORENO 6-34 Y RAFAEL SANCHEZ
TELEFAX: 2610035 E-MAIL: mm-representaciones@hotmail.com

235,66
29,39
35,09

26,00
28,35
21,25
111,25
36,25
145,60
25,60
29,00
29,25
48,46
29,74
118,66
60,00
114,40
247,26
29,46
26,79
120,00

79,65

95,26
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PROFORMA

No. 1076

RUC: 1002019493001

13-12-16

OFIC.

CANT. PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL

235,66
58,78
35,09

0,00
26,00
28,35
21,25

111,25
36,25

145,60
25,60
29,00
29,25
48,46

118,96

118,66
60,00

1144,00

494,52
29,46
26,79

120,00
0,00
79,65
0,00
95,26



BENZILAMINOPURINA 6 100gr. PHYTOTECH!
ACIDO GIBERELICO 1gr.

ACIDO GIBERELICO 10gr. LOBACHEMIE (AG
COBALTO Il CLORURO 500gr.

ACIDO NICOTINICO 100gr. LOBACHEMIE
GEIZAN 500gr.

ACIDO DICLOROFENOXIACETICO

2,4 D 250gr.

KINETINA 99,5% 1gr. LOBACHEMIE
KINETINA 10gr.

CONDICIONES:
ENTREGA: INMEDIATA
FORMA DE PAGO: CONTADO

1 214,60
1 25,60
1 90,00
1 116,07
1 24,30
10 196,49
1 67,19

1 27,00
1 175,44

SUBTOTAL
IVA14%

TOTAL

VALIDEZ DE LA OFERTA: 15 DIAS SALVO VENTA PREVIA

191

214,60
25,60
90,00
116,07
24,30

1964,90
67,19
0,00
27,00
175,44

5.822,94
815,21



PAPELERIA ESPERANCITA

Antonio Cordero 407 y Luis Toromoreno

Telefono : 062643-028
Ibarra-Ecuador
PROFORMA
Ibarra, 17 de noviembre del 2016

LISTADO DE PRODUCTOS

Tenemos a bien presentar la proforma solicitade
CANTIDAD DESCRIPCION |P.UNITARIO P.TOTAL
1JCAJA DE PAPEL BOND 75 GR. INACOPI 32 32
1JLAMINAS BLANCAS A4 0,02 0,76
1JTIJERA 0,35 0,5
1JARCHIVADOR OFICIO 2,01 2,29]
1JCARPETA DE CARTON C7V 0,13 0,15
1]PLIEGO DE CARTULINA 0,18 0,23
1]CAJA DE GRAPAS ARTESCO 1000 0,35 0,35
1JCAJA DE GRAPAS 5000 0,7 1,12
1JCAJA DE CLIPS 0,23} 0,25
1JGOMA BIOLPLAST 260CC 06 0,6]
1]JCAJA DE BORRADOR PZ60 X 60U 4,74 58
11CAJA DE ESFERO BIG PUNTA FINA 6,581 7,64
1JCAJA DE ESFERO BIG PUNTA MEDIA 5,26 6,11
1JGRAPADORA DICHET 2,04 2,04
1JPERFORADORA ARTESCO M-01 2 2
1JMASKING 18X20 0,51 0,51
1IETIQUETAS ADHESIVAS 0,391 0,51
1JCORRECTOR PASOLA 0,55 0,55
S
Propietario

Luis Rolan Torres
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