UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

TRABAJO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
INGENIERA INDUSTRIAL

TEMA

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA REUTILIZACION, RECICLAJE Y
PROCESAMIENTO DE NEUMATICOS FUERA DE USO EN LA CIUDAD DE
IBARRA”

AUTOR: SEBASTIAN VASQUEZ POZO.

DIRECTOR: MSC. LEANDRO LORENTE LEYVA

IBARRA — ECUADOR

2017



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION

A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

La Universidad Técnica del

IDENTIFICACION DE LA OBRA

Norte dentro del proyecto Repositorio Digital

Institucional, determiné la necesidad de disponer de textos completos en forma
digital con la finalidad de apoyar los procesos de investigacion, docencia y
extension de la Universidad. Por medio del presente documento dejo sentada mi
voluntad de participar en este proyecto, para lo cual pongo a disposicion la
siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO

CEDULA DE 100348510-7

IDENTIDAD:

APELLIDOS Y Vasquez Pozo Sebastian

NOMBRES:

DIRECCION: Puerto Rico s/n y Juan Martinez de Orbe
EMAIL: svasquezp@utn.edu.ec

TELEFONO F1JO:

062611900 TELEFONO 0996837448
MOVIL:

DATOS DE LA OBRA

TITULO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
REUTILIZACON, RECICLAJE Y PROCESAMIENTO
DE NEUMATICOS FUERA DE USO EN LA CIUDAD
DE IBARRA

AUTOR: Vasquez Pozo Sebastian

FECHA: Julio 2017




AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, SEBASTIAN VASQUEZ POZO, con cédula de identidad Nro. 100348510-7, en
calidad de autor y titular de los derechos patrimoniales de la obra o trabajo de
grado descrito anteriormente, hago entrega del ejemplar respectivo en formato
digital y autorizo a la Universidad Técnica del Norte, la publicacién de la obra en el
Repositorio Digital Institucional y uso del archivo digital en la Biblioteca de la
Universidad con fines académicos, para ampliar la disponibilidad del material y
como apoyo a la educacién, investigacion y extension; en concordancia con la Ley
de Educacion Superior Articulo 144.

CONSTANCIAS

El autor manifiesta que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se
la desarrolld, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es
original y que es el titular de los derechos patrimoniales, por lo que asume la
responsabilidad sobre el contenido de la misma y saldra en defensa de la
Universidad en caso de reclamacién por parte de terceros.

En la ciudad de Ibarra, Julio del 2017

A

Sebastian Vasquez Pozo
C.l. 100348510-7



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Yo, SEBASTIAN VASQUEZ POZO, con cédula de identidad Nro. 100348510-7,
manifiesto mi voluntad de ceder a la Universidad Técnica del Norte los derechos
patrimoniales consagrados en la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador,
articulos 4, 5 y 6, en calidad de autor (es) de la obra o trabajo de grado
denominado: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA REUTILIZACION,
RECICLAJE Y PROCESAMIENTO DE NEUMATICOS FUERA DE USO EN LA
CIUDAD DE IBARRA”, que ha sido desarrollado para optar por el titulo de:
INGENIERO INDUSTRIAL en la Universidad Técnica del Norte, quedando la
Universidad facultada para ejercer plenamente los derechos cedidos
anteriormente. En mi condicion de autor me reservo los derechos morales de la
obra antes citada. En concordancia suscribo este documento en el momento que
hago entrega del trabajo final en formato impreso y digital a la Biblioteca de la
Universidad Técnica del Norte.

En la ciudad de Ibarra, Julio del 2017

AUTOR:

Sebastian Vasquez Pozo
C.l. 100348510-7



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

DECLARACION

Yo, Sebastidn Vasquez Pozo, con cédula de identidad Nro. 100348510-7, declaro
bajo juramento que el trabajo de grado con el tema: “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA REUTILIZACION, RECICLAJE Y PROCESAMIENTO
DE NEUMATICOS FUERA DE USO EN LA CIUDAD DE IBARRA”, corresponde
a mi autoria y que no ha sido previamente presentado para ningun grado o
calificacion profesional; y que he consultado las referencias bibliograficas que se
incluyen en este documento. Ademas a través de la presente declaracion cedo mis
derechos de propiedad intelectual correspondientes a este trabajo, a la
Universidad Técnica del Norte, segun lo establecido por la Ley de Propiedad
Intelectual, por su Reglamento y por la normativa institucional vigente.

AUTOR:

Sebastian Vasquez Pozo
C.1. 100348510-7



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

CERTIFICACION DEL ASESOR

En mi calidad de Director de Trabajo de Grado presentado por el egresado
SEBASTIAN VASQUEZ POZO, para optar el titulo de INGENIERA INDUSTRIAL,
cuyo tema es “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA REUTILIZACION,
RECICLAJE Y PROCESAMIENTO DE NEUMATICOS FUERA DE USO EN LA
CIUDAD DE IBARRA”, considero que el presente trabajo redne los requisitos y
méritos suficientes para ser sometido a presentacion publica y evaluacion por
parte del tribunal examinador que se designe.

En la ciudad de Ibarra, Julio del 2017

ING. LEANDRO LORENTE, MSC.
DIRECTOR DE TRBAJO DE GRADO

Vi



DEDICATORIA

El presente trabajo de investigacion dedico a mis padres
Nelson Vdsquez y Veronica Pozo quienes han sido el apoyo
fundamental de wmi vida, los cuales han estado
incondicionalmente en civcunstancias buenas y malas siempre
brindandome su apovyo, cada uno con palabras de aliento sin
dejarme desmavyar, generando en mi valor para alcanzar tan

anhelada meta.

También dedicado a mis hermanos Josué y Juan Francisco,
quienes han sido mi fuerza y motivacion para superarime, que
con su carivio y locuras han sabido darme dnimo para nunca
decaer, ya que no pasan a ser solamente mis hermanos sino mis

amigos.

De manera especial quiero dedicar a la persona que ha sabido
levantarme cuando he estado caido y mo me ha dejado
desmayar con sus consejos vy locuras, persona a la cudl admiro
y respeto mucho, misma que ha sido parte fundamental del
logro de mi meta final, Karen Alejandra Benavides mi fuerza

para nuca dar un paso atrds

Sebactidn Vdosgues

Vii



AGRADECIMIENTO

Agradezco siempre en primer lugar a Dios que ha sido el principal
gestor para la culminacion vy logro de este objetivo siendo mi
fortaleza, porque con su grandeza v fidelidad pude levantarme vy
luchar cuando todo se veia perdido. LA GLORIA ES PARA DIOS.

Agradezco a mi familia quien me ha ensefiado valores para
desemperiarme de manera correcta dentro de la sociedad vy ser una

persona de bien tanto académica como profesionalimente

Agradezco a Karen Benavides por tenderme su mano a lo largo de
mi carrvera universitaria y creer en mis capacidades, brindandome

su apoyo y conocimientos.

A cada uno de los docentes que formaron parte de mi educacion

superior, brinddndome sus conocimientos y su amistad.

Sebastidn Vdsgues

viii



INDICE GENERAL

L= N TP TSP PP PO PPPION i
IDENTIFICACION DE LA OBRA ...ttt sae s sansanaes i
AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD .......cccooeveiuerereeereeseeeresesenans iii
CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO ......cocvvevvreeereereerenen iv
DECLARACION ...ttt as st sas s s ssnas s s ansssanesnsssansenes v
CERTIFICACION DEL ASESOR ..ot ieeesee et sesassessesassassssssses s ssssssssssssssssanas vi
DEDICATORIA .ttt ettt st b e bt e s bt e s ae e sat e et e e sbeesbeesaeesanesabeenbeennes vii
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt st sttt et sbe e sbe e saee st e sabe e beebeennees viii
INDICE GENERAL ...ttt tesae et s st ss s s s ae st ansssassssassansenes ix
INDICE DE TABLAS ...ttt es et se st s s s s s sssssnsssassnansaneans XV
INDICE DE ILUSTRACIONES .......ooieeeteteeeeeee st eses st ses s ssses s sess s essssssessessnes xvii
INDICE DE ANEXOS......ooiieieieeieteeeeeeeesse et ss s s ssassssassssssss s sssssssssesssssessssassssssssssssans xviii
RESUMEN ...ttt ettt b e st st et e bt e b e s be e sae e sabesateebeenbeesaeesanesane Xix
AB ST RA CT ettt ettt b e s bt e s bt sat e st e et e e bt e e he e sat e st e e be e beenbeesreesateenrean XX
I, INTRODUCCION........cootieeiceeeeteete e et sesesasss s s s sas s s s s st ssssssnassasssssesassananes 1
[l PROBLEMA ..ottt st b ettt s be et b et e bt sae et e s be e e etes 2
[l. OBUIETIVOS ...ttt ettt sttt st et b e st e st sbe et e sbeebeebesaeeneenee 4
IV, JUSTIFICACION w...coiiriieiireiseeesesisesssesssse st ss sttt sttt 5
(07N =1t 101X 2 OO OO 7
1. MARCO TEORICO ..ottt eesas st s st assas s s sansssnsssnssnannan 7
Lo1o INVEISTON ettt 7
1.2.  ElIProceso INVEISIONISTA........cccoeiriiiriiiniiiiiictctreese s 7
1.3, Proyecto d@ INVEISION .....coiciiuiiiieieeeeeeeetee ettt ss et nseneenea 8
1.4. Elementos en el proces0o de iNVEISION .........cccveereriererienierieeeeeesresese e seeneeseeeeseesens 9
1.5. Factores macroecondmicos en un proyecto de inversion.......cccceeceeeeveceeennens 9
1.6. Estudios de factiDilidad .........ccccooveiiiiiiiieee e 10
1.7. Importancia de la elaboracion de proyectos de inversion ........cccoceeeeveveneenee. 10
1.8. EStUIO € MEICAOD.....ccocuiieiiiciiectete ettt 11
1.8. 1. MEICAUOD ...ttt 11
1.8.2. Estudio de mercado en un proyecto de inversion .........c.ccceceveveveeeeeenns 12



S TC T o I o 1T o | OO RROPPRR 13

1.8.3.1.  El cliente iNdUSTIIial. .....ccocoiiiiniiiiiee e 13
1.8.4. LA UEMANAA. ...ttt 14
1.8.5.  OFITaA it 15
1.8.6.  PrOAUCTO oottt st s et 15
L1.8.7.  PIECIO ceeeeteeeeeeeteee ettt sttt st b e e n et et ene 17
1.8.8.  Plaza 0 diStrDUCION ....c.ooueuiiiiiiiiicce e 18
1.8.9.  PrOMOCION ettt 18
1.9, ESTUMIO TECNICO c.euiiiniiiicieeee ettt 19
1.9.1.  Tamafo del PrOoYECTO....cccviviriieieieee st 20
1.9.1.1. Factores que influyen en el tamafio de un proyecto .......cccccceceeveveeennene 21
1.9.2.  Localizacion del PrOYECLO ....coccoiveireirieeeeee et 21
1.9.2.1. Factores que influyen en lalocalizacion.......c.ccccooveeeveiieceneceececeen, 22
1.9.2.2. Métodos de evaluacion para localizacion.........c.cceeevevveceneceeceeeennn, 22
1.9.2.2.1. Método cualitativo POr PUNTOS ..c.ecveeeeieeeeeceeee et 23
1.9.2.2.2. Método de los factores ponderados.......ooveneeneeneeneeneeneesienes 24
1.9.3. MaCr0 10CAIZACION ....c.cuiiiiciiiecce s 25
1.9.4.  MiCro 10CAlIZACION .....cvuiiiiciiirieec et 26
1.10. INngenieria del PrOYECLO ...c.ecci it 26
1.10.1. El proceso de produUCCION .......ceceiieieeeiececeeeceetece e 27
1.11.  Estudio econOMICO-fINANCIEIO.....cccvueuiriiirieirieieteeeseee e 29
1.11.1. Evaluacion fiNANCIEra.........cccevveiinecre e 29
1.11.1.1. Calculo de la liQUIAEZ .....cceoveeeieieieeeeeecese et 29
1.11.1.1.1. Periodo de Recuperacion promedio.........ccocecueveeeiresenesiesierieeeeeeenens 29
1.11.1.2. Rentabilidad ........ccoooiiiiee e 30
1.11.1.2.1.  EXCEdeNte DIrULO.....coieiieeeee e 30
1.11.1.2.2.  Valor aCtual NELO.......cceveieece e 30
1.11.1.2.3. Razon Beneficio = CoSto (R B/C) ..ocuveeieiecieieieeeeeeeeeseseee e 32
1.11.1.2.4. Tasainternade rendimiento (TIR) ....ccccccevirirreriieceereieeese e 32
1.11.1.2.5. RIi€SHO €CONOMICO ..ocviriiieieieieieieetesiestestestesaesaeeeseesessessesseseessenseneeneenessens 33
1,120 NEUMALICO ettt ettt ettt ebe e 33
1.13. ComposiCiON del NEUMALICO.........ccveirieiieeee e 34



1.14.  Disposicion final del reprocesamiento de neumaticos fuera de uso

mediante 1a trituraCion MECANICA........coeiviireire e 34
1.14.1. Para la fabricacion de asfalto........cocoveveniininnieeeee 34
1.14.2. Para rellenos de césped artificial......c.cccoeeveiineniineieeeeeeeee 35
1.14.3. Para suelos de seguridad o parques infantiles........ccccocveeevieeceececeennene 35
1.14.4. Para elementos VIales ... 35
1.14.5. Para piS0S A€ CAUCNO.......icveiieceeceee et e 36
1.15. PES0 08 NEUMALICOS ....ouiiiiiieerieeeeee e 36

1.16.  Vehiculos matriculados en la agencia de transito de la ciudad de Ibarra 36
1.17. Disposicion de los neumaticos fuera de uso en Ecuador.........ccoceeverennnee 37

1.18. Empresas en el Ecuador utilizan granulado de caucho como materia
prima 37

(07X =1 8 1011 | OO 40
2. ESTUDIO DE MERGCADO.....co ittt sttt ettt st sttt b e sbeesmeesaee e 40
2.1.  1dentificacion del SEIVICIO ....cccoeiiririiiriiiieec e 40
2.2, RECHTANTIAS ..ottt 40
2.3, MEICaAUO MELA ....cocuiiiiiiicic e 40
2.3.1. Segmentacion de MErCAUO ......cccecuevveeeieeetieeseseeee e enas 40
2.3.2. PrOQUCTO ..ottt 41
2.3.3.  PIECID ettt 41
2.3.4.  PrOMOCION ettt ettt ettt st be e 43
2.3.5.  Obtencidn de materia PriMa......cccciiiecieieieeeseeeee et ae e 43
2.3.7. Identificacion de la Oferta........ccoiennicenncce e 56
2.3.8. Demanda potencial insatisfecha........cccccoovveeeeiicceiceeeee, 57
2.3.9. Analisis de la capacidad de planta.......cccccocevierereneiiecneeiesesesee e 57
2.3.10. Determinacion de INQIrESOS....cccveeieieeeese e aeneeneas 58
2.3.11. RESUMEN dE INQGIESOS ..coiiiieiiieeiere sttt sttt s 59
2.3.12. Proyeccion de iNQreSOS......coiieeieieieieieeese ettt eaeas 60
CAPITTULO Nttt ettt 61
3. ESTUAIO tECINICO .ttt 61
3.1, MACIOlOCAIIZACION ..ot 61
3.2, MICIOIOCAIIZACION. ...ttt 61

Xi



3.3, Ingenieria del PrOYECIO ..ccoociriiireiee e 62

3.4. Disefo deinstalaciones y distribucion en planta ........ccccceeevvvveveieeceseeeenn, 63
3.5, SelecCiOon de ProVEEUOIES .....cocveiiieieceeeeeee ettt ettt srnere s 66
3.6.  Organigrama d€ PrOCESOS ....cccevveiveeierieeteereeteete e eeestesreestestesaessesreesessessaessessnensens 66
3.7. Descripcion de los procesos de produCCiON ......cceeeeeevieeeieineseseseeeeeeeeeens 69
3.7.1.  RecepciOn de materia PrimMa .....ccoverrerirenieeneerieesieesee et 69
3.7.2. Separacion de CUDIEIAS.......ccceviieeeiceceee et 69
ST TR S - (o= (o [o I [0 o [V 1 0| €= 1< TSRS 69
.74, COTtAU0 ..ttt 69
3.7.5. Trituracion y PUIVEriZACION .......covueiiiieeieeeee et 69
3.7.6.  Separacion de alambres ... 70
3.7.7. Obtencion de granulado de CAUCNO ......cccceveiveirieireee e 70
3.7.8. Empaque de producto termiNado ........ccceceieecieiieeerieceeeece et 70
3.7.9. Almacenamiento de producto terminado .........ccccceeveeeveiiecececeecese e, 70
3.7.10. Entrega del producto al Cliente.......ceccveeeeeeicieeeee e 70
3.8, INVEISIONES FIJAS .ttt ettt eae s 71
G 700 S Vo3 £ Vo T 1o PRSP 71
3.8.1.1. Muebles de OfiCiNa ....cccccveiriiiiiiiee e 71
3.8.1.1.1. Proyeccién de la depreciacion de muebles de oficina..........c.c......... 72
3.8.1.2.  EQUIPOS A€ OFICING cuocveeieeccececeee et 72
3.8.1.2.1. Depreciacion equipos de OfiCiNa......cccoeceveieeceieceecee e 73
3.8.1.3. MaquUINAriay €QUIPO ..ccccerieieiieeeterieeeesteseeetesteseee e sreesse e essesesseessessesseensens 74
3.8.1.3.1. Depreciacion maquinariay €qUiP0 .....ccceceeevererieeeeeesesesiessesseeeeeeenes 74
3.9, INVErsiones variables ..o 75
3.10. INVErsioNes difEridas ......cccooieieiririeec e 77
3.11. COStO @ trANSPOITE ...ttt sttt s 77
3.12. Determinacion de materia prima necesaria para el procesamiento de
NEUMALICOS FUBTA A8 USO ...iuiiiiiiieiiieiiecee ettt 78
3.12.1. Materia Prima dir€CTA .......ccoevererieiceeee et 78
3.12.2. Materia Prima iNdir€CTa .......ccoeverieieiiineeeserecceeeee e 79

3.13. Determinacién de fuerza de trabajo necesaria para la venta del producto
80

Xii



3.13.1. MaANO A€ OBIA INAITECIA ...eeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e eeeeeeeseesaaes 80

3.13.2. Mano de 0Bra dir€CTa........ccueuerieiiricieicecc e 82
3.14. e To TTo FoR o Fo T A = Lo T Vo TR 83
3.15. (@] oJ =3 (o Io L= TR 4 = 1o T- T Lo IR 83
3.16. GASTOS VAIIOS ..ttt sttt n e 84
3.16.1. Gasto de ServiCio DASICO ....c..ceveirieiiereeeee e 84
3.16.2. Gasto deventay publicidad .........cccceeeeviiiieieneceececeeee e 85
3.16.3. Gastos varios ProyeCtatosS.....coceevieeeveeiieeiee ettt ae e 85
3.17. Determinacién de capital de trabajo .......cccoeeeeeviiiecececeeceee e, 86
3.18. INversion total del PrOYECTO ..o 87
3.18.1. GastoS de CONSHITUCTON ..c..cuiiiiieirieieee et 87
3.18.2. Inversion Inicial del Proyecto ... 87
3.19. INVersion total del ProYECTO ...t 88
3.19.1. Financiamiento del ProyeCtO ... 88
3.20. Pago de importe del Préstamo.........ccvcieeeiiceeeeceeeeee e 89
(07X =18 011X 21 Y OO OO 90
4. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION ......ccccooovivviriennnnn 90
4.1. Estado de resultados proyectados......cccoiieerieieriirieeseeeee e 90
4.2. Flujo de cajano aCtUaliZadO........cceecevieeeeiieiiciicieeeesie ettt 91
4.3, CAICUIO B HHQUIBZ ..ottt ettt ettt et st ae s beeraenre s 91
4.3.1. Entradapromedio de efECtiVO.....ccecciiiceciiceeeeeeeeee e 91
4.3.2. Recuperacion del dinero en el tiempo (Plan)........cccccevevevivenesericiceeeenn, 92
4.4, ReNtabIlidaq ..o 92
4.4.1.  EXCEAENTE DIULO ..ot 92
4.4.2. Flujo de caja actUaliZadO .......ccceeeeeeiieciieeeeecee et 93
4.4.3.  Valor actual NetO (MAN) ..ottt 93
4.4.4. Razdén Beneficio-CoSto (RB/C) oo 94
4.45. Tasainternade retorno (TIR) .o 94
CAPITULO V.ot ssse ittt 95
5. ANALISIS DE RESULTADOS ..ot sestssssesasss s s sssssssssssssesassessessssassssens 95
5.1. EStudio de MErCaATO.....cciiiieieieieeeecee et 95

5. 1.1, MaAEIA PriM@..cccceoeieieieieeseseseeeee sttt 95



L0t O I =4 = o Vo = PRSP 96
ST I O O ] = o - OO 96
5.1.4. Balance de ofertay demanda.......cccccoeeeeiiiieciiiceeiiceeeeeee e 97

5.1.5. Proyeccion de ingresos de la venta de acero y granulado de caucho
por afo.97

5.1.6. Analisis de resultados obtenidos ..o 98
5.2, ESTUIO TECIICO .ueiiieiiiciiiciectte ettt 98
5.3, EStUdIO fINANCIEIO .oeiiiiiicce et 98
RECOMENDACIONES ..ottt sttt sttt ettt st st st beesbaesbeesaeesanesnsesnseens 101
BIBLIOGRAFIA ..ottt sttt aens st a s e st sesss s sassananans 102
ANEXOS ...ttt ettt b e bt sttt e e b e e h e e he et e e bt be e bt e nbeesreesaeeereens 109

Xiv



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Asignacion de ponderacion a factores determinantes. .......ccccecveveeveveceennene, 23
Tabla 2: Factores a considerar para realizar la evaluacion ..........ccccceceeveeceveeceeneeeennn, 24
Tabla 3: Método de |0s factores ponderados .........ccoeirereineenenneeeee e 24
Tabla 4: Tipos de procesos de ProduUCCION ........ccocieieiecieeeeceeee e 28
Tabla 5: Interpretacidon de resultados del valor actual neto (VAN) .....cceeeeveeveveceennene, 31
Tabla 6: criterios de aceptaciéon de relacion costo-benefiCio .....c.ccocvevvvcevevevecieicenee, 32
Tabla 7: Composicion del NEUMALICO ....c.ocveviiiceeeceeeee e e 34
Tabla 8: Peso de NeUMAtICOS SEQUN SU N ..ocuieieiiiiiieiececeere sttt 36
Tabla 9: Cantidad de vehiculos matriculados por afio en la ciudad de Ibarra............. 37
Tabla 10: Precio establecido de granulado de cauCho .......cccoceeveveeiecececcececeeee, 42
Tabla 11: Precio establecido de acero reciclado .......ccooveveveneinininenesenereee e 42
Tabla 12: Total de neumaticos existentes en la ciudad de Ibarra.........cccceeveveenienennne. 44
Tabla 13: Cantidad de neumaticos fuera de uso disponibles por afio.........ccccceeeevevecneennee 47
Tabla 14: Demanda anual de granulado de caucho de la empresa “Compaiiia
Lo ¥ - T [0 OO OTSURSRRPRRR 48
Tabla 15: Demanda anual de granulado de caucho de la empresa “Fuireciclado”.... 49
Tabla 16: Demanda anual de granulado de caucho de la empresa “Eurograss” ....... 49
Tabla 17: Demanda anual de acero reciclado de la empresa “Siderurgica
TUNQGUIARUA” ...ttt st e et e st e e st e tesreensesteeseensesneeneenns 49
Tabla 18: Demanda anual de acero reciclado de la empresa “Aceros industriales
HoG B bbbttt h bbb ettt h bbbttt et et eae s 50
Tabla 19: Demanda del afio 2014 para granulado de cauChO.......ccccvvvvecvreeceeniieeenene, 50
Tabla 20: Demanda del afio 2014 para acero reciclado ......cccceveveeceeveeeecececeece e 50
Tabla 21: Demanda anual pronosticada de granulado de caucho........cccccecvevevreeenene. 55
Tabla 22: Demanda anual pronosticada de acero reciclado........ccccceeevieceveceeneeeennene, 55
Tabla 23: Identificacion de 12 Ofrta.....ccooveveieieiceeeee e 56
Tabla 24: Balance ofertay demanda granulado de caucho........cccecevvvveceveeceenieeenene, 57
Tabla 25: Balance ofertay demanda acero reciclado.......cccoooeveieeciecececceceeeece e, 57
Tabla 26: Capacidad de 1a planta.........ccceoeeiiieiececee et 58
Tabla 27: Ingresos por venta de caucho reciclado ........ccoceevveeveviecieseceeeeeee e 59
Tabla 28: Ingresos por venta de acero reciclado........ccooeeerieienineeceeeee e 59
Tabla 29: Resumen de iNgreS0S POT @0 ....covvieieririeeseeeere et 60
Tabla 30: Ingresos proyectad0s anUAIES ..........ccevevieciereeeerie e e 60
Tabla 31: GastOS A€ CONSIIUCCION ....c.vviriieieeeeeeee et 63
Tabla 32: MUEDIES A€ OfICIN@..c..iieeeeeeeee et s 71
Tabla 33: Depreciacién de muebles de oficina por periodo ........ccccecveeveveciecieieveeneeneen, 72
Tabla 34: EQUIPOS d@ OFICING ..ot 73
Tabla 35: Depreciacién de equipos de oficina por periodo .......cccceceeeeecevenererenesiecenen, 73
Tabla 36: Maguinariay €QUIPO0 ...ccceiieeeieeeerieeeste sttt s e et a e ae e esteesaesesneeneenes 74

XV



Tabla 37:
Tabla 38:
Tabla 39:
Tabla 40:
Tabla 41.:
Tabla 42:
Tabla 43:
Tabla 44:
Tabla 45:
Tabla 46:
Tabla 47:
Tabla 48:
Tabla 49:
Tabla 50:
Tabla 51
Tabla 52:
Tabla 53:
Tabla 54:
Tabla 55:
Tabla 56:
Tabla 57:
Tabla 58:
Tabla 59:
Tabla 60:
Tabla 61.:
Tabla 62:
Tabla 63:
Tabla 64:
Tabla 65:
Tabla 66:
Tabla 67:
Tabla 68:

Depreciacion maquinariay equipo por PeriodosS ......ccceeveeeererenienierieseeeeenes 74

INSUMOS A€ OFICINA ..t 75
INSUMOS A€ LIMPIEZA ....ciuiiiiiiieieeee et 76
Gastos de constitucion de la planta ... 77
(O701S) (oo [l =T 1= o Lo o A= SRR 77
Costo de materia prima dir€CTA.......coeverieereeerererereeeeee s 78
Materia prima indirecta para almacenamiento de granulado de caucho.... 79
Materia prima indirecta para el almacenamiento de acero reciclado .......... 79
Resumen del costo total de materia primaindirecta.........c.ccccveveveveeeeennenne. 80
Mano de obra indirecta para el 1er afi0 ......cccceceveveeceveneececeeee e 81
Mano de obra indirecta para el 2do afi0 .......cccceveieeceviceececece e, 81
Mano de obra directa para el 1er @i .......cccoceveverieiieieinnreeee e 82
Mano de obra directa para el 2d0 afio........ccccoeveeviieccececee e 83
MEAIOS AE trab@fO ..c.eoveeeieiiceeeeeeee e nas 83
ODJEtO A TraD@JO..c.eieeuieieeee e 84
Gasto de servicios bAsiCoS 1er afiO.....cccecvivireninieeee e 84
Gasto de ventay publicidad ........ccccoveceiieeeiiceceee e 85
Gastos varios ProyeCtaAtOS ......coceveverieieieieieriesiesie ettt 85
Capital e trabajO.....ccceceeciicieece et 86
GastoS de CONSHITUCION: ....c.iiiiiiieeee et 87
Inversion inicial del ProyeCLO ..o s 87
INVEISION TOLAI ..ottt ens 88
Financiamiento del PrOYECIO ....oecicieececeeeeee et 89
Pago del Capital......cccoceeeeiieieieseeese ettt ettt ns 89
Pago del capital: Estado de resultados proyectados..........cccocevveveveeveviecreenenne. 90
Pago del capital: Flujo de caja no actualizado..........cccoceeveceeveieiecrececeeene, 91
Flujo de caja aCtUaliZadO ..........cceceeierireieiesieeere ettt st nas 93
Flujo neto de caja actualizado por Periodo.......ccocceeceveieecececiese e 94
Demanda del afio 2014 para granulado de caucho.......cccoevveeeveveeceneeiennnn, 109
Demanda del afio 2015 para granulado de caucho.......cccoccveceevvveecenieeiennnn, 109
Demanda del afio 2014 para acero reciclado .........ccccovveveecieceeveceeceseeeen, 109
Demanda del afio 2015 para acero reciclado .........ccocoeeeeveevieceeveieeceseseen, 109

XVi



INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 2: Proceso global de transformacion ... 28
llustracién 3: Prondstico para obtencion de materia prima en los 5 afios de duracion del
Q10 V/=To1 (o TSROSO 45
llustracion 4: An&lisis del ProNOSHICO ....oiviiiiiciiiceee e 45
llustracion 5: Pronédstico de existencia de vehiculos en la ciudad de Ibarra para los
AN0S 2018, 2019 Y 2020 .....cciiirierieieieieeieeieste ettt ettt st sttt ettt b ettt e e e s ens 46
llustracion 6: Prondstico de existencia de vehiculos en la ciudad de Ibarra para los
ANOS 2020 Y 2021 ...ttt sttt e et e e st e e s e e e te e be e be e beeareesreeenteenraens 46
llustracion 7: Prondéstico de la demanda de granulado de caucho ........cccoveveveninnnee 51
llustracion 8: Andlisis el prondstico de granulado de caucho .........ccceeeveieeciececeennen, 51
llustracion 9: Detalle del pronéstico de la demanda de granulado de caucho para
aN0S de Vida el PrOYECIO ...c.eiiiieeiceeeeeee et b et e e r e s reenaens 52
llustracion 10: Prondstico de la demanda de acero reciclado......cccocvcevevenenieieiecnnens 53
llustracion 11: Analisis del prondstico de acero reciclado........cccceveeeveievesesiesicieeenns 53
llustracion 12: Detalle del pronéstico de la demanda de acero reciclado paralos
AN0S 2018, 2019, 2020 .....cceceeieieieieieeieteee s ste st et et s et e st et et a et reebeetesaesresaeseneeseeseans 54
llustracion 13: Detalle del pronéstico de la demanda de acero reciclado paralos
ANOS 2021 Y 2022 ...ttt ettt ettt ettt et a et ettt r et e beeae et et enaeneeneeneenn 54
llustracion 14: Macrolocalizacion del ProyeCto ......cccvieecieviceecieceeeee e 61
llustracion 15: Microlocalizacién de la planta de procesamiento de neumaticos fuera
8 USO ittt h bttt b et a e h e h bt bbbttt a e h e bt b a et et e b et eneens 62
llustracion 16: Disefo de Instalaciones “RECILLANTAS” ...........cccocvininienenenenerieeeens 64
llustracién 17: Distribucion de Instalaciones “RECILLANTAS” ..........cccccvivvvevvneenene. 65
llustracién 18: Organigrama del proceso administrativo de “Recillantas” .................. 67
llustracion 19: Organigrama del proceso productivo de “Recillantas”....................... 68

XVii



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1: Demanda de granulado de caucho y acero reciclado del afio 2014 y 2015

......................................................................................................................................................... 109
Anexo 2: Proformas muebles, equipos, ULIES. .......cccccveivivirieieeeeeeeeee e 110
Anexo 3: Set de maquinaria para fabricar polvo de cauchoO.......cccccecevveceveceeccceene, 115
Anexo 4: Tasa de créditos banco pichinCha.........cccccoviiieciicce 117

XViil



RESUMEN

Debido a la vital importancia que representa garantizar la permanencia de
las empresas en el mercado a lo largo del tiempo, el inversor debe tener un alto
grado de posibilidades de no fracasar al momento de implementar su negocio
asegurando que sera viable econémicamente, se procedié a realizar la presente
investigacion con la finalidad de conocer la factibilidad econémica que representa
la apertura de una planta de procesamiento de neumaticos fuera de uso dentro de
la ciudad de Ibarra, efectuando una serie de pasos que empiezan por la revision
bibliografica para encontrar una metodologia que permita desarrollar un estudio de
factibilidad, misma que determind la realizacién de un estudio de mercado como
primer punto el cual arrojo resultados favorables en busqueda de una demanda a
satisfacer y que fue de : para granulado de caucho la demanda en los afios 2018,
2019, 2020, 2021 y 2022 sera de 284, 509.2, 775.2, 1082.9, 1178.8 ton/afio
respectivamente y para el acero reciclado en los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y
2022 de 100, 176, 263.45, 363.3 y 391.3 ton/afio respectivamente, valores que

permiten ver un panorama positivo para desarrollar el producto.

Como segundo punto planteado se desarroll6 un estudio técnico, el cual
permite la busqueda de la maquinaria adecuada para el cumplimiento de la
demanda, analizando y proponiendo la compra de una linea de procesamiento de
neumaticos fuera de uso que posee una capacidad de procesamiento de 0,6
ton/hora, misma que es considerada adecuada para cumplir con las expectativas
planteadas en el estudio de mercado.

Como ultimo paso se propuso una estudio financiero que contiene un analisis
exhaustivo de los indicadores desarrollados en éste acapite y que permitiran
concluir si el proyecto es viable o no, para ello se realizé la evaluacion de los
resultados obtenidos y que fueron : VAN=364.336,21; RB/C =2,51; TIR =27%y
PRI = 1.30, y que de acuerdo al andlisis de los criterios de evaluacion de un
proyecto de inversién, la planta de procesamiento de neumaticos fuera de uso

estd lista para su puesta en marcha, ya que el proyecto resulta rentable y factible.
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ABSTRACT

Due to the vital importance of ensuring the permanence of companies in the
market over time, the investor must have a high degree of possibility of not failing
at the moment of implementing their business, ensuring that it will be economically
viable, proceeded to carry out the present investigation with the purpose of
knowing the economic feasibility of the opening of a plant of processing of tires out
of use inside the city of Ibarra, carrying out a series of steps that start with the
bibliographical revision to find a methodology that allows to develop a feasibility
study, which determined the completion of a market study as the first point which
yielded favorable results in search of a demand to satisfy and that was: for rubber
granulation demand in the years 2018, 2019, 2020, 2021 and 2022 will be 284,
509.2, 775.2, 1082.9, 1178.8 ton / year respectively and for recycled steel in 2018,
2019, 2020, 2021 and 2022 of 100, 176, 263.45, 363.3 and 391.3 tons / year,

respectively, which allow us to see a positive outlook for developing the product.

As a second point, a technical study was developed, which allows the
search for the appropriate machinery for the fulfilment of the demand, analyzing
and proposing the purchase of an out-of-use tire processing line that has a
processing capacity of 0, 6 ton / hour, which is considered adequate to meet the

expectations raised in the market study.

As a final step, a financial study was proposed that contains a
comprehensive analysis of the indicators developed in this section and will allow
the conclusion of whether the project is viable or not. For this purpose, the
evaluation of the results obtained was: NPV = 364,336,21; R B/ C = 2.51; TIR =
27% and PRI = 1.30, and according to the analysis of the evaluation criteria of an
investment project, the plant for the processing of out-of-use tires is ready for start-

up, since the project is profitable and feasible.
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l. INTRODUCCION

El Ministerio del Ambiente de Ecuador ha impulsado la propuesta de movilizacion
de neumaticos fuera de uso que consiste en retirar los mismos de vertederos y
botaderos del pais para que sean entregadas a empresas gue manejan su
disposicion final con el propdsito de evitar el inadecuado almacenamiento y la
proliferacion de plagas. Con este plan se logré que en el afio 2014 se movilizaran
alrededor de 72652 neumaticos fuera de uso en todas las provincias y cantones
del pais, mismos que ya estan destinados al reciclaje y son usados como materia
prima en procesos productivos como generacion de asfalto para carretera,
fabricacion de césped sintético, rompe velocidades entre otros. Esto ha ayudado al
estado a manejar de forma eficaz y controlar el problema ambiental y social
generado debido a que se alarga la capacidad de los rellenos sanitarios.
(Ministerio del Ambiente, 2015)

El sector del reencauche no ha podido cumplir su desarrollo en el pais por la falta
de cultura de reciclaje en llantas e inadecuado manejo de las mismas. Las
empresas reencauchadoras en el pais rechazan el 30 % de las carcasas que
ingresan a sus instalaciones por lo mencionado anteriormente, se puede
considerar que un gran porcentaje de carcasas de llantas que existen en el pais
Nno son aptas para este proceso y por eso son arrojadas en lugares abiertos sin
darles un uso posterior. (Ministerio de Industrias y Productividad, 2015)

En Ecuador existe una desconfianza por parte de los usuarios para el consumo de
neumaticos generados a partir del proceso de reencauche debido a la falta de un
control de calidad existente en los mismos ya que en el Ecuador no hay empresas
verificadoras con el alcance de la Norma INEN. (Ministerio de Industrias y
Productividad, 2015)

Al momento Ecuador cuenta con alrededor de 12 empresas registradas que se
encuentran en formando parte del plan de movilizacion de neumaticos fuera de
uso impulsado por el Ministerio de Ambiente del pais, donde se presenta el
tratamiento de los mismos como primera opcién es el reencauche, el cual en un

neumatico que ha tenido sus cuidados respectivos a lo largo de la vida util, se



puede alcanzar tres veces la repeticion del mismo proceso principalmente en
neumaticos de buses y camiones y las no reencauchables y de automévil deben
ser recicladas y posteriormente someterse a otro proceso de trituracion y separado
de los componentes que forman el neumatico del cual se obtiene materias primas
para elaboracion de diferentes productos viales. (Aguirre, 2014)

Para esto el Ministerio de ambiente cuenta ya con empresas que se dedican a la
trituracion de llantas, un ejemplo de estas es Rubberaction que es una empresa
que brinda una debida gestion y tratamiento de neumaticos usados a nivel
nacional desde el lugar de generacion de este desecho hasta su transformacion
en nuevas materias primas o productos como la fabricacion principalmente de
polvo asfaltico que sirve para la construccion de via en el pais, sin embargo la
misma expresa la necesidad de ayuda por parte del gobierno Nacional para
implementar este material ecolégico en las carreteras de Ecuador. (Gestion y
Reciclaje Integral de neumaticos en el Ecuador, 2015)

Otra de las empresas en Ecuador que se encarga de la disposicion y tratamientos
de neumaticos fuera de uso es Ecocaucho una organizacion dedicada a la
recoleccion de neuméticos usados que llegan a los rellenos sanitarios 0 que se
encuentran tirados en terrenos, rios y lugares abiertos para posteriormente realizar
un proceso de renovacion del mismo y su principal objetivo es reducir la
contaminacion ambiental y generar productos para beneficio de las personas.
(Grupo Innovador del Caucho, 2011) (EcoCaucho, 2015)

Il. PROBLEMA

El aumento del parque automotor alrededor del mundo ha crecido
notoriamente y como una de las consecuencias de lo mencionado es la
generacion excesiva de neumaticos usados (Verdejo, 2013), sin embargo muchos
paises han agotado esfuerzos para emplear métodos que ayuden a reducir la
contaminacion atmosférica a causa de este problema (Gallego Pico, y otros,
2012), donde los principales métodos de tratamiento utilizados son los
reencauches, tratamientos mecanicos, tecnologias para el procesamiento y

tecnologias de regeneracion (Sanchez Juan, 2012).



La contaminacion ambiental a causa de neumaticos fuera de uso
representa una de las mas crudas e inaceptables realidades existentes en paises
subdesarrollados y desarrollados (OECD, 2014)siendo este factor constituyente
de una gran fuente de contaminacién ambiental (Crespo Amoros, Nadal Gisbert,
Sanchez Caballero, & Juarez Varén, 2014), esto es un motivo suficiente para que
paises en el mundo tomen acciones, sin embargo se puede considerar una
problematica la recoleccién o reciclaje de los mismos (Mabood , Jasmin Shaah, &
Jabeen , 2012), ya que empresas que se encarguen de este trabajo son escazas y
en algunos lugares no se presencia la existencia de las mismas (Garcia-Moya
sanchez, y otros, 2013) es por ello que la sociedad decide cometer errores fatales
que afectan al medio ambiente (ETRMA, 2011) depositandolos en terrenos baldios
o vertederos generando asi un problema mas a las personas que habitan el
planeta (Lund, 2011), sin dejar a un lado que dentro de ciudades grandes y chicas
los depdsitos o vertederos ya exceden su capacidad de acumulacion de estos
residuos demostrando asi lo perjudicial que es para el entorno (Tron, 2012) debido
a que el neumatico consta en su fabricacibn de materiales no renovables
(Miranda, 2006) y es un desecho sélido que demora cientos de afios en cumplir

un proceso de degradacion. (Castells, 2012)

Un factor generador de otro problema que ocurre a menudo en vertederos
donde se encuentran depositados los neuméticos fuera de uso son los incendios
(Hill & Kolb, 1999), los cuales generan una contaminacion increiblemente alta
ademas de problemas en la salud de las personas expuestas a estos gases
dispersos en el aire (Davim, 2012) todo esto generado a causa de la falta de una
cultura de reciclaje por parte de la sociedad (Universidad de Cuenca, 2014),
arrojandolos en cualquier lugar inclusive sin importar que se encuentren al aire
libre haciendo que los mismos sean participes de brindar lugar a parasitos e
insectos portadores de enfermedades mortales ademas de generar una imagen
inapropiada y de insalubridad en las zonas donde son depositados o arrojados
(Rivera Garcia, 2014).



Segun el Abogado Robinson Viteri Jefe Juridico de la Agencia Nacional de
Transito en Ibarra menciona que: “En los Ultimos afios el aumento de vehiculos fue
considerable y asi lo reflejan las estadisticas de la matriculacién vehicular; en el
2009 cerca de ocho mil carros fueron matriculados, unicamente de Ibarra; un afio
después la cifra super6 los 12 mil vehiculos, estos valores multiplicados por un
promedio de 4 neuméaticos que ocupa cada automotor se puede obtener una idea
clara de la cantidad de neuméaticos generados en lbarra por parte de los vehiculos
y al existir unicamente recoleccion después de cumplir su vida uatil y no un

tratamiento posterior, se acumulan en vertederos y espacios libres de la ciudad”

Por todo lo anteriormente citado podemos determinar que el problema es la
inexistencia de un centro o planta de tratamiento que hace que los neumaticos
fuera de uso se sigan almacenando sin recibir tratamiento alguno, acumulandose
en lugares abiertos debido a la generacion excesiva de los mismos como
consecuencia al aumento del pargue automotor en la ciudad, por lo que con la
ayuda de sus servicios se reducird los indices de contaminacion ambiental

generada y la cantidad de desechos almacenados.

Il. OBJETIVOS

Objetivo general

e Realizar el estudio de factibiidad para la reutilizacién, reciclaje y
procesamiento de neumaticos fuera de uso en la ciudad de Ibarra que
garantice el aprovechamiento de los productos reciclables generados y la
disminucién de la carga contaminante al medio ambiente.

Objetivos especificos

Elaborar el marco tedrico-referencial de la investigacion mediante la revisiéon
del estado del arte de los procesos inversionistas y la forma de evaluacion de
la factibilidad.

e Realizar un estudio de mercado.

e Realizar un estudio técnico.

e Realizar un anélisis econémico financiero.

e Realizar el analisis de los resultados de la investigacion



IV.  JUSTIFICACION

La concientizacion de los efectos negativos que causan al medio ambiente
los neumaticos fuera de uso, ayudara de manera significativa a evitar el arrojo
indiscriminado de los mismos en lugares abiertos (Sanchez Lozano & Guzman
Garcia , 2013), ésta técnica de concientizacion a la sociedad promovera que las
personas tengan la voluntad de reciclar, darles otros usos y promover el

procesamiento de los mismos.

La realizacion de este estudio es de suma importancia debido a que se
justifica con el cumplimiento del objetivo 7 del plan nacional del buen vivir el cual
hace referencia a “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y global”. Es por eso que mediante la inversion
para la reutilizacion, reciclaje y procesamiento de neuméticos fuera de uso se
contribuira a la reduccion en los niveles de contaminacion existentes en la ciudad
de lIbarra, permitiendo asi obtener productos que seran usados para diferentes
fines. De igual manera podemos mencionar que esta investigacion, da
cumplimiento con el objetivo 9 del plan nacional del buen vivir que establece la
generacion de un trabajo digno y estable, impulsando las actividades econdémicas,
garantizando remuneraciones justas, ambientes de trabajo saludable y estabilidad
laboral, de esta manera se dara lugar al cumplimiento de las necesidades

mencionadas anteriormente.

En la ciudad de Ibarra se puede evidenciar el aumento considerable del
parque automotor y por consiguiente la cantidad de neumaticos que generan,
mismos que son arrojados en lugares abiertos lo cual afecta de manera
significativa el medio ambiente dando lugar a la propagacién de enfermedades
mortales como dengue, zika, chikungunya, etc. Tomando en cuenta que no se
puede presenciar una técnica establecida por parte de las autoridades que permita
la reutilizacion y procesamiento de neumaticos fuera de uso, este estudio propone
la inversion para dar un tratamiento a los neumaticos que ya no cumplen los

parametros para su recape o reutilizacion.



Los beneficiarios directos de la realizacion de este estudio sera la sociedad
misma, ya que se pretende disminuir los niveles de contaminacién, ademas de
pasar a ser un generador de fuentes de empleo y progreso para ciudad de Ibarra,
el impulso de las actividades econdmicas mediante la inversion y promover la

industrializacion lo cual permitira dar un paso mas al progreso de a la ciudad.

Esta investigacion surge a partir de la necesidad de brindar a los habitantes
vivir en un ambiente sano que garantice la disponibilidad de espacios libres y
buscar la forma y técnicas adecuadas de reutilizar y reprocesar los neumaticos

fuera de uso.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1. Inversiodn

Una inversion es el empleo de recursos econdmicos que se deben sacrificar en
la actualidad esperando obtener una retribucion mayor en un determinado tiempo
posterior (Lopez D. , 2013), y consiste en la adquisicion de bienes necesarios para
dar funcionamiento a una produccion la cuél va satisfacer la necesidad de la
demanda. Invertir en un pais o region es de vital importante ya que si la inversion
no se diera lugar o no existiera el crecimiento econémico de las personas no se
viera reflejado y la pobreza se hiciera presente en los paises alrededor del mundo.
(Solanet, 2010)

De acuerdo a lo anterior, se puede caracterizar a una Inversibn como el
desembolso de dinero por parte del inversor el cual espera obtener una retribucion
a tiempo futuro, ya que el objetivo de toda inversion es ganar dinero en la forma

mas rapida posible y cuanto mayor sea la cantidad mejor. (Garcia Boza, 2013).

Existen inversiones en las cuales se ven comprometidos recursos y bienes de
la empresa, estas se pueden considerar inversiones estratégicas las cuales son

llevadas a cabo por parte de la gerencia

1.2. EIl Proceso Inversionista

La mayoria de emprendedores trabajan noche y dia para generar las
utilidades suficientes para sobrevivir; otros reciben un pequefio ingreso por su
tiempo e inversion. No obstante, desde el punto de vista economico, el
rendimiento financiero de un negocio deberia retribuir a su propietario no solo por
el tiempo que ha invertido, sino también por el dinero empleado en el negocio y

por el riesgo que estd asumiendo. (Lopez D. , 2013)



El proceso inversionista nace de un emprendedor que tiene en mente una
idea para operar un negocio; esta persona es la encargada de invertir su dinero,
tiempo y recursos necesarios para llevar a cabo esta idea sin dejar a un lado los
riesgos que asume al momento de lanzar su propio negocio, es asi como los
emprendedores deben planificar un objetivo donde su retribucion financiera
recompense a todos los factores mencionados anteriormente empleados por el

emprendedor. (Garcia Boza, 2013)

1.3. Proyecto de inversion

El proyecto de inversibn es una propuesta técnica, economica que se
desarrolla a partir de la necesidad de resolver un problema existente dentro de la
sociedad mediante la utilizacién de recursos tecnoldgicos, materiales y humanos
gue se encuentren disponibles, donde la realizacion del proyecto se plasma en un
documento escrito que comprende una serie de estudios que permiten al
inversionista conocer la viabilidad de su realizacién. (Cordoba Padilla, 2013)

Se entiende por proyecto de inversion al conjunto de actividades productivas,
organizativas y de servicios emprendidas por personas que estén orientadas a
elevar su capacidad econ6mica, mejorar la calidad de vida y ofrecer alternativas
acordes a la necesidad de los consumidores, es por eso que el proyecto de
inversion debe verse como una pieza importante y fundamental dentro de la
sistematizacién que satisfaga todos los requerimientos de los agentes econémicos
pertenecientes al andlisis del proyecto ademas de promover el desarrollo
econdmico, productivo y social que genera el mismo dentro de un pais o regién.
(Nassir Sapag , 2007)

Un proyecto de inversion es una propuesta que surge a partir de resultados de
estudios que lo justifican, donde el principal objetivos es generar ganancias o
beneficios adicionales a los inversionistas y por consecuente se vera a la

poblacién y consumidores al cual va dirigido. (Fernandez Espinoza, 2007)



1.4. Elementos en el proceso de inversion

En todo proceso de inversion se puede distinguir seis elementos: (Garcia &
Jorda, 2004)
o El sujeto inversor es la persona fisica (directivo) o juridica (sociedad
mercantil) que en Ultima instancia toma la decision de invertir o no y que, ademas,
debe suministrar los recursos monetarios liquidos necesarios.
o El objeto de inversién: es el bien o conjunto de bienes en los que se va a
materializar la inversion.
o La inversion inicial: es el desembolso presente y cierto en el que hay que
incurrir para llevar adelante el proceso de inversion.
o La corriente de pagos: es conjunto de desembolsos liquidos a los que el
inversor deber& hacer frente a lo largo de la vida util de la inversion.
o La corriente de cobros: es el conjunto de cobros futuros que el sujeto
inversor espera obtener del proyecto de inversion a lo largo del tiempo y que
confia en que le resarcird de los costes incurridos.
o El tiempo: son los elementos de la inversién (inversion inicial, cobros,
pagos) y estan vinculados al tiempo. (La vida util de un proyecto tiene una

duracion de n periodos de tiempo, usualmente afios).

1.5. Factores macroecondémicos en un proyecto de inversion

Todo proceso de inversidn esta dentro de una determinada economia real, por
tanto, el marco macroecondmico en el que se desenvuelve le afecta directamente
en los flujos de caja generados. Asi, las variables o factores macroeconomicos

gue suelen influir en los proyectos de inversién son: (Garcia & Jorda, 2004)

o La inflacion: la mayor o menor pérdida de valor del dinero en el trascurso
del tiempo segun sea la tasa de inflacion existente.

. La fiscalidad: La existencia o no de incentivos fiscales a la inversion.



o El progreso tecnoldgico: una mala estimacion del progreso tecnologico
puede llevar a la obsolescencia anticipada del objeto de la inversidbn mucho antes

del fin de su vida util.

1.6. Estudios de factibilidad

Los estudios de factibilidad deben realizarse para poder justificar y
argumentar los beneficios de un proyecto, el cual incluye variables que se
consideran componentes basicos para emprender una inversibn y se analizan
factores que determinan la posible creacidn o mejoramiento de una organizacion.

(Fernandez Espinoza, 2007)

Dentro de los factores que determinan la factibilidad o no de un proyectos
se encuentra el andlisis del entorno de donde se puede situar la empresa el cual
es fundamental para determinar el impacto de las variables controlables y no
controlables, el analisis técnico que proporciona informacion de tamafio y
distribucién de la planta dependiendo de la demanda existente en el mercado, y
como por ultimo tenemos el andlisis financiero el cual determina una evaluacién
del desempefio econdémico y rentabilidad que tendra a futuro la empresa

principalmente para llamar la atencion de inversionistas. (Cordoba Padilla, 2013)

El estudio de factibilidad debe conducir a la identificacion plena y concreta
del proyecto estimando el nivel de inversiones necesarias a partir de los costos y
calculos de ingresos tomando en cuenta los criterios de evaluacién econémica y
financiera que permitan llegar a obtener los argumentos necesarios para tomar la
decision de la realizacion o no del proyecto, es por ello que de un estudio de
factibilidad se puede esperar resultados que permitan abandonar el proyecto por
no encontrarlo conveniente. (Miranda Miranda, 2012)

1.7. Importancia de la elaboracidon de proyectos de inversion

La realizacion de proyectos de inversion en sectores productivos de un pais

0 region se convierte en factor fundamental para el desarrollo y progreso de los
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mismos, es por ello que instituciones de orden financiero y gobiernos estatales
destinan una gran cantidad de recursos econémicos para financiar o auspiciar
proyectos de este tipo (Cérdoba Padilla, 2013). Donde los principales
inversionistas que son los que ponen en marcha la inversion, obtienen beneficios
como la retribucion econémica o utilidades que nacen a partir de las ventas o
comercializacion de bienes y servicios generados a partir del comienzo del

proyecto. (Fernandez Espinoza, 2007)

La elaboracién de un proyecto de inversion es considerada como el paso
fundamental para la creacion de un negocio esto quiere decir que es la semilla que
nos permitird obtener frutos en un determinado tiempo, lo cual permite a
empresarios y personas que desean empezar la generacion de utilidades a través
de la venta de bienes o prestacion de servicios tener probabilidades mas altas de

evitar el fracaso y subsistir en el mercado. (Escalona, 2010)

La formulacién, elaboracion y analisis de los proyectos de inversion
proporciona informacion que ayuda a cualquier tipo de empresa o persona para el
apoyo de tipo gerencial siendo un instrumento fundamental para sacar adelante
organizaciones, aumentar el desarrollo econémico de la persona o inversores y
por supuesto del pais donde se desarrolle el mismo, ademas muestra la viabilidad
de seguir adelante o no asegurando asi que capitales no se pierdan sin obtener
ningun beneficio, es por ello que mediante el analisis del proyecto el inversor

tomara la decision correcta al momento de invertir. (Fuentes, 2012)
1.8. Estudio de mercado

1.8.1. Mercado
El concepto de mercado es central en el analisis de cémo funcionan

nuestras economias. Empezaremos, por tanto, con una aproximacion a su
significado y definicion. Con caracter general, entendemos por mercado todo
medio que permite fijar un precio y el intercambio de un bien o servicio entre
comprador y vendedor. Lo caracteristico de un mercado es que permite que se
pongan en contacto los oferentes de un producto y sus demandantes con el fin de

gue puedan llegar a un acuerdo de compraventa beneficioso para ambas partes.
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Por tanto, para poder definir un mercado hemos de contar con las dos partes
fundamentales para realizar un intercambio, comprador y vendedor. Asimismo,
otro elemento inherente al mercado es que su funcionamiento ha de seguir unas
reglas conocidas por sus participantes, que faciliten el acuerdo entre comprador y

vendedor y que garanticen el cumplimiento de los acuerdos alcanzados.

El mercado se puede definir como el punto donde la oferta y la demanda de un
determinado bien o servicio realizan un encuentro para cumplir acuerdos

referentes a precio, cantidad y calidad de lo ofertado. (Burgos, 2009)

A partir de esta definicion, podemos ya sefialar que los mercados pueden
adoptar formas muy diversas. Por un lado, puede consistir en lo que se denomina
un mercado tradicional, es decir, un lugar fisico concreto donde se reunen de
manera cotidiana compradores v vendedores para el intercambio de productos
(por ejemplo, un mercado de barrio, o un local comercial en la calle). Por otro lado,
los compradores y vendedores pueden estar en contacto y negociar una
transaccion sin necesidad de verse fisicamente. Este es el caso de las compras
por Internet, o por teléfono; o, de una manera mas sofisticada, de los intercambios
que tienen lugar a través de 6rdenes de compra-venta venidas de todo el mundo
como ocurre en los mercados bursétiles. (Lopez L. M., 2010)

Una vez caracterizados los factores que determinan la demanda y la oferta
del mercado, ambos pueden llegar a un acuerdo en el precio y la cantidad a
intercambiar; lo que llamabamos el punto de equilibrio del mercado. (Lépez L. M.,
2010)

1.8.2. Estudio de mercado en un proyecto de inversion

En un proyecto de inversion el estudio de mercado es considerado como el
punto de partida del mismo ya que primeramente recoge y analiza datos de
antecedentes para observar la necesidad y conveniencia de producir y atender
una necesidad que se presente en la sociedad, ademas con el cual se va detallar

variables sociales y econémicas las cuales son indispensables para continuar con
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los andlisis técnicos, financieros y econdémicos del proyecto. (Cordoba Padilla,
2013)

1.8.3. El cliente

El cliente es denominado como la meta de toda organizaciéon ya que es el
componente fundamental del mercado y ayuda a cumplir los objetivos que se
propone la misma siendo el consumidor del bien que se ofrecera al momento de la
puesta en marcha del proyecto y que es alcanzado a través del canal de
distribucion (Coérdoba Padilla, 2013), necesariamente hay que obtener una
perspectiva global del cliente ya que no es una decision que se puede optar 0 no
porque conforma un elemento imprescindible para la supervivencia de la empresa
determinando el éxito o fracaso de la misma, ademas de permitir a la organizaciéon
conocer a que tipos de clientes debe enfocarse para ofertar la produccién. (Paz
Couso, 2005)

Se puede definir a los clientes como el grupo de empresas o personas con las
cuales se espera mantener relaciones directas y satisfactorias al momento de
comercializar los productos o servicios que son ofertados por parte de la
organizacién, estos clientes por lo general no son los consumidores directos ya
que los productos se venden a los clientes considerados como intermediarios.

(Instituto Interamericano de Cooperacion para la agricultura, 2004)
1.8.3.1. El cliente industrial.

En la categoria de los consumidores industriales se puede considera a las
empresas que necesitan la oferta de materiales o productos que tienen el
propésito de integrar los mismos a su proceso de produccion para una posterior
transformacién y que su demanda viene como consecuencia de una demanda
derivada es decir que la satisfaccion de su necesidad no es propia o personal.
(Cordoba Padilla, 2013)

El cliente industrial realiza y aprueba su compra en funcion a las caracteristicas

técnicas del producto del ofertante ya que de las mismas depende la fabricaciéon
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del producto que ellos venderan a otros clientes, ademas la exigencia de
requerimientos de entrega que depende principalmente de la programacién de
produccién que esta posea y que bajo a estas condiciones se puede establecer
una transaccion de compra y como consecuencia de las variables que afectan en
obtener un cliente industrial se encuentra la racionalidad en el procedimiento de
compra que no es mas que la relacion que existe entre el comprador y el vendedor
que principalmente es basado en la competencia de proveedores del producto
similar en las cuales influyen la comparacion de precios, formas de entrega y

caracteristicas técnicas. (Pérez Iglesias, 2009)

1.8.4. Lademanda

La demanda se puede definir como la cantidad de productos o servicios que el
cliente solicita a una determinada empresa donde el tamafio de la misma depende
de lo que solicite el consumidor y que la organizacion puede satisfacer o no esa
solicitud (Miguez Pérez & Bastos Boubeta, 2010), donde la comunicacién entre la
empresa y el mercado es una variable indispensable al momento de hacer llegar el
bien o servicio al publico ya que con ello los integrantes del mercado adoptan un
determinado comportamiento que en este caso es la compra del producto.
(Rodriguez Ardura, y otros, 2007)

La demanda se puede considerar como una suerte poco corriente de energia ya
que mueve los grandes y pequefios pifiones de la economia y mercados de todas
las organizaciones alrededor del mundo y todo depende ella haciendo existir el
crecimiento y progreso econdmico, en consecuencia los creadores de bienes o
servicios pasan pensando en la manera de entender a la gente e intentan
comprender las aspiraciones que necesita el mercado y el secreto de esto se
define simplemente en crear cosas que la gente no puede resistirse ya sea por
necesidad o por deseo propio percibiendo esos enormes vacios que la demanda

presenta en lo que compra y lo que realmente quiere. (Slywotzky, 2012)
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1.8.5. Oferta

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que determinado numero de
ofertantes o productores puede poner a disposicion al mercado dependiendo de la
capacidad de cada uno y a un precio determinado (Stiglitz & Walsh, 2008), es ahi
cuando la empresa utiliza recursos de publicidad para llamar la atencion de los
consumidores para que adquieran sus productos en un determinado tiempo.
(Herrera, 2013)

En consecuencia se puede decir que la oferta es una relacion que muestra las
cantidades de productos o servicios que los vendedores estarian dispuestos a
ofrecer para cada precio disponible durante un periodo de tiempo dado si todo lo

demas permanece constante. (Kotler, Direccion de marketing, 2009)

El propdsito que desea conseguir el andlisis de la oferta es medir o determinar
las condiciones y cantidades en que una compafiia puede y quiere poner a
disposicion del mercado bienes y servicio, donde la oferta al igual que la demanda
dependera de una serie de factores entre los cuales se destaca principalmente el
precio del producto del mercado y politicas gubernamentales existentes en el area

donde se desarrolla la economia de la organizacién. (Herrera, 2013)

Por lo anteriormente expuesto se puede decir que el comportamiento de los
consumidores puede ser representado por una funcién de demanda que depende
del precio y de otras variables como la renta, las preferencias, etc. y el de los
productores, por una funcion de oferta que al igual depende de los precios y de
variables relacionadas con los costes de produccién. (Moreno Cuello, Ramos Ruiz,

Compés Loépez, Martinez Gémez, & Marti Selva, 2012)
1.8.6. Producto

Ofrecer una definicion estricta y concisa sobre lo que es un producto resulta
una tarea bastante compleja. A lo largo de la literatura especializada es posible
encontrar distintas definiciones sobre este concepto, atendiendo a diferentes

criterios. No obstante, algo que tienen en comun todas ellas es el hecho de
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considerar el producto como satisfactor de las necesidades y los deseos de los
consumidores sobre la base de los atributos y beneficios que ofrece. (Cordoba
Padilla, 2013)

En el ambito de otras areas de valor de la empresa, distintas a la de marketing
(operaciones, recursos humanos, etc.), el producto puede ser considerado la
variable sobre la que se define y establece la actividad. El tipo de producto
elaborado determina la maquinaria que se debe tener, el tipo y nivel de
capacitacion de los empleados, los modos de trabajo desarrollados y el momento
del tiempo en el que se ha de elaborar y almacenar. Para el area de marketing, el
producto constituye la variable mas importante del mix. Las estrategias y politicas
de precio, distribucion y comunicacion deben ajustarse a los productos de la
empresa, en relacién con la posicién que ocupan frente a las demas empresas
rivales en la mente de los compradores potenciales. Asi mismo, los productos de
la empresa determinan en gran medida el mercado en el que se compite. Ademas,
las necesidades que satisfacen y la tecnologia sobre la cual se sustentan afectan
a las actividades de investigacion y desarrollo que se pongan en marcha. (Kotler,

Direccion de marketing, 2009)

El producto es el medio del que dispone la empresa, o cualquier organizacién
humana, para satisfacer las necesidades de los consumidores. (Kotler, Direccién
de marketing, 2009)

Aungue la mayoria de los productos son objetos fisicos, también existen otras
categorias de productos que por su naturaleza son intangibles pero que, en
definitiva, cumplen las caracteristicas y funciones de un producto. Asi, en un
sentido amplio, un producto ha de incluir no sélo los bienes fisicos y tangibles, sino
también bienes intangibles como un servicio (de restauracion, bancario, un viaje,
etc.), una idea (como todas las difundidas por instituciones publicas, entidades no
gubernamentales y partidos politicos) o incluso puede ser una persona (como
artistas, musicos, etc.). Todos los productos satisfacen una necesidad, por lo que

son susceptibles de ser comercializados en el mercado y pueden ser objeto de
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campafnas de marketing que tengan como fin favorecer su venta, aceptacion o

reconocimiento. (Rodriguez, 2011)

Las decisiones sobre el producto son de gran importancia porque son las que
crean los medios para satisfacer las necesidades del mercado y son también las
primeras que deben tomarse al disefiar la estrategia comercial, puesto que no se

puede valorar, distribuir o promocionar algo que no existe. (Cérdoba Padilla, 2013)

1.8.7. Precio

Un mercado es una organizacion en la que se intercambian bienes, servicios y
factores productivos, y en la que las decisiones en torno a qué producir, en qué
cantidades y para quién son tomadas por empresarios atentos a las preferencias
de los consumidores. El mercado representa, pues, una institucién social en la que
compradores y vendedores de un bien, servicio o factor determinan conjuntamente

el precio y la cantidad y realizan intercambios. (Hoyo Aparicio, 2014)

Precio es la cantidad de dinero que los clientes deben pagar para obtener el
producto. (Kotler & Armstrong, Fundamentos de Marketing, 2008).

El precio tiene un fuerte impacto sobre la imagen del producto. Esta variable
tiene una gran Influencia sobre los Ingresos y beneficios de la empresa y es un
instrumento a corto plazo y no se pierda de vista que es la Unica que proporciona

ingresos. (Santesmases, Merino, & Sanchez, 2013)

Hay multiples factores condicionantes en la fijacién del precio que van desde el
tipo de mercado y objetivos de la empresa hasta el propio ciclo de vida del
producto. (Zorita, 2015)

Las decisiones sobre precios incluyen el disefio y puesta en practica de

politicas relativas a: (Zorita, 2015)

Costes, margenes y descuentos.
Fijacion de precios a un solo producto.

Fijacion de precios a una linea de productos.
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1.8.8. Plaza o distribucioén

La distribucién relaciona la produccién con el consumo donde las decisiones

sobre la misma son a largo plazo. (Zorita, 2015)

No hay un unico modo de distribuir cada tipo de producto, por lo que pueden
adoptarse muy variadas formas de distribucion. (Zorita, 2015)

No obstante, hay una serie de factores, como las caracteristicas del mercado y
del producto, el sistema de distribucion habitual en el sector y los recursos
disponibles, que condicionan o limitan los sistemas de distribucion posibles.
(Villalobos, 2014)

Por otra parte, las formas de distribucién evolucionan constantemente por el
impacto de las nuevas tecnologias, los costes, la segmentacion del mercado y las
exigencias de los consumidores. (Zorita, 2015)

Una empresa debe definir bien a través de qué canales de distribucion va a
llegar al mercado. Los canales son diversos, y ello dependera por un lado del tipo
de producto, y por otro, de como se quiere llegar al mercado. Por ejemplo
empresas que producen articulos masivos, como Coca Cola 0 Colgate venden sus
productos a través de diversos canales, como bodegas, distribuidores
automaticos, supermercados, etc. Pero empresas de servicios como los bancos,
tienen sus propias agencias para “distribuir su producto” (en este caso el
“producto” son los servicios bancarios). Y un exportador de ropa puede vender sus
productos no solamente a boutiques en el extranjero, sino también realizar la

venta directa a sus clientes extranjeros a travées de Internet. (Villalobos, 2014)

Comprende los canales de salida y difusion y los mecanismos para hacer llegar
sus servicios a los distintos publicos. La idea tradicional es que el usuario acuda a
las bibliotecas, centro o unidades de documentacion. (Andrade, Fucci, & Morales,
2010)

1.8.9. Promocioén
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La promocién de un producto es el conjunto de actividades que tratan de
comunicar los beneficios que reporta el bien o servicio y de persuadir al mercado

objetivo para que lo adquiera. (Villalobos, 2014)

La forma en que se combinan los distintos instrumentos promocionales
dependera de las caracteristicas del producto, mercado, competencia y de la

estrategia seguida por la empresa. (Zorita, 2015)

La promocién es un conjunto de actividades dirigidas a impulsar los productos
de una empresa en el mercado. Estas actividades suelen asociarse a un propdsito
de incrementar las ventas, aunque los caminos para ello sean de muy variada
indole. Las acciones de impulsiéon van dirigidas a aumentar las ventas, pero no

necesariamente de una manera directa. (Martinez Sanchez & Jiménez, 2010)

Se trata de dar a conocer al publico los cambios y las mejoras en los servicio
documentales, mediante la tarea de promocién. Es la politica del marketing mas
importante, muchas veces la Unica a la que el responsable de marketing puede
prestar atencion. (Andrade, Fucci, & Morales, 2010)

1.9. Estudio técnico

Si el estudio de mercado arroja resultados donde la demanda es suficiente
para ofrecer un producto o servicio y cuantificar el volumen de venta y determinar
precio, es aqui donde precisamos definir el estudio técnico el cual determina la
necesidad de capital y mano de obra para el desarrollo y ejecucién del proyecto de
inversién. Este estudio busca responder a las preguntas consideradas basicas:
cuanto?, ¢donde?, ¢como? Y ¢icon qué? Producira la empresa, asi como
también lograr la funcién de produccion éptima necesaria utilizando los recursos
disponibles de una manera eficiente para lograr el producto o servicio deseado.
(Cordoba Padilla, 2013)

El estudio técnico comprende de tres elementos fundamentales: (Cordoba
Padilla, 2013)

o Tamafio de proyecto.

19



o Localizacion del proyecto.

o Ingenieria del proyecto.

En consecuencia el estudio técnico no Unicamente demuestra la viabilidad
técnica del proyecto, sino que ademas debe mostrar y justificar cual de las
alternativas técnicas es la mejor para ajustar a los criterios de optimizacién que se
debe aplicar al proyecto y las decisiones adoptadas de los resultados del estudio
técnico van a determinar la cantidad de dinero a invertir y el nimero de personas
que deben trabajar en la ejecucién del proyecto. (Instituto Latinoamericano de
Planificacion Econémica y Social, 2006)

1.9.1. Tamafio del proyecto.

El tamafio del proyecto representa la capacidad de produccion que tiene el
proyecto durante la periodo de operacion, mismo que define la capacidad de
produccion o el volumen de unidades que puede producir en un determinado
tiempo y todo dependera del tipo de proyecto que se esté ejecutando. (Rojas F. ,
2007)

El tamafio de un proyecto es medido por el volumen de produccion de bienes o
servicios, que es definida en términos técnicos en relacion con la unidad de tiempo
de funcionamiento normal de la empresa, es decir la cantidad que la empresa
puede producir en una unidad de tiempo durante la vida til del proyecto, donde la
capacidad de disefio debe conducir al menor costo unitario posible. (Instituto

Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social, 2006)

La determinacion del tamafio Optimo es importante en esta parte de estudio del
proyecto, pero para lograrlo se debe tener en cuenta no solamente la cantidad de
mano de obra sino también los turnos a trabajar (Baca Urbina, 2013), en
consecuencia definir el tamafo del proyecto es fundamental a la hora de poner en
marcha el mismo y se manifiesta principalmente en su incidencia sobre el nivel de
las inversiones y costos que se calculen, de igual manera la decision que se tome
en este punto arrojard el nivel de operacion que tendra la empresa. (Cordoba
Padilla, 2013)
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1.9.1.1. Factores que influyen en el tamafio de un proyecto

Los factores que determinan el tamafio de un proyecto son los que limitan a
una empresa a ofrecer un mayor nimero de productos o servicios y entre los

cuales se destaca: (Cordoba Padilla, 2013)

o Tamarfio del mercado.

o Capacidad financiera.

o Disponibilidad de insumos, materiales y recursos humanos.
o Problemas de transporte.

o Problemas institucionales.

o Capacidad administrativa.

o Proceso tecnoldégico.

o Problemas legales.

La determinacion del tamafio es conducido a través del analisis de las variables
mencionadas anteriormente, es por eso que estos factores determinan la

capacidad y limitaciones de la empresa. (Cordoba Padilla, 2013)
1.9.2. Localizacién del proyecto

La localizacion del proyecto se determina a través del analisis de factores que
determinan el lugar donde se va ejecutar el proyecto y donde el mismo logra la
maxima utilidad y el minimo costo, es una decision poco frecuente y las empresas
la toman en cuenta Unicamente a la hora de su creacidén pero el andlisis de la
localizacion de una empresa afecta en gran porcentaje a las que ya se encuentran
en funcionamiento esto se da debido a que un mercado en expansion requiere
afiadir una nueva capacidad, la misma que habra de localizar ampliando las
instalaciones o extendiendo sucursales en puntos estratégicos. (Cérdoba Padilla,
2013)

El estudio de localizacion debe contemplar alternativas que permitan establecer
un juicio comparativo, mediante el cual podemos contribuir a minimizar los costos

del proyecto, es asi que la eleccion de lugar donde se va encontrar el proyecto es
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una decision complicada en la mayoria de los casos, es por ello que firmas
pequefia de nueva creacidn se localizan tipicamente en el lugar de residencia de
su creador y comienzan a expandirse a nivel local o regional. (Instituto

Latinoamericano de Planificacion Econdémica y Social, 2006)

La localizacion adecuada de la empresa determinara el éxito o fracaso de una
empresa es por eso que la decision debe obedecer a criterios econdmicos,
estratégicos e institucionales para lograr la maximizacion de la rentabilidad, ya que
una mala localizacién trae consigo una contraccion de la demanda y exige un

cierre de instalaciones. (Nassir Sapag , 2007)
1.9.2.1. Factores que influyen en la localizacion.

Las alternativas de instalacion de una planta deben comparase en funcion a las
fuerzas ocasionales y hacer caso a variables tanto cualitativas como cuantitativas

dentro de las cuales podemos encontrar las siguientes: (Cérdoba Padilla, 2013)

o Medios y costos de transporte.

o Disponibilidad y costo de mano de obra.

o Cercania de las fuentes de abastecimiento.

o Factores ambientales.

o Cercania al mercado.

o Costo y disponibilidad de terrenos.

o Topografia de suelos.

o Estructura impositiva y legal.

o Disponibilidad de agua, energia y otros insumos.
o Comunicaciones.

o Posibilidad de desprenderse de desechos.
1.9.2.2. Métodos de evaluacion para localizacién.

En la evaluacién de la localizacion de una futura empresa se utilizan los

siguientes métodos:
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1.9.2.2.1.

Método cualitativo por puntos

Este método consiste en definir los principales factores determinantes de una

asignacion para asignarles valores de peso relativo de acuerdo a su importancia

que se le atribuye y este peso relativo depende fuertemente del criterio y

experiencia del evaluador que al comparar dos 0 mas localizaciones opcionales,

se procede a asignar un valor a cada factor de localizacibn con una escala

determinada y la suma de las calificaciones ponderadas permitird seleccionar la

localizacion que acumule el mayor puntaje. (Cérdoba Padilla, 2013)

Para una decision correcta en tres lugares se aplica el modelo siguiente:

Tabla 1: Asignacion de ponderacion a factores determinantes.

Factor Peso Calif. A P*Ca Calif. B P*Cb Calif. C P*Cc
MP 0.35 5 1.75 5 1.75 4 1.40
disponible
Cercania 0.10 8 0.80 3 0.30 3. 0.30
Mercado
Costo 0.25 7 1.75 8 2.00 7 1.75
insumos
Clima 0.10 2 0.20 4 0.40 7 0.70
Mano de 0.20 5 1 1.20 6 1.20
obra
Totales 1.00 5.50 6.05 5.35

Fuente: (Cordoba Padilla, 2013)

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Consiste en asignar factores cuantitativos a variables cualitativas que se

consideran relevantes para la localizacion lo cual conduce a una comparacion de

diferentes sitios, este método permite al evaluador ponderar y jerarquizar

los

factores con la preferencia y criterio del mismo, a continuacion se presenta un

modelo para determinar los factores cualitativos: (Baca Urbina, 2013)
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Tabla 2: Factores a considerar para realizar la evaluacion

A B
Factor relevante Peso asighado Calif. Calif. Calif. Calif.
ponderada ponderada

MP disponible 0.33 5.0 1.65 4.0 1.32
MO disponible 0.25 7.0 1.75 7.5 1.875
Costo insumo 0.20 5.5 1.1 7.0 1.4
Costo de vida 0.07 8.0 0.56 5.0 0.35
Cerca mercado 0.15 8.0 1.2 9.0 1.35
1.00 6.26 6.295

Fuente: (Baca Urbina, 2013)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

1.9.2.2.2. Método de los factores ponderados

Este método es el mas general que existe ya que permite incluir en el
analisis toda clase de factores y consideraciones incluyendo las de caracter
cuantitativo y cualitativo que se debe tener en cuenta en la decision de los
factores mas relevantes estableciendo una ponderacién entre ellos en funcion de
su importancia y puntuandolos a partir de una escala previamente determinada.
(Cordoba Padilla, 2013)

La puntuacion total para cada una de las alternativas se calcula como la
suma de las puntuaciones para cada factor ponderado segun la importancia

relativa asi como se muestra a continuacion: (Cordoba Padilla, 2013)

Tabla 3: Método de los factores ponderados

Factores Peso Relativo (%) Alternativas
A B C
Proximidad proveedor 30 7 7 10
Costo laboral 30 5 9 7
Transporte 20 9 6 6
Impuesto 15 6 6 7
Costo instalacion 5 7 8
Puntuacién total 6.65 7.3 7.45

Fuente: (Cordoba Padilla, 2013)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

En la tabla mostrada anteriormente se nota que la alternativa C y B son las

mas adecuadas y por lo tanto la opcion A se rechaza y se escoge la de mayor
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puntaje para este caso la alternativa C es la que mas se acomoda a la localizacion

mas apta para el desarrollo del proyecto.

1.9.3. Macro localizacion

La macro localizacion es la seleccion preliminar de la regién o pais mas
adecuada para desarrollar el proyecto, analizando la presencia de los atractivos y
conveniencias necesarias para la instalacion de la planta. (Hamilton & Pezo
Paredes, 2005) Se refiere a la ubicacién de la macro zona del proyecto y debe
indicarse con un mapa del pais o region dependiendo del area de influencia del

proyecto. (Miranda Miranda, 2012)

En la seleccion de esta primera etapa por lo general la seleccion
corresponde a un pais analizando sus condiciones economicas, politicas,
indicadores y caracteristicas sociales y debera justificarse tanto técnica como
econémicamente mediante la comparacion de otras alternativas si fuese el caso.
(Ortegon, Pacheco, & Roura, 2005)

El objetivo de la macro localizacion es que al escoger una opcidn correcta
reducira el nUmero de inquietudes en la micro localizacion es por ello que es de
vital importancia analizar las variables econémicas y sociales del pais sin dejar a
un lado las normas legales vigentes acerca de los derechos de propiedad,

contaminacion ambiental y leyes laborales. (Valvuena Alvarez, 2000)

Las condiciones basicas de una region son: (Cérdoba Padilla, 2013)

o Distancia y acceso a la infraestructura.

o Mercado de venta amplios.

o Disponibilidad de insumos.

o Abastecimientos de energia.

o Industrias conexas y servicios auxiliares.
o Disponibilidad de mano de obra.
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1.9.4. Micro localizacién

La micro localizacion indica la mejor alternativa que existe para la
instalacion de una planta dentro de una macro zona ya elegida con anterioridad.
La micro localizacion abarca la comparacién de un estudio de costos para cada
alternativa (Cordoba Padilla, 2013), mediante el micro andlisis el cual estudia la
opcion mas adecuada mediante un calculo comparativo de costos y en este se
elaboran los datos finales de la seleccion y se despeja cualquier duda no resuelta
en el macro analisis mediante el criterio del costo minimo por unidad y el de

recuperacion neta. (Torres, 2008)

A través de la micro localizacion se define la ubicacion precisa que tendra el
proyecto donde se identificara claramente el lugar, medidas del terreno, domicilio y
vias de acceso sin dejar a un lado las condiciones naturales que afectan el lugar

escogido (Rosales Posas, 2007)

Para una correcta ubicacion de la planta o empresa se debe tomar en

cuenta los siguientes elementos: (Cérdoba Padilla, 2013)

o Suma de costos de fletes e insumos a la planta.

o Suma de costos de flete para llevar el producto al mercado.

o La disponibilidad y los costos relativos de los insumos.

o Estimulos fiscales, leyes, reglamentos, clima, facilidades administrativas,

factores externos, preferencias personales y ventajas sociales.

1.10. Ingenieria del proyecto

El disefio de la ingenieria del proyecto es el conjunto de conocimientos
cientificos y técnicos los cuales permiten establecer el proceso productivo para la
correcta y eficiente utilizacion de los recursos que disponen la planta que son

destinados para la fabricacién de bienes o servicios. (Vasquez, 2007)

La ingenieria del proyecto tiene como finalidad seleccionar el correcto

proceso de produccion cuya disposicion en planta lleva a determinar la adopcion
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de diferentes tipos de tecnologia y la instalacion de obras fisicas o servicios
bésicos de conformidad con las maquinarias y equipos que se eligio, ademas de
ocuparse del almacenamiento del producto y distribucién del mismo, de obras de
infraestructura y de sistemas de distribucion (Cérdoba Padilla, 2013), en fin la
ingenieria del proyecto se puede considerar el corazon de un proyecto de
inversiéon y los demas estudios que contienen el mismo convergen hacia él ya que
aqui se detalla con toda claridad qué es lo que se va hacer , dénde y con quién se

lo va a realizar es decir aqui esta la esencia del estudio. (Palacio Salazar, 2010)

Mediante el estudio de la ingenieria del proyecto se evalGa la funcion de
produccion para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles en la
empresa, para ello se debe analizar las distintas alternativas y condiciones que
pueden combinarse los factores productivos, determinando a través de la
cuantificacion y proyeccion del monto de inversiones, costos e ingresos que se

ajusten a cada una de las alternativas de produccion. (Bigham, 2010)
1.10.1. El proceso de produccion

Se puede definir al proceso de produccion como las acciones que se lleva a
cabo de forma interrelacionada para transformacion de ciertos elementos (Mufioz
Negron, 2009), donde una cierta serie de materiales e insumos son transformados
en productos manufacturados mediante la utilizacion de recursos tecnoldgicos,

materiales, fuerza de trabajo. (Cuatrecasas Arbds, 2012)

Todo proceso de produccion lleva consigo una actividad de manipulacion de
materiales los cuales recorren un nimero determinado de etapas de produccion

gue da origen a la creacién de un producto final. (Cruelles Ruiz, 2012)
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llustracion 1: Proceso global de transformacion

PROCESO DE

‘ TRANFORMACION -

{ 4 l

Producto principal

ESTADO INICIAL ESTADO FINAL

o Tecnologia
Insumaos principales

Equipos Sub productos
Insumos secundarios

Mano de obra Residuos

Fuente: (Cérdoba Padilla, 2013)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

El proceso global de transformacion indica claramente las etapas que lleva
la transformacion de materiales e insumos para obtener un producto final o
deseado, como se observa en la ilustracion mostrada anteriormente todo proceso
de produccion tiene la entrada o input el cual es el ingreso de insumos principales
0 secundarios los cuales pasan a una segunda etapa que determina los elementos
necesarios para procesar o transformar mencionados insumos, para finalmente
pasar a la ultima etapa que es de salidas u outputs, donde se obtiene ya el

producto final y elementos adicionales como son los desperdicios.

Dependiendo el flujo productivo y de pedidos el proceso puede ser
determinado de tres maneras: en serie, por pedido o por proyecto especifico,
donde aquellas formas de produccion que lleven consigo inversién alta de capital

obtendran menos costes de operacidn por concepto de mano de obra.

Tabla 4: Tipos de procesos de produccién

Caracteristicas

Por proyecto

En linea o serie

Por lote o

intermitente

Demanda del

Un producto

Muchos productos

Muchos modelos

mercado Un modelo Pocos modelos Pocos productos
Nivel de calidad Alta Baja Media
Costo unitario Muy alto Bajo Medio




Precio Muy alto Bajo Medio

Mano de obra Muy especial Baja especializacion Media Especializacion

Maquinaria Muy especial Baja Especializacion | Media Especializacién

Fuente: (Cérdoba Padilla, 2013)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

1.11. Estudio econdmico-financiero
1.11.1. Evaluacién financiera
1.11.1.1. Célculo de laliquidez

El analisis de la liquidez de un proyecto es la capacidad que tiene una
empresa de incurrir en la menor cantidad de pérdidas, para su medicion es
necesario el empleo de indicadores, principalmente el de periodo de recuperacion
gue mide el tiempo necesario que debe transcurrir para que los fondos invertidos
se igualen a los fondos generados. Con esto se logra determinar el tiempo en que
se va a recuperar el capital invertido y entre menos sea el periodo se puede
determinar que un proyecto va ser mas solido, donde el andlisis debe llevar a la
conclusién de rechazar un proyecto de inversion si el tiempo resultase muy largo
ya que cuanto mas demore la recuperacion de capital, el proyecto serd mas
riesgoso (Botteon, 2008), para ello se debe determinar por las siguientes vias:
(Escalona, 2010)

1.11.1.1.1. Periodo de Recuperacion promedio

El periodo de recuperacién promedio se puede definir como el tiempo que
tarda en recuperarse el capital de inversiébn de un proyecto y es definida de la

siguiente manera: (Escalona, 2010)

Inversion Inicial (11)

RI= : . @
Entrada Promedio de Efectivo (EPE)
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Para el célculo de Entrada de promedio de efectivo se utiliza la siguiente

formula matematica:

PE _ Z Entradas de Efectivo (flujo de caja)
B Afios de vida del proyecto

E 2

1.11.1.2. Rentabilidad

La rentabilidad de un proyecto se puede definir como la capacidad que tiene
un proyecto para generar retribucion o utilidades en donde la misma se puede

medir en unidades monetarias o unidades porcentuales. (Botteon, 2008)
1.11.1.2.1. Excedente bruto

Se puede definir como la ganancia total en dinero que se obtiene con la
ejecucion del proyecto seleccionado, se puede asumir que un proyecto es rentable
si el excedente bruto es mayor que cero y entre mayor sea el valor obtenido la
inversién serd mejor y cuando es negativo afirma que no se obtendra ganancias
debiéndose rechazar la continuidad del proyecto, y se calcula de la siguiente

manera: (Fernandez Espinoza, 2007)

EB = Fn|-11  (3)
(27)

Doénde:

Il = Inversion Inicial

Fn= Flujo de caja de todos los periodos
1.11.1.2.2. Valor actual neto

El valor actual neto es uno de los métodos financieros que si toma en
cuenta los flujos de efectivo segun el tiempo y consiste en encontrar la diferencia
de los valores actualizados de los flujos de beneficio y el valor actualizado de las
inversiones y otros egresos de efectivo. (Botteon, 2008)
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El

calculo y analisis del VAN

asegura un porcentaje mayor de

supervivencia de la planta, es decir arroja datos acerca de la recuperacion de la

inversién, pagar o no el costo financiero y por Ultimo generar 0 no un excedente

que proporcione mayor utilidad a la empresa, (Botteon, 2008) para una correcta

interpretacion del resultado arrojado por el valor actual neto se presentara la

siguiente tabla:

Tabla 5: Interpretacion de resultados del valor actual neto (VAN)

Valor Significado Decision a tomar

VAN >0 La inversion producir4 ganancias por | El proyecto puede aceptarse
encima de la rentabilidad exigida.

VAN <0 La inversion producir4 ganancias por | El proyecto deberia rechazarse
debajo de la rentabilidad exigida.

VAN =0 La inversion no produciria ganancias | Dado que el proyecto no agrega

ni pérdidas.

valor, por encima de la rentabilidad
exigida, la decision deberia basarse
a otros criterios, como la obtencion
de un mejor posicionamiento en el
mercado u otros factores.

Fuente: (Cérdoba Padilla, 2013)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

En la tabla mostrada anteriormente se identifica la interpretacion que el

inversor debe dar al valor actual neto dependiendo de los resultados obtenidos

para ello se calcula de la siguiente manera: (Cérdoba Padilla, 2013)

Donde:

VAN =—11 +

Il = Inversién Inicial

CFi = Flujo de efectivos para el periodo n.

K= Variable tasa de actualizacion.

i = namero de periodos.

=N CF,
i (1+

K) (4)
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Como limitante del calculo de esta herramienta de rentabilidad tenemos la
variable k y La tasa de descuento k es el costo de oportunidad aparente del dinero
para el inversor, que incluye un factor de rentabilidad y el efecto de la inflacion.

1.11.1.2.3. Razén Beneficio — Costo (R B/C)

La razon beneficio-costo es conocido también como el indice de
productividad y es la razén de los flujos netos a la inversion inicial, es decir realiza
una comparacion entre los beneficios que se obtendra y los costos de la ejecucion
del proyecto de inversion y se calcula de la siguiente manera: (Fernandez
Espinoza, 2007)

Y. Flujos de efectivos actualizados
Inversion Inicial

RB/C =

Para analizar y concluir con los resultados se guiara en base a la tabla siguiente:

Tabla 6: criterios de aceptacion de relacion costo-beneficio

Resultado Conclusién

RB/C <1 Indica que la ejecucion del proyecto ocasionara

perdidas, se puede rechazar la inversion.

RB/C > 1 Indica ganancias y muestra cuantos délares se

recibe por délar invertido.

Fuente: (Cérdoba Padilla, 2013)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

1.11.1.2.4. Tasainterna de rendimiento (TIR)

La tasa interna de rendimiento busca aquella tasa de interés o rentabilidad
que se obtiene periodo a periodo durante toda la vida util del proyecto y de
acuerdo a la actividad que se realiza. (Cérdoba Padilla, 2013)

La TIR se puede definir de una manera como la tasa de descuento que
hace que el VAN del proyecto sea igual a cero. La relacion entre el VAN y la tasa
de descuento es una relacion inversa, como surge de la formula del VAN un

aumento de la tasa disminuye el valor actual neto, esto lleva a la conclusion de
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que los proyectos que poseen uno o dos periodos de flujo negativos al inicio y
luego generan beneficios netos durante el resto de su vida util se considera que
son proyectos bien conformados, y se calcula empleando la siguiente ecuacion:
(Castro & Mokate, 2010)

< CFI —
;m—n =0 (6)

Donde:

CFi= Flujo de efectivo para el periodo n.
Il = Inversidn Inicial.

| = Namero de periodos a calcular.

TIR= Tasa interna de rendimiento.
1.11.1.2.5. Riesgo econdémico

El riesgo econdmico viene dado por las consecuencias directas al momento
de realizar una inversion, de manera que los activos de la empresa determinaran
los beneficios que se obtendra por la explotacion de los mismos. (Castro &
Mokate, 2010)

El riesgo econdmico se define como la incertidumbre que lleva consigo una
inversion y esto se debe a los constantes cambios existentes en la economia del
pais o region donde se desarrolla la actividad (Mascarefias, 2008), donde los flujos
de caja varian en sus resultados y como consecuencia es dificil conocer los
resultados finales, por lo tanto siempre se encontrarAd en una situacion de
incertidumbre. (Rojas L. M., 2015).

1.12. Neumatico
El neumético o también conocido como goma o llanta, es un producto
fabricado en base al caucho que es colocado en la rueda de un vehiculo necesario

para el rodamiento del mismo y que tiene contacto directo con el suelo. Del
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neumatico depende en buena medida el comportamiento dinamico del vehiculo: es
decir, cbmo se mueve el vehiculo sobre el terreno. (Luque Rodriguez, Alvarez , &
Vera, 2008)

Una de las caracteristicas basicas del neumatico es la elasticidad, que es la
responsable de que el neumatico pueda soportar los enormes esfuerzos que le
exige nuestra conduccion diaria. También la durabilidad, que garantice que el
neumatico sera capaz de realizar sus funciones durante una dilatada vida util.
Ademas, su agarre debe ser correcto sobre seco y sobre mojado. (Luque
Rodriguez, Alvarez , & Vera, 2008)

1.13. Composicién del neumatico

La complejidad de la forma y de las funciones que cada parte del neumatico
tiene que cumplir se traducen en una cadena de materiales que lo componen,
donde el principal componente es el caucho que ocupa aproximadamente la mitad
de su peso. A continuacion se detalla en la tabla la composicién que conforma un
neumatico. (Castells, 2012)

Tabla 7: Composicién del neumético

COMPUESTO PORCENTAJE
CAUCHO 47
NEGRO DE HUMO 22
ACERO 16
TEXTILES 5
VARIOS ( S, ceras, antioxidantes) 10
SUMA TOTAL 100

Fuente: (Castells, 2012)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

1.14. Disposicién final del reprocesamiento de neuméticos fuera de uso
mediante la trituracion mecanica.

1.14.1. Para la fabricacion de asfalto

Cuando son utilizados con el proposito de fabricar asfalto para las

carreteras, los neumaticos usados son triturados y afiadidos tanto al asfalto como
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a los aglomerados de base para utilizarse en carreteras. Esta mezcla usualmente
se realiza a una temperatura de 375°. El porcentaje aproximado de neumatico
triturado que se utiliza es el 3% de la mezcla. (Castells, 2012)

1.14.2. Para rellenos de césped artificial

El caucho granulado, obtenido a través del reciclaje y procesamiento de
neumdaticos usados, sirven como materia prima ideal para los fabricar canchas de
césped artificial, ya que otorgan a ese tipo de instalaciones de un mayor confort y
seguridad contra caidas o accidentes durante los juegos.

El granulado de caucho se suele utilizar de dos formas para el proceso productivo
de las canchas de césped sintético: (Sistema Integrado de Gestiobn de Neumaticos
Usados, 2013)

o Como relleno de fibra sintética junto a aridos
o Como capa de absorcion de impacto.
1.14.3. Para suelos de seguridad o parques infantiles

Cuando se trata de construcciones de areas de juegos o0 espacios infantiles,
las reglamentaciones de edificacion conllevan a cumplir con los reglamentos de
normas de seguridad. Es por ello que se suele utilizar caucho granulado
proveniente de neumaticos fuera de uso para evitar lesiones entre los nifios.

Para la elaboracion de este tipo de pisos, se aplica una gran cantidad de
caucho granulado mesclado con aglomerantes y pinturas especificas para ese
proceso. El granulado de neumaticos fuera de uso (NFU), se encuentra libre de
acero y elementos textiles. (EcoCaucho, 2015)

1.14.4. Para elementos viales

Muchos de los paises a nivel europeo utilizan elementos fabricados en base
al caucho granulado, para mantener la seguridad vial, dentro de los cuales se

puede considerar productos como: (EcoCaucho, 2015)

o Topes de estacionamiento
o Rompe velocidades
o Divisores de via
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1.14.5. Para pisos de caucho

La empresa Ecocaucho se caracteriza por la fabricacion de elementos utiles
para el hogar y negocios que ofrezcan seguridad, confort al momento de utilizarlos
y dentro de cuales podemos encontrar: (EcoCaucho, 2015)

o Pisos para animales

o Pisos para el hogar

o Pisos para zonas de juego

o Pisos para gimnasios

o Pisos para zona de seguridad industrial

1.15. Peso de neumaticos

El neumatico de por si es un elemento complejo que contiene gran cantidad
de materiales y proporcionan un peso diferente para cada tipo de ellos, es por eso
gue se ha definido en la siguiente tabla el peso promedio de acuerdo a los rines:
(Castells, 2012)

Tabla 8: Peso de neumaticos segln su rin

Tipo de neumatico Rines Peso promedio

R12
R13
. R14
Auto y camioneta R15 8 KG
R16

R17

R20
Bus y camién pesado R22.5 55KG
R24

Fuente: (Castells, 2012)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

1.16. Vehiculos matriculados en la agencia de transito de la ciudad de Ibarra
Segun el Abogado Robinson Viteri Jefe Juridico de la Agencia Nacional de
Transito en Ibarra menciona que: “En los ultimos afos el aumento de vehiculos fue

considerable y asi lo reflejan las estadisticas de la matriculacién vehicular:
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Tabla 9: Cantidad de vehiculos matriculados por afio en la ciudad de Ibarra

Afo Cantidad de Neumatico por Total de neumaticos
vehiculos vehiculo

matriculados

2014 10116 4 40464
2015 11127 4 44508
2016 12029 4 48116

Fuente: (Movilidad del Norte, 2016)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

1.17. Disposicién de los neumaticos fuera de uso en Ecuador

En el ecuador de todos los neumaticos importados y fabricados
nacionalmente, Unicamente el 35 % de los mismos son destinados para el
reencauche y el porcentaje restante se desechan en basureros o quebradas sin
tener una disposicion final de los neumaticos. (Ministerio del Ambiente, 2015)
1.18. Empresas en el Ecuador utilizan granulado de caucho como materia
prima
Ecocaucho

Es una de las empresas mas fuertes en el pais y que es encargada de
fabricar una variedad de productos utilizando como materia prima el granulado de
caucho, mismo que es obtenido a partir del reprocesamiento de neumaticos
mediante la trituracion mecanica. Esta empresa cuenta principalmente con

productos como: (EcoCaucho, 2015)

o Canchas de césped sintético

o Topes de estacionamiento

o Rompe velocidades

o Divisores de via

o Pisos para animales

o Pisos para el hogar

o Pisos para zonas de juego

o Pisos para gimnasios

o Pisos para zona de seguridad industrial
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Fuireciclado

Es un grupo de personas que creen en la necesidad de aprovechar materia
prima que muchos consideran basura. Con el ejemplo buscan promover un
pensamiento distinto entre las personas. Ya sea que en el dia a dia, al momento
de hacer sus compras o durante las distintas etapas de disefio consideren el
impacto ambiental o el fin que tendran los materiales que utilizan

Un ambiente y productos distintos a los que encuentras en otras tiendas de
disefio o mercados artesanales de Quito. Este espacio multicultural te ofrece una
propuesta de accesorios artesanales Unicos, disefiados por especialistas en supra
reciclaje. Entre sus productos se encuentra ropa O accesorios para vestir de
hombre y mujer, joyas, bisuteria, decoracion y muebles, todos estos trabajados
con distintos materiales recuperados (lonas publicitarias, caucho de neumaticos,

vidrio, metal, papel, madera, plata, entre otros).
Eurograss

Es una de las principales empresas encargadas de la fabricaciéon de
canchas de césped sintético elaboradas a partir de caucho granulado, esta
empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Quito y tiene como prioridad
ofrecer al cliente un servicio de primera calidad, en cuanto a precio, asesoramiento

y garantia. EUROGRASS ofrece a su cliente garantia total en sus productos.
Siderurgica Tungurahua

Una empresa ubicada en la ciudad de Ambato en sector del parque
industrial que es dedicada a la fundicion de hierro, aluminio, bronce y acero
reciclado; brindando servicios de reparaciéon, fabricacibn y mantenimiento de
maquinaria industrial con asistencia de calidad que superan las expectativas y
requerimientos de nuestros clientes como factor determinante del éxito.

Desarrollando ventajas competitivas, que generen responsabilidad social.

Aceros industriales H.G.B.
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Es una empresa ubicada en la ciudad de Quito en el sector de Carcelén y
que fue creada para dar servicio a la metalmecanica, textileras, plasticas,

alimenticias, petroleras e industria en general.

Con un gran conocimiento técnico, manejo y uso de los ACEROS,
complementando con el OXICORTE Y PLASMA, asi como herramientas y otros

productos que satisface la necesidad de los clientes.
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CAPITULO I

2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1. Identificacién del servicio

La planta para el procesamiento de neumaticos fuera de uso, esta
destinada para la obtencion de materia prima que a través del reciclaje de la
ciudadania en general y la fabricacion principalmente de granulado de caucho
busca satisfacer necesidades de empresas que utilizan este producto para la
creacion de canchas de césped sintético, instrumentos viales y pistas de atletismo,
ademas de buscar la creacion y puesta en marcha de este proyecto para lograr
una reduccion en los niveles de contaminacion producidos en la ciudad de Ibarra

por la acumulacion de estos desechos soélidos en vertederos y basureros.
2.2. Recillantas

“Recillantas” es el nombre escogido por parte de la persona desarrolladora
del proyecto para la planta procesadora de neumaticos fuera de uso, el cual nacio
de la idea de concientizar a la sociedad la importancia del reciclaje por lo que se
tomé la abreviatura “reci” y “llantas” por la principal materia prima que ocupara la

fabrica que son neumaticos fuera de uso.
2.3. Mercado Meta

Para el mercado meta se tomaran en cuenta las empresas que utilizan
granulado de caucho a partir del neumatico fuera de uso como materia prima para

la fabricacion de diferentes productos.
2.3.1. Segmentacién de Mercado

De todas la empresas que ocupan el granulado de caucho como materia
prima se han podido considerar cinco clientes, se ha tomado en cuenta este
namero ya que son las corporaciones mas fuertes del pais en compra del material
que “Recillantas ofrecera y seran tomados como potenciales, ya que la demanda

gue ellos solicitan no se encuentra satisfecha y estan en busqueda de nuevos
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proveedores que ofrezcan el aseguramiento de pedidos completos y a un precio

comodo.
2.3.2. Producto

El producto esté relacionado directamente a la actividad por la cual se va a
generar ingresos para la planta de procesamiento de neumaticos fuera de uso, a
partir de eso se determina los recursos indispensables y necesarios para ejecutar
dicha actividad, el tipo y nivel de capacitacion con la que deben contar los
empleados, la maquinaria, la organizacion, el modo de trabajo, el tiempo en el que

se ha de elaborar y ejecutar.

Los productos que se va ofrecer con la creacion de la planta trituradora de

neumaticos seran:

o Caucho granulado de 1 a 5mm
Es el producto mas solicitado por las industrias y que se obtiene a través de la
utilizacion de trituradoras calibradas a las medidas solicitadas se obtiene este tipo

de producto.

o Acero reciclado
Es obtenido a través de la separacion de los componentes del neumaticos que por
medio de imanes sostienen el metal y lo mantienen unidos a los mismos para

luego Unicamente recogerlos y almacenarlos para su venta.

2.3.3. Precio

El andlisis de precios y la fijacion de los mismos se basa en las respuestas
obtenidas de la entrevista con los posibles clientes potenciales, ademas del
analisis comparativo con la competencia. El precio determinado permite obtener

los beneficios econdmicos del proyecto en desarrollo.
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Tabla 10: Precio establecido de granulado de caucho

Precios
Detalle (Tonelada)

Precio Rubberaction (Competencia) $2000,00
Precio Recillantas $1500,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Rubberaction, 2017)

Tabla 11: Precio establecido de acero reciclado

Precios
Detalle (Tonelada)
Precio Ferrotec (Competencia) $1000,00
Precio Recillantas $700,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Ferrotec, 2017)

Como se puede observar en las tablas 10 y 11, el precio de la competencia
y el precio determinado para los productos del proyecto. Este valor se utilizara en

el andlisis financiero.
Plaza

La planta de procesamiento de neumaéticos se encontrara ubicada en las
afueras de la ciudad de Ibarra en el relleno sanitario ocupado por el municipio para
el almacenamiento de todos los residuos recogidos en la ciudad, el cual cuenta
con el espacio suficiente para la construccion de la fabrica y esta en un lugar
donde el ruido y molestias causadas por la industria no afecten a la ciudadania,
ademas de contar con todos los servicios basicos necesarios para el desarrollo del
proyecto.

e La distribucion de los productos se encuentra principalmente en la provincia

de Pichincha con cuatro clientes potenciales y uno en la ciudad de Ambato,

esto se debe a la falta de plantas existentes en Imbabura que utilicen como
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materia prima este elemento, es por ello que se vio la necesidad del envio
del material fuera de la provincia.

e Para dar a conocer cada uno de los productos que brinda la planta de
procesamiento de neumaticos se hara uso de las redes sociales en las
cuales se posteara de manera continua la misién de la empresa y la
conciencia ambiental de comprar en esta fabrica.

e El canal a emplear es un canal directo desde la empresa hacia el cliente

industrial.

2.3.4. Promocién

Para la venta de los productos que oferta la planta de procesamiento de
neumaticos y para que sean mas atractivos para el cliente industrial se

promocionara el material de la siguiente manera:

e La planta de reprocesamiento de neumaticos ofrecera los productos y
receptara los pedidos a través de llamadas telefonicas, asi como también la
realizacion de visitas a los clientes potenciales para la recepcion de quejas y
solicitudes de los mismos asegurando la fidelidad y satisfaccion total de la
industria.

e Como empresa que se encuentra en etapa de desarrollo y lanzamiento se ha
propuesto la decisibn de ofrecer un precio comodo y diferenciado de la
competencia a los clientes que tomen a la planta Recillantas como su principal
proveedor.

e Recillantas ofrecera la ventaja y seguridad a los clientes que adquieran los
productos, que recibiran los mismos en la puerta de su empresa, esto evita la
necesidad de gque el demandante se preocupe en la blusqueda de como hacer
llegar la materia prima a sus fabricas y ademas obtienen un ahorro en costos
de transporte.

2.3.5. Obtencidon de materia prima

Para el procesamiento de neumaticos fuera de uso se necesita como

materia prima los neumaticos usados que ya se encuentren dados de baja y no
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tengan la posibilidad de realizar un reencauche, para esto se propone el incentivo
a duefios de vehiculos y expendedores de llantas de la ciudad dirigirse al centro
donde va estar ubicada la planta a depositar todos los neumaticos fuera de uso
gue se encuentren en su propiedad y recibir la cantidad de un ddlar con cincuenta
centavos por cada neumatico que lleven, este precio ha sido fijado debido a la
distancia que tiene que recorrer el usuario para depositar sus neumaticos usados
y el gasto en combustible que incurre el mismo, sin dejar a un lado que el precio
que paga un reciclador se asemeja al propuesto por “Recillantas”, ademas que
esta decision se lleva a cabo debido a la falta de interés y conciencia por parte de
la ciudadania para la disposicion final de estos residuos sélidos y se cree que con
este pago la obtencion de materia prima para la planta serd mas facil.

A continuacién se mostrara los datos los vehiculos matriculados y
existentes en la ciudad de Ibarra obtenidos de la Agencia Nacional de Transito en

los dltimos tres afios en la siguiente tabla:

Tabla 12: Total de neumaticos existentes en la ciudad de Ibarra

Afo Cantidad de Neumatico por Total de neuméticos
vehiculos vehiculo
matriculados
2015 23691 94764
2016 26863 107452
2017 30351 121404

Fuente: (Movilidad del Norte, 2016)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Por otra parte para tener una idea clara de como va comportarse la
existencia de materia prima a lo largo del tiempo de duracion del proyecto se ha
tomado los datos mostrados anteriormente e ingresarlos en el software profesional
Forecast pro para obtener la cantidad de vehiculos en la ciudad de Ibarra

proyectados para los afios posteriores y se mostrara a continuacion:
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llustracion 2: Prondstico para obtencion de materia prima en los 5 afios de
duracion del proyecto

CR-1- Vehiculo
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Fuente: (Movilidad del Norte, 2016)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

En la ilustracion presentada anteriormente se puede notar el
comportamiento de los vehiculos existentes en la ciudad de Ibarra en los afios
desde 2018 hasta el afio 2022, y lo que refleja la grafica es un aumento constante

de los vehiculos por afio.

llustracién 3: Analisis del prondstico

1nalisis Experto

Utilizando una légica basada en reglas de FPRO he limitado la seleccidn entre Suavizacidn exponencial y Box-Jenkins.
Realizaré una prueba a una muestra para seleccionar entre estas dos familias de modelos.

El MAD acumulado en la muestra para Suavizacidn exponencial fue 20 y para Box-Jenkins fue 2.
La prueba rolada sobre la muestra usd un horizonte maximo de 6 y generd para cada método 21 prondsticos.

Basado en el MAD acumulado més bajo, utilicé Box-Jenkins.

Jetalles del modelo

Seleccion Experta
Box-Jenkins
ARIMA(0; 1; 0)%(0; 1; 0)

stadisticas de la muestra

Tamafio muestra 36 MNo. pardmetros 0

Media 2247,36 Desv. estandar 229,89
R-Cuadrada 1 R-Cuadrada Aj. 1
Durbin-Watson 1,67 Ljung-Box{18) 5.2 P=0,00
Error de prondstico 3,81 BIC 3.81
MAPE 0.0006 SMAPE 0.0008
RMSE 3.81 MAD 1.5
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llustracion 4: Prondstico de existencia de vehiculos en la ciudad de Ibarra

paralos afios 2018, 2019 y 2020

Mos de pronésticos
Fecha 50 Inf.
2018-Ene 2810
2018-Feb 2809
2018-Mar 2808
2018-Abr 2806
2018-May 2806
2018-Jun 2808
2018-Jul 2804
2018-Ago 2806
2018-Sep 2801
2018-Oct 2802
2018-Nov 2799
2018-Dic 2801
2019-Ene 3082
2019-Feb 3080
2019-Mar 3079
2019-Abr 3076
2019-May 3075
2019-Jun 3075
2019-Jul 3070
2019-Ago 3071
2019-Sep 3066
2019-Oct 3065
2019-Nov 3061
2019-Dic 62
2020-Ene 3343
2020-Feb 3341
2020-Mar 3339
2020-Abr 3335
2020-May 34
2020-Jun 3333
2020-Jul 3328
2020-Ago 3328
2020-Sep 322
2020-Oct 3321
2020-Nov 3318
2020-Dic 3316
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2021-Ene
2021-Feb
2021-Mar
2021-Abr
2021-May

2021-Jul

2021-Ago
2021-5¢ep
2021-0ct
2021-Nov
2021-Dc

2022-Ene
2022-Feb
2022-War

2022-May
2022-Jul

2022-0ct
2022-Nov

romedio

laxima

33
s
N7
g
3119
N2
3120
323
320
3122
3120
23

3410
3412
3412
3414
3417
3415
3418
3415
417
3415
3418

8473

8478

10230

10243

10248

10250

95,0 Sup.

3144
3150
3155
3158
3163
3169
3170
N
N74
e
3179
3184
3473
3479

3494
3501
3502

3513
3514

Prondsticos Est: Base
2818 2818
2820 2820
2822 2822
2822 2822
2824 2824
2827 2827
2825 2825
2828 2828
2825 2825
2827 2827
2825 2825
2828 2828
313 313
1S 1S
317 37
e anz
3119 319
322 N2
3120 3120
Nz 3123
3120 3120
2 22
3120 3120
N3 323
3408 3408
3410 3410
3412 3412
3412 3412
3414 3414
3417 3417
3415 3415
3418 3418
3415 3415
3417 3417
3415 3415
3418 3418

Pronéstico de existencia de vehiculos en la ciudad de Ibarra

3597

3592

3579
3578
3572
asto
-

3841
3839
3831
3824

3815
3|13

3807

paralos afos 2020 y 2021

T3
s

T
T
ITog
iz
Iro
a3
ETaL
a2

aTio
3n3

Rttt

g2t

11118

11128

11133

11135

12000

12013

12018

12020

303
3705
Iror
aror
3T
nz
TR L]
ns3
3710
nz
3710
I3

4000
4002
4002
4004
4007
4005

4005
4007
4005
4003

T
3705
aror
3707
370G
a2
Tio
T3
aro
a2
ario
33
3998

4002

4004
4007
4005

4005
4007
4005

46



En las ilustraciones 5 y 6 se ha marcado de color azul la cantidad
pronosticada de existencia de vehiculos que se tendrd anualmente en la ciudad de
Ibarra a lo largo de los afios de vida del proyecto

Los datos marcados se multiplicard por 4 neumaticos que posee cada
vehiculo y tomando en cuenta que el promedio de duracién de rodamiento es de
un afno se tendra la cantidad total de neumaticos fuera de uso producidos en toda
la ciudad anualmente, de este valor se tendra que descontar el 15% debido a que
es el porcentaje promedio destinado para el reencauche tanto en Ibarra como en

el pais y que a continuacion se mostrara en la siguiente tabla:

Tabla 13: Cantidad de neuméticos fuera de uso disponibles por afio

Cantidad .
_ Materia
de Neumatic | Total de 15% ) )
] prima Escenario
Afo | vehiculos o por neumatico | Reencauch | ]
) disponibl (35%,45%,60%,75%)
matriculad | vehiculo s e
e
0s
2018 33891 4 135564 20335 115229 40330
2019 37431 4 149724 22459 127265 57269
2020 40971 4 163884 24583 139301 83581
2021 44511 4 178044 26707 151337 113503
2022 48051 4 192204 28831 163373 122530

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

En la tabla mostrada anteriormente se puede observar que el valor tomado
para determinar la cantidad de neumaticos que se va a procesar se encuentra en
la columna del escenario, esto se debe a que al ser un negocio nuevo y que recién
se encuentra en su lanzamiento no se puede prever que todas la personas o
ciudadanos se acerquen a depositar sus neumaticos fuera de uso, y conforme al
paso de los afios la acogida de “Recillantas” sera mejor, ademas que la planta y
sSus maquinarias poseen una capacidad establecida anteriormenete, es por ello

gue se plante¢ el siguiente escenario:
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e Para el afio 2018 se espera obtener el 35% de todos los neuméticos usados
existentes en la ciudad, para el 2019 el 45%, para 2020 el 60% y para los afios

posteriores se establece un 75%.

2.3.6. ldentificacién de la demanda

Para la identificacion de la demanda se ha tomado en cuenta cinco clientes
que se han considerado potenciales, los cuales se encuentran con la disposicion
de comprar el producto que ofrece “Recillantas” y son empresas que utilizan el
mismo como materia prima para la fabricacion de sus productos, ademas que su
demanda se encuentra insatisfecha y buscan proveedores que puedan suplir sus
ordenes de pedido completas, a tiempo y promociones que faciliten su compra.

Para completar el andlisis se ha obtenido datos de compra de granulado de
caucho de nuestros clientes potenciales realizados durante los tres ultimos afos,
se ha tenido en cuenta Unicamente esta cantidad de periodos ya que los mismos
son suficientes para realizar un prondéstico con error minimo y para que la

confiabilidad de los datos se acerquen al cien por ciento.

A continuacién se muestran tablas en donde se indica las cantidades
solicitadas anualmente de granulado de caucho de cada empresa demandante de

los tres ultimos anos:

Tabla 14: Demanda anual de granulado de caucho de la empresa “Compaiiia

Ecuador”
Compaifiia Ecuador Ton/afo
2014 450
2015 525
2016 615

Fuente: (Comparnia Ecuador, 2017)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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Tabla 15: Demanda anual de granulado de caucho de la empresa

“Fuireciclado”

Fuireciclado Ton/afio
2014 110
2015 128
2016 150

Fuente: (Fuireciclado, 2017)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 16: Demanda anual de granulado de caucho de la empresa

“Eurograss”
Eurograss Ton/afio
2014 180
2015 215
2016 240

Fuente: (Eurograss, 2017)
Elaborado por: Sebastidn Vasquez Pozo

Las tablas presentadas a continuacion indican las cantidades solicitadas

anualmente de acero reciclado de cada empresa de los tres ultimos afios:

Tabla 17: Demanda anual de acero reciclado de la empresa “Siderurgica

Tungurahua”
Siderurgica
Ton/afo
Tungurahua
2014 160
2015 182
2016 205

Fuente: (Siderurgica Tungurahua, 2017)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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Tabla 18: Demanda anual de acero reciclado de la empresa “Aceros

industriales H.G.B.”

Aceros industriales
Ton/afio
H.G.B.
2014 125
2015 142
2016 159

Fuente: (Aceros industriales H.G.B., 2017)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Con los datos de la solicitud anual de demanda de cada empresa, se
suman los valores por afio para obtener el total de demanda anual insatisfecha
misma que representa lo que los clientes no pueden adquirir por la falta de oferta 'y
gue son obtenidos independientemente de lo que las industrias ya adquieren con

otro proveedor, y lo mostraremos en las siguientes tablas:

Tabla 19: Demanda del afio 2014 para granulado de caucho

Empresa Ton/afio
Compafiia Ecuador 450
Fuireciclado 110
Eurograss 180
TOTAL 740

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 20: Demanda del afio 2014 para acero reciclado

Empresa Ton/afio
Siderargica
160
Tungurahua
Aceros industriales
125
H.G.B.
TOTAL 185

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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El mismo procedimiento se aplica para los afios 2015 y 2016 y se puede

observar en el anexo 1.

Con el total de las demandas anuales y con el software profesional
ForeCast pro se pronostica el comportamiento de la demanda a lo largo del tiempo

y que con la creacion de la planta se determinara si se puede o0 no suplir la misma.

A continuacion se mostrara el comportamiento de la demanda de granulado

de caucho a lo largo de los 5 afios:

llustracién 6: Prondstico de la demanda de granulado de caucho

CR-01 - Caucho Reciclado
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2015-Ene 2016-Ene 2017-Ene 2018-Ene 2019-Ene 2020-Ene 2021-Ene 2022-Ene
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llustraciéon 7: Analisis el prondéstico de granulado de caucho

Analisis Experto

Utilizando una ldgica basada en reglas de FPRO he limitado la seleccién entre Suavizacidn exponencial y Box-Jenkins.
Realizaré una prueba a una muestra para seleccionar entre estas dos familias de modelos.

El MAD acumulado en la muestra para Suavizacidn exponencial fue 1 y para Box-Jenkins fue 2.
La prueba rolada sobre la muestra usd un horizonte méaximo de 6 y generd para cada método 21 prondsticos.

Basado en el MAD acumulado mas bajo, utilicé suavizacidn exponencial.

Detalles del modelo

Seleccion Experta

Winters aditivo: tend ia lineal, estaci lidad aditiva
LA(0,055; 0,334; 0,378)

Componente Peso parametro de suavizacion Valor final
Nivel 0,05492 88,52
Tendencia 0,334 0,951
Estacional 0,378

Indices estacionales
Ene - Mar 1,174 2,188 3,038
Abr - Jun 2,935 1.609 -0.08171
Jul - Sep -0.9649 -1,858 -1.26
Oct - Dic -1,261 -3,025 -2.494

Estadisticas de la muestra
Tamafio muestra 36 MNo. parametros 3
Media 72,58 Desv. estandar 9,37
R-Cuadrada 0,97 R-Cuadrada Aj. 0,97
Durbin-¥Watson 1,35 Ljung-Box(18) 27,5 P=0,93
Error de prondstico 1,64 BIC 1,83
MAPE 00177 SMAPE 0,0176
RMSE 1.57 MAD 1.28

51



llustracion 8: Detalle del prondstico de la demanda de granulado de caucho

stos di prondsticos

Fecha 5,0 inf.
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En las ilustraciones mostradas anteriormente se detallan los prondsticos de
la manera que se va comportar la demanda de granulado de caucho a lo largo del
tiempo y se ha subrayado los datos que interesan a la hora de los calculos que

son los resiimenes anuales.

En la siguiente ilustracion se detalla el comportamiento de la demanda de

acero reciclado:

llustracion 9: Prondstico de la demanda de acero reciclado

CR-01- Acero
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llustraciéon 10: Analisis del prondéstico de acero reciclado

Andlisis Experto

Utilizando una ldgica basada en reglas de FPRO he limitado la seleccion entre Suavizacion exponencial y Box-Jenkins.
Realizaré una prueba a una muestra para seleccionar entre estas dos familias de modelos.

EI MAD acumulado en la muestra para Suavizacion exponencial fue 1 y para Box-Jenkins fue 5.
La prueba rolada sobre la muestra usd un horizonte maximo de & v generd para cada método 21 prondsticos.

Basado en el MAD acumulado mas bajo, utiicé suavizacion exponencial.

Detalles del modelo

Seleccion Experta
Winters aditivo: tendencia lineal, estacionalidad aditiva
LA(0,190; 0,044; 0,727)

Componente Peso parametro de suavizacion WValor final

Nivel 0,1902 31,58
Tendencia 0,04433 02745
Esztacional 07271

Indices estacionales
Ene - Mar -3,208 -1,482 -1,548
Abr - Jun -0,5004 0,9797 -1,785
Jul - Sep -3,172 -0,176 0,81
Oct - Dic 1,803 3,591 4687

Estadizticas de la muestra

Tamafic muestra 36 No. pardmetros 3

Media 27,03 Desv. estandar 4,49
R-Cuadrada 0,96 R-Cuadrada Aj. 0,95
Durbin-VWatzon 1,34 Ljung-Box(18) 21,6 P=075
Error de prondstici 0,96 BIC 1,06

MAPE 0,0281 SMAPE 0,0281
RMSE 0,92 MAD 0,74

Relacion MADMed 0,03
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llustraciéon 11: Detalle del prondéstico de la demanda de acero reciclado para
los afios 2018, 2019, 2020
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llustracién 12: Detalle del pronéstico de la demanda de acero reciclado para
los afios 2021y 2022

2021-Eng 36 ] 41 ]
2021-Fab 38 41 43 41
2021-Mar 38 41 120 44 41 41
2021-Abe 8 e P 2 4z
21:21-"“ 41 44 47 a4 44
2021-Jum kI 41 127 44 41 41
2021-Jul 7 48 3 40 40
2021-Age 4 P pr P 4
2021-Sep 42 45 128 48 45 45,
2021-0ct a pH P % pr
2021-Mov 45 48 E1 48 48
2021-Dac &5 43 144 52 439 &5
2022-Ene g 42 a5 42 42
2022-Fab 41 a4 47 a4 44
2022-Mar 41 44 130 47 44 44
2022-Ake 42 45 45 45 45
2022-May 44 47 50 47 4T
2022-Jum 42 45 137 45 45 45
2022-Jul a0 44 47 44 44
2022-Age 44 pri 50 a 47
2022-5ep pH pr 13 51 pr 48
2022-0ct pr e 52 P 48
2022 8o pr P P P 5
2022 0 50 5 153 P £ 5

Total s

Promedio 40

Minimao ba]

Maxirmo 53
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Teniendo en cuenta los valores de la demanda, se ha optado por tomar un
escenario pesimista en el cual se aprovecharé el 25% para el afio 2018, el 40 %
para el afio 2019, el 55% para el aflo 2020, y el 70 % para los afios restantes de la

demanda anual.

A continuacion se mostrara una la tabla resumen de las demandas anuales
pronosticadas del granulado de caucho con sus respectivos escenarios pesimistas

establecidos con anterioridad:

Tabla 21: Demanda anual pronosticada de granulado de caucho

Demanda ] o
Escenario pesimista
anual
Afio . (25%,40%,55%,70%)
pronosticada
(Toneladas)
(Toneladas)

2018 1136 284

2019 1273 509,2
2020 1410 775,5
2021 1547 1082,9
2022 1684 1178,8

Fuente: (Eurograss, 2017), (Fuireciclado, 2017), (Compafia Ecuador, 2017)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

A continuacion se detalla la tabla de la demanda anual de acero reciclado

pronosticado con sus respectivos escenarios pesimistas:

Tabla 22: Demanda anual pronosticada de acero reciclado

Demanda anual Escenario pesimista

Afo pronosticada (25%,40%,55%,70%)
(Toneladas) (Toneladas)

2018 400 100
2019 440 176
2020 479 263,45
2021 519 363,3
2022 559 391,3

Fuente: (Aceros industriales H.G.B., 2017) (Siderdrgica Tungurahua, 2017)
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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2.3.7. ldentificacién de la oferta

Es la capacidad que tendra la planta para cubrir las necesidades de la
demanda insatisfecha de los clientes potenciales para ofertar el producto, de
acuerdo a la infraestructura, recursos tecnoldgicos, financieros y humanos que se

muestra a continuacion:

Para determinar la oferta de granulado de caucho y acero reciclado se tomo
en cuenta el prondstico de la cantidad de vehiculos que existiran en la ciudad de
Ibarra dentro de los préximos cinco afios y los neumaticos que produciran en ese
tiempo para posteriormente multiplicarlo por el peso promedio que posee una
llanta y finalmente separarlo en base al porcentaje de cada material que posee
cada llanta, para tener un peso neto del producto que se va ofertar y que se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 23: Identificacién de la oferta

Acero
) Caucho
Cantidad de a
. Peso Cant. a Cant. de Cant. de a
neumaéticos . ofertar
. . promedio por | procesar | caucho en acero en ofertar
Ano por ano " - " . por
) neumatico (Tonelada | neumatico | neumatico |por afio
(Escenario afo
o (Toneladas) / afo) (% de peso) | (% de peso) | (Tonela
pesimista) (Tonel
das)
adas)
2018 40330 0,008 322,64 0,47 0,16 151,64
2019 57269 0,008 458,16 0,47 0,16 215,33
2020 83581 0,008 668,65 0,47 0,16 314,26
2021 113503 0,008 908,02 0,47 0,16 426,77
2022 122530 0,008 980,24 0,47 0,16 460,71

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

En la tabla mostrada anteriormente se refleja la cantidad de caucho
granulado y acero reciclado a ofertar en los cinco afios de duracion del proyecto y
son los valores que posteriormente seran utilizados para determinar los ingresos

por ventas de cada periodo.
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2.3.8. Demanda potencial insatisfecha

Para determinar la demanda potencial insatisfecha se procedié a restar la
demanda proyectada y la oferta proyectada de acuerdo a los datos que muestran
las tablas 21 y 23 para el granulado de caucho y las tablas 22 y 23 para el acero

reciclado y se muestra a continuacion:

Tabla 24: Balance oferta y demanda granulado de caucho

Demanda
Periodo Oferta Demanda potencial
(Toneladas) |Toneladas)| insatisfecha
(Toneladas)
1 152 284 132
2 215 509 294
3 314 776 461
4 427 1.083 656
5 461 1.179 718

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 25: Balance oferta y demanda acero reciclado

Demanda
Perfodo Oferta Demanda potencial
(Toneladas) |[Toneladas)| insatisfecha
(Toneladas)
1 52 400 348
2 73 440 367
3 107 479 372
4 145 519 374
5 157 559 402

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

2.3.9. Anaélisis de la capacidad de planta

Para conocer si se va poder ofertar la cantidad de toneladas que se
proyecta durante los cinco afios del proyecto se analizara la capacidad de la
magquinaria que viene dada por la ficha técnica elaborada por el fabricante y que
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se encuentra detallada en el anexo 3 que es la variable principal que determinara
si se puede o no cumplir con lo que se va ofertar, para esto se toma la cantidad de
materia prima que se va tener anualmente y se compara con lo que la maquinaria
puede producir primeramente diaria, mensual y finalmente anualmente para
realizar una comparacion y determinar el porcentaje de utilizacion del equipo por

cada periodo como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 26: Capacidad de la planta

Capacidad Capacidad Capacidad

Capacidad de| Cant. De % de
de de de o ) L
o o o maquinaria materia utilizacion
. maquinaria | maquinaria | maquinaria . ]
ANO kg por afio prima a de

kg por hora kg por dia kg por mes o o
o o o (Segun ficha | procesar en | maquinaria
(Segun ficha | (Segun ficha | (Segun ficha

técnica) técnica) técnica) técnica) kg (Tabla...) anual
2018 600,00 4800,00 105600,00 1267200,00 322642,32 25,46%
2019 600,00 4800,00 105600,00 1267200,00 458155,44 36,15%
2020 600,00 4800,00 105600,00 1267200,00 668646,72 52,77%
2021 600,00 4800,00 105600,00 1267200,00 908024,40 71,66%
2022 600,00 4800,00 105600,00 1267200,00 980240,40 77,35%

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Con los resultados obtenidos en la tabla anterior se puede indicar que el
equipo seleccionado para cumplir con la oferta proyectada es el adecuado y nunca
sobrepasa su capacidad maxima y con esto se concluye que la capacidad de

planta es la adecuada para continuar con el desarrollo del proyecto.
2.3.10. Determinacion de ingresos

Para determinar los ingresos que obtendra la fabrica por ventas de los
productos a ofertar, se procedido a multiplicar la cantidad de granulado de caucho
en toneladas que se va entregar por el precio de venta del producto y se hizo el
mismo procedimiento para el acero reciclado y los cuales se muestra a

continuacion:
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Tabla 27: Ingresos por venta de caucho reciclado

Cant. de caucho a ofertar

Precio (Tonelada por

Ingreso por afio

Ano (Tonelada / afio) Usd) (Usd)

2018 151,64 $ 2.000,00 $ 303.283,78
2019 215,33 $ 2.000,00 $ 430.666,11
2020 314,26 $ 2.000,00 $ 628.527,92
2021 426,77 $ 2.000,00 $ 853.542,94
2022 460,71 $ 2.000,00 $ 921.425,98

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 28: Ingresos por venta de acero reciclado

Cant. de acero a ofertar

Precio (Tonelada por

Ingreso por afio

Ano (Tonelada / afio) Usd) (Usd)

2018 51,62 700,00 36.135,94
2019 73,30 700,00 51.313,41
2020 106,98 700,00 74.888,43
2021 145,28 700,00 101.698,73
2022 156,83 700,00 109.786,92

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

2.3.11.

Resumen de ingresos

Para obtener el total de ganancias que se va obtener de la venta de los

productos se procedié a sumar el ingreso de venta por granulado de caucho y de

acero reciclado con los datos de las tablas 27 y 28:

59




Tabla 29: Resumen de ingresos por afo

Productos
ofertados

Oferta

ler afio (Usd)

2do afo (Usd)

3er afio (Usd)

4to afio (Usd)

5to afio (Usd)

Granulado de
caucho

303.283,78 430.666,11 628.527,92 853.542,94 921.425,98

o

3
< 36.135,94 51.313,41 74.888,43 101.698,73 109.786,92
TOTAL 339.419,72 481.979,52 703.416,35 955.241,67 1.031.212,90

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

2.3.12.

Proyeccion de ingresos

Tabla 30: Ingresos proyectados anuales

i Ingresos proyectados
Periodo Afo
anuales
2018 $ 339.419,72
2019 $ 481.979,52
2020 $ 703.416,35
2021 $ 955.241,67
2022 $ 1.031.212,90

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.2.

CAPITULO Il
3. Estudio técnico

3.1. Macrolocalizacion
La planta de procesamiento de neumaticos “Recillantas” se encontrara

ubicada en Ecuador, en la provincia de Imbabura.

llustracién 13: Macrolocalizacion del proyecto

URCuQUI

ECUADOR IMBABURA
Fuente: (Portilla, 2014)

Microlocalizacién

La planta de procesamiento de neumaticos “Recillantas” se encontrara
ubicada en la provincia de Imbabura, en la ciudad de Ibarra, panamericana norte
Km 2, sector las tolas de Socapamba a las afueras de la ciudad, en el relleno

sanitario del municipio, el cuél dispone de espacio suficiente.

El terreno es propiedad del GAD lIbarra, quién es el auspiciante de la
realizacion de este proyecto, por estas razones se evitara costos de alquiler o de
la necesidad de la adquisicion de un terreno. Se ha tomado en cuenta dicho lugar
ya que se encuentra a las afueras de la ciudad y por ende evitard la molestia
causada por el hecho de funcionar maquinaria de alto ruido y vibraciones lo cual

es beneficioso para no causar molestias a las zonas residenciales de la ciudad.
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llustracién 14: Microlocalizacion de la planta de procesamiento de
neumaticos fuera de uso

Flanta de

procesamianto

"Racillantas”

Fuente: (Google Maps, 2014)
3.3. Ingenieria del proyecto

Para el desarrollo de las actividades propias de la planta de procesamiento
de neumaticos “Recillantas” sera necesario realizar la construccion de un galpén
con las adecuaciones fisicas necesarias y que las mismas seran ejecutadas por
personal capacitado en el area, mismos que facilitaron el costo real para la

construccion y que se reflejan en la siguiente tabla:
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Tabla 31: Gastos de construccion

Trabajos constructivos Recursos Costo total
Construccion y pintura Bloques, hierro, pintura, brochas , $75000,00
del galpén rodillos, lija, cal, cemento, cemento

blanco, ceramica, carbonato, resina,
espesante, tifier, ripio, arena, mano de
obra por metro cuadrado

Construccion de Pintura, ceramica, porcelana, brochas , $5000,00
Servicios Higiénicos rodillos, lija, cemento, ripio, arena,
bondex, estuco, bloques, sanitarios,

lavabos e implementos, tuberias

internas, mano de obra

Cableado y alumbrado Lamparas, alarma, cables, camaras, dvr, $ 10000,00

eléctrico e internet, interruptores, internet, linea telefénica,
seguridad boquillas, interruptores, conexiones
trifasicas.
TOTAL $90000,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (J y M Construcciones, 2017)

3.4. Disefio de instalaciones y distribucion en planta

Disefio de la planta



llustracion 15: Diseno de Instalaciones “RECILLANTAS”

Separacion de Alambre y
obtencion de Granulado

Trituracion y Pulverizacion
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Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Bodega de Neumaticos
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llustracion 16: Distribucion de Instalaciones “RECILLANTAS”

Separacion de Cubiartas

n

Separacin oe Aambre y Trituracion y Pulverizacion
obtencion de Granulado i Cortado Sacado de Puntas
Proceso
I-/ I—/ u Sala de Reuniones
Gerente Financiero
—— _—
Jefe de Bodega Jefe de Produccion
Gerancia
Asistente Contable
Recepcion
Pasillo
Bodega de Costales y
tanques PVG U “ I/ u
2a Parqueadero
@ g
g S
G te o § g U

erente de £
@

Ventas Vendador

Entrada Principal

Y

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Bodega de Neumaticos
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3.5. Seleccion de proveedores

Para la seleccién de los proveedores se han tomado en cuenta a todos los
expendedores de neuméticos y propietarios de vehiculos que al concluir la vida util
de las ruedas procedan a depositarlos en las instalaciones de “Recillantas”,
recibiendo un incentivo monetario de un ddlar con cincuenta centavos por
neumatico y asi lograr el interés de la ciudadania para entregar el producto el cual

servira a la fabrica como materia prima para su proceso de produccion.

El pago a realizarse por el acopio de neuméticos fuera de uso se lo hara de
contado, con la aportacién inicial de capital, esto con el fin de evitar

endeudamiento.

3.6. Organigrama de procesos
A continuacion se detallara el proceso productivo que sigue la planta para la
obtencién de los productos a fabricar desde la recepcion de materia prima hasta la

entrega de los mismos al cliente.
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llustracion 17: Organigrama del proceso administrativo de “Recillantas”

PROCESO ADMINISTRATIVO "RECILLANTAS"

GERENTE AREA FINANCIERA| AREA DE VENTAS | PRODUCCION CLIEMTE
GEMNERAL
Contacta clientes Viska chentes
!
Analiza ofertas de
Cfrece praducto »| acuerds a cabdad
¥ precio
“"
acuerda?
S
Revisa pedido Realiza pedido
Emite orden de Process de
pedida »| acuerdo ala
demand
Empaca praducio
terminada para
cada cliente
Confabiliza
cantidad de
Emite factura | producto par
clientz para la
emision de
facturas Fealza

transferencia

Autonza despache|

de mercadednia

* banzaria para &l
[paga

'

Ermite
comprobante de

Envia mercaderia

Iransferencia

—

.| Recibe products

lermenada

FiN

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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llustracién 18: Organigrama del proceso productivo de “Recillantas”

PROCESO DE PRODUCCION DE LA FABRICA "RECILLANTAS"

PROVEEDOR BODEGA FPRODUCCION RECEPCION  |AREA FINANCIERA,
Irgresa a la planta o Rogsi dm;rs de
Contabiiza y Eicha ds
T | provesdor
pnrra L
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=
Realza el pago al -
praveedsr Autoriza el pago
Alista neumaticos Aulonza
para disposicicn de
procesamienis neunaticos
Separacian de
cubsertas
Trituracion y
pulvesizacicn
Separacion de
alarmbres
Obtencidn de
granulads de
caucho
Alrnacenamient
produsts
tesrrinado ‘-I:

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.7. Descripcion de los procesos de produccion

Para tener un conocimiento claro de la obtencién de granulado de caucho y
acero reciclado a continuacion se detallara cada uno de los procesos de
produccion que se sigue desde la obtencién de materia prima hasta la entrega al

cliente industrial.

3.7.1. Recepcion de materia prima:

Para la obtencion de materia prima, se lo realizara directamente en las
instalaciones de la planta “Recillantas” donde se destinara el espacio de
almacenamiento de materia prima como centro de acopio donde los recicladores y
la ciudadania en general se acercaran a depositar sus neumaticos usados y

también a recibir su incentivo econdmico.

3.7.2. Separacioén de cubiertas

Dentro del kit de trituracion de neuméaticos se encuentra la maquina
separadora de cubiertas, este es el primer proceso que pasa la rueda y en la cual
se retirara todos los componentes que se encuentran en la banda de rodamiento
(lonaje, negro de humo y acero magnético), esto se descartara debido a que son

elementos que no se puede procesar.

3.7.3. Sacado de puntas
En este paso se corta el neumatico mediante cuchillas afiladas las cuales
retiran las puntas que mantienen su forma redonda para dejarlas como una sola

banda.

3.7.4. Cortado
Cuando se tiene la banda del proceso anterior, lo que se hace aqui es
volver a cortar esa banda de caucho y convertirla en bandas de menor tamafo,

tamafo que puede variar en un intervalo de 5 a 15 mm de ancho.

3.7.5. Trituracion y pulverizacion
Este procedimiento consiste en la reduccién de las bandas de caucho
pequefias a granulos de neumaticos , para lograr esto se emplean rodillos

granuladores especificos incorporados en el kit de maquinaria adquirido el cual
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aplica presion sobre el caucho, los mismos que van pasando al rodillo a través de

bandas transportadoras.

3.7.6. Separacion de alambres

Mediante el iman que se encuentra en la maquinaria se retira todos los
residuos de acero, realizando una separacion del caucho, lo cual ayuda a recoger
alambre y caucho por separado, obteniendo asi el acero reciclado destinado para

la venta.

3.7.7. Obtencion de granulado de caucho

Una vez retirado los residuos ferrosos del material triturado el material cae a
una coladera la cual permite dar paso al granulado de caucho (por su espesor), y
dejar estancado los materiales que no nos van a ser de utilidad (textiles, zn entre

otros).

3.7.8. Empaque de producto terminado
Una vez separado el granulado de caucho y el acero reciclado se los
procede a almacenar en sacos de polipropileno el mismo que permite almacenar

50 kilogramos de granulado de caucho y 25 kg de acero reciclado.

3.7.9. Almacenamiento de producto terminado
Una vez envasados, los costales y tanques de pvc son dirigidos al area de
almacenamiento, donde reposaran hasta la llegada del camion encargado de la

distribucién del producto hacia los clientes en la ciudad de Quito.

3.7.10. Entrega del producto al cliente
Para cumplir con este procedimiento el camién que se paga es por flete
realizado, no es propio y que se ha optado por esta decision para evitar

endeudamiento de un vehiculo, mantenimiento del mismo y pago de chofer.

La persona encargada de ventas se dirige a la ciudad de Quito que es la
zona destinada para la venta y verifica la entrega completa y satisfactoria del
pedido.
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3.8. Inversiones fijas
3.8.1. Activo fijo
3.8.1.1. Muebles de oficina

Todo lo relacionado con lo necesario para el funcionamiento de una oficina
los cuales son considerados en la contabilidad un activo fijjo y que son un
instrumento necesario para que las personas administrativas desarrollen sus
actividades con facilidad y comodidad, a continuacion se detalla en la siguiente
tabla los costos de la empresa para adquirirlos con sus respectivas

depreciaciones:

Tabla 32: Muebles de oficina

0,
. Costo Costo | Vida % de | Valor de Base. Depreciac
Activo Cant. o ... |salvam | salvame | Deprecia | .,
Unitario | Total util i6n Anual
ento nto ble
Escritorios 8 364 | 2912 | 10 | 10% 201 2.621 262
SillaTipo 8 179 | 1.432 | 10 | 10% 143 1.289 129
Gerente
Sillas 16 49 784 | 10 | 10% 78 705 71
Escritorio
., 1 759 759 | 10 | 10% 76 683 68
Recepcion
il6n sal
Sillon salade |, 209 | 1196 | 10 | 10% 120 1.076 108
espera
Archivador 8 135 | 1.080 | 10 | 10% 108 972 97
Mesa centro 1 149 149 | 10 | 10% 15 134 13
salade espera
M
esade 1 30 30 10 | 10% 3 27 3
Esquina
= :
izarradetiza | g 60 480 | 10 | 10% 48 432 43
liquida
Archi
rchivador 4 80 320 | 10 | 10% 32 288 29
aereo
Mesa de 1 150 150 | 10 | 10% 15 135 14
reunion
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Casilleros o

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Fuente: (Mercado libre, 2017)

3.8.1.1.1.

Proyeccion de la depreciacion de muebles de oficina

4 149 596 10 10% 60 536 54
lockers
TOTAL 9'827'8 988.78 889.91

Para obtener la depreciacion anual durante los afios de duracion de este

proyecto se ha tomado la suma total de las depreciaciones de cada mueble de

oficina y como la vida util de los mismos es de diez afios la depreciacion sera la

misma para los cinco periodos y se muestra a continuacion una tabla que refleja lo

mencionado:

Tabla 33: Depreciaciéon de muebles de oficina por periodo

Afio Muebles de oficina
2018 951,63
2019 951,63
2020 951,63
2021 951,63
2022 951,63

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.8.1.2. Equipos de oficina

A continuacién se detalla cantidad y costos por la adquisicion de los

equipos de oficina necesarios para el desarrollo de las actividades, ademas de las

depreciaciones que se generaran:
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Tabla 34: Equipos de oficina

0,
. Costo Costo |Vida % de | Valor de Base- Depreciac
Activo Cant. o , .. | salvam | salvame | Deprecia | .,
Unitario Total atil ion Anual
ento nto ble
Teléfono 10 49 490 5 10% 49 441 88
Ventilador 10 29 290 5 10% 29 261 52
Ventilador 4 220 880 5 | 10% 88 792 158
industrial
Computador 8 320 2.560 5 10% 256 2.304 461
Regulador o 8 17 136 5 | 10% 14 122 24
corta picos
Led 40 " 1 455 455 5 10% 46 410 82
Copiadora 3 700 2.100 10 10% 210 1.890 189
Proyector 2 125 250 5 10% 25 225 45
Sistema
cerrado de 1 541 541 5 10% 54 487 97
vigilancia
TOTAL 7.702,16 770,22 1.197,39

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Mercado libre, 2017)

3.8.1.2.1.

Depreciacion equipos de oficina

Tabla 35: Depreciacién de equipos de oficina por periodo

Afio Muebles de oficina (USD)
2018 1.197,39
2019 1.197,39
2020 1.197,39
2021 1.197,39
2022 1.197,39

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.8.1.3.

Maquinaria y equipo

Para la eleccion del equipo tecnoldgico se analizé varias alternativas de las

cuales se selecciond la mas adecuada de acuerdo con la capacidad necesaria

para satisfacer la demanda que se tendra en la planta, para observar con mas

detalle el set de maquinaria escogido para el procesamiento de neumaticos que se

va adquirir se puede observar en el anexo 3, a continuacion se mostrara el costo

de adquirir la tecnologia, el cual ya consta con la instalacion:

Tabla 36: Maquinariay equipo

Ca
Activo nt.

Costo
Unitario

Costo
Total

Vida
atil

% de

salva

ment
o}

Valor de
salvament
0]

Base
Deprecia
ble

Depreci
acion
Anual

Set Continuo para
procesar NFU:

Maquina
separadora de
cubiertas

Sacador de puntas
Cortadora
Trituradora-
pulverizadora
Separador
magnético

130.000

130.000

15

10%

13.000

117.000

7.800

TOTAL

130.000

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.8.1.3.1.

Depreciacion maquinariay equipo

13.000,00

Total

7.800,00

Tabla 37: Depreciacién maquinaria y equipo por periodos

Afo Equipo y maquinaria (USD)
2018 7.800,00
2019 7.800,00
2020 7.800,00
2021 7.800,00
2022 7.800,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.9. Inversiones variables

Tabla 38: Insumos de oficina

Suministro Cantidad Precio (Usd) AnL-Jr;)It(iJlsd)
Borrador de pizarrén 12 0,6 7,2
Borradores 75 0,15 11,3
Carpetas 500 0,30 150,0
Clips 500 0,25 125,0
Cuaderno 250 0,9 225,0
Esferos 200 0,22 44,0
Folders 250 3,00 750,0
Grapadora 18 4,00 72,0
Grapas 100 0,40 40,0
Lapices 200 0,20 40,0
Marcador de tiza liquida 24 0,6 14,4
Perforadora 18 4,00 72,0
Resaltadores 50 0,60 30,0
Resmas de papel (Resma) 200 3,50 700,0
Separador de documentos 100 1,00 100,0
Toéner de impresora 20 40,00 800,0
USB 8 8,00 64,0
TOTAL 3.244,9

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Mercado libre, 2017)
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Tabla 39: Insumos de Limpieza

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Mercado libre, 2017)

Antibacteriales caneca 30 25,00 750,0
Baldes 20 1,00 20,0
Cloro caneca 15 15,00 225,0
Detergente desengrasante caneca 15 20,00 300,0
Detergente en polvo kg 100 2,00 200,0
Dispensador de papel higiénico 4 10,00 40,0
Dispensador de tollas desechables 4 15,00 60,0
Escobas 40 2,00 80,0
Gel Antibacterial 50 12,00 600,0
Guantes 50 1,00 50,0
Jabédn liquido de manos Galén 50 6,00 300,0
Limpia vidrios 50 2,00 100,0
Limpiones 100 1,00 100,0
Mandiles 30 5,00 150,0
Mascarillas 1.000 0,15 150,0
Papel Higiénico 100 2,50 250,0
Recogedor 20 1,50 30,0
Total $ 3.405,0
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3.10.

Inversiones diferidas

Tabla 40: Gastos de constitucion de la planta

Concepto Valor (Usd)
Patente Municipal 1.000,00
Permiso de Bomberos 400,00
Obtencion del RUC 50,00
Total Gastos de Constitucion 1.450,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Fuente: (Municipio de Ibarra, 2017), (Bomberos Ibarra, 2017), (SRI, 2017)

3.11. Costo de transporte

Para llevar el producto terminado a los clientes de “Recillantas” que se

encuentran en la ciudad de Quito es necesario la contratacion de un camién que

realice fletes y entregue el producto al destinatario, esto se establece debido a que

como promocién de lanzamiento se propuso que el costo de envio lo asumia la

planta, para ello se sumoé el peso total de la produccion anual de granulado de

caucho y acero reciclado para dividirlo por la capacidad del camion y obtener la

cantidad de viajes necesarios a realizarse durante el afio y finalmente multiplicarlo

por el valor que cobra el camién por viaje y a continuacién se detalla en la

siguiente tabla:

Tabla 41: Costo de transporte

Produccion total Capacidad
- de camién | Viajes al Costo de Flete Costo total de
ANO de cauchoy ~ . . ~
~ fletado afio camion a Quito fletes al afio
acero (Ton/afio)
(toneladas)

2018 203,26 5 40,65 $ 350,00 $ 14.228,53
2019 288,64 5 57,73 $ 350,00 $ 20.204,65
2020 421,25 5 84,25 $ 350,00 $ 29.487,32
2021 572,06 5 114,42 $ 350,00 $ 40.043,88
2022 617,55 5 123,51 $ 350,00 $ 43.228,60

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.12. Determinacion de materia prima necesaria para el procesamiento de
neumaéticos fuera de uso

La materia prima necesaria para la obtencion de granulado de caucho y
acero reciclado son los neumaticos que no tienen disposicién final, en este caso
los principales proveedores de la planta “Recillantas” vienen a ser los propietarios

de vehiculos que cambien sus llantas y los expendedores de las mismas.

3.12.1. Materia Prima directa

La materia prima directa son los neumaticos fuera de uso, a los cuales la
empresa “Recillantas” ha asignado un incentivo econémico a las personas que
entreguen sus llantas a la planta, lo cual hara que los usuarios de llantas no
solamente entreguen sus ruedas por conciencia ambiental sino que reciban dinero
por hacerlo, esto ademas generara fuentes de trabajo a recicladores que se
relacionan directamente con los duefios de vehiculos para que los mismos
compren los neumaticos y luego los depositen en “Recillantas” y obtengan una
ganancia por ello, a continuacion se detalla el valor generado por la adquisicion de
la misma de acuerdo al prondéstico de obtencién de materia prima reflejado en el

estudio de mercado en la tabla 12:

Tabla 42: Costo de materia prima directa

MATERIA PRIMA A

- COSTO POR COSTO
ANG PROCESAR NEUMATICO TOTAL

(NEUMATICOS)

2018 40330 $ 150 | $ 60.495
2019 57269 $ 150 | $ 85.904
2020 83581 $ 150 [ $ 125371
2021 113503 $ 150 | $ 170.255
2022 122530 $ 150 | $  183.795

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.12.2.

Se han

tomado en cuenta los

Materia Prima indirecta

implementos necesarios para el

almacenamiento del acero reciclado y el granulado de caucho, para lo cual se

necesita costales con capacidad para almacenar de cincuenta kilos para el

granulado de caucho y el acero reciclado que sera almacenado en recipientes pvc

que alcanzan una capacidad maxima de veinte y cinco kilogramos en cada uno y

se detallard a continuacién en las siguientes tablas:

Tabla 43: Materia prima indirecta para almacenamiento de granulado de

caucho
ANO GRANULADO A INDIRECTA COSTO TOTAL AL
EMPACAR UNITARIO N
(TONELADAS) (COSTALES ANO
DE 0,05TON)
2018 152 3033 $ 020 | $ 606,57
2019 215 4307 $ 020 | $ 861,33
2020 314 6285 $ 020 | $ 1.257,06
2021 427 8535 $ 020 | $ 1.707,09
2022 461 9214 $ 020 | $ 1.842,85

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Mercado libre, 2017)

Tabla 44: Materia prima indirecta para el almacenamiento de acero reciclado

Materia prima
Acero reciclado indirecta
Afo a empacar (Tanques de | Costo unitario | Costo total
(Toneladas) pvc de 0,1
Ton)
2018 52 516 $ 3.00( $ 1.548.68
2019 73 733 $ 3.00( $ 2.199.15
2020 107 1070 $ 300 | % 3.209.50
2021 145 1453 $ 3.00( $ 4.358.52
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2022 157 1568 $ 3.00| $ 4.705.15

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Mercado libre, 2017)

En la tabla que se muestra a continuacion se detalla la suma de las
materias primas indirectas para los dos productos realizando la sumatoria de las

mismas para obtener como resultado el total del costo por afio:

Tabla 45: Resumen del costo total de materia prima indirecta

Oferta

Materia prima
indirecta para:

ler afio (Usd)

2do afno (Usd)

3er afio (Usd)

4to afo(Usd)

5to afio (Usd)

Granulado de

caucho 606.57 861.33 1.257.06 1.707.09 1.842.85
Acero 1.548.68 2.199.15 3.209.50 4.358.52 4.705.15
Total (Usd) 2.155.25 3.060.48 4.466.56 6.065.60 6.548.01

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.13. Determinacion de fuerza de trabajo necesaria para la venta del
producto

Para determinar la fuerza de trabajo necesaria para el funcionamiento de la
planta “Recillantas” se establecié la mano de obra directa e indirecta, donde el
primer afio no se tomé en cuenta el costo de fondos de reserva como estipula la
ley, pero para los demdas periodos se toma en cuenta estos beneficios
manteniendo el mismo sueldo para los trabajadores para todos los afios de vida
del proyecto, esto se debe a la recesion econdmica existente en el pais y la

probabilidad que los sueldos se incrementen es baja.

3.13.1.

Se estableci6 como mano de obra indirecta a los trabajadores que no

Mano de obra indirecta

intervienen en el proceso de produccién pero que si son necesarios para que la

planta desarrolle sus actividades, ademas se indica los sueldos mensuales y todos
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los beneficios de ley que le corresponde a cada uno de los trabajadores como se

muestra en las siguientes tablas:

Tabla 46: Mano de obra indirecta para el ler afio

S O = o o —
ho] —~ 0 v O (2] —_ © <
2 2 c o o T2 B _ 0 P30 F 2T |83
z 3 b =) 2= S "2z 8D 5D O |g D
a| T e g paR = 5 o
n © o o P 3 — =
1| Gerente General 1 1500 |[18.000|2.187 - | 750 |1.500| 375 |22.812
2 | Gerente Financiero| 1 1000 |12.000 |1.458 - 500 |1.000| 375 |15.333
3 | Asistente contable 1 600 7.200 | 875 - 300 | 600 | 375 | 9.350
4 | Gerente de ventas 1 1000 |12.000 |1.458 - 500 |1.000| 375 |15.333
5 | Vendedor 1 800 | 9.600 |1.166 - | 400 | 800 | 375 [12.341
6 | Recepcionista 1 400 | 4.800 | 583 - | 200 | 400 | 375 | 6.358
TOTAL | 63.600 | 7.727 2650 | 5.300 | Total |81.527
Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Tabla 47: Mano de obra indirecta para el 2do afio
2 o g B bS5k [ b 2
= ® S S L o |0 ] = 2
o Q ) % ~ = = |y 3 c ~ 8 —~ g —~ —
2 2 3 o 2 B2 s o3 €% 03 | S
< S 2 |3 |82 FopR2R2 2o |
© % % 7 o g o] e g —
z |o |@ L e P = = g
|_
1 Gerente General 1 |1.500|18.000(2.187|1.500| 750 [1.500| 375 |24.312
2 |Gerente Financiero| 1 |1.000|12.000|1.458|1.000| 500 [1.000| 375 |16.333
3 | Asistente contable 1 600 | 7.200 | 875 | 600 | 300 | 600 | 375 | 9.950
4 | Gerentedeventas | 1 [1.000|12.000|1.458|1.000| 500 |1.000| 375 |16.333
5 Vendedor 1 800 | 9.600 (1.166| 800 | 400 | 800 | 375 |13.141
6 Recepcionista 1 400 | 4.800 | 583 | 400 | 200 | 400 | 375 | 6.758
Total 6 63.600 | 7.727 | 5.300 | 2.650 | 5.300 | 2.250 | 86.827

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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Para los 3 afios siguientes se sigue el mismo procedimiento realizado para
el 2do afio y los resultados se mantienen constantes para los periodos de duracién
del proyecto.

3.13.2. Mano de obra directa
Se toma en cuenta los operarios y las personas que llevan el control de la
produccion, es decir en las siguientes tablas se mostraran los trabajadores que
intervienen directamente con el proceso de transformacion de la materia prima,

ademas de los respectivos sueldos con los beneficios de ley que corresponden:

Tabla 48: Mano de obra directa para el ler aio

2
= o ) ~ = = -
%) ~ © ©
g |g |2 |2 | ¢ g |2 |3 |3
o a ) © § @ T,,/ o o) =
E’ > ~ > o 8 o o b g
] o o % ud fus < © g c
O o T = o Qo ) o @
© o o o ko] Q - —
o > =} » @© o o ©
z n o A o 3 £ 5 o
@ L 2 > 1S | S =
(@]
L
Jefe de Produccion 1 1.500 | 18.000 | 2.187 0 750 |1.500| 375 |22.812
Operarios 6 450 |32.400 | 3.937 0 1.350 [2.700| 2.250 |42.637
Jefe de bodega 1 600 | 7.200 | 875 0 300 600 375 | 9.350
Total 8 57.600 | 6.998 0 2.400 |4.800| 3.000 | 74.798

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Para el costo anual de la mano de obra indirecta del segundo afio se toma
en cuenta el pago de los fondos de reserva como lo establece el reglamento

general de los trabajadores y se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 49: Mano de obra directa para el 2do afo

8 g < o %\ = —~
n > ) ©

g |5 |2 |2 |8 g |2 |8 |3

@ = I e s ) =

5’ g = g g o) 8 8 ) g g

< . 3 & = © 3 S o < 2

(@] [} — [ n = — [} o (]

o] (] (@] o o [&] -~ —

° > o S © o o ©

pd n J] @ c S g £ °

@ Ll 2 > S S =
Jefe de Produccién 1 1500 |18.000| 2187 1.500 750 1.500 | 375 |24.312
Operarios 6 450 [32.400| 3937 2.700 1350 2.700 | 2250 | 45.337
Jefe de bodega 1 600 7.200 875 600 300 600 375 | 9.950
Total 8 57.600| 6998 4.800 2400 4.800 | 3000 |79.598

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Para los tres afios siguientes de la duracién de este proyecto se tomara de

manera constante los valores de la tabla mostrada anteriormente debido a que no

existe variacion en los sueldos de los trabajadores de la planta “Recillantas”.

3.14. Medios de trabajo

Para el calculo del gasto que se da por los medios de trabajo Unicamente se

tomard en cuenta las depreciaciones generadas por los mismos y que ademas

seran las mismas para los cinco periodos de duracion de este proyecto:

Tabla 50: Medios de trabajo

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022
Equipo de Oficina 1.197,39 | 1.197,39 | 1.197,39 | 1.197,39 | 1.197,39
Muebles de Oficina 951,63 951,63 951,63 951,63 951,63
Total depreciacion anual 2149,02 2149,02 2149,02 2149,02 2149,02

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.15. Objeto de trabajo

Para la seleccién del objeto de trabajo

se ha tomado en cuenta los

implementos que no sufren depreciacion y que cada vez que se terminen se
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procede a realizar otra vez la compra de los mismos, en la siguiente tabla se

mostrara los costos de productos que se adquirira de manera anual:

Tabla 51: Objeto de trabajo

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022
Suministros de Oficina 3.244,9 3.2449 3.244,9 3.244,9 3.244,9
Utiles de limpieza 3.405,0 3.405,0 3.405,0 3.405,0 3.405,0

Total 1374,80 1.374,80 1.374,80 1.374,80 1.374,80

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.16. Gastos varios

3.16.1. Gasto de servicio basico

Para la elaboracion del presupuesto de todos los gastos varios se tomo en

cuenta lo necesario para que la planta desempefie sus funciones, se realizo el

calculo del primer afio y que seran los mismos para los siguientes periodos debido

a que mencionados gastos se mantienen constantes, a continuaciébn se mostrara

en la tabla siguiente el detalle de los gastos que se desembolsara la empresa para

el primer afio:

Tabla 52: Gasto de servicios basicos ler ano

Concepto CO(SJZS;QS Costo afio(USD)
Agua potable 100,00 1200,00
Limpieza de la planta 200,00 2400,00
Servicio de Internet banda ancha 80,00 960,00
Luz eléctrica 500,00 6000,00
Teléfono convencional 100,00 1200,00
TV por cable 11,00 132,00
Total $991,00 $11.892,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.16.2.

Gasto de venta y publicidad

Para tomar en cuenta los gastos de venta y publicidad se realiz6 el calculo

Unicamente para el primer afio, esto debido a que la adquisicion de estos insumos

se lo realizara por primera vez y no se lo volvera a repetir ya que es solo por el

lanzamiento y comienzo de la planta “Recillantas”, a continuacién se detallara los

articulos necesarios para la publicidad de la fabrica:

Tabla 53: Gasto de venta y publicidad

Detalle Cantidad Costo (USD) Total afio (USD)
Rotulo de lona 6 400 2400
Roétulo Luminoso 3 600 1800
Tarjetas de presentacion 1000 0,03 30
Volantes 10000 0,02 200
$4.430

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Fuente: (Grafficolor offset, 2017)

3.16.3.

Gastos varios proyectados

Para este rubro se realiz6 la suma de los dos gastos varios detallados

anteriormente, rebajando los valores de venta y publicidad debido a que los rétulos

solo se hace la adquisicion en el primer afio, en la siguiente tabla se detallara los

gastos varios para los cinco afios de duracion del proyecto:

Tabla 54: Gastos varios proyectados

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022
Gasto servicios basicos $11.892,00 | $11.892,00 | $11.892,00 | $11.892,00 | $11.892,00
Gastos Publicidad y ventas $4.430,00 $230,00 $230,00 $230,00 $230,00
TOTAL $16.322,00 | $12.122,00 | $12.122,00 | $12.122,00 | $12.122,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.17. Determinacién de capital de trabajo

Para definir el capital del trabajo se consider6 los valores necesarios para

desempeniar las funciones de la planta, para ello los costos anuales del primer

periodo se dividieron para los doce meses del afio y por ser un negocio que esta

empezando todavia las ganancias e ingresos no se ven reflejadas, es por ello que

se designa un valor que ayudard a cubrir los primeros tres meses y el cual se debe

obtener al iniciar el desarrollo del proyecto:

Tabla 55: Capital de trabajo

~ Costos
Detalle Cto‘:'t(lj ?J e;no Total (Usd)
otal (Usd) 1° Mes 2° Mes 3° Mes
Mano de Obra 156325.80 13027.15 13027.15 13027.15 39081.45
Materia Prima 62650.69 5220.89 5220.89 5220.89 15662.67
Transporte 12195.88 1016.32 1016.32 1016.32 3048.97
Utiles de Oficina 3244.85 270.40 270.40 270.40 811.21
Utiles de
L 405.
limpieza 3405.00 283.75 283.75 283.75 851.25
Muebles de
Oficina 951.63 79.30 79.30 79.30 237.91
Equipoy
maguinaria 7800.00 650.00 650.00 650.00 1950.00
Edificio 4050.00 337.50 337.50 337.50 1012.50
Equipo de
Oficina 1197.39 99.78 99.78 99.78 299.35
Gasto servicios 11892.00
basicos ' 991.00 991.00 991.00 2973.00
Gasto de Ventas
y publicidad 4430.00 369.17 369.17 369.17 1107.50
Total Capitalde | o0 14304 | 2234527 | 2234527 | 2234527 67.035.81

Trabajo

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.18. Inversion total del proyecto
Para fijar la inversion total del proyecto se han tomado en cuenta los valores
que la empresa compra o invierte una sola vez durante la duracién del proyecto, a

continuacion se mostrara los rubros seleccionados:

3.18.1. Gastos de constitucion
Estos valores se los realizan una vez en el proyecto y Unicamente se los
debe realizar debido a que la empresa es nueva y es un tramite obligatorio para

empresa como esta:

Tabla 56: Gastos de constitucion:

Detalle Valor
Patente Municipal 1.000,00
Bomberos 400,00
RUC 50,00
Total 1.450,00

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Municipio de Ibarra, 2017), (Bomberos Ibarra, 2017), (SRI, 2017)

3.18.2. Inversion Inicial del proyecto

Tabla 57: Inversion inicial del proyecto

Detalle Costo (USD)

Muebles de oficina 10.573,70
Equipo de Oficina 7.702,16
Gastos de construccion 90.000,00
Gastos de Constitucion 1.450,00
Magquinaria y equipo 130.000,00
Total Inversion Inicial 239.725,86

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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3.19. Inversion total del proyecto
En este punto se toma en cuenta los rubros de la inversiéon inicial del
proyecto y el capital de trabajo necesario para tres meses como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 58: Inversién total

Inversion Total Parcial (Usd) uUsD
Capital de Trabajo (3 meses) 67.035.81
Inversion Fija o Activo Fijo 148.276
Muebles de oficina 10.573.70
Equipo de oficina 7.702.16
Magquinaria y equipo 130.000.00

Inversion Diferida o a Largo plazo

por pagar 91.450
Gastos de construccion 90.000.00

Gastos de Constitucion 1.450

TOTAL INVERSION 306.761.67

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.19.1. Financiamiento del proyecto

Para el financiamiento de la inversion se ha tomado en cuenta el aporte
economico del propietario de la planta “Recillantas” que en este caso viene siendo
la empresa publica “AIRSAP-EP” de la ciudad Ibarra, a quienes se les establece
un aporte del veinte por ciento del total y el resto se lo realizara por medio de un
credito de una Institucion financiera, y que se ha determinado como la mejor
opcion a Banco Pichincha, esto se debe a que la empresa auspiciante del
proyecto maneja sus movimientos monetarios en esta institucion asi como también
tener una estabilidad en manejo de cuentas en la misma, lo cual facilita la

obtencion del préstamo y el interés que brinda el banco es comodo y accesible.
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Tabla 59: Financiamiento del proyecto

Aportes % Aportacién Aportacién USD
Inversion Total 100% 306.761.67
Propietario 15% 46.014.25
Banco Pichincha 85% 260.747.42
Importe del Préstamo 260.747.42
Tasa de Interés Anual 11.23%
Plazo de préstamo en afios 5
Numero de pagos al Afio 1
Fecha inicial del préstamo 05/01/2018

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

3.20. Pago de importe del préstamo
Para el pago del dinero adquirido con Banco Pichincha, se ha realizado una
amortizacion, a continuacion se mostrara una tabla donde el pago se detalla de

manera anual con el respectivo aporte al capital y su interés generado:

Tabla 60: Pago del capital

Afio Saldo Deuda Cuota Interés Pago. del
Capital
2018 260.747.42 70.959.16 | 29.281.94 41.677.22
2019 219.070.20 70.959.16 | 24.601.58 46.357.57
2020 172.712.62 70.959.16 | 19.395.63 51.563.53
2021 121.149.09 70.959.16 | 13.605.04 57.354.11
2022 63.795.0 70.959.16 7.164.18 63.794.98
2023 0.00 70.959.16 0.00 70.959.16

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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4. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

CAPITULO IV

Los datos que se presentan en este capitulo, resultan de las etapas

precedentes. En la tabla siguiente se presentan los diferentes volumenes de

ventas, los diferentes costos estimados de acuerdo al prondstico de demanda,

dando como resultado los flujos de caja correspondientes a los cinco afios de vida

atil del proyecto.

4.1.

Estado de resultados proyectados

Tabla 61: Pago del capital: Estado de resultados proyectados

Afo
c
O
O
=
§ 2018 (USD) | 2019 (USD) | 2020 (USD) | 2021 (USD) 2022 (USD)
A
Ingresos o Ventas 339.419.72 | 481.979.52 | 703.416.35 | 955.241.67 1.031.212.90
Total ingresos
. 339.419.72 | 481.979.52 | 703.416.35 | 955.241.67 1.031.212.90
operacionales
(-) Costos del servicio | 168.186.82 | 204.423.15 | 253.252.92 | 308.783.75 325.536.42
Utilidad bruta 171.232.91 | 277.556.37 | 450.163.43 | 646.457.92 705.676.48
(-) GASTOS:
Gastos
o ) 81.527.40 86.818.40 86.818.40 86.818.40 86.818.40
Administrativos
Gastos de Ventas 4.430.00 230.00 230.00 230.00 230.00
Depreciacion 13.999.02 13.999.02 13.999.02 13.999.02 13.999.02
Total gastos 99.956.42 101.047.42 101.047.42 101.047.42 101.047.42
Utilidad operacional | 71.276.48 176.508.95 | 349.116.01 | 545.410.50 604.629.06
(-) Gastos
_ ) 70.959.16 70.959.16 70.959.16 70.959.16 70.959.16
Financieros
Pago de Capital 41.677.22 46.357.57 51.563.53 57.354.11 63.794.98
Pago de Intereses 29.281.94 24.601.58 19.395.63 13.605.04 7.164.18
Utilidad antes de
317.33 105.549.80 | 278.156.85 | 474.451.34 533.669.90

impuestos
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(-) 15% Participacién

] 47.60 15.832.47 41.723.53 71.167.70 80.050.49
Trabajadores
Utilidad antes de IR 269.73 89.717.33 236.433.33 | 403.283.64 453.619.42
(-) Impuesto a la
59.34 19.737.81 52.015.33 88.722.40 99.796.27
Renta

Utilidad neta (Usd) 210.39 69.979.51 184.417.99 | 314.561.24 353.823.15

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

4.2. Flujo de caja no actualizado
Tabla 62: Pago del capital: Flujo de caja no actualizado

2018 2019 2020 2021 2022

Flujos de caja no
210.39 | 69.979.51 184.417.99 314.561.24 353.823.15

actualizados (Usd)

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
4.3. Calculo de liquidez

La liquidez de un proyecto es su capacidad para transformar en dinero sus
activos sin incurrir en pérdidas de principal, es decir, a través de la normal
explotacion de la actividad del proyecto, un proyecto sera tanto mas liquido cuanto

menor sea su periodo de recuperacion (PRI).

4.3.1. Entrada promedio de efectivo

La entrada promedio de efectivo es el promedio determinado a partir de los
flujos de caja no actualizados sobre los afios de vida del proyecto, valor necesario
para calcular la recuperacion del dinero en el tiempo y que se realiza de la

siguiente manera:

_ Flujos de caja no actualizado

EPE =
Afos de vida del proyecto

EPE — 210.39 + 69979.51 + 184417.99 + 314561.24 + 353823.15
B 5

922992.28
E= — s = 184598.46 USD
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4.3.2. Recuperacion del dinero en el tiempo (Plan)

El indicador de la recuperacion del dinero en el tiempo determina el nUmero
de afios 0 meses necesarios para recuperar su capital invertido, donde el PRI no
es una variable a optimizar sino que se trata de una restriccion a satisfacer y se

observa a continuacion:

Inversidn Inicial
Entrada Promedio de Efectivo (EPE)

PRI =

Rl _ 239725.86
~ 184598.46

PRI =1.30

El resultado arrojado por el indicador financiero PRI nos permite determinar
que el tiempo que se va demorar en recuperar la inversion inicial, misma que sera

de 1 afio 3 meses.

4.4. Rentabilidad
4.4.1. Excedente bruto

El excedente bruto es la ganancia total del proyecto en términos
monetarios. Se calcula sumando los flujos de caja de todos los periodos del
horizonte temporal y restandole la inversion inicial, es de utilidad cuando es
negativo, o sea cuando la inversibn no se recupera, ya que determina que el
proyecto no es rentable y debe desestimarse. A continuacion se presenta la

manera de calcularse:

1=n
EB =-11+ Z Utlilidad neta

i=0

EB = —239.725,86 + 922.922,28

EB = 683.266,22 USD
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4.4.2. Flujo de caja actualizado

Para actualizar el flujo de caja de los periodos futuros trayéndolos cada uno
al momento actual se divide todos los flujos no actualizados para la constante Ck

elevada al periodo que corresponda, y se lo explica a continuacion:

i=n

CFi
Flujo de caja actualizado = Z; m
1=

Tabla 63: Flujo de caja actualizado

2018 2019 2020 2021 2022

Flujos de Caja Actualizados 189.15 56.562.30 | 134.010.09 | 205.502.66 | 207.814.84

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

4.4.3. Valor actual neto (VAN)

Para corregir la principal limitacion del excedente bruto se incorpora el valor
cronoldgico del dinero en el calculo, aplicando la actualizacion de los flujos de los
periodos futuros para traerlos todos al momento actual. De esta forma, todos los

flujos estaran en délares del mismo afio y seran perfectamente sumables.

Para determinar los flujos de caja actuales se procedi6 a aplicar la siguiente
férmula, donde se utilizard la constante Ck, misma que hace referencia al
porcentaje de interés cobrado por el banco a causa del préstamo adquirido como

lo veremos a continuacion:
Tasa de interés anual = Costo de Capital (Ck) = 11,23%.
En la elaboracion del VAN se emplea la siguiente formula:

& CF,

VAN =— 11 + .
i=0 (1+k)|

VAN = —239725.86 4 3 (=1 189.15 N 56562.30 N 134010.09 N 205502.66 N 207814.84
- ' 2 i=0 (11D (1.11)2 (1.11)3 (1.11)4 (1.11)5

VAN = 364.336,21 USD
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4.4.4. Razon Beneficio-Costo (RB/c)

Sumatoria de flujos de efectivo actualizados

Relacion Beneficio Costo = > —
Inversion Inicial

Polacion B/ — 004079.03
elacton B/C = o35-5= 36

Relacion B/C = 2.51

Por tanto del resultado obtenido, el beneficio es mayor que uno, el
proyecto es aceptable; es decir que por cada 1 dolar que se invierta se espera

recuperar 2,51 délares.

4.45. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es el tipo de interés compuesto que retribuye al
proyecto a lo largo del horizonte temporal. La TIR expresa la rentabilidad

porcentual que se obtiene del capital invertido

Para el calculo de la TIR se procedio a utilizar Microsoft Excel y que arrojo

como resultado los siguientes datos:

Tabla 64: Flujo neto de caja actualizado por periodo

Inversién inicial Flujo neto de caja actualizado por periodo (USD)

(USD) 2017 2018 2019 2020 2021

-239.725.86 189.15 | 56.562.30 | 134.010.09 | 205.502.66 | 207.814.84

TIR = 27%

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
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CAPITULO V
5. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Estudio de mercado

Los resultados que arrojaron los calculos realizados en el estudio de
mercado fueron obtenidos a partir de datos histéricos de demanda de producto y
disponibilidad de materia prima, mismos que fueron utilizados para el calculo de la
oferta que pueda cumplir la empresa “Recillantas” y seran analizados de la

siguiente manera:

5.1.1. Materia Prima

En la determinacion de la materia prima se pudo obtener exactamente de la
disponibilidad de neumaticos fuera de uso existentes en la ciudad de lbarra,
mediante la cantidad de vehiculos matriculados, datos obtenidos de la Agencia de
Transito de los tres ultimos afios y haciendo el pronéstico del comportamiento se

obtuvo lo siguiente:

e Para el afio 2018 se prevé tener 135.564 neuméticos de los cuales se asume
un escenario pesimista para el primer afio del 25 % de la totalidad y un 15%
destinado para el reencauche, restando estos porcentajes se obtiene un
resultado total de 40.330 unidades de materia prima a procesar en este
periodo.

e Para el aflo 2019 de igual manera se espera obtener 149.724 neumaticos, con
el descuento del 15% para reencauche y en este periodo se asume un
escenario pesimista del 40%, obteniendo asi un total de 57.269 unidades.

e Para el afio 2020 se aplica el mismo procedimiento con 163.884 neumaticos,
con la diferencia del escenario pesimista del 55%, dando como resultado un
total de 83.581 unidades disponibles para procesar en este periodo.

e En el aflo 2021 se tiene un total de 178.044 neumaticos, con el escenario
pesimista del 70%, obteniéndose 113.503 unidades disponibles para procesar

en este afo.
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e Finalmente para el afio 2022 se tiene un total de 178.044 neuméticos,
manteniendo el escenario pesimista del afio anterior y se obtiene para este afo

122.530 unidades para procesar.

En la tabla 13 se pueden observar con mas detalle los célculos realizados y los

resultados obtenidos.

Los valores totales obtenidos por periodo se han multiplicado por el nimero
de unidades disponibles a procesar por afio y el peso promedio de cada
neumatico que en este caso seria 8 Kg por unidad, donde se obtiene la cantidad
neta por peso de material y proceder a compararla con la capacidad de

procesamiento de la maquinaria adquirida.

5.1.2. Demanda

El calculo de la demanda se realiz6 a partir de los datos obtenidos de las
principales industrias que ocupan como materia prima el granulado de caucho y
acero reciclado, tomando en cuenta los tres Gltimos afios para posteriormente
pronosticarlos y obtener una idea clara del comportamiento que va tener la
demanda a lo largo de la duracién del proyecto, asumiendo en estos casos el
mismo escenario pesimista tomado en cuenta para el calculo de la obtencion de

materia prima, quedando de la siguiente manera:

Para el granulado de caucho se tiene que la demanda en los afios 2018,
2019, 2020, 2021 y 2022 es de 284, 509.2, 775.2, 1082.9, 1178.8 toneladas por

afo respectivamente.

Para el acero reciclado se tiene una demanda en los afos 2018, 2019,
2020, 2021 y 2022 de 100, 176, 263.45, 363.3 y 391.3 toneladas por afio

respectivamente.

Para el detalle de los calculos para obtener la demanda por afio se pueden
observar en las tablas 21y 22.

5.1.3. Oferta
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Para determinar la oferta se utilizaron los datos pronosticados del
comportamiento de la materia prima a través de los 5 afios de duracion del

proyecto y queda de la siguiente manera:

Para el granulado de caucho se tiene para los afios 2018, 2019, 2020, 2021
y 2022 se tiene una oferta de 151.64, 215.33, 314.26, 426.77 y 460.71 toneladas

por afo.

Igualmente para el acero reciclado se tiene una oferta de 51.62, 73.30,

106.98, 145.28 y 156.84 toneladas para cada periodo respectivamente.

5.1.4. Balance de ofertay demanda

El calculo de la demanda insatisfecha proviene de realizar un balance de
oferta y demanda, el mismo que nos servira para saber en qué cantidad se podra
satisfacer la demanda a cada uno de los clientes potenciales, mismo que se

presenta de la siguiente manera:

e Para el granulado de caucho se tiene para los periodos 2018, 2019, 2020,
2021 y 2022 una demanda potencial insatisfecha de 132, 294, 461, 656 y 718
toneladas por afio respectivamente.

e Para el acero reciclado se tiene una demanda en los afios 2018, 2019, 2020,
2021 y 2022 una demanda potencial insatisfecha de 348, 367, 372, 374 y 402
toneladas por afio respectivamente.

5.1.5. Proyeccion de ingresos de la venta de acero y granulado de caucho

por afo.

La proyeccion de ingresos viene dado por la suma de venta por granulado
de caucho y de acero reciclado (ver tablas 27, 28 y 29):

Se tiene para los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 un ingreso de
339.419,72, 481.979,52, 703.416,35, 955.241,67, 1.031.212,90 USD por afio

respectivamente.
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5.1.6. Andlisis de resultados obtenidos

Con el incentivo para la ciudadania se espera obtener una cantidad
considerable de materia prima, la cual sera necesaria para suplir la demanda,
encontrdndose en un nivel considerable de insatisfaccion y que con la creacion de
la planta procesadora de neumaticos se desea satisfacer en gran manera esa falta
de materia prima para los clientes potenciales de “Recillantas”, es asi como a
partir de los ingresos por ventas de cada periodo obtenidos poder cumplir con

todos los gastos necesarios para el producto terminado.

5.2. Estudio técnico

En el estudio técnico se determina si se puede cumplir o no con la oferta,
esto es de acuerdo a la maquinaria que se va adquirir y se lo representa de la

siguiente manera:

Capacidad de planta: 1267.20 toneladas por afio
Cantidad de materia prima a procesar por afio:
2018: 322.64 Toneladas por afio

2019: 458.16 Toneladas por afio

2020: 668.65 Toneladas por afio

2021: 908.02 Toneladas por afo

2022: 908.02 Toneladas por afo

En ninguno de los afios supera la capacidad maxima de la maquinaria, pero
se ha adquirido la misma con esa capacidad debido a que se establece un
escenario pesimista y la cantidad de produccion puede aumentar, es decir que la

compra de la maquinaria es aceptable.

5.3. Estudio financiero
Para el andlisis de este aspecto de evaluacion financiera se ha tomado en

cuenta los valores obtenidos desde el estudio de mercado, sin dejar de lado que
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se fijo un escenario pesimista en la determinacién de las ventas esperadas, y en el
porcentaje de la demanda. Por lo tanto, los indicadores financieros como el VAN,
TIR, Rb/c, estan sobre el escenario pesimista y no seria necesario volver a
calcular nuevos escenarios, ya que los resultados obtenidos en el estudio

determinan que el proyecto es viable econOmicamente.

El proyecto sera aceptado si:

VAN >0

Rec >1

TIR > Ck

PRI < 5 afios

Los Indicadores de decision del proyecto de Inversion son los siguientes:

VAN = 364.336,21, el resultado es mayor que cero, es decir, que los valores
traidos del futuro al presente arrojan un resultado mayor a cero, por lo tanto es

aceptable.

R B/C = 2,51, el resultado obtenido expresa que el beneficio es mayor a uno, el
proyecto es aceptable; es decir que por cada 1 dolar que se invierta se espera

recuperar 2,51 délares.

TIR = 27%, es mayor a la constante Ck (11.23%), es decir el interés generado
por la adquisicion del préstamo es menos a la retribucién que se va obtener en la

creacion de la planta “Recillantas”

PRI = 1.30, que quiere decir el tiempo que se va demorar en recuperar la

inversion inicial, misma que sera de 1 afio 3 meses.

De acuerdo al andlisis de los criterios de evaluacién establecidos, la planta de
procesamiento de neumaticos fuera de uso “Recillantas”, cumple con todos los

parametros, por lo tanto la apertura de la misma es rentable.
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CONCLUSIONES

e Después de la revision bibliogréfica, se selecciono el método para efectuar une
estudio de factibilidad planteado por Coérdoba Padilla, debido a que es un
instrumento que establece técnicas faciles de aplicar y sencillas de comprender
para asi dar solucion al problema.

e En el estudio de mercado realizado se pudo determinar que en el pais el nivel
de demanda insatisfecha de granulado de caucho y acero reciclado aumenta
anualmente, esto se debe a la falta de industrias que procesen neumaticos
fuera de uso y que con la creacion de la planta “Recillantas” se estima
satisfacer esta necesidad en un 55%.

e En la realizacion del estudio técnico se propuso la compra del recurso
tecnologico el cual posee una capacidad de produccion de 0.6 ton/hora, misma
gue después del andlisis de oferta que se realizé en el estudio de mercado, se
puede concluir que la adquisicion de esta maquinaria es la correcta porque
cumple con las expectativas planteadas en este proyecto en cuestion a ventas.

e El desarrollo del estudio financiero permitié ver la viabilidad del proyecto a
realizar mediante el analisis de indicadores de evaluacion financiera, mismos
que al ser calculados fueron comparados con los parametros que exige la
teoria para aceptar poner en marcha un proyecto de inversion, los cuales han
arrojado resultados como el VAN: 364.336,21; Relacién B/C=2.51; PRI=1.30 y
una TIR de 27 % , estos se representan como favorables en gran manera y

dan una aceptacién para la puesta en marcha de la inversion.
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RECOMENDACIONES

e Poner en marcha la implementacion del negocio ya que al obtener resultados
favorables en la evaluacion del proyecto es viable invertir.

e Realizar un constante control del desarrollo del procedimiento propuesto en el
negocio, con la finalidad de lograr el cumplimiento de los parametros a seguir y
observar el comportamiento de los pronosticos dados en los diferentes
estudios del proyecto.

e Promocionar y publicar en paginas de emprendimientos y eventos cientificos
los resultados obtenidos al momento de la implementacion del proyecto, esto
con el fin de lograr mayor impulso a los emprendedores de la ciudad y del pais,

asegurando su capital y reduciendo el riesgo de fracasar en su inversion.
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ANEXOS
Anexo 1: Demanda de granulado de caucho y acero reciclado del afio 2014 y
2015

Tabla 65: Demanda del afio 2014 para granulado de caucho

Empresa Ton/afio
Compafiia Ecuador 525
Fuireciclado 128
Eurograss 215
TOTAL 868

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 66: Demanda del afio 2015 para granulado de caucho

Empresa Ton/afo
Compafiia Ecuador 615
Fuireciclado 150
Eurograss 240
TOTAL 525

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 67: Demanda del afio 2014 para acero reciclado

Empresa Ton/afio
Siderdrgica Tungurahua 182
Aceros industriales
H.G.B. 142
TOTAL 324

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Tabla 68: Demanda del afio 2015 para acero reciclado

Empresa Ton/afo
Siderurgica Tungurahua 205
Aceros industriales
H.G.B. 159
TOTAL 364

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo




Anexo 2: Proformas muebles, equipos, utiles.

EQUIPOS, MUEBLES Y UTILES PARA EL DESARROLLO DE LA PLANTA
PROCESADORA DE NEUMATICOS

Computador De Escritorio , Promocién , Envio Gratis (=

Us$s 320"
COMPUTADOR )
L
Copiadoras Ricoh Toner B/n Mp 171 Scaner A Color
U$S 700
COMPIADORA

MUEBLE DE RECEPCION

PRECIO EN ESTRUCTURA COLOR BLANCO: $759,000 ma¢
PRECIO EN ESTRUCTURA COLOR: $869,000 mis IVA

MESA DE CENTRO

Mesas De Centro De Sala [z

U$S 149

WSS = Pagoaacordarconel v

Was Irformacién

{Unico Gispaniiel
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SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE

Silla Oficina Ejecutivo Gerente Giratoria Ergonomica

U$s 179”

s Pago a acordar con el ven
cupta dp ancario, €

SILLAS DE OFICINA

Sillas De Oficina Tipo Espera, Visita, Oficina, Reuniones

US$S 49%

#=  Pago a acordar con el vende
Acapls Dancano, efectivo,

Mas i

Entrega a acordar con &l vends
uea, Pichincha { Guto

Unico dsponibiel

MESA DE ESQUINA

SILLON DE ESPERA

Tandem Sillas De Espera Tipo Aeropuerto Oficina 4 Puesf

U$S 299"

= Pago a acordar con &l vended
T Mas informacién

Entrega a acordar con el vended:
Quito, ( Quits
Mas informacién

Canlidad

anen
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ESCRITORIOS

Muebles Modernos, Escritorios Gerenciales, Oficina

U$S 364”

== Pago a acordar con &l vent
T Mas mfomacien

Entrega a acordr con el ven
Quito Pichincha  Qui

Wis informacién

|Unico disponioiet

Comprar

ARCHIVADOR

Archivadores Metalicos De 3 Y 4 Gavetas Muebles De Oficina €

U$s 135%

#=  Pago a acordar con el vendedor
Mis informacién

Entrega a acordar con el vendedor
Pedro Moncayo, Pichincha ( Quito )
Més informacia

jUnico disponiiet

PIZARRON

Pizarra Blanca Magnética De Tiza Liquida 150cm. X 120cm

U$s 60”

== Pago a acordar con &l vendedor
Acepta dspdsito bancario, afectvo.
Was informacisa

Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha ( Quito )
Ver costos de envio

Cantdad

[ Comprar

LOCKER METALICO

Metalico, 4 Servicios, Puerta Y Armella Para Candado. Grrm

U$S 149”

= Pago a acordar con el vendedor
Acept 1o bancavlo, efective, tarjela de cr

Mas Informacion

Entn

ar con el vendedor
Més

| ez
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ARCHIVADOR AEREO

Achivador Aereo Puerta Metalica Ovalada Formica Para Oficina

‘ U$s 79%

Entrega a acordar con el vendedor

sead
1 |» Comprar

TELEFONO

2anasonic Teléfonos Inalambrico Con Identificador De Llamada

Us$s 37

==  Pago a acordar con el vendedor
A bancado, efectivo. taret

cCe®

compraecuadory,

COSTALES PARA EMPACAR CAUCHO
GRANULADO DE 100 LBS

Costales Sacos Polipropileno Reciclados Usados Combo De 50 U

uss 10"

o

VENTILADOR INDUSTRIAL

Ventilador De Techo Industrial Emerson Indoor Acabado Acero

Us$s 219%
o]
! d
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VENTILADOR

Ventilador 18 Pulgadas 3 En 1 Metalico / Oferta Cz=a

U$s 19%

== Pago a acordar con el vendador
WSS Acepta deposito bancario, efectivo, tareta de
WMas informacién

Entrega a acordar con e vendedor
Quito, Pichincha ( Quito

Mas informacicn

[ Comprar

REGULADOR

Regulador Voltaje 1200va Protege Pc 6 Tomas 600w Ultra Forza [

U$s 16"

== Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

orctar con el vendedor

" e

LED TV

Tv Riviera 40 Smartv Isdbt Hdmi Vga Fullhd 2regalos

U$S 455

© Fiow

MAQUINA TRITURADORA DE
NEUMATICOS PRECIOS

Conel avance de alemania estandar cuchill triuradora de lantas
e desecho

US $25000.00 -
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MINI PROYECTOR

Mini Proyector Uc40 800x480 Vga, Hdmi Usb, Pantalla

U$S 124*

KIT DE VIGILANCIA

Kit Cctv 8 Camaras De Vigilancia Hikvision En Hd 7

 USS 5415
1w

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo
Fuente: (Mercado libre, 2017)

Anexo 3: Set de maquinaria para fabricar polvo de caucho

PRECIO

3 | Sels

10 Set/s por Mes

ueIn

enva en 49 3 Gespues el pagy

Shanghaifcontinuous terecycling machine
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Datos Basicos
Voltaje China (Continental)
Condicion Nuevo REQUISITOS PARTICULARES
Enerqgia (W) 490KW Tipo Amasadora de goma
Certificacion SGS Dimension (L*W*H) 40GP DEL Envase
materia prima 1antas ¢~ =-vecho o residuos... apycacion Maquinaria de Procesamient
1 5GS
nombre del producto; ¢
FICHA Marca REQUISITOS PARTICULARES ...
TECNICA Peso 43700 KG
Garantia un Ano
Servicio After-sales proporcionado: Dirige disponible para manten..
capacidad 400-600 KG/H Dxe puede pers...
: Maquina Separadora de cubiertas de neumatic
Maquina separadora de
cubierta de neumaticos
IMPLEMENT Extractor de puntas de
OENEL neumaticos
SET
Cortadora de Neumaticos

116



Maquina trituradora-
pulverizadora

Separador magnético

Elaborado por: Sebastian Vasquez Pozo

Fuente: (Mercado libre, 2017)

Anexo 4: Tasa de créditos banco pichincha

-
BANCO PICHINCHA TARIFARIO BANCO PICHINGHA ACTUALIZADO A: FEBRERD 2017
Enconfiarza 1. CARGOS ASDCIADOS A CREDITO
Tasa Nomieal
[1.1 TASAS DE INTERES COMEROAL CONSUMO VIVIENDA MICROEMPRESA Taa
N— TASAFUA u::;._t TASA FUA w:;m TASAFUA v& TASAFIA w::g e
Credito Diraeico 1] 606N 16,06% 17,30%
Crédito Precisa (12) A 1606%  16,06% 17.30%
Credito Precisa Fipotecand [TNA1 TA) 16,06%] 17,10%
Cridity Avtosegura 1 (4] 16,068 1606%] 17,30%
Cridito Autosegura Comencial Ordinaria [A) ] i 1153%
Préstamo Preferencial Dingrs PPO A 12) 2 T ]
(Crédita Productien (4] 1143%
Ventas anuales supesiores a 5.100.000 y hasta 5.1 000.000 LN 1% LA
Vieritas anuales supiiones 3 5.1000.001 y hasta 5.5'000000 9,76% 976% 10.11%
Vents anuales superiones 2 $5 000001 e S [FEY
Cridits Productive Comercil rostario RANF) 1LE%
Ventas ancales superores a 5.100.000 y hasta 5.1 000.000 LN 1% L%
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