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Resumen Ejecutivo

Realizar un “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICRO
EMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MORTINO, EN
LA PARROQUIA MARIANO ACOSTA, CANTON PIMAMPIRO, PROVINCIA DE
IMBABURA” es de gran importancia ya que mediante esta investigacion se obtendrd datos
cuantitativos y cualitativos en cuanto a formas de produccién, consumo y precio de mortifio en la
en la ciudad de Ibarra. Mediante un diagnéstico situacional en la Parroquia Mariano Acosta se logré
conocer la situacién actual del sector es decir ciertos aspectos y factores que influyen directa o
indirectamente en el problema, estableciendo aliados, oponentes, oportunidades y riesgos. Para
facilitar el desarrollo del proyecto se ha tomado como guia a las bases tedricas las mismas que permiten
ampliar las ideas, a través de una investigacion bibliografica, referente al contenido y a la estructura
del estudio de factibilidad, cuya informacién es tomada en primer lugar de libros actualizados,
revistas, manuales e internet. Con la aplicacion del estudio de mercado en la ciudad de Ibarra, se logro
conocer comportamiento actual tanto de la oferta como de la demanda de mortifio, ya que la oferta de
mortifio en el mercado es muy escaso lo que ha generado un problema que se pretende resolver. Se
realizé un estudio técnico donde se identificé a la Parroquia Mariano Acosta como un lugar estratégico
para la creacion de la microempresa ya que cuenta con factores positivos los cuales favorecen la
produccidn de mortifio. A demas a través del estudio financiero permitié conocer los ingresos y gastos
y los estados financieros que la microempresa presenta, con estos resultados se determind la
factibilidad del proyecto. Ademas Se ha definido la estructura organica de la microempresa
definiendo los niveles jerdrquicos y determinado politicas y objetivos que hay que cumplir. Los
resultados de la evaluacion de los impactos son positivos lo que demuestra que el proyecto es

favorable y no genera algun dafio al entorno ni al medio ambiente.



Abstract.

To carry out a "FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION OF A MICRO ENTERPRISE
DEDICATED TO THE PRODUCTION AND MARKETING OF MORTINO, IN THE
MARIANO ACOSTA PARISH, CANTON PIMAMPIRO, PROVINCE OF IMBABURA" is of
great importance since this research will obtain quantitative and qualitative data In terms of forms
of production, consumption and mortifio price in the city of Ibarra. Through a situational diagnosis
in the Parish of Mariano Acosta, it was possible to know the current situation of the sector, ie
certain aspects and factors that directly or indirectly influence the problem, establishing allies,
opponents, opportunities and risks. In order to facilitate the development of the project, the
theoretical bases have been taken as a guide, allowing for the expansion of ideas through a
bibliographical research, referring to the content and structure of the feasibility study, whose
information is taken first of all from books Magazines, manuals and internet. With the application
of the market study in the city of Ibarra, it was possible to know the current behavior of both the
supply and the demand for mortifio, since the offer of mortifio in the market is very scarce what
has generated a problem that is intended solve. A technical study was carried out where the Parish
Mariano Acosta was identified as a strategic place for the creation of the microenterprise since it
has positive factors which favor mortifio production. In addition, through the financial study, it
was possible to know the income and expenses and the financial statements that the
microenterprise presents, with these results the feasibility of the project was determined. In
addition, the organizational structure of the microenterprise has been defined defining the
hierarchical levels and determined policies and objectives that must be met. The results of the
evaluation of the impacts are positive which shows that the project is favorable and does not

generate any damage to the environment or the environment.
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PRESENTACION.

La creacion de una microempresa productora y comercializadora del Mortifio en la
parroquia Mariano Acosta, Cantén Pimampiro, provincia de Imbabura, se establecera mediante un
estudio de factibilidad, Esta microempresa se desarrollara para contribuir con el bienestar de los
habitantes del sector y fomentar el desarrollo econémico del mismo.

e Capitulo I Diagnostico situacional.- Se determing los factores favorables y desfavorables
en la parroquia Mariano Acosta que puede afectar o fortalecer el desarrollo del proyecto,
ademas se identifico aliados, oponentes, oportunidades y riesgos mediante una matriz
AOOR.

e Capitulo Il Marco tedrico.- Se elaboré los fundamentos teoricos; revisando la
bibliogréfica actualizada la cual sustenta el desarrollo del proyecto.

e Capitulo I11 Estudio de mercado.- Se realiz6 para conocer el nivel de aceptacion en el
mercado del Mortifio, también definir la demanda, oferta y demanda insatisfecha quienes
seran nuestros clientes, en la ciudad de Ibarra.

e Capitulo IV Estudio técnico.- Se determind la funcién de produccién optima para la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles en la produccion del mortifio y su
comercializacion, necesidades de equipos y maquinarias que, junto con la informacion
relacionada con el proceso de produccidn, permitié cuantificar el costo de operacion e
instalacion y distribucion adecuado de la planta.

e Capitulo V Estudio financiero.- Se evalud la factibilidad y la rentabilidad del proyecto,
teniendo en cuenta la evaluacion de la inversion asi como también de los ingresos y

egresos que se realizara.
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Capitulo VI Estructura organizacional.- Se planted la estructura organizacional de la
microempresa para definir el tamafio y distribucion de la planta mediante el estudio de
planos adecuados para su instalacion.

Capitulo VII Impactos.- Se analizo los impactos que pueda ocasionar la implantacion del
proyecto tanto positivo como negativo en el &mbito econémico, social y cultural en la

parroquia Mariano Acosta en el desarrollo del proyecto.
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Objetivos:
Objetivo General:
Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
produccion y comercializacion de mortifio, en la Parroquia Mariano Acosta, Canton Pimampiro,

Provincia de Imbabura.

Objetivos Especificos:

e Realizar un diagndstico situacional estableciendo variables diagnosticas que permitan
obtener informacion cuantitativa y cualitativa relevante para la realizacion del proyecto de
investigacion.

o Definir adecuadamente las bases tedricas y cientificas utilizando la investigacion
bibliografica de libros, revistas, periodicos y otros medios que permitan sustentar el
presente proyecto de investigacion.

e Realizar un estudio de mercado que permita analizar la demanda, oferta y demanda
insatisfecha en la provincia de Imbabura para la comercializacién de mortifio.

e Desarrollar un estudio técnico que permita definir los recursos necesarios, instalacion y el
tamafo de la planta.

e Realizar un estudio financiero para determinar la viabilidad del proyecto mediante el
analisis de indicadores financieros.

e Determinar el equipo de trabajo para la creacién y consolidacion de la microempresa en
aspectos legales, estructura organizacional y administrativa.

e ldentificar los principales impactos como son impacto ambiental, impacto econdémico,

impacto cultural e impacto social que se pueden generar con la ejecucion del proyecto.
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JUSTIFICACION:

El presente proyecto de investigacion es de suma importancia porque tiene como finalidad
de determinar mediante un estudio de factibilidad la creacién de una microempresa productora y
comercializadora de Mortifio en la parroquia Mariano Acosta perteneciente al canton Pimampiro,
Provincia de Imbabura, ya que dentro del territorio nacional no se produce mortifio de manera
agricola, ya que este tipo de planta crece de manera silvestre en los paramos y zonas altas de la

region sierra dentro del territorio nacional.

La microempresa dedicada a la produccion y comercializacion de Mortifio estara ubicada
en la Parroquia Mariano Acosta porgue cuenta con clima muy propicio para su cultivo donde se
cultivara las plantas sometiéndoles a un proceso de domesticacion y adaptacion debido a que es
una fruta que crece de manera silvestre en climas frios como es el caso del este sector, en este
caso las plantas de mortifio se importaran desde Colombia con grado de desarrollo de las mismas
en un promedio de 85% de madures de la planta, puesto que en esta region ya se a propagado y se

cultiva de la misma manera se comercializa mortifio.

En la actualidad no existen organizaciones dedicadas a la produccién y comercializacion
del mortifio en el Ecuador, tampoco se cuenta con un método para propagar las plantas, este tipo
de cultivo ya lo vienen desarrollando en el estado de Antoquia — Colombia, aqui se cultiva mortifio
de la misma especie que crece dentro del Ecuador, es por ello que se adquirira plantas desde esta
localidad con la finalidad de reducir el tiempo para generar ingresos en beneficio y desarrollo
econdémico y social de la comunidad y obtener rentabilidad por quienes van constituir la
microempresa, asi como también satisfacer las necesidades del mercado consumidor que en la

actualidad va creciendo, ofertando un producto de calidad tanto para consumo en su forma natural
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sino también dentro de la industria especialmente atendiendo los requerimientos de la empresa

Sumak Mikuy en el cantén Cotacachi.

En este proyecto los beneficiarios directos seran los autores del proyecto porque tendran
la facultad de ponerlo en marcha una vez que sea factible, también permitira mejorar la
produccion y comercializacién de mortifio obteniendo los resultados por medio de aplicaciones
estratégicas y conocimientos que ayuden al desempefio del mismo; a méas de esto se considera
como beneficiario inmediato a los clientes porque adquiriran un producto de calidad, a precios

razonables y que satisfagan las necesidades, gustos y preferencias

La distribucién del producto mortifio es su estado natural sera comercializado a clientes
que utilizan como materia prima para la elaboracién de productos como; yogurt, pasas y vino de
mortifio y en la gastronomia, ya que el consumo de este fruto en la actualidad ha crecido por sus

propiedades.

El presente proyecto tiene como expectativa ser rentable y generar empleo a la comunidad
en la parroquia Mariano Acosta y ayudara en el aumento de la economia, aparte se considera que
es importante crear un negocio propio y competir en el mercado conjuntamente aprovechando al
méaximo los conocimientos universitarios adquiridos en conjunto con las habilidades y técnicas
personales para lograr ser profesionales investigadores, con creatividad de innovar algo productivo

para el bienestar social.
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INTRODUCCION:
El Mortifio es una fruta silvestre muy antigua que se produce de manera organica en los

paramos de la zona central del pais, sin ninguna intervencion de la mano humana.

En los paramos andinos se guarda un tesoro culinario que no ha sido explotado como se
merece. Se trata de un fruto que colorea los campos de tonos lilas y morados, que combina

perfectamente en preparaciones de sal y dulce: el mortifo, la verdadera “Perla de los Andes”.

A lo largo de nuestra historia, esta perla negra fue utilizada principalmente para preparar
la tradicional ‘Colada Morada’ en el mes de noviembre, celebrando el ‘Dia de los Difuntos’ o
Finados. El resto del afio, el producto se mantiene firme en los paramos y las comunidades

aledafias esperan contar con un mercado para vender esta riqueza andina.

El mortifio es una baya naturalmente organica. Crece de manera silvestre en los paramos y
es recolectado por las comunidades locales. Por otro lado, posee un alto contenido de
vitaminas, antioxidantes y radicales libres que protegen al ser humano de los componentes toxicos
que adquiere cuando consume los alimentos industrializados o cultivados con agroquimicos. Por
estos motivos, el mortifio es un fruto saludable y ecolégico. Pero esto no es todo, el mortifio posee
sabores Unicos, entre dulces y acidos, que se acoplan con la mayoria de proteinas como el cerdo,
el pescado y el pollo; y por supuesto, son el acompanante ideal para los dulces, el chocolate Fino
de Aroma, el platano maduro, el maracuya y la diversidad de interpretaciones de la panaderia y la

reposteria contemporaneas.

La primera investigacion sobre el mortifio se realizd en el afio 2007 con la Pontificia

Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) y la Universidad Politécnica de Chimborazo para
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determinar los componentes biomoleculares, el porcentaje de antioxidantes y las variedades que

posee el mortifio.

Para el desarrollo del proyecto es necesario conocer las propiedades, caracteristicas,
ventajas y desventajas que posee el producto, es por ello que méas adelante se tomara en cuenta la
investigacion realizada por la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) y la
Universidad Politécnica de Chimborazo en el afio 2007 para determinar los componentes bio-

moleculares, el porcentaje de antioxidantes y las variedades que posee el mortifio.

El mortifio no es utilizado como materia prima solo para la elaboracion de productos
derivados como yogurt, vinos y en la gastronomia sino también para la elaboracion de pasas de
mortifio, su nueva apariencia es resultado del proceso de deshidratacion al que fueron sometidas
en una planta de procesamiento, situada en Cotacachi. La es deshidratada, sabrosa, tampoco han
perdido su aroma. La fruta deshidratada es producida por empresa comunitaria Sumak Mickuy
(excelente alimento), que ha centrado su atencién en el rescate y la conservacion de cultivos
nativos andinos tradicionales y sus saberes locales en las comunidades indigenas del canton
Cotacachi. Veronica Acosta, ingeniera de alimentos, es la responsable de este proyecto

comunitario. Asegura que trabajan con productos 100% organicos.



XVII

INDICE GENERAL

Contenido Pag.
RESUMEN EJECULIVO ...ttt bbbttt bbbt I
AADSTFACT. ..t bbbttt bbb I
AUTORIA oottt iError! Marcador no definido.
CERTIFICACION ...ttt ettt ettt enenns iError! Marcador no definido.

CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO A FAVOR DE ....iError!

Marcador no definido.

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA

9 ] I N [ ] =3 I SR VI
ED I AT ORI A .ttt e et e e e h e e e a e e e ae e e e ra e e e treearaaeaneeeanes VIl
AGRADECIMIENTO ...ttt n e n e annas IX
PRESENTACION. ...ttt esssss sttt X
(@ o= 1YL P PSSO XIl
ODBJELIVO GBNEIALL ...t b bbbt XIl
ODbjJetivoS ESPECITICOS: ...uviuiiiieiiiieieee et XII
JUSTIFICACION: ..ottt sttt en et s e n et enenenans X1l
INTRODUGCCION: ..ottt sn st n st ne s st ens s aneneas XV
INDICE GENERAL ...ttt sae s s st enes s s s s s s snaanenes XVII

INAICE 0B TADIAS ..ot r et e e e e s e e e et e e e s e e e et ee e s e e es et e es et e e ereees e XXII



INAICE 08 GIAFICOS .......veveiceiceeeece ettt ettt XXVII
INAICE & HUSITACIONES ........vocveeveececee ettt XXIX
TNAICE U8 FIQUIBS .....ecveeeceeee ettt sttt se et n et s et b ettt XXX
INCICE U8 ANEXOS........oucveviciecicieieetese ettt XXXI
CAPITULO | ettt ek nb e st e s s e e e ne e nnreeneenneeenne e 32
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL .....ovvvceeiceteiereetseeetetess e eees s see s st en s enes s e 32
1.1, ANTECEDENTES ...ttt sttt 32

1.2 ODJBEIVOS: ..ttt bbbttt bbbt bbb b 34

1.3. Variables DIagnOSHICaAS: ........ccviiieiiicieiieiie ettt re e sneenas 34

1.4. Indicadores de variables diagnOStiCas..........ccccvveiiiiieiieiicie e 34

1.5. Matriz de relacion diagNOStICa ........coviererieirierieeee e 37

1.6 Anélisis de las Variables DiagnOSICaS .......covcerurirererieiseneeee e 39

L7 MATRIZ AOOR. ...ttt ettt sb et enbeennee s 51

1.8 Determinacion del Problema diagnOStiCo .........c.ccvevieiieiiiiie e 52
CAPITULO ettt ekt b et esbe e e be e nne e e b e e snneennee 53
2. MARCO TEORICO ... .ottt e e e ne e 53
2.1 PTOGUCTO ...ttt bbbttt b et b et b 53

2.2. Estudio de factibilidad: ............cooveiiiiiiii 57

2.3, ESTUAIO TECNICO ...t bbbttt 63

2.4 EStUAIO FINANCIEIO ..., 73



XIX

2.5 Estructura OrganizaCional............ccooiiiiiieiiiie e 79

2.6 IMPACTOS ...t 82
CAPITULO .ttt e r e e nnr e e ne e snneene e 83
3. EStUdIO d& MEICAUOD ...ttt 83
3.1 PrESENTACION ...ttt bbb ettt bbb 83

Be2 ODJEEIVO. ...ttt bbb et b e 84

3.3 Matriz del EStudio de IMErCaOO0 .........cueiveiieieiirieeieeee e 85

3.4 1dentificacion del ProdUCLO ..........coviiiiiiiie e 85

3.5. Segmentacion de MEICAUO ........cccucvuieieieece e 86

3.6 Evaluacion de 12 iNfOrMAaCION ...........cuiiiiiiiiicicisee s 92
ENCUEST A ettt b et b e et e s be e et e e e bb e e beesaeeanbeenteas 93

3.8 DBMANGA ...t 118

3.9 Proyeccion de 1a demanda ..........coovieiiiiiieieee e 119
310 OFITA ...t 126
3.11 Demanda INSAtiSTECNA ..........coiuiiieiiiie e 129
3.12 Demanda @ CUBIIT .........coiiiiiee e 130

3.13 FijACiON el PrECIO.......cuiieeieeieeiiieieee ettt 132
3.14. Estrategias de MErCAUOD ........cocuriiiiieiie et 133

(OF N I 6 1 Y TP 137

A, ESTUAIO TECNICO .eeeeeeeee ettt e e e ettt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eeaaeens 137



O o] =1 (Ao PSPPSR 137

4.2 LoCalizacion del PrOYECLO ......ccvoiiiiieiiie ettt 137

O I o (3 oo (o] I o 0 Y=ot o TSR 143

4.3 Proceso de Produccion de MOFtII0 ..........couuiiiieinincisiseee e 146

4.4 Plano de distribucion de la planta...........cccccevviieiieii e 151

4.5 INVEISIONES ....uviieitiitiet ettt bbbttt e bbbt b bttt e e bbbt enes 155
CAPITULO V..ot 168
5. EStUAIO FINANCIEIO ...ttt ettt 168
TN O o] 1=] {10 RSSO SRPPSN 168

5.2 PresUpPUESTO 08 VENTAS .....ccvieuieiieeiie ettt sttt ste e ste et e e e s baeste e e sreesneeneenraeneas 168

5.3 Presupuesto de COSLOS Y JASTOS .....c.veverreriiriiriirieiiieiieie sttt 169

54 EStad0s FINANCIEIOS ......cviiiiiiiiieie e 170

(@7 N I I O Y PP 179
6. ESLrUCIUrA OFQANIZALIVA .....ccveevieieicie ettt ettt et re e esraeee s 179
8.1 ODJELIVO....eceiieiicie ettt et are e e araere s 179

6.2 Requisitos legales para la creacion de la miCroempresa.........cccoeeveevveiieeieeseeveseennens 179

6.3 Denominacion de 12 eMPIESA........cccviireieiie e 182

6.4 Elementos EStratEOICOS .......ccuiiriiiiieiie ettt bbb 183

6.5 Estructura de 12 0rganizaCion.............cccooiiiiiiieiene e s 185

6.6 Organico FUNCIONAL............ccooiuieie ettt 186



6.7 Manual d& FUNCIONES ........ceiiiiiiee s 187
CAPTTULO VI oottt 192
T IMPACTOS ettt b e e h e e r e b e e nneas 192
8 O o] 1= {1 oSSR 192

7.2 Valoracion de IMPACLOS. ........ciueeiuieieieeie e s te e e e sre et e e e ste e e sreesaeeneesreeeeas 192

7.3 IMPACTOS. ...t 193

7.4 TMPACTO GENETAL.......cuiiiiiii bbb 199
CONGCLUSIONES ..ottt ettt e et b et s ab et e e s be e e beesaeeebeeaneas 201
RECOMENDACIONES ... ..ot ne e 203
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt st seneens 205

ANEXOS et 209



XXI11

indice de Tablas

Contenido Pag.
Tabla 1l Matriz de Relacion DiagnOStiCa........c.cveriererieieiiiieieiesie et 37
Tabla 2 PODIACION TOLAl ......c.eciiieieciece e sb e re e ens 43
Tabla 3 Poblacidn ECONOMICAMENe ACHIVA .........cceveieiiiecieiee e 44
Tabla 4 AcCtividades ECONOIMICAS ........ccvieiieieieriese sttt aesresrenreereanes 45
Tabla5 Organizacion Territorial ..........c.ccveviieieiee e 48
LI Lo R R Y L 0 AN @ L OSSR 51
Tabla 7 Matriz del EStudio de MErCaUO0. .........cuviieiieie et 85
Tabla 8 Poblacion del cantOn 1DAITA ..........ccvoveieieii e 86
Tabla9 Poblacion por parroquias urbanas de la ciudad de Ibarra...........ccccvevvevieveieieceseeee 87
Tabla 10 Proyeccion poblacional @l 2016...........cccooiiiiiiieiie e 89
Tabla 11 PregUNTa L. ..ot bbbttt bbb 93
TabIa 12 PrEQUNTA 2 ..ottt bbbttt ettt 94
Tabla 13 PregUNTA 3 ...t bbbttt bbb 95
TabIa 14 PregUNTA 4 ..ot b bbbttt b e bbb 96
LI Lo T =0 0 - < SRS 97
LI Lo O KT =0 0 - T PSR 98
LI Lo O A =0 - SRS 99
Tabla 18 PregUNTa 8 ..ot bbb bbb ene s 100

Tabla 19 PregUNTA 9 ......ocieicie ettt e e teereesteeteeneesraeaeeneenreenneas 101



Tabla 20 Pregunta 10 .......cooiiiiieieie ettt bbb b e e et re b 102
Tabla 21 Preguna L1 .....coo oottt sttt te s r et besneesbeeteeneenre e b 103
Tabla 22 PregUNTA 12 .......ooiiiieiieieeie ettt sttt re e sbe b e s e sreenteeneenreennens 104
I o] PR T o 1= [0 - U SRS 105
Tabla 24 Pregunta 1 SeCtOr gastrONOMICO ..........covriruirieieiesieieese et 106
Tabla 25 Pregunta 2 SECtOr gastrONOMICO .........cveiiuirieieierierieeeie ettt 107
Tabla 26 Pregunta 3 SECLOr gastrONOMICO .........cveiiiiririeierieieere e e 108
Tabla 27 Pregunta 4 SECtOr gastrONOMICO .........ccveiiiirieieerieieeee et 109
Tabla 28 Pregunta 5 SECtOr gastrONOMICO .........coveuiiiirieieiesieieese e 110
Tabla 29 Pregunta 6 SECLOr gastrONOMICO .........ccveuiiiirieieierieiees e 111
Tabla 30 Pregunta 7 SECtOr gastrONOMICO .........coveiiuirieieierieieesie e 112
Tabla 31 Pregunta 8 SECtOr gastrONOMICO .........ccveuiiiirieieiesieieese st 113
Tabla 32 Pregunta 9 SECLOr gastrONOMICO .........coveiiiirieieierieieeee e 114
Tabla 33 Demanda familias ... 120
Tabla 34 Capacidad de procesamiento de la planta............cccceeveeiieninisiese e 122
Tabla 35 Cantidad de mortifio por familia asociadas a la empresa............ccoceveeeiencieninnninns 122
Tabla 36 Demanda empresa SUMaK MIKUY ........cccooiiiiiiiiiiiee e 122
Tabla 37 Frecuencia de consumo familias..........cccooiiiiiiiiiiiii e 123
Tabla 38 Proyeccion demanda familiaS..........ccccoveieiiiiiiiiccese e 124
Tabla 39 Proyeccion de la demanda eMPreSa. .........cooeieiririeineneees e 125
Tabla 40 Total demanda familias + EMPreSa. .......cccoviiiiiiiiiiiee e 126
Tabla 41 Crecimiento poblacion OFEIta............coiiiiiiiiiiiiee e 128

Tabla 42 Proyeccion oferta de familias reCoIeCtOras .........coovvevveieiiverieii e 128



Tabla 43

Tabla 44

Tabla 45

Tabla 46

Tabla 47

Tabla 48

Tabla 49

Tabla 50

Tabla 51

Tabla 52

Tabla 53

Tabla 54

Tabla 55

Tabla 56

Tabla 57

Tabla 58

Tabla 59

Tabla 60

Tabla 61

Tabla 62

Tabla 63

Tabla 64

Tabla 65

Proyeccion de 1a Oferta EMPreSa........cooviiiieiirierienieie s 129
Total oferta familias + EMPIrESA .........cooviiiiiieiee e 129
Demanda Insatisfecha FAMIas ..o 130
DEeMANTA 8 CUDIIT ..ot 130
Demanda a cubrir para FamiliaS Y EMPreSa........cccooiiiiiiiiininiccesc e 131
...................................................................................................................................... 131
Indice de Precios afios ANEIIOIES .............c.cueveeveeereeereeeseeeese e 133
PrOYECCION 08 PIrECIOS ... .ouveveviieiieiesie ettt ettt sb et be e sne e 133
IMACTOIOCAIIZACION.......ccviieieiiiie et 137
Factores de 1a macrolocalizaCion..............cooeieiieniirene e 139
IMICIOIOCAIIZACION ...t et 140
Factores de la MicroloCaliZaCion .............coeeiieniiiine e 142
Distribucion de 2 Planta....... ..o 143
Valoracion de 12 PIanta ..........ccooeiiiii e 154
MAQUINAITA Y EUIPO ...ttt sttt sttt et ne b bbb eneas 156
IMUBDIES Y BNSEIES ...ttt bbb 156
EQUIPOS INFOIMALICOS ... 157
ACLIVOS BIOIOGICOS. ...ttt 157
Materiales para el cultivo de MOTtIf0..........ccoviiiiiiiie e 158
INVErSiON del PrOYECTO ......c.oiveiiiiiiiee e 158
INVETSION FIJA ...ttt e 159
MUEDIES Y BNCEIES ... i bbb 159
EQUIPO & COMPULO ...ttt bbb 159



Tabla 66 MaquUINAria Y EUIPO .....cc.eeieiieiieiesieeste e siee e teesbe e sbeesaesssesbeesbesseesreessesseesseensens 160
Tabla 67 INVErsion diferida..........coooiiiriii e 160
Tabla 68 Capital de TrabaJO.......cccoiiiiiiiiiieee e 161
Tabla 69 COStO de PrOGUCCION .......ovcuiiiiieiiieiieies et 162
Tabla 70 MALEria PriMA ......coovoiiiiiiieiiee et 163
Tabla 71 Mano de ODra DIFECTA..........ciiiiiieieie e 163
Tabla 72 Costos Indirectos de FabriCaACION ..........cocoeiiiiiiiieisese e 164
Tabla 73 Servicios DASICOS (CIF).......ciiiiiiiiiieisie et 164
Tabla 74 ManTENIMIBNTO .....c..oiiiiiiieii ettt se e reeneas 165
Tabla 75 GastoS AAMINISIIATIVOS.........cuiiiieiiieieie s 165
Tabla 76 Financiamiento de 12 INVEISION .........cccooiiiiiiieieee e 166
Tabla 77 Amortizacion finanCIAMIENTO .........cccooeiiiiiieese e 166
Tabla 78 NOMINa del PEIrSONAL..........coiiiiiiiiiieise e e 167
TADIA 79 INQIESOS ...ttt bbbttt b bbb bbb eene s 168
TADIA B0 EQIBS0S....cueeeieisieeieietiesieesteateestee e eseesteesteaseesseesteaseesseesseaneesseeseaseeaseenseaneesseenseaneeaseensens 169
Tabla 82 EStado de reSUITATOS. .........ooviiiiiiieieieee e 171
Tabla 83 FIUJO 08 EFECTIVO .....oouviiiieeei bbb 172
Tabla 84 Costo de OpOrtUNIAU ........c..eiieiieieieese e ee e neesne e 173
QI L0] TR TG T RS PRSSS 174
Tabla 86 CalCulo de 18 TIR .....ouiiieie e 174
Tabla 87 COSt0 DENETICIO ....ecveeiiiii e e 175
Tabla 88 Periodo de reCUPEIACION..........coiiieieieie ettt bbb 176
Tabla 89 CalCUIO PRI.......oiiiiiiiii ettt 176



Tabla 90

Tabla 91

Tabla 92

Tabla 93

Tabla 94

Tabla 95

Tabla 96

Tabla 97

Gastos PUNto de eqUITIBIIO ......cc.eiiviiiie e 177
PUNEO de EQUITTDITO ... 177
Escala de valoracion de iMPactOS .........cccoireirirenieesere e 192
IMPACTO BCONOIMICO ...ttt bbbt 194
IMPACLO SOCIAL ...t 196
IMPACLO AMDIENTAL ..o 198
IMPACLO GENETAL.........oiiiiiii i 199

LiSta de MALEIIAIES ..o 216



XXVII

indice de Graficos

Contenido Pag.
Grafico 1 ReSultado PreguNTa L ......c.oouiiioiieieiiesieeie et sttt sneene s 93
Grafico 2 ReSUItado PregQUNTA 2 ........couiiieiieie ettt ne s 94
Grafico 3 Resultado Pregunta 3 .........oooiiiiiieier e 95
Grafico 4 Resultado PreguNTa 4 .........cvoiiiiiiieiese et 96
Grafico 5 Resultado PreguNta S .......coviiiiieeie e 97
Grafico 6 ReSUITAd0 PregUNTA ........coviieieieiesie e 98
Grafico 7 ReSUltado PregUNTA 7 .......coveieieieiieiesieses e 99
Grafico 8 Resultado Pregunta 8 ..o 100
Grafico 9 Resultado Pregunta 9 .........oeoiiiiiiieiseeee s 101
Grafico 10 Resultados Pregunta 10........ccoiiiiiiiiiiiisieee s 102
Grafico 11 Resultados Pregunta L1.........cccooiiiiiiiiiieiieieie et 103
Grafico 12 Resultado Pregunta 12 ........cc.oooiiiiiiiiieeeeee e 104
Grafico 13 Resultado Pregunta 13 ..o 105
Grafico 14 Resultados Pregunta 1 Sector GastronOmMiCO..........ccceveveiveeeiierienesese e 106
Grafico 15 Resultados Pregunta 2 Sector GastronOMICO..........cccevvveiveeerieriesesese e 107
Grafico 16 Resultados Pregunta 3 Sector GastrONOMICO.........ccccverveiereerieeieseese e seee e 108
Grafico 17 Resultados Pregunta 4 Sector GastrONOMICO.........c.cccvervreereerieeieseeseeee e see e 109
Grafico 18 Resultados Pregunta 5 Sector GastrONOMICO.........ccccvvervvrierieereeieseese e see e 110

Grafico 19 Resultados Pregunta 6 Sector GastronOMICO..........cccuevveriereerieeieseeseeee e seeeneens 111



XXVIII

Grafico 20 Resultados Pregunta 7 Sector GastronOMICO...........cceeeveeieieeie e s 112
Grafico 21 Resultados Pregunta 8 Sector GastronOMICO..........cocvvviiiveieeieeriesesesese e sreeraenis 113

Grafico 22 Resultados Pregunta 9 Sector GastronOMICO..........cecvvvieiveieeieeriese e e e e sreenaenis 114



XXIX

indice de llustraciones

Contenido Pag.
lustracion 1 Ubicacion Parroquia Marian0 ACOSEA .........cccoerieeririeiinini e 39
lustracion 2 Estratificacion del Nivel SOCIOBCONOMICO .......cccoviiiiiiiiiiieccee e 88
Hustracion 3 DiSef0 del ProdUCTO .........cvcieieieie e 136
Hustracion 4 MacroloCaliZaCiOn .............cccveieieiiiice e 138
Hustracion 5 MicroloCaliZACION.............ccviieiiieie e e 141
lustracion 6 Plantas de Mortifio Para sSu AdQUISICION ..........cccoviiieiiineieece e 145
HUSEracion 7 Primera PIANTa .........cooieiiiiiieee et 152
Hustracion 8 SegUNAa PIANTA ...........couiiiiiiieree e e 153

Hustracion 9 DiSefio Y ESIOQaN. ..o 183


file:///E:/SALVADO%20DIEGO%20MOLINA/Documentos/UTN/DIEGO%20MOLINA/DECIMO/TRABAJO%20DE%20GRADO/TRABAJO%20DE%20GRADO%20(DIEGO%20MOLINA)%20TESIS%202.docx%23_Toc481598583
file:///E:/SALVADO%20DIEGO%20MOLINA/Documentos/UTN/DIEGO%20MOLINA/DECIMO/TRABAJO%20DE%20GRADO/TRABAJO%20DE%20GRADO%20(DIEGO%20MOLINA)%20TESIS%202.docx%23_Toc481598584

XXX

indice de Figuras

Contenido Pag.
Figura 1 Flujograma de Proceso de Propagacién y Desarrollo de la Planta de Mortifio.......... 149
Figura 2 Flujograma de Proceso de Recoleccidén o Cosecha del Mortifio..........cccocevvieennne. 150

Figura 3 Estructura OrganizaCional............ccoeieiiiiiiiiiieiceee s 185


file:///E:/SALVADO%20DIEGO%20MOLINA/Documentos/UTN/DIEGO%20MOLINA/DECIMO/TRABAJO%20DE%20GRADO/TRABAJO%20DE%20GRADO%20(DIEGO%20MOLINA)%20TESIS%202.docx%23_Toc481598623
file:///E:/SALVADO%20DIEGO%20MOLINA/Documentos/UTN/DIEGO%20MOLINA/DECIMO/TRABAJO%20DE%20GRADO/TRABAJO%20DE%20GRADO%20(DIEGO%20MOLINA)%20TESIS%202.docx%23_Toc481598624

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

XXXI

indice de Anexos

A Formato de la encuesta dirigida a la poblacion de la ciudad de Ibarra ..................... 210
B Formato de la encuesta dirigida al sector gastronémico de la ciudad de Ibarra........ 213
C Cuestionario de 1a ENIrEVISTA.........eiveriiiieiieie e 215
D Lista de materiales necesarios para el Proyecto. .........coccoovrvririeeieiene s 216
E Maquinaria y HErramientas .........ccoceoeriiiiiiieieiesese s 217
F Materiales agriCOIas ........ccviieiiiiieie st 218
G EQUIPO 08 COMPUID. ...ttt 219
H MUEDIES Y BNCEIES ... 219
I Plantas de Mortifio en DeSarrollo .........ccceeeiieiieieiieseee e 220
J Recoleccion del Mortifio por las Familias..........ccoceieiieniinininnc e 220
K Proforma Materiales ..........ccvoieiieiieie et 221
L Requisitos para Ser IMPOItAOL ...........ccuriiirieieieie et 222



32

CAPITULO I
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
1.1. ANTECEDENTES
Pimampiro es un canton de incomparable belleza natural, es un paraiso terrenal en la
provincia de Imbabura, sus montafas, paramos, valles y lagunas brindan una policromia de
ensuefio que encanta al turista nacional y extranjero. Sus campos fértiles demuestran el poderio
productivo de una tierra labrada por manos Pimampirefias que en cada una de las semillas

germinadas depositan el sacrificio y la esperanza de desarrollo para un canton apacible y saludable.

Pueblo antiquisimo de gran ancestro, fue una tribu importante, poderosa, libre e
independiente. Existio antes de la venida de los Shyris en el afio 930 de la era cristiana. Aln se
encuentran vestigios de esa época. Su fuente de riqueza constituy6 el cultivo y comercializacion

de la coca, la misma que intercambiaban con oro, plata y animales traidos por otras tribus.

Considerado el canton agricola por la fertilidad y gran productividad de sus tierras que
prodigiosamente acepta toda clase de cultivos. Se divide en 4 Parroquias: Pimampiro, Chugé, San

Francisco de Sigsipamba y Mariano Acosta.

Mariano Acosta Es una parroquia rural del Cantén Pimampiro, Provincia de Imbabura, se
encuentra a una altura que va de los 2.080 y 3.960 msnm. Con una area geografica de 133,76
km2. Su clima es templado, con un hermoso paisaje y una tierra generosa. Fue fundada el 18 de
noviembre de 1919 (En esta época pertenecia al canton Ibarra) Lleva el nombre del ilustre patriota
y religioso Reverendisimo Candnigo Doctor Mariano Acosta. Segun el Plan de Desarrollo Local
de la Parroquia Mariano Acosta, los pobladores de Angochagua y de la Rinconada solian trabajar

en calidad de aparceros, peones y huasipungueros en las haciendas de la jurisdiccion. Esta
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condicion social constituyd un estimulo que les obligd a buscar la manera de independizarse del

yugo de los terratenientes.

En 1919, con 600 pobladores se eleva a la categoria de parroquia civil, gracias al
incremento de los recursos econdmicos y a la administracion de justicia que contribuyé a su

organizacion.

Mariano Acosta es un parroquia pujante que dia a dia forja un nuevo porvenir para sus
habitantes y que llegarad a ser en el futuro una Parroquia lider en desarrollo integral, primera
oferente de productos agropecuarios de calidad y con identidad territorial, fortaleciendo la
organizacion ciudadana, la integracion étnica, y la participacion de todos en un marco de equidad

de género y compromiso con el medio ambiente.

La parroquia Mariano Acosta esta constituida por 4 comunidades rurales: Puetaqui,
Guanupamba, Yanajaca y la Florida, ademas con el Centro Parroquial, en donde se encuentran
las principales instancias de administracion y servicios publicos como: Junta Parroquial,

Tenencia Politica, Subcentro de Salud, Centros Infantiles, Escuela y Colegio.

La parroquia esta integrada por la cabecera parroquial y dieciocho comunidades, sobre la
cual se ejerce la administracion directa por parte de la Junta, a esto se deben afiadir varios sectores

y sitios de reciente colonizacién y poblamiento.

Vision Parroquial

“Mariano Acosta llegara a ser en los proximos diez afios, una Parroquia lider en desarrollo
integral y primera oferente de productos agropecuarios de calidad y con identidad territorial,
fortaleciendo la organizacion ciudadana, la integracion étnica, y la participacion de todos en un

marco de equidad de género y compromiso con el medio ambiente.”
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1.2 Objetivos:
1.2.1 Objetivo General
Realizar un andlisis situacional estableciendo variables diagnosticas que permitan obtener
informacion cuantitativa y cualitativa relevante, para determinar aliados, oponentes,

oportunidades y riesgos que influyan en el desarrollo del proyecto.

1.2.2. Objetivos Especificos.

Investigar los antecedentes historicos, geograficos y demograficos los mismos que
permitan conocer la ubicacion, superficie, clima, poblacién, de la parroquia Mariano
Acosta.

e Describir la actividad econdmica y aspectos socio-cultural dentro de la parroquia.

e Determinar los aspectos politicos y legales que influyan en el desarrollo del proyecto.

e Identificar los aspectos tecnoldgicos dentro de la actividad agricola en el sector.

1.3. Variables Diagnosticas:

e Antecedentes histdricos, Ubicacion geogréfica, Factores demogréficos,
e Datos socio econdmicos, Aspectos socio culturales

e Aspectos politicos, Aspectos Legales

e Aspectos tecnoldgicos

1.4. Indicadores de variables diagndsticas
1. Datos histdricos, Ubicacion geografica, Ubicacion geografica
e Historia

e Ubicacion



e Superficie

e Altitud

e Longitud

e Clima

e Agua

e Poblacion

e Poblacion econdmicamente activa
Datos socio economicos Aspectos socio culturales de la Parroquia Mariano Acosta
e Actividad econdmica

e Agricolas

e Servicios

e Econdmico

e Industrial

e Nivel de estudios

e Salud

e Vivienda

e Costumbres

e Cultura

Aspectos politicos, Aspectos legales.
e Estructura de funcionamiento de la Junta Parroquial
e Organizaciones territoriales de base
e Estructura Politico Administrativo

e Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP)
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e Ordenanza Municipal
e COOTAD

4. Aspectos tecnologicos
e Maquinaria

e Métodos de injerto de plantas

36



1.5. Matriz de relacion diagnostica

Tabla 1

Matriz de Relacion Diagnostica
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Matriz de Relacion Diagndstica

Costumbres

Objetivos Variables Indicadores Fuentes de | Técnicas de | Sujetos o fuentes a consultarse
informacion | informacion
* Investigar los Fundacion de la
antecedentes Parroquia
historicos, Historia, Nombre de la parroquia | Primario
geograficos y Ubicacion Ubicacion
demograficos los | geogréfica, : GAD PIMAMPIRO
mismos que Datos socio Altitud Documental | J. PARROQUIAL
permitan conocer | econémicos Superficie Anélisis web en linea
la uk?i(_:acié_n, Longitud Secundaria INEC
superficie, clima, -
poblacién, de la Clima
parroquia Agua
Mariano Acosta. Poblacion
PEA
Actividad econémica
* Describir la Agricola Secundaria | Documental | INEC
actividad _ Servicio Andalisis GAD PIMAMPIRO JUNTA
economica y Datos socio Econémico PARROQUIAL MARIANO ACOSTA
aspectos socio- econémicos, i
cultural dentro de | Aspectos socio | Industria _
la parroquia. culturales, Nivel de estudios _
Vivienda Secundaria INEC
Documental | WEB en Linea
Salud e
Analisis
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de la actividad
agricola en el
sector.

Métodos de propagacion

Cultura
Aspectos Estructura J. Parroquial Tenencia Politica
« Determinar los | Politicos, Organizaciones Plan Estratégico de la Parroquia
aSIOGICtOSI politicos y Aoect territoriales de base M. Acosta
egales que spectos — - —
ian?Jyan 2n el Legales EstrL_ch[ura i politico Secundaria | Analisis Tenencia Politica
desarrollo del adrr,n_nlstratllva}
proyecto. Politicas pu_bllcas UNESCO, C_O_OTAD _
agropecuarias MAGAP, Ministerio de Trabajo
Reglamentos
Reglamentos de trabajo
* Identificar los Magquinaria
aspectos Aspectos Métodos de injerto de Junta de agua M. A
tecnoldgicos dentro | Tecnoldgicos plantas Secundaria | Anélisis WEB en linea

Elaborado por: EI Autor



1.6 Analisis de las Variables Diagnosticas
1.6.1. Ubicacion geogréfica de la Parroquia Mariano Acosta.

1.6.1.1. Ubicacion:

REPUBLICA DEL ECUADOR PROVINGCIA DE IMBABURA

PARROQUIA MARIANGO ACOSTA

1angpamba
El Allso
ariane Acosta

FTrucapamba

5

llustracién 1 Ubicacién Parroquia Mariano Acosta
Elaborado por: EIl Autor
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Mariano Acosta se encuentra ubicada al sur este de la Provincia de Imbabura y a 58.60 Km

de la ciudad de Ibarra que es la capital de la provincia. La cabecera parroquial de Mariano Acosta

se encuentra en las siguientes coordenadas geograficas: 0° 17’ 48,47 de latitud norte y 77° 58’

56,19 de longitud oeste.” Segun consta en el Plan de Desarrollo Estratégico de la parroquia de

Mariano Acosta - cantén Pimampiro

1.6.1.2 Superficie

La superficie de la parroquia Mariano Acosta es de 133,76 Km2.
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1.6.1.3 Altura
De acuerdo a su topografia, aproximadamente se encuentra entre los 2080 y 3960 m.s.n.m.,

y la Cabecera Parroquial se encuentra a 2980 m.s.n.m.

1.6.1.4 Clima

La parroquia de Mariano Acosta presenta un clima frio en la parte alta de los Paramos, los
mismos que se encuentran desde los 3200 hasta los 3960 m.s.n.m., y templado frio desde los 2080
hasta los 3960 m.s.n.m.; posee una pluviosidad de 890 a 2000 mm, su temperatura promedio anual
es de 6 grados centigrados en la parte alta y alcanza los 15 grados centigrados en la parte baja. El
centro poblado presenta un clima templado frio con una temperatura media aproximada de 12
grados centigrados y una pluviosidad de 1235 mm. Otro factor importante es el niUmero de meses
secos, en toda la franja norte de la parroquia existe un maximo de 5 meses secos, asi como también
en la parte central de la parroquia se presentan 3 meses secos y en la parte alta y sur de la parroquia
existe un minimo de 1 mes seco, siendo este el principal problema que afecta a la produccion

(agricultura y ganaderia) en épocas de estiaje.

1.6.1.4 Agua
1.6.1.4.1 Agua Potable a través de la observacion directa en la parroquia de Mariano
Acosta se determind, que no dispone de agua potable, s6lo posee agua entubada sin ningun
tratamiento. Esta es la principal necesidad en cuanto a servicios basicos. Esta es la razon primordial
para tener un alto indice de necesidad basica insatisfecha (NBI). Tampoco se dispone de una

adecuada recoleccion de basura.
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El servicio de agua potable en la Parroquia Mariano Acosta se basa bajo el control de la
Junta Parroquial de la misma quien en conjunto con la administracion del GAD de Pimampiro,

trabajan para mejorar la calidad del servicio que es indispensable para los moradores del sector.

1.6.1.4.2 Sistema de Riego: Se determind como prioritario el canal de riego Puruhanta;
el sefior Asencio Farinango presidente de la Junta Parroquial menciona, que se iniciaran la
actualizacion de los estudios respectivos, para la implementacion de los sistemas de riego para los
cultivos dentro de la parroguia. No todos los agricultores cuentan con este servicio ya que hay
lugares de dificil fluido y acceso de agua, por lo que se estan implementado los canales de riego

llevando el agua entubada.

1.6.2. Datos socio econdmicos
1.6.2.1 Actividad econdmica:
Es el proceso mediante el cual se genera o se intercambia productos, bienes o servicios

para cubrir las necesidades de las personas.

Dentro del Desarrollo Econdémico entendido como la activacién de los factores
econdmicos, sociales y culturales en funcién de mejorar la calidad de vida de las personas,
asegurando la preservacion de los recursos, se circunscribe el Desarrollo Econémico Local que se
considera como un proceso que surge tanto de acuerdos colectivos de la constatacion objetiva de
las fortalezas y debilidades locales, asi como del disefio de una estrategia adecuada que permita la
implementacién de acciones, es decir, es un acuerdo sobre el futuro y sobre la manera de superar

los obstaculos y los medios para hacerlo.

PRODUCTOS:
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e Agricola Legumbres, hortalizas, maiz, fréjol, mellocos, trigo,
cebada, cebolla, ocas, habas, papas

e Pecuario Ganado vacuno, porcino, aves, cuyes, borregos,
caballos

e Frutales Limodn, taxo tomate de arbol, mora, granadilla

1.6.2.2 Sector Agricola
La principal actividad productiva es la agricultura, un 60% de la poblacién se dedica a ésta,
fundamentalmente a la produccion de maiz, fréjol, papas, legumbres, hortalizas, frutales (limones,
mora, taxo, etc.), etc.; un 10% de la poblacion se dedica a la ganaderia principalmente de animales
menores como chanchos y cuyes; y la crianza de gallinas de campo, un 15 % se dedica a la
albafileria y jornaleros, agricolas, y ganaderia. Informacion facilitada del GAD Municipal de San

Pedro de Pimampiro, mediante el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

1.6.2.3 Sector Industrial
Segun datos obtenidos por el GAD Municipal de San Pedro de Pimampiro un 5% de la

poblacion de la parroquia se dedica a la artesania (bordados).

1.6.2.4 Sector Servicios.
Otra de las fuentes de ingreso para la localidad se hace mediante el turismo, cuenta con

lugares agradables para visitar teniendo como atractivo mas importante la laguna de La Puruhanta.

Un pequefio grupo de pobladores dedican su vida a otras actividades tales como: artesanias

en arcilla, costura, jornal, asi como a pequefios negocios y comercio.
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1.6.2.5 Nivel de ingreso
De acuerdo a la investigacion realizada directamente en el sector el promedio de ingreso
en la familia es de 480 dodlares por familia con ingreso de 240 dolares en los dos miembros
econdmicamente activos de la familia, pues la poblacion econdmicamente activa realiza un trabajo
a jornal o diario, recibiendo una retribucion de 12 délares americanos, dependiendo del lugar donde
desarrolle sus actividades, dentro de la parroquia el diario de trabajo es pagado a $10 USD mientras

que fuera de la parroquia reciben $12 USD.

1.6.3. Datos demograéficos
1.6.3.1. Poblacion:
El cantdn Pimampiro estd conformado por un total de 12.970 habitantes de los cuales 1.544

habitantes conforman la Parroquia Mariano Acosta, distribuido de la siguiente manera:

Tabla 2
Poblacion total
DESCRIPCION PARROQUIA

Poblacion total 1.544
Poblacién masculina 919
Poblacién femenina 1007
Porcentaje de hombres 47.72%
Porcentaje de mujeres 52.28%
Poblacién menor de 15 afios de edad 743
Poblacién de 15 a 64 afos de edad 971
Poblacion de 65 afios y mas 212

FUENTE: INFOPLAN versién 2.0



44

1.6.3.2. Poblacion econdmicamente activa:
“La poblacion econdmicamente activa es aquel conjunto de personas que se encuentran en
edad y en condiciones fisicas y mentales dptimas para laborar perfectamente, en nuestro pais la

PEA esta comprendido entre las edades de 18 a 65 afos”.

Dentro del area donde se va a desarrollar el proyecto podemos observar que la Poblacién

Econdmicamente Activa representa el 16,27% del total de la PEA del canton Pimampiro.

Tabla 3
Poblacion Economicamente Activa
INDICADORES DEMOGRAFICOS M. ACOSTA POBLACION
PARROQUIAL
Poblacion Econémicamente Activa 854 16.27
Total de Viviendas 724 16.06
Total de Hogares 516 15.48

FUENTE: INFOPLAN version 2.0

1.6.3.4 Ocupacion:
Es la manera como obtienen dinero las personas para vivir diariamente poblacion
econdmicamente activa basa su actividad econdmica en a la agricultura, ganaderia y cria de

animales ovinos y porcinos.
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Tabla 4
Actividades econémicas
Actividad Econémica Mercado habitual al que se Importancia para la
Principal destina Poblacion

Agricultura Pimampiro - Provincia 1
Ganaderia Pimampiro-Ibarra 2
Jornaleros agricolas Local-provincial 4
Albafiileria Local-Provincial 3

FUENTE: Investigacién directa (El Autor)

1.6.4. Aspectos socio cultural:
1.6.4.1. Nivel de estudio:
Es el aspecto por el cual indica el nivel de conocimientos que han obtenido las personas a

lo largo de su vida.

En la parroquia Mariano Acosta el nivel de estudio en las personas segun datos de la
Tenencia Politica de dicho sector se destacd que el 78 % personas reciben instruccion primaria
hasta los 12 afios y el 22 % restante logra la consecucién del titulo de bachiller a la edad de 19

afnos en las distintas Unidades Educativas del Canton.

1.6.4.2 Salud
La deficiente condicion sanitaria y de seguridad alimentaria, da lugar a una serie de
enfermedades recurrentes como parasitosis, infecciones respiratorias, enfermedades diarreicas.

Para la atencion de la salud la poblacion concurre al Centro de Salud de la parroquia.

El personal médico visita las comunidades para capacitar a la poblacion sobre la Ley de
Maternidad Gratuita y Atencion a la Infancia. En escuelas, dan charlas sobre salud e higiene. Se
realizan diferentes campafas anuales de vacunacién a nifios y nifias. Datos tomados del Plan de

Desarrollo Parroquial 2006-2016.
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1.6.4.3 Costumbres:
Son las précticas habituales de una persona, animal o colectividad establecidos por las

repeticiones de actos de la misma especie.

La Parroquia Mariano Acosta celebra sus fiestas de parroquializacion con mucha alegria 'y

bailes por las calles del sector asi como también las fiestas de San Juan y San Pedro.

1.6.4.4. Cultura:

Es el conjunto de conocimientos e ideas no especializados sino adquiridos en el desarrollo

de las facultades intelectuales, mediante la lectura, el estudio y el trabajo.

La Parroquia Mariano Acosta es muy rica en diversidad cultural, se puede aprecias sus

tradiciones en las diversas festividades en la localidad

1.6.5 Aspectos Politicos.
1.6.5.1 Estructura de Funcionamiento Junta Parroquial
Mediante el CODIGO ORGANICO ORGANIZACION TERRITORIAL AUTONOMIA
DESCENTRALIZACION (COOTAD) se hace referencia el Art. 8.- Facultad normativa de los
gobiernos parroquiales rurales.- En sus respectivas circunscripciones territoriales y en el &ambito
de sus competencias y de las que les fueren delegadas, los gobiernos autébnomos descentralizados
parroquiales rurales tienen capacidad para dictar acuerdos y resoluciones, asi- como normas
reglamentarias de caracter administrativo, que no podran contravenir las disposiciones
constitucionales, legales ni la normativa dictada por los consejos regionales, consejos provinciales,

concejos metropolitanos y concejos municipales.

Art. 10.- Niveles de organizacion territorial (COOTAD).- El Estado ecuatoriano se

organiza territorialmente en regiones, provincias, cantones y parroquias rurales. En el marco de
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esta organizacion territorial, por razones de conservacion ambiental, étnico culturales o de
poblacion, podran constituirse regimenes especiales de gobierno: distritos metropolitanos,
circunscripciones territoriales de pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianas y

montubias y el consejo de gobierno de la provincia de Galapagos.

De acuerdo al Reglamento de la Ley de Juntas Parroquiales Rurales, la Junta Parroquial

de Mariano Acosta esta conformada de la siguiente forma:

Presidente de la Junta Parroquial
Vicepresidente de la Junta Parroquial
Secretaria Contadora
Vocales principales (3)

Vocales suplentes (3)

Las Juntas Parroquiales que en el pais inician sus operaciones en del afio 2000 mediante el
sistema de eleccidn popular, por participacion politica, nacen al amparo de la Ley Organica de
Juntas Parroquiales, y en el afio 2002 obtienen el Reglamento de aplicacion de la Ley; los recursos
para su operacion estan limitados a una contribucion directa otorgada desde el presupuesto
nacional para actividades administrativas y de gestion, para ejecucion de proyectos de inversion
deben coordinar con el Municipio de Pimampiro y el Gobierno Provincial de Imbabura. Segun el
Art. 24 del COOTAD.- Las parroquias rurales constituyen circunscripciones territoriales
integradas a un canton a través de ordenanza expedida por el respectivo concejo municipal o

metropolitano.
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1.6.5.2 Organizaciones Territoriales de Base
Las organizaciones Territoriales de Base son todas las comunidades vecinas con las que

limita la parroquia dentro del canton Pimampiro.

Est& conformado de la siguiente manera:

Tabla 5
Organizacion Territorial

JUNTA PARROQUIAL Mariano Acosta

Guanupamba

La Florida
Puetaqui
Yanajaca
Nueva América
Santa Clara
COMUNAS JURIDICAS Y
DE HECHO El Inca
Los Arboles
Buenos Aires
El Alisal
El Tejar
Colimburo
Rumipamba
La Armenia

Fuente: Plan Estratégico de la Parroquia M. Acosta

1.6.5.3 Estructura politico administrativa
La parroquia Mariano Acosta estd compuesta por 4 comunidades rurales: Puetaqui,
Guanupamba, Yanajaca y la Florida, ademas con el Centro Parroquial, en donde se encuentran las
principales instancias de administracién y servicios publicos como: Junta Parroquial, Tenencia

Politica, Subcentro de Salud, Centros Infantiles, Escuela y Colegio.
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La parroquia estd formada por la cabecera parroquial y dieciocho comunidades, sobre la cual se

ejerce la administracion directa por parte de la Junta,

1.6.6 Aspectos Legales
Los aspectos legales se constituyen a las politicas y regulaciones que deben obedecer los

organismos y comunidades en todas las actividades enfocadas a la agricultura.

En la Parroquia Mariano Acosta no existen organizaciones como tal dedicadas a la
produccidn agricola y ganaderia pues son actividades a las que se dedican los habitantes como

forma de subsistencia.

Dentro de la CODIFICACION DE LA LEY DE CENTROS AGRICOLAS, CAMARAS
DE AGRICULTURA Y ASOCIACIONES en el art. 2 menciona “Todo productor agropecuario
propietario de predios rusticos tiene derecho de pertenecer al Centro Agricola de su respectiva
jurisdiccion cantonal y/o a la Asociacion de Productores del principal producto que se genere en
su propiedad. En el evento de que el productor cultive diferentes productos, podra afiliarse a
diferentes asociaciones. A través de la afiliacion a estas entidades, los productores estaran afiliados

a su respectiva Camara de Agricultura”.

El mismo derecho se reconoce a quien sin ser propietario del predio, estuviere a cargo de

su explotacion en virtud de contrato de arrendamiento celebrado legalmente.

Si el propietario del predio fuere una persona juridica su participacién en las organizaciones

a que se refiere esta Ley se hara a través del representante legal.
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Si el predio perteneciere pro - indiviso a varias personas, solamente una de ellas, previo
acuerdo con las deméas o por sorteo si el acuerdo no se produjere, formara parte de las

organizaciones reguladas por esta Ley.

e Politicas publicas agropecuarias
e Reglamentos Agricolas

e Reglamentos de trabajo

1.6.7 Aspectos tecnoldgicos
1.6.7.1 Maquinaria:
Los procesos de siembray cultivo son tradicionales de forma manual, para preparar la tierra
para sembrar se lo hace mediante la ayuda de los animales bovinos, y para la siembra se utiliza la

mano de obra.

En la actualidad los procesos agricolas se estan modernizando, se esta implementando el uso del

tractor para preparar la tierra para posterior proceder con la siembra.

1.6.7.2 Métodos de injerto de plantas
El cultivo de nuevos productos no tradicionales de la zona, como es la produccién de uvilla,
le ha dado un avance en lo referente a introducir plantas injertadas para desarrollar y sacar un
producto mejorado, la ayuda de ingenieros agronomos facilita esta labor, ya que son personas

acordes a los cultivos.



1.7 MATRI1Z AOOR

Tabla 6
Matriz AOOR

ALIADOS

La ubicacion geografica del sector se
encuentra a 2080 y 3960 m.s.n.m, es
favorable para la producciéon de
mortifio.

Clima favorable para el cultivo de
mortifio.

Condiciones agronomicas favorables
para el cultivo, la tierra de la zona es
buena para cultivar productos de
clima frio para el consumo humano.
Consumidores; Empresas y personas
que demandan de la fruta, tanto para
la gastronomia y elaboracion
productos derribados del mortifio.
Temporadas de consumo.

Caracteristicas nutricionales: es una
fruta que contiene antioxidantes,
vitaminas B1, C, beneficiosas para la
salud.

OPONONTES
Asociaciones y familias
recolectoras de mortifio, solo
existen recolectores mas no

productores, dentro de la
provincia.
Productos sustitutos como: La

moray uvilla.

Creencias y cultura de consumo.

OPORTUNIDADES

RIESGOS

¢ No hay productores de mortifio.

de la zona.

para emprendimientos.

e Producto natural

exportar.

MAGAP, Ministerio del Ambiente
apoyan iniciativas para el cultivo y
preservacion de productos endémicos

Microcréditos que brinda el Gobierno

Acuerdos comerciales con paises para

La situacion econémica que
atraviesa el pais la cual es muy
adversa hace que disminuya el
poder adquisitivo de la demanda.
Los cambios  climatol6gicos
pueden dafar el cultivo, se puede
dar caidas de heladas o se presente
sequias.

Plagas y enfermedades en las
plantas.
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1.8 Determinacion de la oportunidad de inversién

Una vez realizado el diagndstico situacional de la parroquia Mariano Acosta, y haber
analizado detalladamente los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos, da como resultado que
el sector de estudio se encuentra apto para la implementacion de un proyecto de esta naturaleza,
debido a que la el sector, cuenta con una factores favorables para la produccion de mortifio.

Ademaés se pudo identificar a la competencia directa que serian las asociaciones y familias
recolectoras de mortifio, también se pudo analizar las épocas que existe mayor demanda de acuerdo a
la cultura y creencias para el consumo de mortifio y la fruta en el mercado se comercializa en cantidades
minimas porgue no hay produccion.

Esto se hace para generar nuevas fuentes de empleo dentro de la parroquia, ademas de cubrir
la demanda creciente en el mercado por este producto.

Por todos estos aspectos importantes analizados es necesario realizar un “Estudio de
factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la produccion y comercializacion de

mortifio en parroquia Mariano Acosta, canton Pimampiro, provincia de Imbabura.
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CAPITULO 11
2. MARCO TEORICO
2.1 Producto
2.1.1 Definicién:

Segun (MURCIA M., 2009) Producto: “Es todo objeto que se puede ofrecer en un
mercado para su atencién, adquisicion, uso o consumo y que podria satisfacer un deseo o una
necesidad. Es asi como un producto puede ser entonces un servicio que se presta, una idea que se
requiere vender, una persona, un lugar, y asi encontramos que el concepto de producto es muy

amplio.”

Se puede decir que un producto es un bien o servicio que resulta de una actividad
desarrollada por un proceso productivo, se ofrece en el mercado con la finalidad de satisfacer

necesidades de una sociedad.

2.1.2 Mortifo:
2.1.2.1 Definicion:
El ardndano, arandano azul, o mora azul (Vaccinium corymbosum) es
una planta del género Vaccinium, que también incluye muchos arbustos silvestres productores

de bayas comestibles redondas y con vértices brillantes.

El mortifio es una fruta que crese en los paramos andinos del Ecuador de manera natural
sin intervencién del hombre hasta su cosecha, en barias regiones andinas los pobladores recolectan
este fruto por temporadas para llevar al mercado donde se comercializa, el mortifio cuenta con

varios beneficios para la salud de las personas, esta fruta es mas conocida por su uso en la


https://es.wikipedia.org/wiki/Planta
https://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nero_(biolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Vaccinium
https://es.wikipedia.org/wiki/Arbusto
https://es.wikipedia.org/wiki/Baya
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tradicional en la colada morada, de ahi que varis instituciones utilizan como materia prima para

elaborar productos derivados de la misma, asi como también es muy apetecido para la gastronomia.

2.1.3 Empresa:
2.1.3.1 Definicion:
Segun (REINOSO CIFUENTES , 1994) “La Empresa es la unidad productiva o de

servicio gque constituida segun aspectos practicos y legales se integra por recursos y se vale de la

’

administracion para lograr sus objetivos.’

La empresa es una organizacién dedicada a la prestacion de servicios o produccion de un
bien, atendiendo a las necesidades de un poblacién, estas pueden ser publicas, privadas o de

gconomia mixta.

2.1.3.2 Clasificacion:

(Raquel, 2013, pags. 12, 13, 14, 15); Clasificacion de las empresas por sectores:

» Empresas del sector primario.

* Empresas del sector secundario.

» Empresas del sector terciario

Clasificacion de las empresas seglin su dimension

«  Grandes empresas

* Medianas empresas

» Pequefias empresas



* Microempresa

Clasificacion de las empresas segun el origen del capital

» Empresas privadas

* Empresas publicas

» Empresas mixtas

Clasificacion de las empresas segun el sector geografico en el que desarrollan su actividad

Empresas locales

» Empresas regionales

* Empresas nacionales

* Empresas multinacionales

Clasificacion de las empresas segun la forma juridica

» Empresas individuales

» Empresas societarias o sociedades: o Sociedad An6nima SA o Sociedad colectiva SC

o Sociedad limitada SL o Sociedad comanditaria S en C.

o Sociedad cooperativa (S. Coop)

o Sociedad laboral SL.

55
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o Sociedad civil SC.

2.1.4 Microempresa
2.1.4.1 Definicion:

Segun Monteros Edgar, (2005), Pag. 15: afirma, “Una microempresa puede ser
definida como una asociacion de personas juridicas o naturales, que, operando en forma
organizada, utiliza sus conocimientos y recursos: humanos, materiales, econémicos y
tecnoldgicos para la elaboracion de productos y/o prestacion de servicios que se suministran a
consumidores, obteniendo un margen de utilidad luego de cubrir sus costos fijos, costos

variables y gastos de fabricacion”.

Las microempresas, se entienden como pequefias empresas familiares, en un ndmero
pequefio de personas, con la finalidad de desarrollar actividades productivas o de servicios con
recursos humanos, materiales, econdémicos, y tecnoldgicos, satisfaciendo necesidades de los

consumidores en el mercado.

2.1.5 Sociedad civil
(Infoauténomos, 2015); Es un contrato privado de colaboracién entre dos o mas
personas que desean realizar conjuntamente una actividad con animo de lucro. Estas personas
podran optar entre aportar trabajo, lo cual les convierte en “socios industriales”, y/o bienes o

dinero, lo que les convierte en “socios capitalistas”.

Es la integracién de capitales entre personas familiares o extra familiares las cuales

desarrollan una actividad econdmica, la cual sirve para garantizar sus intereses.
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2.2. Estudio de factibilidad:

Segun Fuente especificada no valida. “El estudio de factibilidad de cierta manera es un
proceso de aproximaciones sucesivas, donde se define el problema por resolver. Para ello se parte
de supuestos, pronosticos y estimaciones, por lo que el grado de preparacion de la informacion y
su confiabilidad depende de la profundidad con que se realicen tanto los estudios técnicos, como

los economicos, financieros y de mercado, y otros que se requieran’.

El estudio de factibilidad es el inicio para el desarrollo de un proyecto de de produccién o
prestacion de servicios, se desarrolla un proceso de evaluaciones basadas en informacion
preliminar, investigada a profundidad, la misma que nos ayuda a realizar y analizar estudios
técnicos, financieros, econdémicos y de mercado segun al los requerimientos del tema para

posteriormente llegar a la consecucion del estudio debidamente realizado.

2.2.1. Estudio de mercado.
2.2.1.1 Definicion:
Segun (MOKATE, 2004) “El estudio de mercado consiste en un estudio de oferta,

demanda y precios, tanto de los productos como de los insumos de un proyecto”

Asiendo el andlisis a la definicion se puede decir que el estudio de mercado es conocer
variables que involucra un mercado en cuanto a oferentes y demandantes de productos o de
servicios, para enfocarse en un mercado no atendido aun por los ofertantes, dentro del mercado

econdmico, cubriendo asi las necesidades de la demanda insatisfecha.
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2.2.2 Demanda
Segun (MURCIA M., 2009) “El concepto de demanda esta internamente ligado al
concepto de necesidad, deseo, y poder de compra. Un determinado usuario potencial puede querer
0 necesitar un bien o servicio pero solo el poder de compra que tenga determinara la demanda de
ese bien o servicio. Entonces la demanda de un bien depende de las siguientes variables: el precio
del producto, el nivel de ingreso del demandante, el tamafio del mercado, los gastos y la lealtad

de marca del consumidor”.

Se puede afirmar que la demanda, son las necesidades del mercado que una empresa u
organizacion va a satisfacer, al ingresar producto o servicio en el mercado, analizando la capacidad

de adquisicion, gustos y preferencias de los habitantes

2.2.3 Oferta
Segun (MURCIA M., 2009) “La oferta hace referencia a la cantidad de unidades de un
producto que la empresa manufacturera o prestadora de servicio estarian dispuestas a
intercambiar a un precio determinado; para una demanda dada habra una oferta determinada.

Entonces para realizar oferta de valor es importante tener los mercados y sus necesidades .

La oferta es el bien o servicio que va a satisfacer las necesidades de un mercado meta u
especifico, tomando en cuenta competidores y productos similares a los que la empresa va a

introducir y comercializar a los clientes, ofreciendo un producto o servicio con valor agregado.
2.2.4. Demanda potencial insatisfecha:

Segun (BACA URBINA, 2006) “Con una simple resta de datos de la proyeccion de la
demanda optimista menos la oferta total optimista se obtiene la demanda potencial insatisfecha

optimista y de la misma forma se obtendra la demanda potencial insatisfecha pesimista ”.
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La demanda insatisfecha es el mercado meta objetivo a cual la empresa se centrara para
satisfacer las necesidades que no puede cubrir los oferentes actuales, dentro del mercado con

bienes o servicios segun sea los requerimientos de los clientes objetivos al que nos dirigiremos.

2.2.5 Segmentacion del mercado
(Palafox de Anda, 2012, pag. 307); “Es el proceso de dividir por grupos
homogéneos (segmentos) el mercado de un producto o servicio, a fin de determinar el

mercado meta en términos de valor economico”.

Los segmentos permiten a la empresa definir los productos y servicios que ofrecera
en términos de calidad, precio y canales de distribucion, asi como determinar los elementos
intangibles que influyen en la decision de los clientes a partir de la marca, etiqueta, empaque,

publicidad y promocion.

Mediante la segmentacion se puede clasificar, la poblacion en grupos facilitando el
enfoque a donde va dirigido el producto o servicio que se va a ofrecer en dichos mercados.
La segmentacion de mercado nos pérmico conocer los grupos potenciales que contribuyan

con al desarrollo del proyecto como posibles consumidores del producto.

2.2.6 Poblacion:
Segun (Loria & Parkin, 2010, pag. 62); ” La demanda también depende del tamafio
y la distribucién por edades de la poblacion. Cuanto mas grande sea la poblacion, mayor
sera la demanda de todos los bienes y servicios; cuanto menos numerosa sea la poblacién,

menor serd la demanda de todos los bienes y servicios”.



60

Asimismo, cuanto mas grande sea la proporcion de la poblacién de un grupo de
edad determinado, mayor sera la demanda de bienes y servicios utilizados por ese grupo de

edad.

La poblacién constituye el universo del nicho de mercado en general del proyecto,

con necesidades comunes que deben ser satisfechas a través de la realizacion del proyecto.

2.2.7 Produccion:
Segun (Ruiz, 2013. Pag. 15), define: “La produccion como el proceso por medio del cual
se crean los bienes y servicios econdmicos. Es la actividad principal de cualquier sistema
econdmico que estd organizando precisamente para producir, distribuir y consumir los bienes y

>

servicios necesarios para fia satisfaccion de las necesidades humanas”.

Produccidn es el un proceso a través por el cual se obtienes bienes o servicios mediante la
utilizacion de mano de obra, materia prima y la implementacién de tecnologia, para satisfacer las

necesidades que las personas demandan.

2.2.8 Comercializacion:
Segun (Amstrong, Kotler, Jesus, & Pintado, 2011, pag. 207) ; “La prueba de mercado da
a los directivos la informacion necesaria para decidir si lanzar definitivamente un producto nuevo

al mercado”.

La comercializacion se es el punto en donde el producto final resultante de in proceso
productivo se distribuye en un determinado mercado seleccionado, satisfaciendo las necesidades

generadas en los clientes a cabio de un valor econémico.



2.2.9 Mercado Meta:

Segun (MURCIA M., 2009) “Una vez la labor de segmentacion se ha realizado y
estén identificados segmentos del mercado, el siguiente paso es hacer para cada segmento
un analisis concienzudo, definir si la empresa con el recurso y la capacidad para atender
todos los segmentos, algunos de ellos, o solo uno esto es lo que se llama targenting o mercado
meta que consiste en escoger uno de varios segmentos que estemos en la capacidad de

atender.

Haciendo un andlisis de lo que define como mercado meta, esto resulta el mercado a
cual nos efocaremos, después de haber segmentado en varios grupos y delimitado esta
poblacion, nos queda el mercado que seré& nuestro posible consumidor a quien ofertaremos el

producto a producir.

2.2.10 Producto
Segun (MURCIA M., 2009) “Producto es el resultado de la interaccion entre mano
de obra, maquinariay materiales, que intervienen en un proceso que se llama transformacion

v de lo cual puede resultar un bien o un servicio”.

Para le desarrollo de un producto es necesario contar con varios recursos dentro de
una empresa u organizacion en su proceso Y actividades productivo, tanto para la fabricacion

de bienes como para la prestacion de un servicio, en el mercado.
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2.2.11 Plaza
(Herramientas para PYMES, s.f.); Se define como donde comercializar el producto
0 el servicio que se le ofrece (elemento imprescindible para que el producto sea accesible

para el consumidor).

La plaza se entiende como el lugar donde se realizara la distribucion del bien o
servicio, para ello se deben considerar aspectos relevantes que ayuden al reconocimiento de

lo que se va a comercializar.

2.2.12 Precio
Segun (Loria & Parkin, 2010, pag. 108); “Cuando es el precio de mercado el que
asigna un recurso escaso, las personas que estan dispuestas y tienen la capacidad de pagar
dicho precio son quienes obtienen el recurso. Existen dos tipos de personas que deciden no
pagar el precio de mercado: las que pueden pagarlo pero prefieren no comprarlo, y las que

son demasiado pobres y simplemente no pueden solventar su compra”.

El precio es el valor que se le asigna al bien o servicio en termino monetarios, tomando
en cuenta los factores productivos y gastos incurridos para obtener el producto final, y obtener

una utilidad beneficiosa para la empresa.

2.2.13 Promocion
Segun (MURCIA M., 2009) “Esta es la Ultima P de la mescla de marketing. Hoy en
dia se conoce con el nombre de Comunicaciones Integradas de Marketing (CIM) que a
tomado gran relevancia como resultado de pasar de concepto de marketing masivo al

concepto de marketing segmentado y especializado.
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La promocion es el medio por el cual se da a conocer le producto o servicio, las
bondades, beneficios por la adquisicién de los bines o servicios, que se va a ofertar en el

mercado ya segmentado y delimitado.

2.2.14 Distribucion del producto
Segun (Anzola Rojas, 2010, pag. 160) “Luego de identificar las necesidades del cliente o
consumidor y desarrollar un producto que las satisfaga, es indispensable determinar como hacer

llegar los productos al mercado .

Partiendo del concepto se resalta que la distribucion del producto es muy importante ya
que determina las necesidades del cliente o consumidor y logra satisfacerlas en el desarrollo del

producto el cual tiene las caracteristicas similares al gusto de los clientes previamente estudiadas.

2.2.15 Competencia
Segun (McDaniel, 2011, pag. 647) “Por supuesto, la competencia varia durante el ciclo
de vida del producto, de manera que en ocasiones puede afectar en gran medida las decisiones de
fijacién de precios. Aunque una empresa puede no tener ninguna competencia en un principio,

los precios altos que establece a la larga pueden introducir a otra empresa al mercado ”.

La competencia ayuda a describir las fases desde el inicio hasta el momento de la
comercializacion del producto donde se observa las debilidades, fortalezas, oportunidades y

amenazas que tiene la empresa y por ende su producto.

2.3. Estudio técnico
“En el estudio de mercado se obtiene la informacion que sirve de base para definir el

tamafio del plan de negocio y su localizacion. La seleccion de la dimension real optima es
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fundamental en la cuantificacion de las inversiones en el proyecto y en la proyeccion de sus costos

operativos. ” Fuente especificada no valida.

El estudio técnico nos ayuda a identificar los factores para establecer la dimension y
recursos necesarios para la instalacion de la planta, tomado en cuenta el valor econdmico necesario

para la inversion del proyecto.

2.3.1 localizacion del proyecto:
Segun (BACA URBINA, 2006) “La localizacion optima de un proyecto es la que
constituye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio

privado) u obtener e/ costo unitario minimo (criterio social)”.

La localizacion del proyecto es un estudio a fondo donde se determina el sector méas
adecuado donde se desarrollara el proyecto, logrando mayor beneficio tanto en su proceso

productivo como en la comercializacién del bien o servicio.

2.3.1.1.  Macro-localizacion
Segun (Meza, 2013, pag. 63) “Tiene en cuenta aspectos sociales y nacionales, basandose
en las condiciones regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura existente, y debe

indicarse con un mapa del pais o regién, dependiendo del &rea de influencia del proyecto ”.

La macro localizacion es decidir la zona general en donde se instalara la empresa o negocio
tomando en cuenta varios factores y condiciones externos del sector que resulten mas ventajosas
para en proyecto, determinando sus caracteristicas fisicas e indicadores socioecondémicos de mas

importancia.
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2.3.1.2 Micro-localizacion
Segun (Murcia M, 2009 (Reimp 2011)); (pg 247); “Si bien es cierto que la
Microlocalizacion no supera los problemas generados por la macrolocalizacién, es
mediante ella como se elaboran los datos finales de la seleccidn y se aclaran las dudas que

no se resolvieron con el macroanalisis”.

Para llegar a la decision final se utiliza el criterio de costo minimo por unidad para
proyectos sociales o el de rendimiento maximo o la tasa neta de recuperacion maxima en

proyectos privados; para ello se consideran los siguientes aspectos:'

e Cuenta de fletes: costo de transporte y seguros.
e Costo de las materias primas.

e Costo de la mano de obra.

e Costo de los servicios.

e Costo de los terrenos.

e Subsidios e impuestos.

Con un estudio de la microlocalizacion se identifican puntos precisos, dentro de la macro
localizacion, en donde se ubicara definitivamente la empresa o negocio, tomado en cuenta aspectos

legales, culturales, sociales y ambientales dentro del sector donde se instalara la planta.

2.3.2 Tamafo del Proyecto
Segun (Tomas, s.f.); “El tamario del proyecto, expresa la cantidad de producto o

servicio, por unidad de tiempo, por esto lo podemos definir en funcién de su capacidad de
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produccidn de bienes o prestacion de servicios, durante un periodo de tiempo

determinado”.

El tamafio de la microempresa se establece de manera Optima y racional tomando en cuenta
varios factores como; las inversiones, la materia prima, demanda y tecnologia, para determinar la

capacidad para la produccion de los bienes o servicios para un tiempo determinado.

2.3.2.1 Capacidad instalada:

“La capacidad instalada es el potencial de produccién o volumen maximo de produccion
que una empresa en particular, unidad, departamento o seccion, puede lograr durante un periodo
de tiempo determinado, teniendo en cuenta todos los recursos que tienen disponibles, sea los
equipos de produccién, instalaciones, recursos humanos, tecnologia,

experiencia/conocimientos”. (Nunes, Paulo; 2015)

La capacidad instalada hace referencia al nivel de produccién que la empresa va obtener
en funcién a los recursos: (tecnolégicos, humanos, econdmicos), y la infraestructura que la

organizacion tenga para realizar sus actividades productivas.

2.3.2.2 Infraestructura:

Segun (9001, s.f.); “La empresa debera determinar, suministrar y mantener las
infraestructuras necesarias para lograr la conformidad a los requisitos de producto,

incluyendo”:

» Edificios, espacio de trabajo e instalaciones

» Equipos de proceso, hardware y software


http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/empresa/

« Servicios de soporte, como transporte 0 comunicaciones

» Esto es bastante evidente y en parte surgira de su planificacion de empresa.

2.3.2.3. Propiedad, Planta y Equipo
Segun (EAFIT, s.f.); “La propiedad, planta y equipo son los activos tangibles que
posee una empresa para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, para
arrendarlos a terceros o para propésitos administrativos, y se esperan usar durante mas de

)

un periodo econémico .

Los recursos necesarios para realizar las actividades productivas se constituyen
como la propiedad, planta y equipo, siendo estos, todos activos y pasivos dentro de la

inversion requerida para la ejecucion del proyecto.

2.3.3. Inversion
Segun (Varela, 2010, pag. 4) ; “Es la base de progreso y de los logros de esta y, por
lo tanto, es necesario desarrollar conceptos, métodos y herramientas especificas y decidir

sobre la mejor forma de ejecutarla’.

La inversion es el punto de partida, en la ejecucion del proyecto, mediante lo cual se

analiza, los métodos y recursos necesarios en el proceso productivo, resultados y rentabilidad.

2.3.4 Financiamiento
Segun (Financiamiento.com.mx, 2012); “El financiamiento es el mecanismo por
medio del cual una persona o una empresa obtienen recursos para un proyecto especifico

que puede ser adquirir bienes y servicios, pagar proveedores, etc. Por medio del
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financiamiento las empresas pueden mantener una economia estable, planear a futuro y

expandirse ”.

El financiamiento es el componente econémico requerido por la empresa para poder
adquirir los recursos necesarios para su funcionamiento y para solventar los costos de dichos

recursos a utilizarse, y poner en marcha el proyecto.

2.3.5 Activos
Segun (FIERRO MARTINEZ , 2011); “La palabra activo sugiere una serie de
elementos en continuo movimiento, que para el caso de la contabilidad es un conjunto de
bienes y derechos controlados y al servicio de un ente econdmico que circula
permanentemente con el fin de producir la renta suficiente para satisfacer el pago de la
noémina de empleados, al Estado en calidad de impuestos y a los duefios mediante una
utilidad liquida que satisfaga un dividendo o participacion, por haber vinculado sus bienes

a una actividad de produccion o comercio”.

Los activos son los recursos con los que cuenta la empresa para el desarrollo de sus
actividades, es los procesos y obtener una rentabilidad, que satisfaga o cubra los gastos en el

proceso de produccion o prestacion de servicios.

2.3.5.1. Activos Fijos
(GLOSARIO DE CONTABILIDAD , s.f.); “Unactivo fijo es un bien de una

empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede convertirse en liquido a corto plazo y
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que normalmente son necesarios para el funcionamiento de la empresa y no se destinan a la

venta”.

Los activos fijos son los bienes de la empresa cuya vida util es a largo plazo y se

deprecia no se convierten en liquido a corto plazo por que no estan destinados a la venta.

2.3.5.1.1. Terreno
Segun (CASA RIFE, 2008); “Espacio de tierra mas o menos extenso, destinado a un

uso concreto”.

Los terrenos son todos los predios o lotes que posee la empresa destinada a una
actividad productiva o instalacion de un edificio. Este viene a constituir un activo fijo o

inmueble de la empresa.

2.3.5.1.2. Edificio

Segun (FIERRO MARTINEZ , 2011) “Valor de la construccién propiedad de la
empresa, deben valuarse al costo de adquisicion o de construccion, considerando las

instalaciones y el equipo de caracter permanente ”.

El edificio es un activo fijo y constituye la infraestructura en donde la empresa realiza

sus actividades productivas o prestacion de servicios ya sea este propio o arrendado.


https://debitoor.es/glosario/definicion-empresa

2.3.5.2 Activos Corrientes
Segun (GLOSARIO DE CONTABILIDAD , s.f.) “Bienes y derechos propiedad de

una empresa de movimiento y recuperacion rapida ”.

Los activos corrientes vienes a ser los que rapidamente o estdn en constante

movimiento ya sea por las actividades productivas o prestacion de servicios.

2.3.5.2.1 Mano de Obra Directa

Segun (V. & Polanco 1., 2007), “Define la mano de obra directa que constituye el
esfuerzo laboral que aplican los trabajadores que estan fisicamente relacionados con el

proceso productivo .

La mano de obra directa es aquella que interviene directamente en el proceso de

transformacion del producto.

2.3.5.2.2 Materia Prima Directa.

(DEFINICION.CO, 2015); "Se conoce como materia prima a aquellos elementos
obtenidos directamente de la naturaleza y que se utilizardn como material para elaborar un
producto. Por lo tanto, también se puede denominar como materia prima a los

diversos materiales  individuales que componen un  bien de  consumo’.

La materia prima constituye como los elementos adquiridos para su transformacién en un

bien o servicio involucrado directamente en el producto terminado.
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2.3.5.2.3 Costos indirectos de fabricacion

Segun (V. & Polanco 1., 2007); “Define a los costos indirectos de fabricacion o llamados
también como carga fabril, costos o gastos de fabricacion. Los costos indirectos comprenden
todos los costos asociados con la fabricacion de los productos, con la excepcion de la materia

prima directa y la mano de obra directa .

Los CIF son costos incurridos en la adquisicién de recursos para producir un producto pero
no interviene directamente en la obtencion del producto final, ejemplo: la energia eléctrica, el

personal de aseo de la planta.

2.3.5.2.4 Gastos administrativos

Segun (Ramirez Padilla, 2013, pag. 31); “Son los que se originan en el &rea administrativa.
Por ejemplo, los sueldos del personal administrativo, los gastos de las oficinas generales como

teléfono y energia, etcétera”.

Estos gastos son generados de forma directa con la realizacion del producto en el area

administrativa.

2.3.5.2.5 Gastos de ventas,

Segun (Valdivieso, 2013, pag. 193); “Son todos los gastos que se relacionan

directamente con la oficina o Departamento de Venta, tales como’’:

» Sueldo personal de ventas.

» Beneficios sociales personal de ventas.
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Publicidad.

* Comisiones.

* Cuentas incobrables.

» Seguros, gastos generales, depreciaciones y otros gastos relacionados con el

Departamento de Ventas.

Son gastos que se generan dentro de la empresa en el proceso de entregar el producto
final al cliente o consumidor final, estos gastos se producen por; comisiones, publicidad, y

sueldo a vendedores.

2.3.5.2.6 Gastos financieros

Segun (Ramirez Padilla, 2013, pag. 31); “Son los que se originan por el uso de recursos
ajenos, que permiten financiar el crecimiento y desarrollo de las empresas. EI mejor ejemplo de
este tipo de costos es el gasto por interés que tiene una compafiia por los créditos que se le han

otorgado .

Son gastos producidos por la financiacion de instituciones crediticias para el efecto
de los proyectos cuando no existen suficientes recursos econémicos por parte de la empresa,

que permitan cubrir los costos internos en el desarrollo de las actividades productivas.

2.3.5.3 Capital de Trabajo:
Es aquel que se va destinar en el proyecto en el tiempo que se estime el mencionado

proyecto.
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2.4 Estudio Financiero
Segun (Anzil, 2012); “El estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa

para ser sustentable, viable y rentable en el tiempo ™.

Mediante el estudio financiero se puede conocer la rentabilidad que obtendré la
empresa en el tiempo de vida del proyecto y la capacidad de mantenerse dentro del mercado

frente a la competencia

2.4.1 Estados Financieros:
Segun (Valdivieso, 2013, pag. 191); “Los Estados Financieros se elaboran al
finalizar un periodo contable, con el objeto de proporcionar informacion sobre la situacion
econdmica y financiera de la empresa. Esta informacion permite examinar los resultados

obtenidos y evaluar el potencial futuro de la compafiia a través de "

1. El Estado de Resultados, de Situacion Econémica o Estado de Pérdidas y

Ganancias.

2. El Estado de Ganancias Retenidas o Estado de Superavit.

3. Estado de Situacion Financiera o Balance General.

4. Estado de Flujo de Efectivo.

5. Estado de Cambios en el Patrimonio.
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Los estados financieros sirven de apoyo para proporcionar informacion de la
situacion econdmica de la empresa, para evaluar los resultados y rentabilidad obtenidos

durante un periodo contable.

2.4.1.1. Estado de situacion inicial
Segun (Valdivieso, 2013, pag. 49); “Se elabora al iniciar las operaciones de la empresa

con los valores que conforman el Activo, el Pasivo y el Patrimonio de la misma”.

Representa los valores iniciales de cada ciclo contable de la empresa, valores con los
cuales empieza a desarrollar sus actividades econdmica, se detalla activos, pasivos y capital

de trabajo.

2.4.1.2 Estado de resultados
Segun (Galindo Ruiz, 2011, pag. 145); “Refleja el movimiento operacional de la empresa
en un periodo determinado, involucra los ingresos operacionales (ventas) y los ingresos no

operacionales (intereses recibidos, deudas de terceros, ventas de activos, etc) ”.

El estado de resultados muestra la utilidad que tiene una empresa después del periodo

econdmico en la cual se menciona los ingresos y gastos que incurre.

2.4.1.3 Flujo de efectivo
Segun (Arbaiza Fermini, 2014, pag. 154); “En la implantacion de la estrategia es
fundamental que se evalUe la viabilidad de la inversion y el rendimiento financiero de la
empresa. Segun Proinversion (Peru), el objetivo del flujo de caja es demostrar que el negocio

es viable o que genera suficientes utilidades. En él se tienen que observar todos los datos
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importantes sobre los ingresos operativos que se han proyectado y los egresos necesarios

para ejecutar la estrategia, como los gastos operativos o las inversiones .

Provee informacidn importante para los administradores del negocio pues se determina la
rentabilidad del negocio, evaluando los datos sobre los ingresos y hacer un andlisis proyectivo para
sustentar la toma de decisiones en las actividades financieras, operacionales, administrativas y

comerciales de la empresa.

2.4.2. Presupuesto:

Segun (ZAMORA , LASSO MARMOLEJO, RINCON SOTO , & GRAJALES
LONDONO, 2013) “Los procesos obedecen a planes financieros a corto plazo, también
conocidos como presupuestos operativos en los que se circunscriben planes de accion donde
el Ente Contable puede ajustar y clasificar las cifras conforme a las variaciones del entorno

y los resultados obtenidos .

Los presupuestos son herramientas que ayudan a establecer posibles costos o gastos
ya sea por adquisicion de materia prima asi como también pago de trabajadores y gastos

imprevistos ocasionados por las actividades productivas de la empresa.

2.4.2.1 Presupuesto de Ingresos o Ventas
Segun (ZAMORA , LASSO MARMOLEJO, RINCON SOTO , & GRAJALES
LONDONO, 2013); “La proyeccion de las ventas para el periodo contable, obedece a las
fluctuaciones que la economia del pais ha reflejado en eventos pasados durante la dinamica

de los negocios”.



El presupuesto de ingresos refleja los aquellos ingresos asia la empresa producto de
las ventas tomando en cuentas datos historicos de periodos anteriores desarrollados por la

empresa y los indices de crecimiento en las ventas.

2.4.2.2. Presupuesto de Gastos
Segun (ZAMORA , LASSO MARMOLEJO, RINCON SOTO , & GRAJALES
LONDONO, 2013); “La proyeccion de los gastos para el periodo contable, que la
minimizacion se debe reducir a una proporcion significativa, con el proposito de flexibilizar
el punto de equilibrio y prolongar por importantes espacios de tiempo la continuidad del

mismo”.

El presupuesto de gastos se elabora en cada periodo contable con el objeto de cubrir
los gastos requeridos por la empresa en funcion de las necesidades de recursos a fin de

desarrollar sus actividades en los procesos productivos.

2.4.3. Indicadores Financieros
Segun (AJENO, 2005) “los indicadores financieros hacen referencia al origen de los
fondos utilizados para lograr los fines el proyecto, asi como la proyeccion en el tiempo de
los mismos. Estos aspectos atafien no solo a la financiacion del proyecto, sino directamente

también a la propia empresa, por lo que deben ser especialmente tenidos en cuenta”.
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2.4.3.1. VAN
Segun (Reyes, 2014, pag. 96); “El Valor Actual Neto (VAN) no es més que el neto de una
inversion propuesta, por lo que se resta de los flujos de caja libre descontados, la inversion que

se realizaré en el presente. Esos flujos de caja libre no son mas que el valor actual (VA)”
VA= FCL1+ FCL2+ FCLn

L+t () ()"

El valor actual neto es el método para medir la rentabilidad del proyecto en valores
monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la
inversion.

2432. TIR
Segun (Murcia M, 2009 (Reimp 2011), pag. 311); “Es la tasa de descuento, actualizacion o

equilibrio que aplicada al flujo de caja del proyecto produce un valor presente neto igual a cero .

La TIR como indicador que muestra la rentabilidad del proyecto bajo el supuesto de que

todos los ingresos son reinvertidos directa y automaticamente a la misma tasa.

Férmula:

[(12 . Z.1 )(V:_‘l]\/YI )]

TIR =i
At [4BS(VAN, —VAN,)]
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La tasa interna de retorno sirve para igualar el valor presente neto a cero, esta tasa mide el
grado de rentabilidad de un negocio este se obtiene por medio del flujo de efectivo expresado

en porcentaje.

2.4.3.3. TEMAR
Segun (Loria & Parkin, 2010, pag. 9); “La frase "nada es gratis en esta vida™ expresa la
idea fundamental de la economia, es decir: toda eleccion implica un costo. El costo de

oportunidad es la alternativa de mayor valor a la que renunciamos para obtener algo ™.

Férmula:

XZ—Xl

€O =0

El costo de oportunidad es la seleccién de una opcion la cual muchas veces se deja por

una mejor, la cual va a brindar mejores beneficios con mayor cantidad de riesgos.

2.4.3.4. Costo beneficio
Segun (Raquel Campo Arranz, 2014); “Los ingresos y ahorros que se derivan del
desarrollo de un proyecto en cuestion también se calculan en un periodo de tiempo de manera que

el calculo coste beneficio normalmente siempre se calcula con una dimension temporal”.

Los ingresos y los ahorros son el resultado de un proyecto donde se resuelve en un periodo

de tiempo de forma que se refleje el costo beneficio con una dimensién temporal.
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2.4.3.5. Periodo de recuperacion
Segun (Diccionario Economia - Administracion - Finanzas - Marketing, s.f.); “En la
formulacion del Presupuesto de una Inversion se debe considerar el Tiempo que se va a

requerir para recuperar la misma”.

El periodo de recuperacion es el tiempo de medida en meses o afios resultando de la
division de los Costos y beneficios esperados durante la vida del proyecto. La principal
limitacidn de este método es que no toma en cuenta los flujos de efectivo después del propio

periodo de recuperacion.

2.4.3.5. Punto de equilibrio
Segun (Araujo Arévalo, 2012, pag. 198) “El punto de equilibrio es un indicador de suma
importancia en el andlisis de viabilidad de un proyecto industrial, ya que permite identificar cual

es el nivel en que debera operar el proyecto sin incurrir en pérdidas ni lograr utilidades .

El punto de equilibrio es la relacion entre ingresos y gastos, ayuda a comprobar si un
proyecto es viable o no donde se permite determinar el nivel donde se debera operar el proyecto

sin incidir en pérdidas o ganancias.

2.5 Estructura Organizacional
(Organizacion, 2011); “Entendemos como estructura organizacionales como los
diferentes patrones de disefio para organizar una empresa, con el fin de cumplir las metas

propuestas y lograr el objetivo deseado ™.

En la estructura organizativa se establece el nombre de la empresa, su mision, vision,

valores, organigrama y funciones del personal, de acuerdo en funcion de su razén social.
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2.5.1 Mision
(Hernandez y Rodriguez & Palafox de Anda, 2012, pag. 185) “La mision debe estar
definida en términos del sentido de existencia organizacional para servir a los usuarios o clientes,

quienes, al estar satisfechos, adquiriran sus productos y recomendaran a la empresa ”.

La mision es la representacion de lo que constituye toda organizacion, actividad a que

esta dirigida y hacia quien va el producto final.

2.5.2 Vision
Segun (Fleitman, 2012); “En el mundo empresarial, la vision se define como el
camino al cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo y aliciente para orientar

las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”.

La vision es una exposicion clara la cual indica hacia donde se dirige la empresa a un
tiempo determinado, considerando las condiciones cambiantes de los clientes y siendo

mejores ante la competencia.

2.5.3 Principios
Segun (Miinch, 2010, pag. 28); “De la misma manera que en otras ciencias y disciplinas
existen principios y leyes que se observan durante su aplicacion en el proceso administrativo,
existen ciertos principios que han sido debidamente comprobados y que promueven la

competitividad y el éxito empresarial .

Los principios son términos que fomentan el crecimiento, la competitividad y la
consecucién del éxito basandose en la cultura, reglas y leyes de la zona, relacionadas a las

actividades de la empresa.
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2.5.4 Valores
(Minch, 2010, pag. 43); “Pautas de conducta o principios que orientan la conducta de los
individuos de la empresa. Los valores deben compartirse y practicarse por todos los miembros de

la entidad ”.

Los principios y valores son normas que orientan la formacion de las personas que integran

la empresa.

2.5.5 Politicas
Segun (Minch, 2010, pag. 45); “Las politicas son lineamientos que auxilian el logro de
objetivos y facilitan la toma de decisiones. La diferencia que existe entre una politica y una regla

es que las reglas son mandatos precisos que deben acatarse; mientras las politicas son flexibles .

Las politicas se establecen en las organizaciones para controlar las actividades, con el

objeto de lograr sus objetivos planteados.

2.5.6 Organigrama estructural
Segun (Tipos de Oganigramas , 2009); “Los organigramas son la representacion
gréafica de la estructura organica de una empresa u organizacion que refleja, en forma
esquematica, la posicién de las areas que la integran.14 Similar a esta definicidn se debe
sefialar que se considera como una representacion esquematica de la estructura formal de
la empresa, donde se destaca jerarquias, cargos y lineas de comunicacion y presenta una

vision inmediata y resumida de la forma de distribucion de la misma”.

El organigrama estructural es la esquema de la empresa, la cual refleja las areas como esta

conformada, describiendo los cargos y lineas de comunicacion.
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2.5.7 Manual de funciones
Segun (Aiteco Consultores, 2013); “El estudio de los puestos de trabajo es
imprescindible para llevar a cabo la correcta gestion de los recursos humanos de una

organizacion”.

“El Manual de Funciones, a su vez, compila las distintas descripciones en un Gnico

documento que facilita la consulta sobre cada puesto .

El manual de funciones permite desglosar las actividades y responsabilidades que debe

tener el trabajador en su area correspondiente.

2.6 Impactos
(Bello, 2009); “El impacto esta compuesto por los efectos a mediano y largo plazo
que tiene un proyecto o programa para la poblacion objetivo y para el entorno, sean estos

efectos o consecuencias deseadas (planificadas) o sean no deseadas”.

Los impactos son las consecuencias que presenta un proyecto ante su ejecucion los cuales

pueden ser positivos o0 negativos ante la sociedad.
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CAPITULO I
3. Estudio de Mercado

3.1. Presentacion

El mortifio, la verdadera “Perla de los Andes”. En los paramos andinos se guarda un tesoro
culinario que no ha sido explotado como se merece. Se trata de un fruto que colorea los campos
de tonos lilas y morados, que combina perfectamente en preparaciones de sal y dulce. “En la
actualidad si bien es poco comun, que se lo emplee para consumo fresco asi como en jugos,
mermeladas y dulces. Sus frutos contiene importantes de azlcares, minerales, antioxidantes,

vitaminas del complejo B, C y minerales como potasio, calcio, y fésforo (Morales, 2011)”.

El mortifio es un arbusto silvestre endémico de Ecuador y Colombia y no es utilizado como
materia prima solo para la elaboracién de productos derivados como yogurt, vinos y en la

gastronomia sino también para la elaboracion de pasas de mortifio o fruta deshidratada.

Su forma es como bayas redondas, de color negro —azul, morado a veces con una cubierta
cerosa, Tamafio diametro aproximado de 5 - 8 mm, su Sabor es dulce cuando esta maduro, cubierta
de un polvo blanquecino; debido a que esta especie de mortifio al encontrarse en estado salvaje,
no ha sido sometida a proceso de seleccidn, por lo que su calidad es variable; siendo en algunas

ocasiones una fruta rica y jugosa, mientras que en otras apenas es aceptable.

El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos ha registrado una sola especie,
Vaccinium floribundum en Ecuador (Ramirez y Williams, 2003), sin embargo, datos del Herbario
de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, indican que se encuentran registradas tres
especies de mortifio, la cuales son: Vaccinium distichum, Vaccinium crenatum, y Vaccinium

floribundum, siendo la especie mas comun Vaccinium floribundum.
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El cultivo de estas especies fue la base alimenticia de grandes poblaciones andinas hasta la
Ilegada de los espafioles, cuando estas especies nativas fueron reemplazadas por especies exoticas
traidas de Europa. Pese a una muy marcada invasion vegetal, algunas especies endémicas no fueron
erradicadas de los suelos andinos ni de la alimentacion de sus pobladores. En la actualidad, a pesar
de la predominancia de los cultivos introducidos ya sean granos, hortalizas o frutos todavia existen
cultivos tradicionales en los Andes y valles interandinos que aun siguen siendo la base de la

alimentacion de comunidades indigenas.

La diversidad y variabilidad de cultivos existentes en las zonas andinas es de gran
importancia econdémica, productiva y alimenticia para la region Actualmente los frutos andinos
estan rescatando su valor, dado al gran potencial comercial que presentan por su excelente calidad
para el consumo directo, ademas de que estan siendo exportados a otros paises bajo la calificacion
de frutos andinos exoticos; igualmente son la base para obtener ciertos productos en la

agroindustria.

La produccién de mortifio en la Parroquia Mariano Acosta, resulta favorable por sus
condiciones climaticas en las que el fruto se desarrolla, también aprovechando que es una zona
que dedica sus actividades econdmicas a la agricultura, se va realizar un sistema adecuado de

propagacion de la planta de mortifio que nos permita la produccién y comercializacion.

3.2 Objetivo
Realizar un estudio de mercado que permita analizar la demanda, oferta y demanda

insatisfecha de la ciudad de Ibarra para la comercializacion de mortifio.
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3.2.1 Objetivos especificos

. Identificar la demanda de mortifio y productos derivados en el canton de Ibarra.
. Establecer la oferta existente de mortifio en la provincia de Imbabura,
. Determinar los precios en relacion a la competencia de empresas recolectoras que

comercializan el mortifio y productos sustitutos.
. Realizar estrategias de comercializacion con el fin de lograr un posicionamiento en el
mercado.

3.3 Matriz del Estudio de Mercado

Tabla 7
Matriz del Estudio de Mercado
VARIABLE INDICADORES TECNICA FUENTE DE INFORMACION
PRODUCTO Calidad Encuesta, Primaria
Cantidad Entrevista

valor Nutritivo
Lugar de compra

DEMANDA Empresas Entrevista, Primaria
familias Encuesta
productores
OFERTA Recolectores Encuesta, Primaria
Productos sustitutos  Entrevista
Precios
PRECIOS Precio de mercado Encuesta, Primaria
Proceso productivos ~ Entrevista
Calidad
COMERCIALIZACION Supermercados Encuesta, Primaria
Distribuidores Entrevista
Promocion

Comunicacion

Elaborado por: EI Autor

3.4 ldentificacion del producto
Las frutas son consideradas como un alimento fundamental en la nutricién de la familia,

debido a la gran cantidad de vitaminas que contienen en su composicion, razon por la cual han
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hecho de las frutas, los alimentos mas consumidos en el los hogares, y sobre todo en las tendencias

de los consumidores de productos beneficiosos para la salud.

La creacion de la Microempresa en la Parroguia Mariano Acosta, Canton Pimampiro es
con el objeto de producir y comercializar mortifio, que es una fruta exética cuyos atributos son
muy beneficiosos para la salud y se lo puede consumir en su estado natural asi como también en
productos elaborados a base de éste, como; mermeladas, fruta deshidratad, vino, o en la
preparacion de alimentos. Hoy en dia el mortifio estd siendo muy codiciado en el ambito

gastronémico por su sabor.

3.5. Segmentacion de mercado
Para establecer el segmento de mercado al cual va dirigido el producto, tomaremos en
cuenta la poblacion dentro del cantdn Ibarra para determinar los potenciales clientes que podrian

adquirir nuestro producto.

Tabla 8
Poblacién del cantén Ibarra
PARROQUIA URBANO RURAL Total

AMBUQUI - 5.477 5.477
ANGOCHAGUA - 3.263 3.263
CAROLINA - 2.739 2.739
IBARRA 131.856 7.865 139.721
LA ESPERANZA - 7.363 7.363
LITA - 3.349 3.349
SALINAS - 1.741 1.741
SAN ANTONIO - 17.522 17.522
Total 131.856 49.319 181.175

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: EI Autor

Para determinar los potenciales clientes se toma a consideracion la poblacién urbana de la
ciudad de Ibarra la cual esta dividida en 5 parroquias urbanas que son: San Francisco, El

Sagrario, Caranqui, Alpachaca y Priorato, con un total de 139.721 habitantes del cual se toma
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para el estudio, el nimero de familias haciendo referencia que cada hogar estd conformado en

promedio de 4 miembros por hogar, teniendo asi el total de 34.930 familias dentro de la ciudad de

Ibarra

Tabla 9
Poblacion por parroquias urbanas de la ciudad de Ibarra
PARROQUIA POBLACION %
San Francisco 40519 29%
El Sagrario 43314 31%
Caranqui 27944 20%
Alpachaca 15369 11%
Priorato 12575 9%
TOTAL 139721 100%

“Fuente: INEC 2010
Elaborado por: EIl Autor

Dentro del segmento de mercado al cual va dirigido nuestro producto tomaremos en cuenta
los niveles de estratos sociales de los hogares A, B y C+ quienes son los potenciales clientes que
podrian adquirir la fruta de mortifio en estado natural ya que el precio del producto en el mercado

es elevado impidiendo que todas las familias puedan adquirir el producto para su consumo.

Segun la encuesta de estratificacion del nivel socioecondmico realizada por el INEC en el
afio 2011 a los habitantes del Ecuador, se determind que estos se dividen en 5 estratos. EI Nivel A
o Nivel alto representa el 1,9% de los hogares, el nivel B o Nivel Medio Alto equivale al 11,2%,

el C+ o Nivel Medio representa el 22,8%, el C- o Nivel bajo es el 49,3%, y el D o Nivel Bajo.
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llustracion 2 Estratificacion del Nivel Socioecondémico

3.5.1 Determinacion de la poblacion de la demanda
La demanda se realiza tomando en cuenta a todos los posibles demandantes de la fruta en
su estado natural ya sea para su industrializacion, utilizacion en el campo gastronémico y también

el consumo en los hogares.

La poblacion base para determinar la demanda se toma en cuenta el nimero de habitantes
dentro de la ciudad de Ibarra, el cual es de 139.721, segun datos del INEC 2010 con un promedio

de 4 miembros por familia teniendo un total de 34.930 familias.

Segun el grafico de la clasificacion de los estratos sociales de los hogares se toma para el
estudio los niveles A, B, y C+ lo cual representa el 35,9% del total de las familias dentro de la

ciudad de Ibarra teniendo asi que el nimero de familias consumidoras es de 12.540.

La comercializacién del mortifio esta enfocado asia un segmento especifico de
consumidores, ya que es un producto que se puede consumir de varias formas y en la actualidad

es su demanda esté creciendo, los habitantes de las zonas urbanas que viven en las zonas altas de
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la provincia tienen accesibilidad directa a la fruta ya que es donde crese de manera natural pero en
muy pocas cantidades lo que resulta introducir al mercado a un costo muy alto impidiendo que

personas de nivel bajo puedan adquirir.

Dentro del sector gastronémico tenemos una demanda creciente, ya que el mortifio es una
fruta exdtica de muchas propiedades, por su PH (grado de acidez) se lo puede utilizar en todos los
platillos que su creatividad le permita y no solo como ingrediente para la tradicional colada, por
su sabor relaza la tradicional gastronomia del sector atrayendo a los turistas a los lugares donde
se ofrece estos alimentos. En este caso se toma en cuenta el sector gastronémico en hosterias,
restaurantes y hoteles del cantén Ibarra mas visitados por los turistas de fuera y dentro de la

ciudad.

La empresa Sumak Mikuy es una empresa donde se esta industrializando el mortifio por
lo que nos centramos en que, es el principal demandante de mortifio y le proveeremos de materia

prima para la elaboracién de sus productos a base de mortifio.

3.5.1. Determinacioén de la muestra

Tabla 10
Proyeccion poblacional al 2016

PARROQUIA POBLACION 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2010
San Francisco 40519 41260 42016 42784 43567 44365 45177
El Sagrario 43314 44107 44914 45736 46573 47425 48293
Caranqui 27944 28455 28976 29506 30046 30596 31156
Alpachaca 15369 15650 15937 16228 16525 16828 17136
Priorato 12575 12805 13039 13278 13521 13769 14020
TOTAL 139721 142278 144882 147533 150233 152982 155782

Elaborado por: EI Autor

Para determinar la muestra tomamos la poblacion total proyectada al 2016 de 155.782

habitantes, para el efecto de calculo de la muestra se ha tomado en cuenta la poblacion en familias
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de la ciudad de Ibarra, de los estratos sociales de hogares de nivel A, By C+, el total de hogares
en estos rangos es de 13.981 proyectada al 2016 tomando en cuenta la tasa de crecimiento

poblacional establecido por el INEC que es 1,83% anual y la aplicacion de la siguiente formula:
Pf=Pax(1+i)"
Donde:
Pf = Poblacion futura
Pa= Poblacion actual
1=Constante
i= 1,83 tasa de crecimiento anual
n= NUmero de afios
e Calculo de la proyeccion poblacional: remplazamos datos en la formula
Segun datos del censo 2010 proporcionados por el INEC tenemos un total de 12.540 familias.
Pf =12.540 = (1+0,0183)°
Pf =13.981

Aplicada la formula tenemos una poblacion proyectada total de 13.981 familias como

consumidores de mortifo en la ciudad de Ibarra al 2016

3.5.2 Calculo de la muestra
El tamafio de la muestra depende de los factores: nivel de confianza, error asociado y la

varianza
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Férmula de Calculo
Férmula de Calculo:

3 N.z%. o2
(N —=1)e2 + z2.02

Simbologia:

N = Poblacion universo
n = Muestra

z2 = Nivel de confianza
o2 = Varianza

g2 =error

3.5.3. Calculo de la muestra de la demanda

~ 13.981 * (0,5)% * 1,962
1= 0,062 % (13.981 — 1) + 0,52 * 1,962

_ 13.981 % 0,25 * 3,8416
~ (0.0025)(13.981) + 0,25 * 3,8416

n

n =262

Calculada la muestra con los valores proyectados mediante la aplicacion de la formula con
un margen de error del 6% tenemos una muestra de 262 encuestas a aplicar. Del mismo modo si

aplicamos con la poblacion del INEC obtenemos el mismo tamafio de muestra.
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3.6 Evaluacion de la informacién
La evaluacion de la informacion de los datos se hizo de forma ética y organizada para tener
mayor claridad de las variables e indicadores.
Objetivo: Determinar el porcentaje de consumidores de mortifio ya sea la fruta en estado
natural o en productos elaborados a base de mortifio, de la poblacién del cantdn Ibarra, provincia

de Imbabura.



Resultado de la encuesta dirigida a los consumidores

ENCUESTA

1. ¢Cuéndo usted consume frutas que propiedades en su composicién toma en cuenta:

93

Tabla 11
Pregunta 1
VARIABLES FRECUENCIA %
a) Sabor 142 54%
b) Valor nutritivo 110 42%
¢) Tamano 10 4%
TOTAL 262 100%
Elaborado por: El Autor
M a) Sabor

Grafico 1 Resultado Pregunta 1
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION:

M b) Valor nutritivo

M c) Tamafio

Las personas al momento de consumir frutas no necesariamente se fijan por el tamafio de

la fruta sino que sus principales caracteristicas que ven en su composicion son el sabor y su valor

nutritivo, estas condiciones resultan favorables en el proyecto ya que nuestro producto cuenta con

esas caracteristicas, un sabor agradable y su alto contenido de nutrientes lo que garantiza que sea

aceptado en el mercado.
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2. ¢Conoce o0 ha escuchado a cerca de productos elaborados a base de mortifio?

Tabla 12
Pregunta 2
VARIABLES FRECUENCIA %
a) Si 145 55%
b) No 117 45%
TOTAL 262 100%
Elaborado por: El Autor
ma) Si
mb) No

Grafico 2 Resultado Pregunta 2
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

La falta de comunicacion puede ser la principal razon por lo que no se conoce mucho acerca

de la fruta y sus derivados, pero a pesar de esto la mayoria de las familias conocen sobre el mortifio

de manera general, hoy en dia van apareciendo mas productos y usos que se le puede dar a esta

fruta exética.
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3. ¢Consume o alguna vez ha consumido mortifio o productos elaborados a base de

mortino?

Tabla 13
Pregunta 3

VARIABLES FRECUENCIA %

a) i 174 66%
b) No 88 34%

TOTAL 262 100%

Elaborado por: El Autor

ma) Si

mb) No

Grafico 3 Resultado Pregunta 3
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

El mortifio es reconocido como un ingrediente en la elaboracién de la colada morada, aun
asi por una gran parte de la poblacion no es reconocido, la razén se debe a que no hay oferentes
continuos del mortifio, este fruto se da por temporada, lo que ha dificultado que haya demanda de
la fruta, la mayor parte de la poblacion y familias dentro de la ciudad de Ibarra saben acerca de

esta fruta.
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4. La ultima vez que usted adquirié un producto a base de mortifio ¢qué tipo de

producto adquirio?,

Tabla 14

Pregunta 4
VARIABLES FRECUENCIA %
a)  Fruto del mortifio en estado natural 137 52%
b) Mermelada 37 14%
c) Harina 4 2%
d) Pasas 11 4%
e) Enalimentos 73 28%

TOTAL 262 100%

Elaborado por: El Autor

ma) Fruto del mortifio en estado natural mb) Mermelada mc) Harina md) Pasas me) Enalimentos
Grafico 4 Resultado Pregunta 4
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

El medio més comun para que este producto llegue a manos del consumidor es mediante
la distribucion en los mercados locales de cada sector, pero solo se comercializa cada afio, y no se
puede elaborar productos a base de mortifio que satisfagan las necesidades del mercado en probar

algo novedoso y natural.
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5. Siusted ha comprado mortifio, cual es el uso que le ha dado?

Tabla 15
Pregunta 5
VARIABLE FRECUENCIA %
a) colada morada 198 76%
b) jugo 17 6%
c) consumo al natural 31 12%
d) mermeladas 16 6%
TOTAL 262 100%

Elaborado por: EI Autor

M a) colada morada
M b) jugo
W c) consumo al natural

d) mermeladas

Grafico 5 Resultado Pregunta 5
Elaborado Por: El Autor.

INTEPRETACION:

En esta pregunta se dejo a criterio del encuestado su respuesta con la finalidad de saber,
cuando adquieren la fruta para que se la utiliza, la gran mayoria supo manifestar que solo
adquieren para la preparacion de la tradicional colada morada, al igual que se le puede dar mas

usos como para elaborar mermelada, jugos y consumirlo en su estado natural.
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6. ¢Cada que tiempo usted adquiere la fruta de mortifio? ¢ Por qué?

Tabla 16

Pregunta 6
VARIABLES FRECUENCIA %
a) Cada afio 258 98%
b) Cada 6 meses 4 2%
c) Cada mes 0%
d) Cada semana 0%
TOTAL 262 100%

Elaborado por: El Autor

M a) Cadaafio
mb) Cada 6 meses
mc) Cadames

d) Cadasemana

Grafico 6 Resultado Pregunta
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION:

El mortifio es un producto estacionario que se da solo en temporada, es la principal razon
por lo que las familias o la poblacion dentro de la ciudad no puede adquirir continuamente el
producto, no se produce, crece de forma natural en algunas zonas altas de la provincia, segun la
opinion de los encuestados también es por falta de conocimiento acerca de la fruta, es reconocida

solo en la preparacion de la colada morada, por gran parte de la poblacién.
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7. ¢Tiene usted conocimiento sobre los beneficios que tiene para la salud el consumo

de mortifio?
Tabla 17
Pregunta 7
VARIABLES FRECUENCIA %
a) Si 45 17%
b) No 217 83%
Total 262 100%

Elaborado por: EI Autor

ma) Si

mb) No

Grafico 7 Resultado Pregunta 7
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION:

Es comun que las personas consuman frutas desconociendo las bondades que poseen estas
para la salud, o a su vez que desconozcan las frutas con gran valor nutritivo que deberian consumir,
es el caso del mortifio, la mayor parte de la poblacion en la ciudad Ibarra desconoce del mortifio y
sus beneficioso que resulta para la salud consumirlo, muchas veces las personas nos dejamos llevar
por como una fruta se ve por fuera puede ser en su tamafio o su color y dejamos de lado los frutos

con mas valor nutritivo.
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8. ¢Legustariaadquirir mortifio sabiendo que en su composicion tiene un alto contenido
de fésforo, fibra, calcio y vitaminas B1 y C, siendo muy beneficioso para la salud. Si

Su respuesta es no contintle a la pregunta 12.

Tabla 18

Pregunta 8

VARIABLES FRECUENCIA %

a) Si 236 90%
b) No 26 10%
TOTAL 262 100%

Elaborado por: EI Autor

ma) Si

mb) No

Grafico 8 Resultado Pregunta 8
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

Al momento o antes de sacar un producto al mercado hay que dar a conocer al cliente las
caracteristicas y beneficios de dicho producto, cuando la poblacion sabe lo que va a consumir, o
lo que se le ofrece tomando en cuenta sus necesidades que vamos a cubrir garantiza la aceptabilidad
del producto en el mercado de demanda. En un 90% de familias encuestadas estan dispuestas a
adquirir la fruta mortifio para su consumo sabiendo los beneficios para la salud.
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9. ¢Situviera constantemente a su disposicion el mortifio, con qué frecuencia

adquiriria esta fruta?

Tabla 19

Pregunta 9
VARIABLES FRECUENCIA %
a) Diariamente 14 6%
b) Semanal 98 42%
¢) Mensual 106 45%
d) Trimestral 4 2%
e) Semestral 5 2%
f)  Anual 9 4%
TOTAL 236 100%

Elaborado por: El Autor

ma) Diariamente mb) Semanal mc) Mensual md) Trimestral me) Semestral mf)  Anual

Grafico 9 Resultado Pregunta 9
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

Existen varias formas de consumir mortifio ya sea la fruta en su estado natural o procesada,
asi como también en productos elaborados a base de mortifio, segln la repuesta a esta pregunta se
determina la frecuencia de consumo si la fruta estaria constantemente en el mercado, se deduce
que la frecuencia de consumo por familia seria mensual con un porcentaje de 45% tomando en

cuenta el 90% de las familias que si consumirian el producto.
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10. ¢ En qué cantidades estaria dispuesto a consumir o adquirir esta fruta (mortifio)?

Tabla 20
Pregunta 10
VARIABLES FRECUENCIA %
a) 1-2libras 212 90%
b) 3-4libras 18 8%
c) 5omas libras 6 3%

TOTAL 236 100%
Elaborado por: El Autor

ma) 1-2libras
mb) 3-4libras

Wc) 5omas libras

Grafico 10 Resultados Pregunta 10
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

Podemos observar en el grafico la cantidad que preferirian consumir el mortifio en los
hogares tomando en cuenta que se consumira 1 ves al mes, el 90% de los hogares adquiriria la
fruta en estado natural para su consumo de una a dos libras, cantidad que pretende cubrir el

proyecto.
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Tabla 21
Pregunta 11
VARIABLES FRECUENCIA %
a) Supermercados 91 39%
b)  mercados de la ciudad 87 37%
C)  micro mercados 8 3%
d) abastos 11 5%
e) tiendas 39 17%
TOTAL 236 100%
Elaborado por: EI Autor
Ma) Supermercados Wb) mercados de laciudad mc) micromercados md) abastos me) tiendas

Grafico 11 Resultados Pregunta 11
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION:

Saber el lugar donde el cliente puede adquirir nuestro producto es de vital importancia,

razon por la cual se plante6 esta pregunta, que nos da a conocer que los clientes tienen mayor

posibilidad de adquirir es en el mercado de la ciudad, no obstante también es de preferencia sea

distribuido en supermercados.



104

12. De los siguientes criterios, ¢cudl es el mas importante para usted al momento de
comprar productos de consumo para su hogar? Califique segiin crea mas importante

de 1 a 5 tomando en cuenta 1 de menor importancia 'y 5 de mayor importancia.

Tabla 22

Pregunta 12

Variable 1 2 3 4 5 TOTAL
a) Calidad 2,4% 10,8% 13,3% 18,1% 55,4% 262
b) Precio 2,4% 13,3% 26,5% 21,7% 36,1% 262

c) Sabor (Alimentos preparados) 3,6% 13,3% 13,3% 22,9% 47,0% 262
d) Presentacién 2,4% 14,5% 18,1% 15,7% 49,4% 262

Elaborado por: El Autor

a) Calidad b)  Precio
c) Sabor (Alimentos preparados) d) Presentacion °
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Grafico 12 Resultado Pregunta 12
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION:

Los resultados dentro de esta pregunta nos indican que todas las variables para la mayor
parte de clientes son muy importantes resaltando que buscan calidad y buena presentacion, que sea
del agrado del consumidor, lo que no favorece en cuanto a definir el precio, si el producto es de
calidad que satisfaga sus expectativas, el cliente esta dispuesto a pagar el valor que costaria

producir el mortifio para su comercializacion.

13. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por adquirir esta fruta (Mortifio) considerando

su valor nutricional y usos que se le puede dar:
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Tabla 23
Pregunta 13
VARIABLES FRECUENCIA %
a) $2,00-2,50Ilalibra 155 66%
b) $2,50 - 3,00 lalibra 72 31%
c) $3,00-3,50lalibra 9 4%
TOTAL 236 100%

Elaborado por: El Autor

c) $3,00-3,50la
libra
b) $2,50 4%
libra
30%

a) $2,00-2,501a

libra
66%

Grafico 13 Resultado Pregunta 13
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION:

ma) $2,00-2,50lalibra
mb) $2,50-3,00lalibra
mc) $3,00-3,50lalibra

Para la propuesta de precios que estarian dispuestos a pagar se tomd en cuenta los precios

del mercado actual, ya que el precio no se mantiene, siempre esta variando cada afio tiende a subir

0 bajar esto depende de la disponibilidad del mortifio, se tomara a consideracion este valor para

hacer una comparacion segun los costos de produccion y comercializacion.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA SECTOR GASTRONOMICO

La informacion recolectada servira como referencia y para saber si el mortifio tiene demanda
también en el sector gastrondmico, por lo que se tomd una muestra al azar de 20 restaurantes

y hosterias donde reciben a turistas locales y extranjeros.

1.- ¢ Tiene usted conocimiento del uso del mortifio en la gastronomia?

Tabla 24
Pregunta 1 sector gastrondmico
VARIABLE FRECUENCIA %
a) Si 20 100%
b) No 0 0
TOTAL 20 100%

Elaborado por: El Autor

ma) Si
= b) No

Grafico 14 Resultados Pregunta 1 Sector Gastrondmico
Elaborado Por: El Autor

INTERPRETACION

Dentro del sector gastronémico el mortifio es conocido en la preparacién de alimento como
ingrediente, salsas, dulces que acompafian los alimentos a degustar. En su totalidad dentro de esta

pregunta se afirma que la fruta es utilizada desarrollar platos novedosos y de exquisito sabor.
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2.- ¢A preparado o prepara alimentos utilizando como ingrediente el mortifio? Si su

respuesta es (SI) menciones que alimentos. (En el restaurante)

Tabla 25
Pregunta 2 sector gastrondémico
VARIABLE FRECUENCIA %
a) Si 20 100%
b) No 0
TOTAL 20 100%

Elaborado por: EI Autor

ma) Si

mb) No

Grafico 15 Resultados Pregunta 2 Sector Gastrondmico
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION
El mortifio principalmente es utilizado para preparar la colada morada, pero también se

realiza postres, mermeladas, o salsas para acompafiar los alimentos, no es comun la preparacion

de alimentos utilizando como ingrediente el mortifio, por las costumbres de consumo.
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3.- Cada que tiempo prepara alimentos con el utilizando como ingrediente mortifio?

Tabla 26
Pregunta 3 sector gastronémico
VARIABLE FRECUENCIA %

a) Diariamente 0 0
b) 1 veslasemana 0 0
c) 2 veces al mes 0 0
d) Por temporada 20 100%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: EI Autor

ma) Diariamente
b) 1veslasemana

c) 2vecesal mes

0,
100% d) Portemporada

Grafico 16 Resultados Pregunta 3 Sector Gastronémico
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION

La cultura de consumo y la escases del producto es la razon por la cual se utiliza el mortifio
con mayor demanda en la temporada especialmente en los a mediados de octubre hasta diciembre
es cuando debido a la cultura de consumo del plato mas conocido, la colada morada tanto el sector

gastrondmico y familias requieren esta fruta.
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4.- En caso de que su repuesta a la pregunta anterior sea (Por Temporada) cual es la

razon?

Tabla 27

Pregunta 4 sector gastrondémico

VARIABLE FRECUENCIA %

a) Escases de la materia prima 17 85%
b)  Precio elevado de la materia prima 0 0%
c) Desconocimiento 3 15%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: El Autor

Ma) Escases de la materia prima

B b) Precio elevado de la materia
prima

mc) Desconocimiento

Grafico 17 Resultados Pregunta 4 Sector Gastrondmico
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION

La escases de la fruta consideran que es la principal causa para no poder elaborar alimentos
utilizando en mortifio, a de mas el desconocimiento acerca del mortifio, en sus bondades, valor

nutritivo y formas de consumao, por parte de sus clientes hace que demanden por la temporada para
gastronomia.
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5.- ¢Estaria dispuesto a adquirir esta fruta sabiendo las propiedades nutricionales y usos

como ingredientes en la preparacion de alimentos?

Tabla 28
Pregunta 5 sector gastrondmico
VARIABLE FRECUENCIA %
a) Si 20 100%
b) No 0 0
TOTAL 20 100%

Elaborado por: El Autor

ma) Si mb) No

Grafico 18 Resultados Pregunta 5 Sector Gastrondmico
Elaborado por: EI Autor

INTERPRETACION

El 100% de la muestra encuestada, respondid que si la fruta estuviera a disposicién y fuera
facil de adquirirlo, dispondria del mortifio para utilizar en la preparacion de platillos en sus
negocios, ya que la presentacion de nuevos ingredientes en los alimentos atrae a los clientes que

esperan consumir algo diferente y que contribuya con su salud.
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6.- ¢Si tuviera a su disposicion el mortifio, con qué frecuencia le gustaria adquirir esta

fruta?
Tabla 29
Pregunta 6 sector gastrondmico

VARIABLE FRECUENCIA %
a) Diario 0 0%
b) Semanal 7 35%
¢) Quincenal 8 40%
d) Mensual 3 15%
e) Trimestral 0 0%
f) Semestral 2 10%
g) Anual 0 0%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: El Autor

ma) Diario
mb) Semanal
mc) Quincenal
d) Mensual
He) Trimestral
mf) Semestral

Grafico 19 Resultados Pregunta 6 Sector Gastronémico
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION

La frecuencia con la que adquiriria la fruta, respondieron de forma quincenal un 55% vy
un 35% en periodos semanales, esto en funcion de los requerimientos de sus clientes en probar
algo diferente en alimentos preparados. Es de gran importancia saber con que frecuencia

adquiririan la fruta para establecer tiempos de produccién y distribucién
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7.- ¢En qué cantidad adquiriria la fruta para huso en su negocio?

Tabla 30
Pregunta 7 sector gastronémico
VARIABLE FRECUENCIA %
a) 2 kilogramos 14 70%
b) 4 kilogramos 4 20%
c) 6 kilogramos 2 10%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: EI Autor

ma) 2 kilogramos
mb) 4kilogramos

mc) 6 kilogramos

Grafico 20 Resultados Pregunta 7 Sector Gastrondmico
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION

Tomamos en cuenta que la cantidad de consumo esté en funcion a la frecuencia de consumo
lo que los resultados arrojados por la encuesta en esta pregunta refleja que se consumiria para la
elaboracion de alimentos en los restaurantes y de mas servicios semejantes es de 2 kg con un 70%

de la muestra encuestada.
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8.- ¢En qué lugar le gustaria adquirir la fruta mortifio?

Tabla 31
Pregunta 8 sector gastronémico
VARIABLE FRECUENCIA %

a) Entrega directa en su local 20 100%
b) Supermercados 0 0
c) Mercado de la ciudad 0 0
d) Tiendas 0 0
TOTAL 20 100%

Elaborado por: El Autor

Ha) Entrega directa en su local
mb) Supermercados
Bc) Mercado de la ciudad

d) Tiendas

Grafico 21 Resultados Pregunta 8 Sector Gastrondmico
Elaborado por: El Autor

INTERPRETACION

En el caso de estas instituciones de servicios el 100% de las repuestas en cuanto a la forma
de llegar al producto es de forma directa la entrega en sus locales. Lo que genera relacion directa
con los clientes para entregar la fruta a menor costo, pero asegurando el potencial cliente con quien

se puede trabajar.
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9.- ¢ Cuéanto estaria dispuesto a pagar por esta fruta exotica?

Tabla 32
Pregunta 9 sector gastronémico
VARIABLE FRECUENCIA %
a) $2,00-2,30 el kilogramo 18 5%
b) $2,30-2,50 el kilogramo 1 5%
c) $250- 3,00 el kilogramo 1 90%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: El Autor

>% 5%

a) $3,00- el kilogramo
b) $2,50 - el kilogramo

c) $2,30- el kilogramo

Grafico 22 Resultados Pregunta 9 Sector Gastronémico
Elaborado por: EIl Autor

Interpretacion

El precio de adquisicidn que estarian dispuestos a pagar por la entrega en sus locales es de
2.30 USD, con un 90% de respuesta optando por este precio lo que resulta conveniente distribuir
directamente a locales donde se utilice en la gastronomia, convirtiéndose asi en clientes fieles y

primordiales
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RESULTADO DE LA ENTREVISTA

Tema: Entrevista dirigida a la Gerente General de la empresa Sumak Mikuy.

Objetivo: Conocer de primera mano el proceso de recoleccién, abastecimiento de mortifio, y

elaboracion de productos derivados de mortifio en la empresa Sumak Mikuy

Nombre del entrevistador: Diego Molina

Nombre del entrevistado: Ingeniera Verdnica Acosta.

PREGUNTAS:

1. ¢Desde hace que tiempo trabaja en la empresay a qué se dedica?

Sumak Mikuy S.C.C nace de la necesidad de apoyar el rescate y la conservacion de cultivos
nativos andinos tradicionales y sus saberes locales en las comunidades indigenas de Cotacachi, fue
creada en el afio 2007 dentro de un proyecto de rescate y conservacion de la agro- biodiversidad

nativa de Cotacachi.

Sumak Mikuy S.C.C se dedica al procesamiento de cultivos como la uvilla, mora, tomate de
arbol, aji, mortifio, mediante el proceso de transformacion se da un valor agregado al producto

final para la comercializacion a un precio justo.

2. ¢Cual es su principal producto?

Iniciamos con la uvilla deshidratada, Luego, lo hicimos o con el mortifio y el aji rocoto.

3. ¢Quién es su principal consumidor?

Estos productos procesados tienen su nicho de mercado en la industria nacional.
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En la actualidad la empresa esta entregando mortifio fresco a las canastas familiares en Quito, esto

a través de los pedidos en Internet mediante la pagina www.roots.com.

4. ¢Cuenta con varias alternativas de proveedores de materia prima o es Unico?

Por el momento se esta trabajando con 50 familias en la recoleccion de mortifio, sin
embargo, la idea es aumentar ese nimero, Dentro del plan también esta el levantamiento de un

mapeo de los lugares de produccion de mortifio.

Veronica Acosta, gerenta de la microempresa, dijo que las familias que viven en las
comunidades de Morochos, San Nicolds y Guanani, y estan asentadas en la franja de
amortiguamiento de la Reserva Ecolégica Cotacachi-Cayapas recolectaran el mortifio.

La empresa trabaja con 100 productores de las comunidades indigenas que poseen
certificacion organica de su produccion, los mismos que reciben un precio justo por su materia

prima y durante todo el afio

5. El mortifio es para abastecer a la empresa o también es comercializado en el

mercado.

Como ya se mencion0 anteriormente nos abastecimos de la materia prima para su proceso,

pero también se dirige a la canasta familiar de quito bajo pedidos.

6. ¢Cada que tiempo adquieren la materia prima?

El mortifio es una fruta que se da por temporadas no se cultiva, y no se lo puede adquirir
constantemente, es por eso que nos proveemos se podria decir cada 6 meses, mientras que los

demas productos si se cuenta materia prima ya que se la produce, y se puede abastecerse.
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7. ¢Sicontra con la materia prima disponible suficiente, la empresa produciria mas

productos a base de mortifio?

En estos momentos contamos con el mortifio deshidratado, pero la idea es crear mas

productos como mermelada, granola, entre otros.

8. Estaria la empresa en capacidad de requerir mas materia prima de mortifio para

elaboracion de sus productos?

Nuestro objetivo es crecer e incorporar nuevos productos elaborados con el mortifio, la
capacidad existe, el principal problema es, la escases de materia prima, estamos investigando
lugares de produccion de mortifio, para crecer como empresa y mejorar la calidad de vida de los

habitantes del sector.

La planta tiene una capacidad para deshidratar 300 toneladas de alimentos al mes, pero no
esta operando al 100%. Es por ello, que ofrece su servicio a otras empresas de alimentos. Al mes,
la empresa puede elaborar alrededor de 15 toneladas de producto deshidratado.
La necesidad de la futa es grande para poder industrializar el mortifio y sacar productos a base de

este, nuestros productos cubren el mercado local y en su mayoria son de exportacion.

El afio anterior se recolectd tres toneladas de mortifio entre los meses de mayo y noviembre
que fue procesada por Sumak Mikuy y fue entregada a un cliente que incorpora a las barras de

chocolate.
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3.8 Demanda
En la actualidad el mercado consumidor de mortifio esté creciendo, afios atras no se daba
mucha importancia a esta fruta ya que crese en las partes altas de las zonas andinas del ecuador de
manera silvestre sin intervencidn del hombre hasta su recoleccion, de ahi surge las oportunidades
para producir y comercializar el mortifio, satisfaciendo los requerimientos del actual mercado
demandante, ya que solo se realiza actividades de recoleccion por temporadas y son organizaciones

comunitarias quienes realizan esta actividad. Lo que genera escases del mortifio.

En las comunidades ubicadas en la cuenca alta del lago San Pablo, en Otavalo, los
campesinos recolectan el fruto por temporadas, para sacar al mercado o también recogen solo para

consumo familiar.

Al no existir dentro de la provincia de Imbabura empresas, asociaciones u organizaciones
cuyas actividades estén especificamente dirigidas a la produccién de mortifio, es una oportunidad
para crear una microempresa productora y a su vez comercialice la fruta hacia los mercados que

requieren ya sea como materia prima o para el consumo de la fruta en su estado natural.

Por esta razon se procedio a realizar la encuesta para identificar la poblacion del mercado
meta mediante el calculo de la muestra y entrevista a la empresa Sumak Mikuy quienes serian
nuestro cliente potencial, pues requiere de materia prima para poner en marcha el desarrollo de
nuevos productos a base de mortifio y también funcionaria como distribuidor directo de nuestro

producto, pues ya tiene identificado su mercado fuera de la provincia.

3.8.1 Demanda actual
En base a la investigacion realizada y la aplicacion de las encuestas para determinar la

demanda de mortifio en la actualidad, se determina que tanto las familias y el sector gastronémico
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consumen mortifio 0 hacen uso de éste, las familias de las comunidades cercanas a los paramos
donde crese el mortifio, recolectan el fruto para consumo familiar y en temporadas sacan a

distribuir en los mercados de la provincia, en cantidades menores.

En el canton Cotacachi la empresa Sumak Mikuy elabora productos a base de mortifio y
otras frutas, esta empresa se abastece de materia prima mediante el trabajo conjunto de las familias
del sector, familias que estan asociadas a la empresa y cuentan con los normativas legales para

recolectar el mortifio.

La época de mayor demanda se da durante el dia de los difuntos, ya que es utilizada para

preparar la colada morada, el resto del afio casi no tiene mayor salida.

3.9 Proyeccion de la demanda
No se tiene cifras que reflejen la demanda del mortifio, el andlisis lo realizamos en funcion
de las encuestas realizadas, tomado en cuenta las repuestas positivas generadas por las familias a
quienes se les aplico el test, asi como también la encuesta realizada al sector gastronémico donde
hay reciben la visita de turistas locales y extranjeros como hosterias, restaurantes, y hoteles

categoria cinco estrellas dentro de la ciudad de Ibarra.

El nivel de aceptacion del producto se analiza segun las variables; Si consumiera o NO
consumiera, en el caso de las familias después de dar a conocer los atributos del mortifio como

fruta.
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Demanda de familias.

¢Le gustaria adquirir la fruta mortifio sabiendo que en su composicion tiene un alto

contenido de fosforo, fibra, calcio y vitaminas B1 y C, siendo muy beneficioso para la salud?

Tabla 33

Demanda familias

VARIABLES CONSUMO %
a) Si 236 90%
b) No 26 10%
TOTAL 262 100%

Fuente: estudio de mercado
Elaborado por: El Autor

Mediante la respuesta obtenida en esta pregunta el nivel de aceptacion es muy alto es decir
90% de la familias estaria dispuesto a adquirir la fruta mortifio en su estado natural, para su
consumo de varias maneras como, en jugos, mermeladas caseras y helados o a su vez consumir la

fruta natural.

Dentro de la gastronomia el mortifio estd desarrollando una parte fundamental en la
elaboracién de platillos ya que de acuerdo a sus caracteristicas y propiedades nutricionales, este
producto resulta adecuado para su inclusién en platos tradicionales tanto dulces como salados, es
por eso que esta fruta es apetecida en la gastronomia, la falta de materia prima limita a que se
descubra nuevos alimentos de agrado de las personas al que acuden a lugares donde se expenden

alimentos preparados.
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Demanda empresa
¢,Si contra con la materia prima disponible suficiente, la empresa produciria més productos

a base de mortifio?

En estos momentos contamos con el mortifio deshidratado, pero la idea es crear mas

productos como mermelada, granola, entre otros.

¢Estaria la empresa en capacidad de requerir mas materia prima de mortifio para

elaboracion de sus productos?

Nuestro objetivo es crecer e incorporar nuevos productos elaborados con el mortifio, la
capacidad existe, el principal problema es, la escases de materia prima, estamos investigando
lugares de produccion de mortifio, para crecer como empresa y mejorar la calidad de vida de los

habitantes del sector.

La planta tiene una capacidad para deshidratar 300 toneladas de alimentos al mes, pero no
esta operando al 100%. Es por ello, que ofrece su servicio a otras empresas de alimentos. Al mes,
la empresa puede elaborar alrededor de 15 toneladas de producto deshidratado.
La necesidad de la futa es grande para poder industrializar el mortifio y sacar productos a base de

este, nuestros productos cubren el mercado local y en su mayoria son de exportacion.

El afio anterior se recolecto tres toneladas de mortifio entre los meses de abril - mayo y
octubre - noviembre que fue procesada por Sumak Mikuy y fue entregada a un cliente que

incorpora a las barras de chocolate.
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Tabla 34
Capacidad de procesamiento de la planta
toneladas %
Capacidad planta produccion mes 300 100%
Total producciéon mes 15 5%

Elaborado por: El Autor

La plata no trabaja al 100% de su capacidad, es por ello que la empresa trabaja con 100
agricultores de productos organicos y 50 familias recolectoras de mortifio asociados a la misma,
quienes le abastecen de materia prima, al mes la empresa procesa 15 toneladas de fruta

deshidratada, cubriendo un 5% de toda su capacidad de procesamiento.

Tabla 35
Cantidad de mortifio por familia asociadas a la empresa
MATERIA  N°. familias Q. Q. TOTAL FRECUENCIA TOTAL
PRIMA recolectoras LIBRAS MENSUAL MESES
Mortifio 50 33 1.653 4 6.614

Elaborado por: EIl Autor

Mediante la entrevista realizada, se obtuvo los siguientes datos; para el afio 2014 y 2015 se
recolecto 3 toneladas de mortifio cada afio, es decir 6.614 libras conjuntamente con las familias

asociadas a la empresa, informacion que se toma para proyectar la demanda de la industria.

Tabla 36
Demanda empresa Sumak Mikuy
Q. LIBRAS CAPACIDAD/ FRECUECIA Q. LIBRAS
PROCESAMIENTO ADQUISICION TOTAL
1.653 12 19.842

Elaborado por: EI Autor

La empresa Sumak Mikuy, esta industrializando el mortifio, como fruta deshidratada, la
falta de materia prima estanca su crecimiento y la elaboracion de mas productos a base de mortifio,

se toma en cuenta la cantidad en libras de mortifio que procesa cuando dispone de esta fruta, ya
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que la cantidad de materia prima (mortifio) varia segin la temporada teniendo un promedio de

1.653 libras mensuales.

Para determinar la demanda de la empresa se hace un analisis la capacidad proceso con 100
productores y cuanto deberia hacer con las 50 familias recolectoras, logrando procesar entre 17 y

18 toneladas al mes.

Tabla 37
Frecuencia de consumo familias

¢,Si tuviera constantemente a su disposicion el mortifio, con qué frecuencia adquiriria o
consumiria esta fruta?

VARIABLES FRECUENCIA CONSUMO %
a) Diariamente 14 6%
b) Semanal 98 42%
c) Mensual 106 45%
d) Trimestral 4 2%
e) Semestral 5 2%
f) Anual 9 4%
TOTAL 236 100%

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: EI Autor

En esta tabla se pude observar la frecuencia, de consumo del mortifio teniendo que el 45%
que es la mayor parte de la poblacion consumiria 1 ves al mes, seguido por un 42% adquiriria
semanalmente, mediante estos resultados se estima que las familias en la ciudad consumiran

nuestro producto cuando este a su disposicién una vez al mes.

La proyeccion de la demanda se calcula con al nimero de familias dentro de la ciudad de
Ibarra, que respondieron de manera positiva afirmando que si consumiria el mortifio, lo cual es el

90%, con un indice de crecimiento poblacional de 1.83% datos obtenidos del INEC.

El calculo se realiza aplicando la siguiente formula:
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Df = Da* (1 + )"
Df =12.583 * (1 + 0.0183)!

Df = 12.814

Df = demanda futura

Da = demanda actual

I =tasa de crecimiento poblacional
n = numero de periodos

Proyeccion demanda familias

Tabla 38

Proyeccion demanda familias
Afo Proyeccion demanda Q. promedio Q. Demanda anual

familias consumo mensual *
familia

2016 12.583 2 301998
2017 12.814 2 307525
2018 13.048 2 313152
2019 13.287 2 318883
2020 13.530 2 324719
2021 13.778 2 330661

Elaborado por: El Autor

Para el andlisis de la demanda se realizé en funcién a la cantidad de consumo del mortifio
por las familias y la frecuencia con la que lo harian, las familias estan dispuesta a adquirir la fruta
de mortifio en su estado natural en un promedio de 1 vez al mes entre 1 a 2 libras, para el consumo

de varias maneras como, jugos, mermeladas caseras o consumo de la fruta en su estado natural.
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Proyeccion de demanda empresa

Para realizar la proyeccion de la demanda de la empresa el niUmero de familias asociadas
con las que trabaja, para abastecerse de la fruta mortifio para sus actividades empresariales.

Teniendo asi que en la actualidad cuenta con un namero de 50 familias asociadas, tomamos
el indice de crecimiento poblacional del 1,83% segun datos del INEC, aplicando la formula

anteriormente descrita.

Df = Dax(1+ )"

Tabla 39

Proyeccion de la demanda empresa.
ANO Familias Q. libras recoleccion mensual * Q. Anual

recolectoras familia demanda

2016 50 33 19800
2017 51 33 20162
2018 52 33 20531
2019 53 33 20907
2020 54 33 21290
2021 55 33 21679

Elaborado por: El autor

La demanda de la empresa esté fijada mediante su produccion mensual, la planta tiene la
capacidad de procesar 300 toneladas de fruta deshidratada al mes y solo sacan 15 toneladas
mensuales, cuenta con capacidad para adquirir materia prima constantemente, tomamos como
referencia la demanda de mortifio por la empresa las cantidades que ingresan a la plata por
temporada cada 6 meses. Tomando en cuenta que los mese de dentro de los cuales adquiere

mortifio su produccion seria en un promedio de 18 toneladas de fruta deshidratada.

Elaborado por: El autor
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Tabla 40
Total demanda familias + empresa.

ANO Q. anual familias Q. anual empresa Total D. familias + D. empresa

2018 313152 20531 333684
2019 318883 20907 339790
2020 324719 21290 346008
2021 330661 21679 352340
2022 336712 22076 358788
2023 342874 22480 365354
2024 349149 22891 372040

Elaborado por: El autor

Se suma la demanda familiar méas la demanda de la empresa para realizar la proyeccion

anula total de la demanda de mortifo.

3.10 Oferta

Dentro del cantdn Ibarra la oferta de mortifio es escasa ya que no hay productores de esta
fruta y se espera a que la plata produzca de forma natural en las zonas altas de la provincia dentro
de la cual se determind los sitios de coleccion estos fueron: San Pablo, en la comunidad de
Guanani dentro de la reserva Cotacachi-Cayapas en el cantén Cotacachi , Cashaloma y la
Esperanza la planta de mortifio estéa identificada en las zonas considerada protegidas, y solo la
poblacion de Cotacachi junto a la empresa Sumak Mikuy han obtenido los permisos necesario de

recoleccion.

Dentro del cantdn Ibarra las familias en la Parroquia la Esperanza recolectan el fruto para
consumo familiar y de la localidad, solo en la temporada del mes de octubre y noviembre se ofrece
en los mercados el resto del afio la fruta es escasa lo que no representa una competencia dentro del

mercado consumidor.
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3.10.1 Andlisis de productos sustitutos

El mortifio es considerada como una fruta exoética, Unica en cuanto a su sabor, forma y

nutrientes, por ello no existen productos sustitutos que suplan a este tipo de fruta.

3.10.1 Proyeccion de la oferta

Para determinar la oferta se toma en cuenta el nimero de familias y la disponibilidad de la
fruta en temporada, segun informacion recolectada mediante la observacion directa en el sector
junto con los pobladores del sector, estan de entre 80 familias que recolectan el mortifio, en los
meses de octubre a diciembre es donde mas sacan al mercado, no hay datos exactos de cuanto es
la cantidad por familia de recoleccion, segun la afirmacion de moradores, cuando hay el producto

recolectan un méaximo de 30 libras entres 3 0 4 miembros de la familia.

La oferta se proyectd en bases al nimero de miembros por familias recolectoras y oferentes
del mortifio en el mercado con un indice de crecimiento poblacional del 1.83% datos obtenidos del

INEC y aplicamos la férmula para la proyeccion
Of = 0a*(1+ )"
Of =80+ (1+0.0183)1

of =81

Of = oferta futura

Oa = oferta actual

I = tasa de crecimiento poblacional
N = ndmero de periodos
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Tabla 41
Crecimiento poblacién oferta
ANO Total familias
2018 83
2019 84
2020 86
2021 88
2022 89
2023 91
2024 92

Elaborado por: El Autor

No existe informacion sobre la produccion de mortifio y su oferta razon por la cual se toma como
referencia el nimero de familias de que dedican parte de sus actividades a recolectar la fruta para
Ilevar al mercado, para realizar la proyeccion se toma también el indice de crecimiento poblacional

segun datos del INEC tanto para oferte de la empresa como de las familias.

Tabla 42
Proyeccidn oferta de familias recolectoras
ANO N°- familias Q. libras de recoleccién * familia  total anual recoleccién
2018 83 30 4977
2019 84 30 5068
2020 86 30 5161
2021 88 30 5256
2022 89 30 5352
2023 91 30 5450
2024 92 30 5549

Elaborado por: EIl Autor



Tabla 43

Proyeccion de la Oferta Empresa.
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ano Familias recolectoras asociadas Q/ recoleccion * Total oferta
a laempresa familia en libras anual empresa
2018 52 33 6858
2019 23 33 6984
2020 54 33 7111
2021 55 33 7242
2022 56 33 7374
2023 57 33 7509
2024 58 33 7646

Elaborado por: EIl Autor

Para realizar la proyeccion de la demanda se toma en cuenta el nimero de familias que

recolectan el fruto tanto como de las zonas del cantdn Ibarra donde crese el mortifio asi como

también las 50 familias asociadas a la empresa Sumak Mikuy en el canton Cotacachi, para sacar

la cantidad total de mortifio que se oferta anualmente.

Tabla 44

Total oferta familias + empresa

afo Q. oferta familias Q. oferta empresa Q. oferta familias + empresa

2018 4977 6858 11835
2019 5068 6984 12052
2020 5161 7111 12273
2021 5256 7242 12497
2022 5352 7374 12726
2023 5450 7509 12959
2024 5549 7646 13196

Elaborado por: EI Autor

3.11 Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha se obtiene de la diferencia entre la demanda menos la oferta.
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Tabla 45

Demanda Insatisfecha Familias
ANO TOTAL DEMANDA TOTAL OFERTA D. INSATISFECHA
2018 333684 11835 321848
2019 339790 12052 327738
2020 346008 12273 333736
2021 352340 12497 339843
2022 358788 12726 346062
2023 365354 12959 352395
2024 372040 13196 358844

Elaborado por: EI Autor

La demanda insatisfecha establecida para el afio 2016 es mediante el estudio de mercado
considerando tanto oferta y demanda familiar asi como también de la empresa a quien se le

proporcionara de materia prima para sus procesos industriales en productos a base de mortifio.

3.12 Demanda a cubrir

Tabla 46
Demanda a cubrir
ano Capacidad de la planta Demanda % Demanda a Cubrir
insatisfecha
2018 18146 321848 5,64%
2019 18478 327738 5,64%
2020 18817 333736 5,64%
2021 19161 339843 5,64%
2022 19512 346062 5,64%
2023 19869 352395 5,64%
2024 20232 358844 5,64%

Elaborado por: EI Autor

La capacidad de la planta permite cubrir un 5,64% de la demanda insatisfecha de acuerdo
a la cantidad por libras que se obtiene por cada planta de mortifio, para el primer afio la produccién
refleja una cantidad de 18146 libras para el afio 2018 comenzando a producir y comercializar en
el afio 2020, de los cuales el 30% se destinara para el mercado de familias y un 70% dirigida para

industrializacion.



Tabla 47

Demanda a cubrir para Familias y Empresa
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Afio Produccion para Produccion para Total 100%
familias 20% empresa 80% produccién

2018 5444 12702 18146

2019 5544 12935 18478

2020 5645 13172 18817

2021 5748 13413 19161

2022 5853 13658 19512

2023 5961 13908 19869

2024 6070 14163 20232

Elaborado por: EI Autor

La demanda a cubrir se estableci6 mediante la capacidad en cantidad de libras que se

obtiene por planta de fruta madura, del total de la produccion el 80% se destinara para industria y

el 20% para consumo de las familias, por lo que se determina cubrir el 1,8% de la demanda

insatisfecha familiar con la finalidad de introducir y dar a conocer la fruta para consumo personal,

por sus bondades y beneficios para salud y se cubrird el 93% de la demanda insatisfecha para

proceso industrial a la empresa Sumack Mikuy en el cantén Cotacachi.

Tabla 48

Porcentaje demanda a cubrir de la demanda insatisfecha para familias y empresa.

Afo Q Familias % a cubrir F Q Empresa % cubrir d empresa

2018 308175 1,8% 93% 13673
2019 313815 1,8% 93% 13923
2020 319558 1,8% 93% 14178
2021 325406 1,8% 93% 14438
2022 331360 1,8% 93% 14702
2023 337424 1,8% 93% 14971
2024 343599 1,8% 93% 15245

Elaborado por: EI Autor
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3.13 Fijacion del precio
Se asignaré un precio adecuado para la distribucion del producto, lo cual es uno de los
elementos mas primordiales al ofertar un nuevo producto en el mercado el cual sera establecido a
través de los costos y al analisis de la competencia familias recolectoras. Para la fijacion de precios
también se considera todos los costos de produccién de esta manera se podra satisfacer la

necesidad del cliente y a la vez lograr un posicionamiento en el mercado.

En la tabla anterior se puede apreciar los precios del mercado para el mortifio la empresa
Sumak Mikuy debido a la escases del producto a optado por traer desde Tungurahua a un precio

de $20 la caja de 20 libras, al por mayor.

En la actualidad el precio del mortifio en el mercado esta entre $ 2,5 la libra cuando hay
disponibilidad de la fruta y en cundo esta en escases su precio tiende a subir hasta $ 4 la libra, el
precio en el mercado del mortifio estd en funcién de la disponibilidad y escases de la fruta puede
subir o bajar el precio y existe bastante demanda, en el mes de noviembre es cando el precio es

elevado pues es muy apetecida para la elaboracion de la colada morada.

El precio de introduccién al mercado para el mortifio seria de $ 2,00 la libra este precio
se fija promediando los precios a los cuales se oferta, precio que esta en el rango de lo que los

clientes estan dispuestos a pagar y nos permita ser competitivos.

Este precio esta definido por el mercado ya que ain no se conoce el los valores de
econdmicos Yy los factores productivos que nos permita establecer el precio en base a nuestros

costos y utilidad deseada.
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Indice de precios afios anteriores
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Afio Precio % indice de precio
2011 $ 1,50
2012 $ 1,00 0,67 %
2013 $ 1,00 1%
2014 $ 2,50 2,5%
2015 $ 2,50 1%
2016 $ 3,00 1,2 %
Promedio indice de preciosa 1,27 %

Elaborado por: El Autor

Para realizar la proyeccion del precio de mortifio se analiz6 datos de afios pasados y se

sac6 un promedio de la tasa del crecimiento en el incide de precios durante este periodo asi

tenemos un tasa promedio de 1,27%.

Tabla 50
Proyeccion de precios

ARo

Precio

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2,36
3,38
3,39
3,40
3,42
3,43
3,44

Elaborado por: EIl Autor

3.14. Estrategias de mercado

Las estrategias de mercado seran utilizadas para alcanzar los objetivos de la empresa para

lo cual se tomara en cuenta los habitos y costumbres de clientes para de esta forma satisfacer sus

necesidades y deseos.

Dar a conocer a la poblacion acerca da las caracteristicas nutricionales que tiene el mortifio

en su composicion siendo beneficioso para la salud de las personas.
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Impulsar nuevos habitos de consumo de la fruta, ya que se puede consumir de varias formas

como en jugos, en alimentos y postres.

3.14.1. Producto
El mortifio crece de forma silvestre y sus frutos son recolectados de forma estacional en el
mes de noviembre para la elaboracion de la tradicional Colada Morada, con motivo del Dia de los

Difuntos. La fruta es también utilizada en la preparacion de mermeladas y reposteria.

Se trata de un fruto que colorea los campos de tonos lilas y morados, que combina

perfectamente en preparaciones de sal y dulce: el mortifio, la verdadera “Perla de los Andes”.

El mortifio en su composicion tiene un alto contenido de fdsforo, fibra, calcio y vitaminas
B1y C, siendo muy beneficioso para la salud, es una ventajosa caracteristica de la fruta, ya que
las personas en la actualidad buscan productos que puedan consumir haciendo bien a su organismo

y contribuya con su salud.

3.14.2 Plaza
Una vez listo el producto es necesario establecer canales adecuados de distribucién para
Ilegar al consumidor. De acuerdo a la encuesta realizada a las familias consideras nuestros clientes
la forma de adquirir la fruta mas conveniente es en el mercado de la ciudad asi como también los

supermercados donde acuden la mayoria de la poblacion.

El desarrollo del presente proyecto esta enfocado a la produccion y comercializacion de
mortifio, dentro de la ciudad de Ibarra. Y proveer de materia prima a la empresa Sumak mikuy en

el cantén Cotacachi.
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3.14.3. Precio
Los precios son fijados principalmente por el mercado, y la determinacion del precio es
una labor extremadamente dificil considerando los costos de produccion, administracion y ventas,
més rentabilidad esperada, demanda potencial del producto, consideraciones econdmicas Yy

sociales del pais, comportamiento y estrategias de marketing en cuanto a publicidad y promocion.

Nos basaremos en los precios que manejan los recolectores de mortifio en las temporadas
de demanda, valor al que entregan a los clientes en los mercados locales y ferias de productos

agricolas.

3.14.4. Promocion
Estrategias que se aplicard para que el producto tenga aceptabilidad en el mercado por
ejemplo: las compras al por mayor hay rebaja en el precio establecido, dependiendo de las

caracteristicas de produccion.

La estrategia de ventas para la microempresa sera realizar publicidad mediante: publicidad
radial, publicidad impresa, publicidad por medio de Facebook, y por ultimo mediante charlas y
conferencias acerca de los beneficios de consumir el mortifio o alguno de sus derivados, para de
esta manera ganar mayor mercado, ademas se planea tener siempre abierta la planta para visitas
de clientes en donde se les explicara de una manera clara todo el proceso para la produccion de la
fruta, de esta manera se busca crear una idea a los clientes que el producto que se ofrece es 100%

natural y son digno de comprarlos y consumirlos.
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3.14.5. Publicidad
Se empleara una imagen publicitaria como herramienta para causar impacto visual a los
consumidores, donde se demostrara que el producto es de calidad y que conseguird la completa

satisfaccion del cliente, con la cual motiva a adquirir el producto.

La publicidad se realizara por varios medios, radio Canela frecuencia 92.2 FM, las redes
sociales como Facebook, wasap, correo electronico son una alternativa para llegar al cliente y a
bajos costos, Mercado libre, para de esta manera hacer llegar el producto a mas cliente y hacernos
conocer en la zona, inclusive este tipo de plaza no delimita un lugar, ya que se puede lograr vender a
nivel nacional, en el caso que el cliente quisiera comprar por internet, se le aria llegar el producto a
domicilio por Servientrega, previo un recargo adicional por el trasporte, que serd asumido por parte

del cliente.

A través de muestras al pablico de la fruta para dar a conocer el producto que estamos

ofreciendo y tenga aceptacion por parte de la ciudadania.

llustracién 3 Disefio del Producto
Elaborado por: EI Autor
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CAPITULO IV
4. Estudio Técnico
4.1. Objetivo
El estudio técnico tiene como objetivo determinar la macro y micro localizacion, el tamarfio

del proyecto e inversiones.

4.2 Localizacién del proyecto
La localizacion del proyecto es un estudio a fondo donde se determina el sector mas
adecuado donde se desarrollara el proyecto, logrando mayor beneficio tanto en su proceso
productivo como en la comercializacién del bien o servicio.
4.1.1. Macrolocalizacion del Proyecto
La microempresa se instalara y desarrollara sus actividades productivas de mortifio en la
provincia de Imbabura, canton Pimampiro, parroquia de Mariano Acosta. La comercializacion del
mortifio se la realizara en principio en la ciudad de Ibarra mediante distribucion a los
supermercados y abastos de la ciudad, asi como también instituciones publicas de Ibarra, para

posteriormente ofertarlo en otras instituciones y la poblacién en general.

Tabla 51

Macrolocalizacion
Region Zonal
Continente Sudamérica
Pais Ecuador
Provincia Imbabura
Cantén Pimampiro
Parroquia Mariano Acosta

Elaborado por: EI Autor
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llustracion 4 Macrolocalizacion

Factores de la macrolocalizacion:

e Mercados amplios

e Transporte

e Disponibilidad de semillas y plantas

e Vias de comunicacion

e Condiciones sociales y culturales

e Facilidades de distribucion del producto

e Condiciones climaticas favorables para el desarrollo de la fruta.
e Disponibilidad de servicios basicos

e Leyesy reglamentos

e Disponibilidad de tecnologia en produccion y almacenamiento.
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Se da una calificacién a los factores de la macrolocalizacion de acuerdo a grado de

importancia de cada factor teniendo un grado de importancia de 1 a 5 siendo 1 menos importante

y 5 la més importante.

Tabla 52
Factores de la macrolocalizacion

Factores de la
macrolocalizacion

TOTAL
CALIFICACION

Mercados amplios
Transporte

Disponibilidad de semillas y
plantas

Vias de comunicaciones
Condiciones sociales y
culturales

Facilidades de distribucion del
producto

Leyes y Reglamentos
Disponibilidad de tecnologia

TOTAL

(6]

34

Elaborado por: EI Autor

El proyecto se va ubicar en la Provincia de Imbabura, canton Pimampiro Parroquia

Mariano Acosta, existe la disponibilidad de terreno y acceso a la infraestructura ya que cuenta con

vias principales, por la ciudad de Pimampiro la cual esta en buen estado y la via al Paramo por

Yuracruz lo que facilita la transportacion y comercializacion de la fruta.

Dentro de la provincia existe arboles de mortifio en las zonas que se encuentran a las faldas

del Imbabura, en los sectores de la Esperanza, San Pablo del Lago, las zonas altas de San Roque,

y en las zonas del Volcan Colachi, la semilla de esta fruta desarrolla mediante las heces de las

aves, aun no existe la venta de semilla o de la planta de mortifio, a nivel nacional, la parrogquia

donde se asentara la empresa cuenta con los servicios basicos necesarios; ademas dentro de la

localizacion se considera la disponibilidad del terreno adecuado y suficiente para poder colocar la
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microempresa de produccion y comercializacion del mortifio el sector presenta en su mayoria ser
unatierra agricola con un clima frio conveniente para cultivar productos andinos asi como también
cuenta con disponibilidad de mano de obra, lo cual es favorable para el emprendimiento del
proyecto, en el momento existe la disponibilidad de tecnologia y de conocimiento, la maquinaria
se necesita para agilitar la produccion del mortifio y a la ves evitara tener muchos desperdicios y
esto permitird crecer en el mercado, mediante el uso de la tecnologia se podrd mejorar la
distribucion de la demanda ya que teniendo una buena produccion se alcanzara proveer a la
demanda a cubrir.
4.1.2. Microlocalizacion del Proyecto

Con un estudio de la microlocalizacion se identifican puntos precisos, dentro de la macro

localizacion, en donde se ubicara definitivamente la empresa o negocio, tomado en cuenta aspectos

legales, culturales, sociales y ambientales dentro del sector donde se instalara la planta.

Tabla 53
Microlocalizacion
Canton Pimampiro
Parroquia Mariano Acosta
Barrio Las Orquideas
Direccion Calle principal / Via a Guanupamba

Elaborado por: EI Autor
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llustracién 5 Microlocalizacion
FUENTE: https://www.google.com.ec/maps/place/Mariano+Acosta

Factores de la Microlocalizacion
e Costo de transporte: fletes y seguros
e Costo de terreno
e Condicione de las vias de acceso a la Parroquia
e Costos de plantas y semillas
e Costo de Mano de Obra
e Costo de servicios basicos

e Cercania de la infraestructura a carreteras
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e Condiciones del terreno para el cultivo
e Condiciones del clima

e Subsidios e impuestos

Tabla 54
Factores de la Microlocalizacion

Factores de la macrolocalizaciéon 1 2 3 4 5 TOTAL
CALIFICACION

costos de transporte (fletes) 4 4
costos de terreno 5 5
condiciones de las vias de acceso 5 5
costo de plantas y semillas 5 5
costo de mano de obra 5 5
costo de servicios basicos 4 4
Cercania a carreteras 5 5
condiciones del terreno para el 5 5
cultivo
condiciones del clima 5 5
sistema de riego 5 5
Subsidios e impuestos 3 3
TOTAL 51

Elaborado por: EI Autor

El proyecto estara ubicado en la Parroquia Mariano Acosta, barrio Las Orquideas en la
calle principal, via a la comunidad de Guanupamba ya que al momento se cuenta con la
disponibilidad de terreno donde estara instalada la infraestructura necesaria para su implantacion
y cercania al area de cultivo del mortifio, también se estad implementando un sistema de riego en
toda la comunidad lo que nos reduce la utilizacion de agua potable que sirve para uso de los

habitantes, en cuanto a servicios basicos la parroquia cuenta con todo lo necesario para en cuanto
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a luz eléctrica servicio prestado por la empresa eléctrica EMELNORTE, agua potable y
alcantarillado manejado por la administracion de la junta parroquial de Mariano Acosta

independientes del Municipio de Pimampiro.

Existen dos vias de acceso a la parroquia, la via por Pimampiro se encuentra en buen estado
pero es necesario mejorar ya que el camino es empedrado lo que resultan mas costos para la
microempresa, la via por el pAramo no estd en buenas condiciones pero reduce el tiempo de demora
en entrada y salida de la parroquia, en épocas de lluvia se deteriora obstaculizando la distribucion

del producto.

4.2. Tamano del Proyecto
El tamafio de la microempresa se establece de manera 6ptima y racional tomando en cuenta
varios factores como; las inversiones, materia prima (plantas de mortifio), demanda y tecnologia,
para determinar la capacidad de produccién a un tiempo determinado. Se establece el tamafio del

proyecto en base a la demanda a cubrir obtenida de la demanda insatisfecha.

Tabla 55
Distribucion de la planta
Descripcion m2

Departamento administrativo 7
Departamento contabilidad 6
Almacenamiento/ enfriamiento 15
Bodega 10
Proceso final 20
vestidores y bafos 10
Total 58

Elaborado por: EI Autor
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4.2.1 Variables del tamafio del proyecto
e Financiamiento
e Disponibilidad de Materia Prima (Plantas y Semilla)
e Disponibilidad de Mano de Obra
e Demanda
e Tecnologia
e Inversion
e Procesos Productivos

e Capacidad de produccion por planta de mortifio

4.2.2. Andlisis de las variables del tamafio del proyecto
4.2.2.1 Financiamiento
El proyecto serd financiado de la siguiente manera, el 60% con fondos propios y la
diferencia que es el 40% sera financiado mediante un crédito en el BanEcuador B.P. a cinco afios

plazo y a una tasa de interés nominal del 11%.

4.2.2.2. Materia Prima (Plantas Y Semillas)

Dentro de la provincia y a nivel nacional no existen productores de mortifio endémico del
Ecuador, razén por la cual no se cuenta con un suministrador de la materia prima necesaria en
plantas y semillas para su propagacion, en Colombia ya se ha desarrollado la propagacién y
domesticacion de la planta de mortifio de la misma especie de que crese en las zonas ecuatoriana
(Vaccinium floribundum) y de otras especies que también existen en el ecuador pero la mas

comun es la especie ya mencionada, es por ello que las plantas necesarias para inicio del proyecto



145

se adquiriran desde Antioquia — Colombia, cuyas plantas tendran un estado de desarrollo de 1 afio

de vida y una estatura promedio de 0,50 m.

llustracién 6 Plantas de Mortlno Para su Aqu|S|C|on

4.2.2.3 Mano de Obra
Es necesaria la utilizacion de mano de obra de la localidad que realiza actividades agricolas
a de mas se trabajara con ingenieros agronomos ya que labor diaria esta inmersa en el tratamiento
y produccion de productos agricolas, asi como también personal en areas administrativas y

financieras.

4.2.2.4 Demanda
Para determinar el tamafio del proyecto es muy impdrtate saber cual va ser nuestra

demanda, en el estudio de mercado definimos la demanda a cubrir, de acuerdo a la capacidad de
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produccidn, que se plantea en funcién de la cantidad en libras que cada planta de mortifio da como

fruto.

En el estudio de mercado los resultados mediante la aplicacion de las encuestas se establece
que dentro de la ciudad de Ibarra existe una demanda creciente de mortifio lo que se plantea, del
100% de produccidn el 80% se destinara para industrializacion abasteciendo de materia prima a la
empresa Sumack Mikyu en el canton Cotacachi y con el 20% de produccion, cubrira la demanda
familiar, se establece cubrir este porcentaje ya que la fruta no es muy reconocida por las personas
y a la vez desconocen de sus valores nutricionales. Esto se plantea hasta que el mortifio tomo

posicién en el mercado como las demas frutas tradicionales.

4.2.2.5 Tecnologia
La tecnologia necesaria para el cultivo de mortifio, es tecnologia agricola en cuanto a
sistemas de propagacion, reproduccion y domesticacion de las plantas de mortifio, asi como
también para su tratamiento, almacenamiento y empaque el uso de balanzas digitales, cuartos
de almacenamiento con refrigerantes para que la fruta permanezca en buen estado, es decir
cuartos frios.
4.2.2.6 Inversion
Para las inversiones del proyecto es importante tomar en cuenta algunos factores
necesarios para poder desarrollarlo entre los cuales tenemos: el terreno, edificio, maquinaria y

equipo, muebles y enseres, sistemas informaticos, vehiculos, semillas y plantas.

4.3 Proceso de Produccién de Mortifio
4.3.1 Propagacioén y desarrollo de la planta de mortifio

1) Solicitud y requerimiento de plantas.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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Preparacion de enraizador este producto ayuda a que las estacas extraidas de las ramas
de mortifio puedan enraizar mas rapido

almacenamiento en viveros: luego de plantar las estacas en los envases se los almacenara
en un lugar adecuado hasta que enraicen para luego trasplantar en el terreno.

Preparacion de la tierra: abonar y establecer espacios adecuados para siembra y
desarrollo, una vez que ya hayan logrado enraizar la planta de mortifio.

Implementacién de sistemas de riego y control de heladas: el riego se lo realizara por
medio de goteo a los dos lados, medio por el cual se mantendra himedo el suelo para el
desarrollo de la planta.

Riego: luego de abonar el suelo se procede a regar los espacios donde van a ser plantadas
las estacas, para mantener humedad de acuerdo al habitad donde desarrolla la planta.
Siembra: ya listo el terreno con las caracteristicas necesarias se procedera a sembrar en un
espacios establecidos y recomendado de 3 metros de distancia.

Control de maleza: mantener limpio el espacio de la planta de mortifio otras plantas para
que no le quite humedad y nutrientes y pueda desarrollarse.

Fertilizacién: se rabona alrededor de la planta que reciba nutrientes, se pretende utilizar
abono organico, como la gallinaza y abono caballar de establos, evitar la alteracion de su

composicion y caracteristicas nutricionales de la fruta.

10) Podado: se realizara el podado a los 6 meses cuando la planta empiece florecer esto se lo

realizara para el mejor desarrollo de la planta, porque la edad adecuada para sacar un buen

fruto es al afo.

11) Desarrollo de la planta: tiempo que dura en ya sacar frutos

12) Maduracion de la fruta:
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4.3.2. Proceso de recoleccion o cosecha de mortifio

1) Recoleccion de las frutas ya maduras

2) Almacenamiento en la planta (bodega)

3) Clasificacion de la fruta

4) Pesar en libras o kilos, en funcion al destino a donde se va a entregar.
5) Empaquetado

6) Almacenamiento

7) Distribucion.

4.3.3. Flujograma de proceso de propagacion y desarrollo de la planta de mortifio

(primer afo)
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Figura 1 Flujograma de Proceso de Propagacion y Desarrollo de la Planta de Mortifio
Elaborado por: El Autor
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4.3.4 Flujograma de proceso de recoleccion o cosecha del mortifio
En este flujograma se observa las actividades a realizarse para la obtencion de las plantas
de mortifio necesarias de acuerdo a la capacidad del terreno donde se va a cultivar, estas actividades

se las realizara en durante el primer afio de tarda la planta en desarrollarse y dar frutos.

< Proceso de cosecha >

Recoleccidn de la fruta
madura

¢

Clasificacion de la fruta

2

Almacenamiento

$

Pesar la fruta

e

Empaquetado

$

Distribucidn.

Figura 2 Flujograma de Proceso de Recoleccion o Cosecha del Mortifio
Elaborado por: El autor
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En el flujograma de proceso se describe las actividades de manera cronoldgica la
produccién de mortifio con los tiempos estimados en cada uno de ellos, una vez que se ha
propagado la planta de mortifio y esta haya desarrollado y madurado, se cosecha los frutos que
estén en estado para el consumo (fruta madura), este trabajo se realizard diariamente segun
horarios establecido que demorara cada actividad tomando en cuenta el horario de trabajo que es
8 diarias laborables de acuerdo a la Ley. Con este tiempo y pasos a seguir se puede obtener la
cantidad estimada que se determind a través del estudio de mercado, demanda familia y para
industria, de acuerdo a la capacidad de planta.

4.4 Plano de distribucion de la planta



152

S * >

~_ Almacenamiento - ‘

Producto final e

Bcifhosnss o8 crererer-

: = ' Clastlicasion s m

|

1 208 LI
= g

I | COMEDOR PARQUEADERO '

“4 S = ¥ b 1s8m MK 22m MM 2 m »
4 §48m >

llustracion 7 Primera planta
Elaborado por: EI Autor



153

———278m —P |¢ 1.13m Y 276 m —) — 276 m - —) [ 128 m P

OFICINAS

28 i
F r ?
|
\
1 255m
1
370m
|
|
| b 4
! =
l ,
j‘"‘ 27 888 m
= 4
_
254m
4

4 307 m M < 6.66 m M 128m
4 — — - — — — 11.47m - — — - — - — >

llustracion 8 Segunda Planta
Elaborado por: EI Autor



154

La distribucion de la planta esta establecida de la siguiente manera: en la primera planta se
distribuye segun las actividades que se realizan para obtencién del producto final después de
cosecharlo, esto se refiere a que es necesario establecer cuartos frios para almacenamiento y
conserva del mortifio hasta que se lo clasifique segln el tamafio y el fruto que este en buen estado
para el consumo, luego empacarlo mediante la cantidad estimada para consumo de los hogares y

lo que se dedicara para industrializacion.

Posteriormente se describe la distribucion de la segunda planta, donde se distribuye los
departamentos  necesarios para la ejecucion del proyecto, en cuanto a produccion y
comercializacion de mortifio en estado natural, los cuales son: una oficina para el gerente, una para

el Dpto. de contabilidad.

La distribucion de la infraestructura esta realizada en funcion a la cantidad que planta de
mortifio de produce en un promedio de 2 kilos por planta, cantidad que esta en capacidad de

almacenarse en el cuarto de enfriamiento.

Tabla 56
Valoracién de la planta
Descripcion m2 Valor unitario Total

Departamento administrativo 7 129,22 904,54
Departamento contabilidad 6 129,22 775,32
Almacenamiento/ enfriamiento 15 129,22 1.938,30
Bodega 10 129,22 1.292,20
Proceso final 20 129,22 2.584,40
vestidores y bafios 10 129,22 1.292,20
Total 58 8.786,96

Elaborado por: EI Autor
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4.5 Inversiones
4.5.1 Variables de inversiones del proyecto

Inversion fija

. Maquinaria y equipo

. Muebles y enseres

. Equipos y sistemas informéticos

. Activos Bioldgicos (plantas de mortifio)

Inversion variable

. Adquisicion de materia prima (estacas extraidas de las plantas de mortifio)
. Suministros y materiales

. Sueldo de personal administrativo

. Salario personal operativo

. Servicios basicos

Inversion diferida

. Gastos de constitucion

4.5.2 Descripcion de las variables

4.5.2.1 Maquinariay Equipo
Es la tecnologia adecuada que se ajusta a las necesidades para el cultivo y comercializacion
de mortifio, un producto final acorde a la necesidad del mercado industrial como para consumo

familiar.
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Tabla 57
Maquinaria y equipo
Maquinaria y Equipo Cantidad Valor/U Total
Balanzas de mesa compactas EB 1 65 65
balanza de piso 500kg 1 180 180
mesa de acero inoxidable 2 250 500
carretilla de mano 1 50 50
tijeras para podar 3 8 24
mangueras de riego 2" rollos 100m 50 30 1500
aspersores para riego (unidades) 20 4,9 98
cuartos frios 1 2500 2500
palas de azaddn 3 3,5 10,5
palas de manilla 3 7 21
gavetas plasticas 10 5 50
fumigadora 20l 2 50 100
Total 5.098,50

Elaborado por: El Autor

4.5.2.2 Mueblesy enseres

Es necesario la implementacién de muebles y enseres Utiles para cada area de trabajo con

el fin de facilitar las actividades y operaciones que se realizan en la misma.

Tabla 58

Muebles y enseres
Muebles y enseres Cantidad Valor Total
Escritorio de Oficina 2 150 300
Sillas de Oficina 2 39 78
Archivadores 1 120 120
Mesa de reunion 1 130 130
Papeleras 1 15 15

TOTAL 643

Elaborado por: Los Autores
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Son bienes de uso permanente en referencia al uso de equipos y tecnologia de uso diario

en las oficinas.

Tabla 59
Equipos informaticos
Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Equipo de computo 1 520,8 520,80
Impresora 1 100 100,00
Total 620,80
Elaborado por: EIl Autor
4.5.2.7 Activos Bioldgicos
Tabla 60
Activos Biologicos
ACTIVO BIOLOGICO CANTIDAD C/U TOTAL
Plantas de mortifio 5000 5 25000

Elaborado por: El Autor

En el Ecuador no hay productores de mortifio echo por el cual no se comercializa ni se a propagado

plantas de mortifio, el proyecto al inicio de sus actividades adquirira plantas desde Colombia en

un promedio de un afio de edad lo que ayudara a que su produccién una vez trasplantada a nuestro

terreno sea en un tiempo aproximado de 2 afios. A continuacion se detalla los costos en materiales

por adquisicion las plantas de mortifio necesarias para su cultivo.
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Tabla 61

Materiales para el cultivo de Mortifio
Detalles cantidad precio total anual
fertilizantes Vitavax (frasco de 300g) 40 8,5 340 1020
enraizador (Hormonagro 1) Frasco 250g 60 4,3 258 774
agua de riego 10 120 120
abono metro2 50 1 50,00 150,00
Total 2064,00

Elaborado por: EI Autor

4.5.2.6 Inversion del proyecto

Se toma en cuenta los aspectos como la inversion fija, inversion diferida y capital de

trabajo, y el monto de cada una, a continuacion se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 62

Inversién del proyecto
DETALLE valor %
Inversion Fija 15.149,26 230
Inversion Diferida 850.00 1%
Activos Bioldgicos 25.000.00 38%
Capital de Trabajo 24.034.34 37%
TOTAL 65.033,60 100%

Elaborado por: EI Autor

La inversion del proyecto total es de $ 109.870,02 los mismos que se detallan de la siguiente

manera

e Descripcidn de las inversiones
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Tabla 63
Inversion fija
Descripcién Valor $

Muebles y enseres 643
Maquinaria 5.098,50
Edificio 9.562,28
Equipo de computo 620,80
Total inversion fija 15.924,58

Elaborado por: El Autor

La inversion fija esta compuesta por los muebles y enseres, maquinaria y los equipos de computo.

Tabla 64

Muebles y enceres
Muebles y enseres Cantidad Valor Total
Escritorio de Oficina 2 150 300
Sillas de Oficina 2 39 78
Archivadores 1 120 120
Mesa de reunion 1 130 130
Papeleras 1 15 15

TOTAL 643

Elaborado por: El Autor

Tabla 65

Equipo de computo

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Equipo de computo 1 520,8 520,80
Impresora 1 100 100,00
Total 620,80

Elaborado por: El autor

La inversion en equipos de codmputo no es muy alta ya que es necesario 2 unidades de equipos de

cdmputo para uso dentro de la empresa, las actividades se realizan con mas frecuencia en el campo
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Tabla 66
Maquinaria y equipo
Maquinaria y Equipo Cantidad Valor/U Total
Balanzas de mesa compactas EB 1 65 65
balanza de piso 500kg 1 180 180
mesa de acero inoxidable 2 250 500
carretilla de mano 1 50 50
tijeras para podar 3 8 24
mangueras de riego 2" rollos 100m 50 30 1.500
aspersores para riego (unidades) 20 4,9 98
cuartos frios 1 2.500 2.500
palas de azaddn 3 3,5 10,5
palas de manilla 3 7 21
gavetas plasticas 10 5 50
fumigadora 20 litros 2 50 100
Total 5.098,50

Elaborado por: El autor

Se detalla todas las herramientas a utilizarse para la produccién y comercializaciéon del mortifio

en estado natural, mediante fundas empacadas, también se distribuira el producto solo pesado a

la empresa industrializadora del mortifio.

Inversion diferida

Tabla 67
Inversion diferida
Descripcion Cantidad Precio Anual

Patente 1 200 200
Permiso de funcionamiento 1 200 200
Bomberos 1 150 150
Permiso Ambiental 1 150 150
Permiso Ministerio salud 1 150 150
Total 850

Elaborado por: EI Autor
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4.5.2.7 Capital de Trabajo
El capital de trabajo estd presupuestado para 36 meses, tiempo que demora la planta de
mortifio en madurar y sacar frutos, para posteriormente generar ingresos al proyecto y adquiera

independencia operativa.

Tabla 68
Capital de Trabajo
DETALLE VALOR
Costos de Produccion $ 9.673,88
Imprevistos 5% $ 483,69
Total Capital de Trabajo $ 10.157,57
CT $ 20.036,86

Elaborado por: El Autor

Costo Total .
T=——————x720Tiempo de desface

365
CT=10.157.57 x 720
365
CT=20.036,86

El capital de trabajo se calcula mediante la suma de los costos de produccion que se van a
incurrir en el periodo hasta que la empresa genere ingresos en este caso el capital de trabajo esta
elaborado para los 2 primeros afos, tiempo en el cual se obtendra los primeros ingresos del
proyecto.

A continuacion se describe los costos de produccion que intervienen para el calculo del

capital de trabajo los mismos que estan valorados anualmente.
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1. Materiales directos utilizados

1.614

Inv Inicial
(+) Compras netas
=Materiales disponibles para la produccion
(-) Inv. Final
2. Mano de obra utilizada
(=) COSTO PRIMO=[CP= MD+MOD]
3. (+) Costos indirectos de fabricacion
MATERIA PRIMA INDIRECTA UTILIZADA
Inv Inicial
(+) Compras materia prima indirecta
=Materiales indirectos disponibles
() Inv. Final
(+) Mano de obra indirecta
(+) Carga fabril

Servicios bésicos

Seguros de fabrica

Mantenimiento y reparacion de maquinaria
arriendo terreno
arriendo edificio

Depreciaciones
(=) Costo fabricacién del periodo [CP+CIF]
(+) Inventario inicial de produccion en proceso
(=) Costo de produccion en proceso disponible
() Inventario final de produccién en proceso
(=) Costos de produccion de producto terminado
(+) Inventario inicial de articulos terminados
(=) Articulos terminados disponibles para la
venta
(-) Inventario final de articulos terminados
(=) Costo de produccion y ventas
G. Administrativos
G. Ventas
G. Financieros
C. Total
C/U
PRECIO
M. utilidad

©

1.614
1614

820
0
820
820
0
200
4071
768,00
48,96
166,39
400,00
0,00
2687,35

13771,50
240,00
2640,00
31.096
1,94

2,35

15%

7739,88
9.354
5090,70

14.445

14.445

14.445

14.445

14.445

Elaborado por: El Autor
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4.5.2.7.1 Variables del Capital de Trabajo

Costo de Produccion

Se toma en cuenta el costo los recursos necesarios para obtencion, propagacion y cultivo de
la planta de mortifio lo que se considera como materia prima directa, durante el primer afio el cual

aun no se obtendré producto final ni ingresos.

e Materia Prima

Tabla 70

Materia Prima
MATERIAP.D COSTO ANUAL
Fertilizantes Vitabax (frasco de 300g) 765
Enraizador (Hormonagro 1) Frasco 2509 774
Abono metro2 75,00
TOTAL 1.614,0

Elaborado por: EI Autor

Los materiales que se utilizara para la propagacion de la planta de mortifio, los costos de que
involucran en la produccién, y propagacion de la planta en 2 hectareas, para la cosecha, con un

total de 1.944 délares anual.

e Mano de obra

Tabla 71

Mano de Obra Directa
DETALLE valor anual
Mano de Obra directa 7.739,88
Total 7.739,88

Elaborado por: EI Autor
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La mano de que se utilizara para las actividades dentro del proyecto cuenta con mano de obra

directa y mano de obra indirecta (ing. Agronomo).

e Costos indirectos de fabricacion

Tabla 72
Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

C. ANUAL

MATERIA PRIMA INDIRECTA
Agua de riego

Fundas para empaque

MANO DE OBRA INDIRECTA
T. Agrénomo

Arriendo terreno

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Depreciacion

Luz

Mantenimiento

Seguros

Agua potable

TOTAL CIF

820

120

700

200

200

400
4.071
2.687,35
600,00
166,39
48,49
168,00
5.090,70

Elaborado por: El Autor

Los costos indirectos de fabricacion estan calculados mensual y anualmente se detalla los CIF

que intervienen en las actividades productivas de la empresa

Tabla 73
servicios basicos (CIF)
Servicio UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
Basico UNITARIO MENSUAL ANUAL
LUz kw/h 500 50,00 600,00
AGUA m3 100 10,00 120,00
TOTAL 600,00 60,00 720,00

Elaborado por: El Autor

Dentro de lo CIF también se contabiliza los servicios basicos, costos que intervienen en la

obtencion del producto final.
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Tabla 74
Mantenimiento
DETALLE Valor total valor valor anual
mensual
carretilla de mano $50,00 $0,13 1,50
tijeras para podar $8,00 $0,02 0,24
mangueras de riego 2" rollos 100m $ 50,00 $0,13 1,50
aspersores para riego (unidades) $4,90 $0,01 0,15
palas de azadén $3,50 $0,01 0,11
fumigadora 20l $ 50,00 $0,13 1,50
TOTAL $ 166,40 $0,42 4,99
Elaborado por: EI Autor
e Gastos Administrativos
Tabla 75
Gastos Administrativos
DETALLE VALOR ANUAL
Sueldo Administrativo 13.249,80
Servicios basicos 384
Suministros y materiales de oficina 137,70
TOTAL 13.7714,50

Elaborado por: El Autor

Dentro de los gastos administrativos se incluye los gastos por asesoria contable, valor que se

pagara por visita y realizacion de los estados financieros de la microempresa.

Financiamiento

El financiamiento se establece que el 60% de la inversion sera aportes de socios,

considerando capital propio, y el 40% se financiara por una institucion crediticia, siendo este el

capital externo a financiar.
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Tabla 76

Financiamiento de la inversion
CAPITAL CANTIDAD % de aportacion
INVERSION PROPIA $ 37.811,44 60%
BANCO $ 24.000,00 40%
TOTAL $ 61.811,44 100%

Elaborado por: El Autor

4.5.2.2 Amortizacion Financiamiento Externo

MONTO: 24.000,00
PLAZO 60 meses / 5 afios
INTERES mensual 4,88%
ANUAL nominal 11%
CUOTA MENSUAL $521,82
Tabla 77

Amortizacion financiamiento

PERIODO PRINCIPAL INTERES AMORTIZ. CUOTA SALDO

0 24.000,00
1 24.000,00 2640,00 $3.853,69 $6.493,69 $20.146,31
2 20.146,31 2216,09 $427759 $6.493,69 $15.868,72
3 15.868,72 1745,56 $4.748,13 $6.493,69 $11.120,59
4 11.120,59 1223,26 $5.270,42 $6.49369 $5.850,17
5 5.850,17 643,52 $5.850,17  $6.493,69 $ 0,00

Elaborado por: EI Autor.

El financiamiento estd determinado para un periodo de 5 afios durante la vida del proyecto, a una
tasa activa del 11%, préstamo que se realizara en la institucion financiera del estado BanEcuador,

quienes facilitan créditos para produccion y emprendimientos.

4.5.2.4 Talento Humano

Para efectuar las actividades del proyecto se necesita el siguiente talento humano.
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Capacidad de produccién por planta de mortifio

Segun el estudio realizado por Sara Barreneche Molina (2014) de la Escuela de
Ingenieria de Antioquia, indica que la planta de mortifio “Comenzara a producir la totalidad de las
frutas aproximadamente desde el cuarto afio, es por esta razon que se estima que tendr& un aumento
promedio de produccion del 25% anual comenzando en el segundo afio de ser plantado hasta el
quinto, en ese momento la produccion del arbol estard en un 100%. Estos porcentajes estan
calculados con base a las estimaciones dadas por el sefior Gonzalez (2014) que menciona ademas,
que la produccién minima por arbol es de 2 kilogramos de mortifio”.

Mediante investigacion directa en las comunidades donde se recolecta la fruta en la
provincia de Imbabura la cantidad promedio por planta es de 3 libras, estas cantidades varian de
acuerdo a la temporada y cambios climaticos.

En el afio se suelen presentar dos floraciones, la primera ocurre entre febrero - marzo y la
segunda entre septiembre - diciembre. Su mecanismo de polinizacion es entomdfilo, se reconoce

en la literatura a la abeja Apis mellifera, como fundamental en este proceso (Arjona, 2001).

Tabla 78
Nomina del Personal
AREA Personal N° | R. mensual | R. Anual (+) beneficios ley
Gerente 1 650 7800 1.054,15
ADMINISTRATIVA
Contador 1 50 600
) Técnico agronomo | 1 150 1.800
PRODUCCION
Obreros 1 375 4.320 7.739,88
TOTAL 4

Elaborado por: El Autor

En la tabla se detalla le personal necesario para la ejecucion del proyecto, mas beneficios de ley,

distribuidos para cada area dentro de la empresa.




5. Estudio Financiero

5.1 Objetivo

CAPITULO V
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El estudio financiero tiene como objetivo determinar la factibilidad del proyecto a través

de los indicadores financieros.

5.2 Presupuesto de ventas

El presupuesto de ventas es la estimacion de las ventas programadas, las cuales se

elabora mediante la capacidad de produccion en el mercado.

Durante los tres primeros afios de vida del proyecto no se van a realizar ventas, debido a

que es el tiempo en que demora en desarrollar y producir la planta de mortifio.

Tabla 79
Ingresos

INGRESOS

Ventas Familia
Precio U/Libras
SUB TOTAL

Ventas industria
Precio U/Libras
SUB TOTAL
TOTAL INGRESOS

ANO

2020 2021 2022 2023 2024
3500  3500,00  3500,00  3500,00 3500,00
2,35 3,37 3,38 3,39 3,40
8235,19 11779,64 11824,66 11870,24 11916,41
14000  14000,00  14000,00  14000,00 14000,00
2,35 3,37 3,38 3,39 3,40
32940,76 4711856  47298,62  47480,97 47665,63
41175,95 5889820 5912328 5935121 59582,03

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: El Autor

Durante el primer afio de inicio del proyecto no se obtendran ingresos por ventas si no a

partir del segundo afio de vida del proyecto por lo que no tendremos disponibilidad de liquides en

el primer afio.
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5.3 Presupuesto de costos y gastos

Se incurrirdn en costos y gastos de produccion necesarios para obtener el producto final.

Tabla 80

Egresos
EGRESOS Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afo 2021 ARo 2022 Afio 2023 ARo 2024
COSTO DE PRODUCCION 15647,28 15651,30 16955,31 16778,22 16783,24 14052.,64 14054,65
MP INDIRECTA 1614,00 1614,00 1614,00 1614,00 1614,00 1614,00 1614,00
MOD 7739,88 7740,89 7741,90 774291 7743,92 7744,94 7745,95
CIF 3390,70 3390,70 4690,70 4691,70 4692,70 4693,70 4694,71
ARRIENDO TERRENO 166,39 167,39 168,39 169,40 170,40
MANTENIMIENTO
MAQUINARIA 48,96 49,96 50,96 51,96 52,96
SEGUROS 2687,35 2688,35 2689,36 2508,26 2509,26
DEPRECIACION 170,00 170,00 13941,50 13944,50 1394751 13780,51 13783,51
GASTOS ADMINISTRATIVOS 13249,80 13250,80 13251,80 13252,80 13253,80
SUELDOS 137,70 138,70 139,70 140,70 141,70
SUMINISTROS Y
MATERIALES 384,00 385,00 386,00 387,00 388,00
CIF 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00
AMORTIZACION DIFERIDOS 0,00 0,00 900,00 902,00 904,00 906,01 908,01
GASTOS VENTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALARIOS 720,00 721,00 722,00 723,00 724,00
PUBLICIDAD 180,00 181,00 182,00 183,00 184,00
GASTOS FINANCIERO 2640,00 2216,09 1745,56 1223,26 643,52
INTERESE CREDITO 2640,00 2216,09 1745,56 1223,26 643,52
TOTAL 18457,28 18037,39 33542,37 32847,99 32278,27 28739,16 28746,17

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: El Autor
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Dentro del presupuesto de egresos se detalla los costos y gastos que se va a realizar para ejecucion

de las actividades y se hace una comparacién con los ingresos para ver la liquides, si los ingresos

cubren los egresos.

Para el primer afio de vida del proyecto los ingresos son menores a los egresos ya que las entradas

de efectivo por las actividades de produccion se empiezan a generar a partir de los 6 meses de

iniciar el proyecto.
5.4 Estados financieros

5.4.1 Estado se situacién inicial

ESTADO DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS .
Activos corrientes
Bancos 20036,86
Activos fijos
maquinaria y equipo 5098,50
muebles y enseres 643,00
equipos de computo 620,80
edificio 9562,28
Activos Bioldgicos 25000,00
Activos diferidos
Constitucion legal y permisos 850,00
TOTAL ACTIVOS $ 61.811,44

20036,86

40924,58

850,00

PASIVOS

Deuda a largo plazo  24.000,00

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital

37811,44

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO
+PATRIMONIO

24.000,00

24.000,00

37811,44

$ 61.811,44

Elaborado por: EI Autor

El estado demostrara la situacion inicial con la que el inversionista inicia el proyecto,

teniendo como activos todos los bienes, valores y servicios que posee la empresa al iniciar un

negocio nuevo, y como pasivos todas las obligaciones que la empresa adquiera mismas que para

esta actividad iniciara con capital propio, pues el terreno y el carro ya los posee.
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5.4.2 Estado de resultados
Microempresa “TESORO ANDINO”
Estado de Resultados
Al 31 de diciembre del 2018
Tabla 81
Estado de resultados

ANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos proyectados 41055,81  58778,06  59003,13 59231,06 59461,89
Costos proyectados produccién 12959,93 12962,94  14265,96 14269,97  14273,98  14052,64  14054,65
Utilidad bruta proyectada -12959,93  -12962,94  26910,00  44628,23  44849,29  45298,57  45527,38
GASTOS

Gastos administrativos 13941,50 13944,50 1394751 13780,51 13783,51
Gastos de Ventas 900,00 902,00 904,00 906,01 908,01
Gastos financieros 2640,00 2216,09 1745,56 1223,26 643,52

Gastos Diferidos 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00

Depreciacion 2687,35 2688,35 2689,36 2508,26 2509,26

Total de gastos proyectados 5497,35 5074,45 19446,41 18748,03 18174,28 14686,52 14691,52
Utilidad antes de PT 15% -18457,28 -18037,39 7343,44 25760,06 26554,86 30491,91 30715,71
(-) 15% Particip. Trabajadores 0 0 1101,52 3864,01 3983,23 4573,79 4607,36
Utilidad antes IR -18457,28 -18037,39 6241,92 21896,05 22571,63 25918,12 26108,36
(-) 22% Impto. Rta. 0 0 1373,22 4817,13 4965,76 5701,99 5743,84
Utilidad/ Pérdida Neta -18457,28 -18037,39 4868,70 17078,92 17605,87 20216,13 20364,52
Utilidad/ Pérdida Mensual -1538,11 -1503,12 405,72 1423,24 1467,16 1684,68 1697,04

Elaborado por: EI Autor

En el primer afio se la utilidad antes de impuestos es negativa, cuando una empresa tiene una utilidad antes de impuestos esta no
debera pagar ni hacer el célculo sobre estos impuestos porque no tiene con qué pagar, pero de una u otra manera la empresa paga

impuestos como es el IVA también algunos impuestos locales y estatales pero que no son vinculados a los Beneficios.
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54.3 Flujo de efectivo
Microempresa “TESORO ANDINO”
Flujo de efectivo
Al 31 de diciembre del 2017
Tabla 82
Flujo de efectivo
CONCEPTO 0 ANO 2018 ANO2019 ANO2020 ANO2021 ANO2022 ANO2023 ANO 2024
Ingresos 41055,81 58778,06 59003,13 59231,06 59461,89
COSTOS /P (12.959,93) (12.962,94) (14.265,96) (14.269,97)  (14.273,98) (14.052,64) (14.054,65)
COSTOS FlJOS
Gastos Administracion (13.941,50) (13.944,50)  (13.947,51) (13.780,51) (13.783,51)
Gastos de Ventas (900,00) (902,00) (904,00) (906,01) (908,01)
Interés préstamo (2.640,00) (2.216,09) (1.745,56) (1.223,26) (643,52)
Depreciacién (2.687,35)  (2.688,35)  (2.689,36)  (2.508,26) (2.509,26)
Amortizacion intangible -170,00 -170,00 -170,00 -170,00 -170,00
Valor libros - 3.289,74
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO -18457,28 -18037,39 7343,44 25760,06 26554,86 30491,91 27425,98
Impuesto 0 0 1373,22 4817,13 4965,76 5701,99 5743,84
Participacion trabajadores 0 0 1101,52 3864,01 3983,23 4573,79 4607,36
Resultado operacional Neta (18.457,28) (18.037,39) 9.818,18 34.441,20 35.503,85 40.767,68 37.777,17
Depreciacion 2.687,35 2.687,35 2.687,35 2.505,25 2.505,25
Amortizacion intangible 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00
Valor en libros 3.289,74
Inversion Inicial -61.811,44
Inversion capital de trabajo -20036,86
Préstamo 24000
Amortizacion de deuda -3853,69 -4277,59 -4748,13 -5270,42 -5850,17
Flujo de caja -57848 -19454 -19458 7927 31846 32329 40768 41067

Elaborado por: El Autor
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El flujo de caja demuestra la liquides de la empresa para cubrir sus gastos, el proyecto tenemos
los primeros afios un flujo negativo, cubriendo los egresos a partir del tercer afio de vida del

proyecto.

54.4 Costo de oportunidad (TMR)

Tabla 83
Costo de oportunidad
Descripcion Valor % Tasa Valor
ponderada Ponderado
Inversion propia 37811,44 60,00% 5,08% 3,05%
Inversion financiada 24000,00 40,00% 11,00% 4,40%
Total 61811,44 100% 16% 7,45%
TRM 8,57%

Elaborado por: El Autor

El costo de oportunidad de una inversion es el costo de una inversion que no se realiza
calculado a partir de la utilidad que se espera segun los recursos invertidos, se mide por la rentabilidad
esperada de los fondos invertidos en el proyecto

Tenemos una tasa de rendimiento medio TRM del 8,57% para este calculo tomamos la tasa
pasiva del Banco Central que es del 5,08% Y la tasa activa del capital financiado por Ban Ecuador
que es del 11% ademas el % de inflacion del 0.9% segun datos del Banco Central.

5.45VAN

El VAN es el valor actual de los flujos futuros de efectivo descontados a determinada tasa, y si

este es positivo (mayor que cero) nos indica que el proyecto generara riqueza para la empresa mas alla

del retorno del capital invertido en el proyecto

El VAN se calcula remplazando en la formula, trayendo a valor presente los flujos de caja

de cada afio.
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Tabla 84
VAN
INV. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 3 ANO 5
INICIAL
-61811,44 -19453,61 -19457,63  7927,40 31846,03 32328,93 40767,68 41066,91
Valor Actual -17918,37 -16507,69 6194,77  22921,76  21432,96 2489459 23098,25

Elaborado por: El Autor

FNC, FNC, FNC,

VAN = —A oy NGy
tar Tarke Tt aren

VAN = 2.304,84

El VAN es traer a presente todas las entradas de efectivo en este caso es mayor a cero por

lo que es viable el proyecto.

5.4.6 Tasa interna de retorno (TIR)

Tabla 85
Calculode laTIR
INV. ANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INICIAL

-61811,44  -19453,61  -19457,63  7927,40 31846,03 32328,93 40767,68 4106691
TIR 9,10%

Elaborado por: El Autor

VANTI

TIR = Ti + (Ts — Ti) VANTE —VANTS)

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad de los cobros y los pagos actualizados
generados por una inversion en términos relativos, es decir en porcentaje; para este proyecto es
del 9,10%, es decir mayor al 7% que es la tasa que los bancos pagan a depositos fijos; por lo que

el proyecto es rentable financieramente.
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5.4.7 Costo beneficio

Tabla 86

Costo beneficio
Descripcion  ANO1  ANO2 ARO3 ANO4 ARO5 ARNO6 ANO7 TOTAL
Ingresos 0 0 4105581 58778,06 5900313 59231,06 59461,89 277529,94
Egresos -18457,28 -18037,39 3354237 32847,99 3227827 28739,16 28746,17 192648.63
Ingresos 37815,75 49866,81 4610728 42632,63 39421,17 21584365
Actualizados
Egresos -17000,66 -15302,77 2621128 23642,94 2139937 28739,16 28746,17 16104236

Actualizados

Elaborado por: El autor
Costo Beneficio =

161.042,36
~ 215.843,65

CB=0,75

Interpretacion: Significa que por cada dolar de ingreso actualizado el proyecto tendra 0,75

centavos de egreso.

Beneficio Costo =

215.834,26
"~ 161.042,36

CB=1,34

L EGRESOS ACTUALIZADOS
EINGRESOS ACTUALIZADOS

ZINGRESOS ACTUALIZADOS
L EGRESOS ACTUALIZADOS
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Interpretacion: mediante el analisis realizado para un periodo de 7 afios podemos
afirmar que nuestra empresa seguira siendo rentable en el tiempo establecido, dentro de los 5
afios de vida del proyecto la empresa no obtiene rentabilidad razon por la cual se analiza a un
periodo a largo plazo. A modo de interpretacion de los resultados, podemos decir que por cada

dolar que invertimos en la empresa, obtendremos 0,34 dolares.

5.4.8 Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 87

Periodo de recuperacion
Descripcion FLUJO NETO FN Acumulado

ANO 0 61811,44

ANO 1 -19453,61 -19453,61
ANO 2 -19457,63 -38911,24
ANO 3 8088,04 -30823,21
ANO 4 32006,67 1183,47
ANO 5 32489,57 33673,03
ANO 6 40928,31 74601,35
ANO 7 4122755 115828,89

Elaborado por: El Autor

Valor absoluto del Gltimo
Periodo de _ [Periodo dltimo con Hu}'al Flujo acumulado negative
Payback B Acumulade Negative Valor del Flujo de Caja
en el siguiente periodo
Tabla 88
Calculo PRI
PRI= 5,70 5 Afios
12*0,69 = 8,28 8 Meses

Elaborado por: El Autor
Interpretacion: La inversion se recuperara en 5 afos, en 8 meses

5.4.9 Punto de equilibrio
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Tabla 89
Gastos Punto de equilibrio
DETALLE Costos F Costos V
fertilizantes Vitamax (frasco de 3009) 765
enraizador (Hormonagro 1) Frasco 2509 774
agua de riego 120
abono metro2 75,00
fundas de empaque 700
Depreciacion 2.687,35
luz 600,00
mantenimiento 166,39
agua potable 168,00
seguros 48,96
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 13.249,80
SERVICIOS BASICOS 384,00
SUMINISTRO Y MATERIALES DE OFICINA 137,70
PUBLICIDAD 720
FLETE EN VENTAS 180,00
arriendo terreno 400
MOD 7.739,88
MOI 200,00
G FINACIEROS 2640,00
26622,08 5134,00
COSTO TOTAL 31756,08
Elaborado por: El Autor.
e Punto de equilibrio en dolares y unidades
Tabla 90
Punto de equilibrio
Ventas % Costo operacional P/E en P/E U. Precio
Fijo Variable Doélares libras
17.633,42 30,009  7.986,62 1.540,20 8.750,98 12969 2,35

41.144,64 70,00% 18.635,46  3.593,80 29.169,94

12969 2,35
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58.778,06 100% 26.622,08  5.134,00 37.920,93 25.939

Elaborado por: EI Autor

Esto significa que la empresa como minimo debe producir 37.920 libras, que multiplicadas
por su precio de venta unitario, recupera sus costos de produccion invertidos durante la vida del

proyecto.
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CAPITULO VI
6. Estructura organizativa

6.1 Objetivo

Establecer la estructura organizativa de la microempresa, para definir su mision, visién y

valores.

6.2 Requisitos legales para la creacion de la microempresa

La Sociedad Civil es un contrato privado de colaboracion entre dos 0 méas personas que
desean realizar conjuntamente una actividad con &nimo de lucro. Estas personas podran optar entre
aportar trabajo, lo cual les convierte en “socios industriales”, y/o bienes o dinero, lo que les
convierte en “socios capitalistas”.

A pesar de llamarse “sociedad”, una sociedad civil carece de personalidad juridica propia
y no se considera una sociedad mercantil, por lo que sus miembros deben tributar por el IRPF
(Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas) y no por el impuesto de sociedades. Aunque
atencion, la reforma fiscal aprobada en junio de 2014 introduce una importante novedad ya que
las sociedades civiles con fines mercantiles si van a tener que tributar por el impuesto de sociedades

a partir del 1 de enero de 2016.

Durante el 2016 el porcentaje de IRPF de contribucion para un autonomo es del 15%. Por
tanto, pagaras a la Agencia Tributaria la cantidad proporcional al 15% de todo lo que hayas

facturado en un trimestre.



180

Sin embargo, la Sociedad Civil, aunque también tiene un patrimonio comunitario, se
constituye “expresamente” para su intervencion en el trafico mercantil con el fin de obtener

beneficios, aportando cada uno de los socios los bienes, dinero o trabajos necesarios.

Caracteristicas de la Sociedad Civil
. Contrato privado de sociedad civil, en el que se detallan la actividad del negocio,
las aportaciones de cada socio, que podrén ser en dinero o en especie, el porcentaje de
participacion que cada socio tiene en las pérdidas y ganancias, el sistema de administracion
y representacion y las causas de liquidacion y disolucion. Se recomienda su constitucion
en escritura publica, necesaria cuando se aporten inmuebles o derechos reales.
. Minimo de dos socios.
. La responsabilidad de los socios por deudas frente a terceros es personal e ilimitada,
es decir, una vez liquidado el patrimonio de la sociedad, si no llega para cubrir las deudas,
responden con sus bienes presentes y futuros. Y lo hacen de forma mancomunada ante
todos los deudores que pueda haber.
. Los socios tributan, por separado, en el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRPF). Desde el 1 de enero de 2016 las sociedades civiles tributan por el impuesto
de sociedades.
. Régimen de la Seguridad Social: los socios deben darse de alta en autonomos, salvo
en casos excepcionales.
. La Sociedad Civil carece de personalidad juridica propia.
. Se rige por el Cadigo de Comercio en materia mercantil y por el Codigo Civil en

cuanto a derechos y obligaciones.
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. Cada socio es deudor frente a la sociedad de la aportacién recogida en contrato y de
los intereses correspondientes en caso de demora. Ademas responden “por los dafios o
perjuicios que pudieran causarle. Por contra, la sociedad civil responde frente a sus socios
por las cantidades aportadas y las obligaciones que se hayan podido contraer.
. La sociedad civil admite diversas formas de administracion y representacion:
administrador Unico, administradores mancomunados (todos deben firmar) o solidarios
(basta la firma de uno, que obliga a la sociedad). En el caso de deudas frente a terceros
contraidas por la sociedad, la administracion debe tener los poderes necesarios para
representarla.
. Una sociedad civil se extingue cuando cumple la duracion estipulada en contrato,
por la finalizacion de su objeto social o actividad, cuando no se cumplen las aportaciones,
por muerte, insolvencia, o incapacitacion de un socio o por embargo del patrimonio social
a causa de las deudas de un socio.

Ventajas e Inconvenientes de la Sociedad Civil

Ventajas:
. Constitucion formal mas sencilla y barata que una sociedad mercantil, no siendo
necesaria Escritura Publica ante notario ni inscribirlas en el Registro Mercantil (salvo en
caso de existir aportaciones en forma de inmuebles o derechos reales) ni aportacion de un
capital inicial minimo.
. Es una férmula &gil para una colaboracion entre autbnomos.

Inconvenientes:

. Responsabilidad ilimitada de los socios ante deudas con terceros.
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. Se paga mas impuestos que con una sociedad mercantil en el caso de ganar bastante
dinero, ya que se tributa por el IRPF en lugar de por el impuesto de sociedades.

. No ofrece la misma imagen de permanencia y solidez que las sociedades

Mercantiles.

Requisitos para la creacion de la sociedad civil

. Identificacion de las personas que formaran la sociedad.
. Razon social.
. Definicion de estatutos internos.

. Obtencion del RUC.

. Establecer la minuta.

. Hacer notariar la minuta.

. Realizar una publicacion en la prensa de la creacion de la sociedad civil.

. Realizar la escritura de la sociedad civil.

. Con la publicacion de la prensa y la escritura se hace inscribir en el registro
mercantil.

6.3 Denominacion de la empresa
6.3.1 Nombre de la microempresa

El la razon social de la microempresa se denomina “TESORO ANDINO”.

La se ha denominado este nombre para la microempresa de acuerdo a la actividad que se
realizara que es la produccién y comercializacién de mortifio. Esta fruta es reconocida con esta

denominacion como un tesoro de las zonas andinas.



183

6.3.2 Eslogan

“Salud vy vida en su forma natural”
y

llustracion 9 Disefio y Eslogan
Elaborado por: Los Autores

6.4 Elementos estratégicos

6.4.1 Mision
“TESORO ANDINO” se dedica al cultivo, produccion y comercializacion de mortifio,

mediante el aprovechamiento de las caracteristicas naturales con un producto de calidad e

innovacion, para satisfacer las necesidades del mercado.

6.4.2 Vision
Para el afio 2022 la microempresa “TESORO ANDINO” llegard a ser un referente en el

cultivo y comercializacion de mortifio sin alterar sus caracteristicas nutritivas, lograr un

posicionamiento en el mercado local y generando una solvencia econémica.
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6.4.3 Valores

Responsabilidad

La responsabilidad se aplica en todas las pretensiones que tenga la empresa, en la aplicacion

de sus politicas, procedimientos, normas.
Etica
La ética es un valor muy importante dentro de la entidad, en la cual participa en todo

momento como: en diferentes negociaciones con clientes, proveedores y acciones, tratando los

mismos de una manera justa.

Honradez

La honradez es un valor que manejaran todos los grupos de interés para no perjudicar a

nadie.

Puntualidad
La puntualidad sera el punto de partida para poder desarrollar sin ninglin inconveniente

todo lo planificado dentro de la entidad.

6.4.4 Politicas Organizacionales

Las politicas de la organizacion son:

a. Llevar a cabo un minucioso y cuidadoso proceso propagacion de la planta de mortifio para
su efectivo desarrollo.

b. Interpretar y evaluar informacion para poder tomar decisiones.
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c. Las decisiones se tomaran en consenso en reuniones con todos los socios involucrados en
la organizacion.

d. Laocupacion de mano de obra local.

e. Distribucién de la rentabilidad de acuerdo a lo que estipula la ley.

f. Evaluar los aspectos financieros asi como los balances de forma mensual y corregir los
posibles problemas de disponibilidad de fondos.

g. Laadquisicion de equipos y maquinaria necesaria para la ejecucion de las actividades.

h. Manejar promociones.

i. Estrategias de publicidad.

j. Proporcionar al cliente un producto natural, sano sin alteracion en sus composicién y

caracteristicas nutritivas buenas para la salud

6.5 Estructura de la organizacion

SOCIOS

ADMINISTRADOR

CONTABILIDAD [ — — ——

A PRODUCCION COMERCIALIZACION

Técnico Agrénomo

Recolector

Figura 3 Estructura Organizacional
Elaborado por: EI Autor
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6.6 Organico Funcional

* Estructura organizativa

La microempresa “TESORO ANDINO” esta conformada por la junta general de accionistas,

a la vez se cuenta con un Administrador quien tendré las funciones y responsabilidades de poner
en marcha la entidad y sera el lider y un ejemplo a seguir por su equipo de trabajo, la entidad
contara con el apoyo de un auxiliar en contabilidad el, con el fin de minimizar gastos ya que sus
operaciones financieras son periddicas y no requiere de constancia dentro de la empresa, en el area
de produccién se dispondra de cinco operarios quienes estardn a cargo de todo el proceso
productivo y dentro del area de comercializacion un vendedor quien sera el encargado de realizar

todos los convenios con clientes y de ofertar el producto en el mercado.

« Junta general de accionistas

La Junta general de accionistas esta conformada por cinco accionistas que ya que en este
caso la empresa es pequefia pero requiere de un alto capital de trabajo y la aportacion de los
socios es fundamental para que el proyecto se realice ya que el proyecto requiere de una

inversion a largo plazo.

* Administrador

El Gerente es la persona encargada de ejecutar todas las decisiones que son tomadas por la
junta de accionistas y a la vez de generar todas las estrategias para cumplir las metas propuestas.
Ademas este cargo genera mayor responsabilidad ya que tendra contacto directo con los clientes

potenciales.

* Auxiliar de contabilidad
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La persona encargada de este cargo servird de apoyo para la administracion ya que aportara
con sus conocimientos para realizar el trabajo de una manera ética y razonable, de modo que la

entidad este al dia con todas sus obligaciones ya sea tributarias o legales (NIFF).

*  Produccién

Dentro del area de produccién se cuenta con un Técnico Agronomo, y cinco obreros que
estardn permanentes en la microempresa, quienes realizardn los procesos de recoleccion,

almacenamiento, clasificado, pesado y empacado.

» Comercializacion

Las actividades de comercializacion las desarrollaran el administrador y empleado de
planta, considerando las politicas y normas internas de la entidad en la negociacion, con la

finalidad de que no afecten a las dos partes.

6.7 Manual de funciones



Administrador

MANUAL DE FUNCIONES
MICROEMPRESA "TESORO
ANDINO"

Descripcion general

Cargo

Administrador

Naturaleza del puesto

Planificar, organizar y dirigir tareas,
ejercer control, revisar resultados

Competencias

Conocimientos basicos de cultivo

Conocimiento técnico sobre el funcionamiento de las microempresas

Ingenieria en Administracion de Empresas

Trabajos previamente realizados en empresas dedicadas a la fabricacion de
productos

Conocimiento en ventas, asi como logistica en canales de distribucion

e Compromiso.
e Trabajo en equipo.
Nivel al que pertenece Directivo
Nivel de dependencia Junta de socios
Nivel de supervision Junta de socios
Funciones

Elaborar el plan estratégico empresarial

Elaborar el plan operativo anual

Aprobar el presupuesto anual y estados financieros anuales

Nombrar y remover al gerente

Supervisar las actividades administrativas, financieras del gerente

Realizar actividades de comercializacion del producto conjuntamente con el
empleado de planta.
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MANUAL DE FUNCIONES
MICROEMPRESA "TESORO
ANDINO"

Descripcion general

Cargo Contador
Llevar el control de todas las
Naturaleza del puesto actividades economicas y financieras

de la empresa.

Competencias

Tener conocimiento en el almacenamiento y sistemas contables informaticos.

Ser responsable y organizado, tener buenas relaciones interpersonales y
comunicacion.

Titulo en Contabilidad y Auditoria

Honestidad en todas las actividades

Disponer de tiempo completo.

Conocimiento actualizado de las leyes tributarias.

Nivel al que pertenece Asesor

Nivel de dependencia Gerencia

Nivel de supervision Gerente
Funciones

Realizar los estados de situacion financiera de la empresa

Llevar un control del efectivo organizado.

Informar sobres el flujo de efectivo al Gerente.

Dar ideas que ayuden al ahorro en los costos de produccion.

Llevar la contabilidad de la empresa de acuerdo a las leyes tributarias mas
actualizadas.




Técnico Agronomo

MANUAL DE FUNCIONES
MICROEMPRESA "TESORO
ANDINO"

Descripcion general

Cargo

Técnico Agronomo

Naturaleza del puesto

trabajos agricolas

Planificar, organizar , dirigir y ejecutar

Competencias

Conocimientos de cultivo de plantas silvestres.

Conocimiento técnico sobre el proceso agricola.

Ingenieria Agronémica

Trabajos previamente realizados en cultivos.

Conocimiento técnico en agricultura.

Conocimiento en fertilizantes organicos

Trabajo en equipo.

Nivel al que pertenece Operativo

Nivel de dependencia Produccion

Nivel de supervision Gerencia
Funciones

Control de plagas

Planeacidn de sistemas de regadios.

Mejoramiento, innovacion y la operacién de los sistemas de produccién
agricola.

Supervisar las actividades de cultivo de la planta de mortifio

Contribuir en la creacién e implementacion de politicas que promuevan el
desarrollo agricola.
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e Empleado de planta

MANUAL DE FUNCIONES
MICROEMPRESA "TESORO ANDINO"

Descripcion general

Cargo Jornalero

Llevar el control, distribucidn, y organizacion

Naturaleza del puesto de la bodega.

Competencias

e Tener conocimiento en el almacenamiento y sistemas contables informaticos.

e Ser responsable y organizado, tener buenas relaciones interpersonales y comunicacion.

e Caracteristicas personales como liderazgo, comunicacion y organizacion.

e Honestidad en todas las actividades

e Disponer de tiempo completo.

Nivel al que pertenece Produccion

Nivel de dependencia Produccién

Nivel de supervision Gerente
Funciones

e Entrega o recepcion de los materiales y las herramientas.

e Llevar un control de los materiales y herramientas entregadas.

e Llevar el almacenamiento de materia prima, y demas materiales.

e Llevar el control adecuado de salidas y entradas de producto.

e Apartar fisicamente los materiales que se van a utilizar en el producto y materiales de
oficina.

e Ubicar en un sitio adecuado los materiales para evitar el deterioro.

e Cultivo y cuidado de las plantas.

e Realizar cualquier otra actividad que solicite su jefe inmediato.
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

7.1 Objetivo

Establecer los posibles impactos que puede generar el proyecto mediante el analisis de

factores que intervienen en el entorno para contribuir con la sociedad.

7.2 Valoracion de impactos

Para realizar el respectivo analisis de los impactos que generara el proyecto, se aplicara la

metodologia de valoracion para cada impacto con sus respectivos indicadores.

Tabla 91

Escala de valoracion de impactos
Valoracion cualitativa Valoracion cuantitativa Valoracion cuantitativa

Positiva Negativa

Alto positivo 3
Medio positivo 2
Bajo positivo 1
No hay impacto 0 0
Bajo negativo -1
Medio negativo -2
Alto negativo -3

Elaborado por: El Autor

Formula:

. Sumatoria Total
Nivel de Impacto =

Numero de Indicador

Variables:

e Econdmicos: indicadores (tabular los indicadores)
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o Produccion
o Ingresos
o Efecto multiplicador

o Rentabilidad del proyecto

o Empleo
o Consumo
o Calidad de vida
o Estabilidad familiar
e Ambiental
o Contaminacion
o Manejo de desechos
o Explotacion de recursos naturales

o Manipulacion de la flora silvestres

7.3 Impactos
7.3.1 Impacto econémico
La confeccién de pijamas trae consigo un impacto positivo ya que se generara
oportunidades de inversion, fuentes de produccidn en el cantén, a la vez se agrandara el nivel de
ingresos de las familias que van intervenir en este proyecto y ampliara el efecto multiplicador de

las familias para poder adquirir prendas de vestir.

7.3.1.1 Indicadores
. Inversion

. Produccién
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. Ingresos

. Rentabilidad del proyecto

Tabla 92
Impacto econdémico

Nivel de Impacto 3| 2 11 0 -1 -2 -3 TOTAL
Indicadores
Impacto Econdmico

e Inversion 3 3
e Produccion 3 3
e Ingresos 2 2
e Rentabilidad del Proyecto 3 3

TOTAL 11

Elaborado por: El Autor

, , 11
nivel de impacto = ”

Nivel de Impacto = 2,75 Impacto alto positivo

Andlisis de indicadores:

. Inversion

La microempresa “TESORO ANDINO” recibird ingresos en un tiempo promedio de tres
afios tiempo durante el cual se desarrollara la planta y maduracion de la, el cual permitird una
distribucion de utilidades entre los accionistas, mejorando su actividad econdmica y financiera de
la misma y brindara oportunidades de inversion para nuevos accionistas.

. Produccién
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El proyecto se enfoca en la produccion de mortifio en la Parroquia Mariano Acosta el
ayudara al desarrollo de la localidad y a la vez apoyara al PIB mejorando los ingresos al pais y
contribuird al desarrollo de la matriz productiva.

. Ingresos

El tiempo de maduracion del mortifio en la actualidad es estacionaria y se da por
temporadas lo que dificulta que la empresa obtenga ingresos inmediatos, por lo que para inicio del
proyecto se plantea empezar con un minimo de costos, tanto en mano de obra como en materiales
y equipo que no sea necesario hasta la cosecha, y se pueda desarrollar las actividades de
propagacion con el capital de trabajo asignado.

o Rentabilidad del Proyecto

Con la implementacién del de la microempresa en la parroquia Mariano Acosta la
rentabilidad de la misma se ve reflejada en los estados financieros expuestos con anterioridad, la
rentabilidad est& considerada a largo plazo ya que los ingresos se obtiene a partir de los 6 meses a
7 meses de vida del proyecto.

7.3.2 Impacto social

Este proyecto trae consigo un impacto positivo ya que se aumentara fuentes de empleo en
la comunidad, pues sus actividades econémicas se basan en la agricultura.

7.3.2.1 Indicadores
. Empleo
. Consumo
. Calidad de vida

. Estabilidad familiar
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Tabla 93
Impacto social

Nivel de Impacto 3 2 |10 |-1]-2]-3 TOTAL
Indicadores
Impacto Social

e Empleo 2 2
e Consumo 2 2
e Calidad de vida 2 2
e Estabilidad familiar 1 1

TOTAL 7

Elaborado por: Los Autores
) 7
Nivel de Impacto = 1

Nivel de Impacto = 1,75 Impacto medio positivo

Anélisis de los indicadores:
. Empleo

La microempresa plantea generard empleo en la parroquia Mariano Acosta por lo que
contaran con un empleo estable, ya que los habitantes cuentan con trabajo a jornal, por dias no
asegurado.
. Consumo

Lo principal para que el producto sea consumido por los ciudadanos es informar los
beneficios y atributos del mismo. Lo que se plantea hacer los habitantes en la cuidad de Ibarra, ya

que este producto se lo puede consumir en barias formas ya sea procesada o de forma natural.
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. Calidad de vida

Mediante la retribucion justa por el trabajo las familias logrardn mejorar su calidad de vida
en varios aspectos como lo son: en vestimenta, vivienda, alimentacion, entre otros, lo que conlleva
a mejorar la calidad de vida de las familias la Parroquia.
. Estabilidad familiar

La microempresa logrard beneficiar a las familias que trabajen para ella brindandoles

bienestar y estabilidad laboral, lo que mejora las relaciones dentro de las familias.

7.3.3 Impacto ambiental
El procesamiento de la confeccion de pijamas trae consigo un minimo impacto al
ecosistema ya que se utilizara tecnologia adecuada para minimizar la contaminacion, el ruido y se
daré un trato adecuado a los residuos de la materia prima.

7.3.3.1 Indicadores

. Manejo de desechos
. Contaminacidon del ambiente
. Explotacion de recursos naturales

. Manipulacion de especies silvestres
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Tabla 94
Impacto ambiental
Nivel de Impacto | 3 | 2 | 1 0 (-1 | -2 -3 TOTAL
Indicadores
Impacto Ambiental
o Menejo de desechos -1 -1
o Contaminacion del ambiente 2 2
o Explotacién de recursos 3 3
naturales
o Manipulacion de la flora 3 3
silvestres
TOTAL 7

Elaborado por: Los Autores

. , 7
nivel de impacto = "

Nivel de Impacto = 1,75 Impacto medio positivo

Andlisis de los indicadores:
. Manejo de desechos

La microempresa manejara de manera adecuada los desechos con la finalidad de no afectar
en cantidades mayores al medio ambiente.
. Contaminacion del ambiente

La microempresa utilizara de manera optimizada los recursos y clasificard los residuos de
forma adecuada, con la finalidad de minimizar dafios al medio ambiente. La preparacion del
terreno con el abono se realizara cubierto con plasticos para evitar malos olores alrededor empresa
. Explotacion de recursos naturales.

La microempresa llevara con responsabilidad el uso del suelo y el cultivo del mortifio

contribuyendo a preservar la especie que se reproduce en los paramos de las zonas andinas, el
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trabajo se lo realizara para obtener un producto organico y natural sin alterar su composicion
nutricional.
. Manipulacion de la flora silvestre.

Es importante considerar que las plantas de mortifio que se van a utilizar en el proyecto
seran compradas y traidas desde Colombia ya realizado un proceso de domesticacion, lo que se
evitara la extraccion de plantulas silvestres que crecen en los paramos de forma natural.

7.4 Impacto General

Tabla 95
Impacto General

Nivel de Impacto | 3 2 1 0 1| -2 -3 TOTAL

Indicadores

o Impacto econémico 2 2

o Impacto social 3 3

o Impacto Ambiental 3 3
TOTAL 8

Elaborado por: EI Autor

TOTAL DE IMPACTOS
NUMERO DE INDICADORES

NIVEL DE IMPACTO =

. . 8
nivel de impacto = 3

Nivel de Impacto = 2,67 Impacto alto positivo
Analisis
Al determinar los impactos con sus respectivos indicadores logramos establecer el nivel de impacto

positivo alto que la implementacion del mismo podria provocar, puesto que para el desarrollo de

la microempresa no se realizan actividades que afecten al medio ambiente ni exista la necesidad
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de utilizar recursos de manera exagerada e inconsciente para el alcance de las metas planificadas.
Por otro lado resulta beneficioso para la flora silvestre que rodea la zona de aplicacién del proyecto

y aporta en la nutricién de la poblacion y por ende la calidad de vida de los mismos.
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CONCLUSIONES

1. El diagnéstico situacional se pudo identificar los aliados, oponentes, oportunidades, y riesgos
que existe para la creacion de la microempresa en la parroquia Mariano Acosta, constatando
factores relevantes que favorecen la creacion de la microempresa como son la ubicacion
geografica del lugar, es una zona agricola y el clima es acorde al habita de la planta de mortifio,
entre otros factores que dificultan la implementacion y creacion de una nueva microempresa
para el cultivo del mortifio.

2. El marco tedrico fundamentd la investigacion con conceptos extraidos de libros, revistas y
fuentes de internet de los Gltimos cinco afios, lo cual da mayor garantia de los resultados y
permitio guiar en el desarrollo de los demaés capitulos.

3. Conel estudio de mercado se logro identificar la demanda, oferta y la existencia de la demanda
insatisfecha, precios y la comercializacion de esta fruta. Como el mortifio es una fruta que se
da por temporada y no se produce es muy poca la oferta en el mercado y de tal manera su
consumo no es constante, pero si hay nuevos mercados donde requieren la fruta como materia
prima para procesar.

4. En el estudio técnico se establecié la macro y micro localizacién en base a la ponderacion de
factores en la parroquia Mariano Acosta, se determind el tamafio del proyecto y sus
inversiones, para el funcionamiento adecuado de la planta. Principalmente los factores clima,
suelo y la disponibilidad de materia prima en este caso las plantas de mortifio.

5. La inversion total del proyecto correspondientes a inversion en activos fijos, deferidos y
capital de trabajo, fueron financiados a través del aporte de 5 socios y un préstamo bancario.
El estudio financiero se verifica la viabilidad financiera a través de indicadores financieros

comoesel TIRconun9,10% yel VAN de 2.304,84 ademas se realizo la respectiva estimacion
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y proyeccion de costos, gastos e ingresos a cinco afios que es la vida estimada que tienen los
proyectos.

En la estructura organizativa se logro establecer el tipo de empresa como se conformara para
iniciar sus actividades, la misién y vision de la microempresa, asi como también el nombre de
la misma y sus respectivos valores, y politicas y se ha tomado en cuenta el personal adecuado
y necesario para el funcionamiento de la microempresa.

La implementacion del proyecto generara impactos medianamente positivos, no negativos lo
que impulsa la viabilidad para la creacion de la microempresa y contribuye al crecimiento y

desarrollo la Parroquia Mariano Acosta.
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RECOMENDACIONES

Tomar en cuenta aliados, oportunidades, oponentes y riesgos, descritos para la ejecucion
del proyecto de conformidad a los diferentes requerimientos del cultivo de productos
agricolas siendo un beneficio para la comunidad en general.

Es por eso que se debe estar en constate actualizacion de escritos cientificos. Esto
contribuye a dotar a la microempresa de informacion apropiada y acertada sobre la
conducta del consumidor.

Tomar en cuenta la demanda insatisfecha para aprovechar las oportunidades del mercado,
ofreciendo un producto de calidad el cual cumpla con las expectativas que desee el cliente.
Aplicar el proyecto aprovechando los recursos y la ubicacién de la planta y del terreno,
ya que cumplen con los requerimientos necesarios que favorece al desarrollo efectivo de
las actividades empresariales, como su tamafio e inversiones para la produccién de mortifio.
Crea la microempresa productora y comercializadora de mortifio si dentro del territorio
nacional existiera la materia prima disponible y si se tuviera el capital necesario para iniciar
las actividades hasta obtener rentabilidad lo que es un proceso tardio, y se necesita cultivar
una gran cantidad de plantas para mantener una produccién constante de la fruta, debido a
que después de cada cosecha demora entre 4 a 5 meses de floracion y maduracion de la

fruta dependiendo al temporal.

Constituir la empresa como una compafiia en Sociedad Civil, ya que la responsabilidad de
los socios es ilimitada y resulta ser la mas convenientes de acuerdo a las necesidades del
proyecto para su ejecucion, todos los socios aportaran ya sea en bienes, dinero o trabajo y

son responsables de las deudas con terceros de la microempresa, ademas no es necesario
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un capital inicial para su conformacién y mantener una estructura organizacional lineal —

funcional.

De los impactos que generard la implementacion del proyecto se debe fortalecer los
resultados positivos y a la vez contrarrestar al maximo los impactos negativos. Esto
permitird mejorar la estructura organizativa de la empresa y asegurar la sostenibilidad a

través de la vida util de la microempresa presentada en el estudio.
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Anexo A
Formato de la encuesta dirigida a la poblacion de la ciudad de Ibarra

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Encuesta dirigida a la poblacion del canton Ibarra , que consuma o desee consumir mortifio o
productos derivados.

El objetivo de la presente encuesta es obtener informacion directa de la ciudadania que ayudara
para la creacion de una “MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZACION
DE MORTINO EN LA PARROQUIA MARIANO ACOSTA, CANTON PIMAMPIRO,
PROVINCIA IMBABURA”.

1. ¢En qué rango de edad se encuentra usted?
a) Menos de 20 afios
b) 20-25
c) 26-31
d) 32-37
e) 38-43
f) 44 o més
2. ¢Cuando usted consume frutas que propiedades en su composicion toma en cuenta:
a) Sabor
b) Valor nutritivo
c) Tamafio
3. ¢Conoce o0 ha escuchado a cerca de productos elaborados a base de mortifio?
a) Si
b) No
4. ¢Consume o alguna vez ha consumido mortifio o productos elaborados a base de
mortifio? Si su respuesta es No, pase a la pregunta 8
a) Si
b) No
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5. La dltima vez que usted adquirié un producto a base de mortifio ¢qué tipo de
producto adquirig?,
a) Fruto del mortifio en estado natural
b) Mermelada
c) Harina
d) Pasas
e) Enalimentos

6. ¢Siusted ha comprado mortifio, cual es el uso que le ha dado?

tiempo usted adquiere la fruta de mortifio?
a) Cada afio
b) Cada 6 meses
c) Cada mes

d) Cada semana

7. ¢Tiene usted conocimiento sobre los beneficios que tiene para la salud el consumo
de mortifio? si su respuesta es (SI) pase a la pregunta 10
a) Si
b) No
8. ¢Le gustaria adquirir o consumir mortifio sabiendo que en su composicion tiene un
alto contenido de fosforo, fibra, calcio y vitaminas B1 y C, siendo muy beneficioso
para la salud.
a) Si
b) No
9. ¢Si tuviera a su disposicion el mortifio, con que frecuencia adquiriria o consumiria
esta fruta?
a) Diariamente
b) Semanal

c) Mensual
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d) Trimestral
e) Semestral
f) Anual

¢En qué cantidades estaria dispuesto a consumir o adquirir esta fruta (mortifio)?
a) 1-2 libras
b) 3-4 libras
c) 5o0mas libras
¢En donde prefiere usted adquirir esta fruta (Mortifio)?
a) Supermercados
b) mercados de la ciudad
c) micromercados
d) abastos
e) tiendas
De los siguientes criterios, ¢cual es el mas importante para usted al momento de
comprar productos de consumo para su hogar? Califique segun crea méas importante
de 1 a 5 tomando en cuenta 1 de menor importancia y 5 de mayor importancia.
1 2 3 4 5

a) Calidad O O O o o
b) Precio O O O O o
c) Sabor (Alimentos preparados) O O O o o
d) Presentacion O O O o o

¢cuénto estaria dispuesto a pagar por adquirir esta fruta (Mortifio) considerando su
valor nutricional y usos que se le puede dar:

a) $1,30-lalibra

b) $1,50 - lalibra

c) $2,00-lalibra
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Anexo B
Formato de la encuesta dirigida al sector gastronémico de la ciudad de Ibarra

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Encuesta dirigida a las instituciones del cantén Imbabura, que en sus procesos de elaboracion o
preparacion de su producto utilicen o desee utilizar como materia prima el mortifio.
El objetivo de la presente encuesta es obtener informacion directa de la ciudadania que ayudara
para la creacion de una “MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZACION DE MORTINO
EN LA PARROQUIA MARIANO ACOSTA, CANTON PIMAMPIRO, PROVINCIA IMBABURA”,
1.- ¢ Tiene usted conocimiento del uso del mortifio en la gastronomia?

a) Si

b) No
2.- (A preparado o prepara alimentos utilizando como ingrediente el mortifio? Si su
respuesta es (SI) menciones que alimentos. (En el restaurante)

a) Si

b) No

3.- Cada que tiempo prepara alimentos con el utilizando como ingrediente mortifio?

a) Diariamente

b) 1 ves la semana

c) 2 veces al mes

d) Por temporada
4.- En caso de que su repuesta a la pregunta anterior sea (Por Temporada) cual es la
razon?

a) Escases de la materia prima

b) Precio elevado de la materia prima

¢) Desconocimiento
5.- ¢Estaria dispuesto a adquirir esta fruta sabiendo las propiedades nutricionales y usos
como ingredientes en la preparacion de alimentos?

a) Si

b) No
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6.- ¢Si tuviera a su disposicion el mortifio, con qué frecuencia le gustaria adquirir esta
fruta?

a) Diario

b) Semanal

c) Quincenal

d) Mensual
7.- ¢En qué cantidad adquiriria la fruta para huso en su negocio?

a) 2 kilogramos

b) 4 kilogramos

c) 6 kilogramos

8.- ¢En qué lugar le gustaria adquirir la fruta mortifio?
a) Entrega directa en su local
b) Supermercados
c) Mercado de la ciudad
d) Tiendas
9.- ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por esta fruta exoética?
a) $ 3,00 - el kilogramo
b) $2,50 - el kilogramo
c) $2,00 - el kilogramo
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Anexo C
Cuestionario de la entrevista

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
El objetivo de la presente entrevista es obtener informaciéon directa, que ayudara para la creacion

de una “MICROEMPRESA PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MORTINO EN LA
PARROQUIA MARIANO ACOSTA, CANTON PIMAMPIRO, PROVINCIA IMBABURA”.

CUESTIONARIO:

1. ¢A qué se dedica la empresa?

2. ¢Cudl es su principal producto?

3. ¢Quién es su principal consumidor?

4. ¢Cuenta con varias alternativas de proveedores de materia prima o es Unico? (Mortifio)

5. ¢Como es el proceso de recoleccion?

6. El mortifio es para abastecer a la empresa o también es comercializado en el mercado?

7. ¢Cada que tiempo adquieren la materia prima y en qué cantidades?

8. ¢Si contra con la materia prima disponible suficiente, la empresa produciria mas
productos a base de mortifio?

9. ¢Exportan sus productos?

10. Estaria la empresa en capacidad de requerir mas materia prima para elaboracion de sus

productos?
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Lista de materiales necesarios para el proyecto.
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Tabla 96
Lista de materiales
MATERIALES Cantidad Valor/U Total
Balanzas de mesa compactas EB 2 65 130
balanza de piso 500kg 1 180 180
empacadora 1 2400 2400
mesa de acero inoxidable 2 250 500
carretilla de mano 1 50 50
tijeras para podar 3 8 24
mangueras de riego 2" rollos 100m 50 30 1500
aspersores para riego (unidades) 25 4,9 122,5
cuartos frios 1 2500 2500
palas de azadon 3 3,5 10,5
palas de manilla 3 7 21
gavetas plasticas 25 5 125
fumigadora 20l 2 50 100
fertilizantes Vitamax (frasco de 300g) 4 5,2 20,80
enraizador (Hormonagro 1) Frasco 250g 3 5,2 42,00
enraizador (Hakaphos) frasco de 2509 3 12 36,00
agua de riego 0 10 120,00
abono metro2 556 0,5 277,78
fundas para empaque 333 0,1 33,33

Elaborado por: EI Autor
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Maquinaria y Herramientas

Anexo E

Gavetas plasticas
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Anexo F
Materiales agricolas

Fertilizante Vitavax Hormonagro 1. E. E. Hakaphos
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Anexo G
Equipo de computo

Computadora Impresora

Anexo H
Muebles y enceres

Archivador

Mesay silla de oficina Papelera
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Anexo |
Plantas de Mortifio en Desarrollo

Anexo J




221

Anexo K
Proforma Materiales
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Anexo L
Requisitos para ser importador

REQUISIT OS PARA SER IMPORTADOR
Publicado por Jackeline Andrea Becerra Anchala el febrero 22, 2015 a las 8:30pm

A Ver blog
INTRODUCCION

' Todas las personas Naturales o juridicas, ecuatorianas o extranjeras radicadas en el pais que
se encuentren registrados como importador en el ECUAPASS y aprobado por el SENAE.

. DESARROLLO:
uisitos para ser Importador en la Aduana

" 1. Obtener el Registro Unico de Contribuyente (RUC) que expide el Servicio de Rentas Internas
~ (SRI).

. 2. Obtener el Certificado digital para la firma electrénica y Autenticacion otorgado por el

~ Banco Central del Ecuador y Security Data en: http://www.eci.bce.ec/web/guest y

* http://www.securitydata.net.ec

© 3. Registrarse en el Portal de ECUAPASS: http://www.ecuapass.aduana.gob.ec

4, Através de un Agente de Aduana se procedera a realzar los tramites de desaduanizacion

~ de las mercancias, quien asesorara al importador que mercancia se puedo o no importar, asi
- como las respectivos requisitos que cumplir el producto seguin los requisitos establecidos por
- la ley.

Quiénes pueden importar a consumo: Todas las personas Naturales o juridicas,
. ecuatorianas o extranjeras radicadas en el pais que se encuentren registrados como
. importador en el ECUAPASS y aprobado por el SENAE.

~ Qué es una importacion al consumo: Es la nacionalizacidn de mercancias extranjeras

. ingresadas al Pais para su libre disposicion; uso o consumo definitivo, una vez realizado el

~ pago respectivo de impuestos y ordenado el levante de las mismas por parte del funcionario
~ de Aforo.

~ CONCLUSION:
~ Todo aquel que desee realzar compras de mercaderias en el exterior para luego ingresarlas a

. territorio ecuatoriano para su comercialzacion, debera registrarse como Importador en el
- sistema de la Aduana.

. RECOMENDACION:
- Verificar que los datos registrados sean los correctos previos a la importacion a realzar.

" FUENTE
| COPCI, SENAE

!._- AUTOR EZ&\Q

~ Jackeline Andrea Becerra Anchala
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