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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de grado tiene como finalidad implementar una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de ternos para damas, fabricadas de manera artesanal en
la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura, destacAndose por su industria textil, para
conocer las oportunidades que tiene la empresa e implementarse en el mercado local, se
ha considerado indispensable realizar un diagndéstico situacional permitiéndonos conocer
la situacion actual del sector y factores que benefician la creacion del proyecto. En el
marco tedrico se han tomado como referencia las bases tedricas cientificas mas actuales.
En el estudio de mercado, se determind el mercado meta al cual esta dirigido el producto,
a través de encuestas se recolecto informacion logrando determinar la demanda
insatisfecha factor fundamental para la continuidad del estudio. En cuanto al estudio
Técnico, se establecié el lugar para la ejecucién del proyecto, el proceso productivo de
las prendas, el requerimiento de tecnologia, recurso humano y materia prima e insumos
con los que contard la empresa. En el estudio financiero se establecio el monto de la
inversion asi como el financiamiento, necesarios para su buen funcionamiento, en esta
seccidn se conoce la rentabilidad del proyecto asi como el tiempo en el cual se recuperara
la inversion. En el estudio administrativo se ha establecido el nombre comercial, manual
de funciones y el perfil para la obtencion del cargo en la empresa. Para finalizar se ha
realizado un estudio de impactos dando a conocer el efecto positivo o negativo del

proyecto.



SUMMARY

This degree work aims to implement a company dedicated to the production and
merchandising of suits for ladies, handmade in the city of Ibarra, Imbabura province,
standing out for its textile industry, to know the opportunities that the company has and
Implemented in the local market, It has been considered essential to carry out a situational
diagnosis that allows to know the current situation of the sector and the factors that favor
the creation of the project. In the theoretical framework, the most current scientific
theoretical bases have been taken as reference. In the market study, the target market was
determined to which the product is directed, through surveys, information was collected,
determining the unsatisfied demand a fundamental factor for the continuity of the study.
Regarding the technical study, the place for the execution of the project was
established,the production process of the garments, the request of technology, human
resource and raw material and inputs with that will count the company. In the financial
study it was established the amount of investment as well as financing,necessary for its
proper functioning, in this section Will be known the profitability of the project as well
as the time in which the investment will be recovered. In the administrative study the
commercial name has been established, function manual and the profile for obtaining to
get the position in the company. Finally, an impact study has been carried out showing

the positive or negative effect of the project.
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INTRODUCCION

El presente proyecto busca la factibilidad de una empresa productora y
comercializadora de ternos para damas, fabricados de manera artesanal en la ciudad de
Ibarra, Provincia de Imbabura, luego de un proceso de investigacion, busca sostener la

viabilidad y factibilidad del objetivo general.

Capitulo I; se establece un diagnéstico situacional de la zona donde se
implementara la empresa, ademas se identifico los aliados, oportunidades, oponentes y

riesgos

Capitulo I1; en esta seccion se elabor6 un marco teorico cientifico con la finalidad
de tener una vision mas amplia de tema del proyecto, la informacion fue recolectada de

libros actuales.

Capitulo I11; se elabord el estudio de mercado donde se identifico a los posibles
consumidores mediante la segmentacién, el producto a ofertar, la tasa de crecimiento
poblacional de mujeres en la ciudad de lIbarra, asi como también la obtencion de
informacidn de la encuesta como es el ingreso de los consumidores, gustos, preferencias,
datos que han sido relevantes para la continuacion del estudio, ademas se obtuvo la

demanda a satisfacer.

Capitulo IV; se ha determinado la macro y micro localizacion, el tamafio del
proyecto, la capacidad de produccion; ademas se establecieron factores determinantes
como la disponibilidad de materia prima, tecnologia y talento humano, conjuntamente se
constituyo el presupuesto para la inversion fija, variable y capital de trabajo obteniendo
la inversion total, se ha disefiado las instalaciones que se consideraron aptas para la

implementacion del proyecto, asi como también los flujos de procesos.
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Capitulo V; se refiere al estudio financiero en el cual se elaboro las proyecciones
de ingresos, costos y gastos tanto fijos como variables, gastos financieros con los se
elaboro el estado de situacion Inicial, estado de pérdidas y ganancias, flujo de efectivo,
los cuales se sometieron a evaluacion mediante indicadores como el valor actual neto,
Tasa interna de retorno, Costo beneficio, punto de equilibrio y el periodo de recuperacion

de la inversion.

Capitulo VI; se establecio la estructura organizacional que tendra la empresa, el
perfil profesional, funciones y responsabilidades para cada puesto de trabajo, ademas se

formul6 politicas empresariales para los clientes, proveedores y personal administrativo.

Capitulo VII; se estudié los posibles impactos que generara el proyecto en el

ambito econdémico, social, ambiental y comercial

Finalmente se realizaron conclusiones y recomendaciones del presente estudio.

Una vez analizado cada uno de los capitulos se puede establecer la creacion de
una empresa productora y comercializadora de ternos para damas, en la ciudad de Ibarra,
provincia de Imbabura, por todo lo antes mencionado se instituye que dicha actividad sera
rentable, generara fuentes de trabajo y se posesionara en el medio local como una empresa

lider.



OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de ternos para damas, fabricados de manera artesanal, en la ciudad de
Ibarra, provincia de Imbabura mediante estudios de mercado, técnicos y econémicos, con

la finalidad de determinar la rentabilidad del proyecto.

Objetivos especificos

» Realizar un estudio diagnostico situacional de la ciudad de Ibarra mediante el uso
de herramientas de investigacion con la finalidad de determinar aliados,
oponentes, oportunidades y riesgos que pueda tener el proyecto.

» Construir un marco tedrico mediante investigacion bibliografica con el proposito
de conceptualizar términos importantes que sustenten la buena formulacion del

proyecto propuesto.

» Desarrollar un estudio de mercado mediante investigacion de las diferentes
variables como oferta, demanda, producto, precio, plaza con la finalidad de

determinar el mercado potencial a satisfacer de ternos para damas.

» Realizar un estudio técnico mediante analisis de proyecciones para determinar el
tamafo, localizacion, micro localizacién, materia prima, ubicacidén y proceso

productivo necesario para la puesta en marcha del proyecto.

> Efectuar un estudio econdmico-financiero a través del analisis de indicadores
financieros como el TIR, VAN, TRM, Punto de Equilibrio, entre otros que

permitan determinar si el proyecto es rentable.



» Elaborar una propuesta de estructura organizacional que contenga mision, vision,
organigrama estructural y funciones propuestas con el fin de garantizar la buena

marcha del proyecto.

» Establecer los posibles impactos que se derivan del proyecto en los aspectos:
econdmico, social, cultural, comercial y ambiental que puedan crearse en el
avance del proyecto, mediante el uso de técnicas de proyeccion, con la finalidad
de potencializar los efectos positivos y atenuar los negativos que pudieren

generarse de la ejecucion del proyecto.



CAPITULO |

1. Estudio Diagnostico

1.1 Antecedentes

La provincia de Imbabura segun el censo 2010 tiene una poblacion de 398 244
habitantes la cual cuenta con 6 cantones Ibarra, Antonio Ante, Cotacachi, Otavalo,
Pimampiro, San Miguel de Urcuqui. Su ubicacion es en la zona 1, sobre la hoya de Chota.
Su poblacién es del 54% de mestizos, 32% de blancos, 9% indigenas, 3% negros y 2%

repartido entre asiaticos, mulatos, castizos y otros.

Segun el censo realizado por el INEC en 2010, la ciudad de Ibarra tiene una poblacién
de 181.175. La poblacién de Ibarra cuenta con mas mujeres que varones, esto demostrado

que en Ibarra hay 1,06 mujeres por varén, cifra similar a la de Quito en Ecuador.

Tabla N° 1
Habitantes de la ciudad

Género N° de Habitantes Porcentaje

Femenino 93.389 51.55%
Masculino 87.786 48.45%

Fuente: INEC

» Clima:

La ciudad cuenta con un clima mediterraneo continentalizado segun la
clasificacion climatica, una de las pocas regiones que ofrece este tipo de clima en Ecuador
y el norte de Sudameérica. Ibarra tiene una temperatura promedio de 18°C, oscilando entre
una temperatura media en diciembre de 7°C y de hasta 32°C en agosto. El clima anual se

divide en 3 partes: la etapa seca que va desde junio hasta principios de septiembre, la



época calurosa de principios de septiembre a mediados de febrero y la fria de finales de

febrero a finales de mayo.

La ciudad de Ibarra cuenta con 7 parroquias rurales (Ambuqui, Angochagua,
Carolina, La Esperanza, Lita, Salinas, San Antonio), 6 parroquias urbanas (Caranqui,
Guayaquil de Alpachaca, Sagrario, San Francisco, La Dolorosa de Priorato) La cabecera

cantonal es San Miguel de Ibarra.

1. Alpachaca
2. San Francisco

3. El Sagrario
/f ) : 4. Priorato

5. Caranqui

Fuente: mapas, https://es.wikipedia.org/wiki/lbarra (Ecuador)

Grafico N 1 Ubicacion geogréfica de la parroquia

1.2 Justificacion

Es conveniente la creacion de un taller para confeccionar y comercializar ternos
para damas, bebido a que generara nuevas plazas de empleos en la ciudad ayudando al

crecimiento econémico de la parroquia y de la ciudad donde se implementara la empresa.

El presente trabajo de investigacion tiene como proposito realizar un estudio
detallado de la produccion y comercializacion de ropa formal, que evidencie la
factibilidad para la puesta en marcha del proyecto en la Provincia de Imbabura, ciudad de

Ibarra Parroguia de San Antonio.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ibarra_(Ecuador)

En lo econdémico el presente proyecto promovera la generacion de empleo para
las amas de casa, que anteriormente se dedicaba a los quehaceres domeésticos, cuidado de
nifios, mediante la implementacion del proyecto en la parroquia. Ademas proponer a los
consumidores un tipo de vestimenta alternativa a un bajo costo que pueda competir con

los productos que ya existen en el mercado local, asi como también con los del exterior.

En lo legal los productos seran fabricados cumpliendo los estandares de calidad,

garantizando la eficiencia y eficacia para realizar prendas de vestir.

En lo académico, se puede ver la oportunidad de desarrollar los conocimientos
adquiridos a la practica mediante la creacion de empresas, palpando temas financieros,

relacionandose con los proveedores y empleados.

Existencia de mano de obra en el canton factor fundamental para la competitividad
en el libre mercado, por ende se ha incitando a utilizar una estrategia de precios bajos, lo
cual es beneficioso para el proyecto. Las prendas seran confeccionadas de manera
artesanal de acuerdo al gusto y preferencia del consumidor, basado en revistas, folletos,

etc, debidamente supervisados por un maestro de taller (sastre).

En cuanto a lo social las microempresas artesanales no han podido sobresalir
debido a los altos indices de contrabando constituyéndose en uno de los principales
factores para la estabilidad de las pequefias y medianas empresas, limitando el desarrollo

que se podria alcanzar en la rama de confeccion y comercializacion de prendas de vestir.

El presente proyecto busca innovar disefios y cortes que resalten la personalidad

de la mujer en todos sus aspectos.



1.4 Objetivos del Diagnostico

1.4.1 Objetivo General

Realizar un estudio diagndstico situacional de la ciudad de Ibarra el cual nos

permita conocer las tendencias de los consumidores para lo cual se hara uso de

herramientas de investigacion con la finalidad de determinar aliados, oponentes,

oportunidades y riesgos que pueda tener el proyecto.

1.4.2 Objetivos Especificos

>
>
>
>

A\

Determinar la ubicacién geogréafica de funcionamiento del proyecto.

Identificar la demografia de la zona de estudio.

Identificar las actividades economicas de la zona de estudio.

Estudiar niveles de ingresos de la poblacion econdmicamente activa del canton
Ibarra.

Determinar la mano de obra existente en la zona.

Establecer la disponibilidad de materia prima.

Evidenciar la existencia de servicios basicos en la zona de estudio.

1.5 Variables Diagndsticas

1.5.1 Variable

Es una caracteristica o cantidad, que puede ser susceptible a cambios que son objeto de

analisis, medicion y observacion en una investigacion.

X/
°

X/
°

X/
°e

Ubicacion geografica
Demografia

Actividad econdmica



+«* Niveles de Ingresos
¢+ Mano de obra

«» Servicios basicos

1.6 Indicadores

1.6.1 Definicién

Es un elemento que se utiliza para indicar o sefialar, este puede ser concreto como

abstracto confiable y sensible a los cambios.

v Ubicacion geografica
Limites
Ubicacion
v' Demografia
Poblacion
Cultura
v Actividad econémica
Principales actividades econdmicas de la poblacién
v Niveles de Ingreso
Ingresos por actividad econémica
v" Recurso Humano
Experiencia
Nivel de educacion
v' Materia prima
Accesibilidad
v' Servicios bésicos

Agua



Luz

Internet

Servicio telefonico



1.7 Matriz de relacion Diagndstica

N°  Objetivos Diagnéstico Variables Indicadores Técnica Primaria Informantes
Secundaria
1 Determinar la ubicacion geografica de la zona de Ubicacion geogréafica Limites Documento web Plan de Desarrollo y Ordenamiento
estudio. Geografia Bibliografico Territorial
2 Identificar la demografia de la zona de estudio. Demografia Poblacion Documento Bibliografica Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Cultura Bibliografico Territorial
3 Identificar las actividades econémicas de la zona de  Actividades econémicas Principales Documento Bibliografica Plan de Desarrollo y Ordenamiento
estudio. actividades Bibliografico Territorial
econdmicas Lincografica Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/
4 Estudiar niveles de ingresos de la poblacién Niveles de Ingresos Ingreso por Documento Bibliogréfica Instituto Nacional de Estadisticas y
econémicamente activa del cantén Ibarra. actividad Bibliografico Censos INEC
econdmica
5 Determinar el Recurso Humano existente en lazona  Recurso humano Experiencia Documento Bibliografica Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Nivel de Bibliogréafico Territorial
educacion
6 Establecer la disponibilidad de materia prima en la  Materia prima Accesibilidad Documento Bibliografica Guia telefénica
Bibliografico
zona de estudio.
7 Identificar la existencia de servicios bésicos. Agua, luz, internet, servicio  Disponibilidad Documento Bibliografica Plan de Desarrollo y Ordenamiento
telefénico Bibliografico Territorial

Elaborado por: La Autora
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1.8 Técnicas de Investigacion

1.8.1 Informacién Secundaria

Es la informacion que se encuentra debidamente procesada disponible para ser

utilizada cuando no se puede disponer de una fuente primaria.

La presente informacion ha sido extraida del plan de desarrollo y ordenamiento territorial,
Instituto de estadisticas y censo (INEC) para efectuar el diagnostico situacional del

presente estudio.
1.9 Andlisis de las variables Diagnostica
1.9.1 Aspecto Geograéficos

El cantdn Ibarra se encuentra situado en la zona uno al norte del Ecuador, los
limites geogréaficos son: al norte con la provincia del Carchi, al sur con la provincia de
Pichincha, al noroeste con la provincia de Esmeraldas, al noroeste con los cantones

Urcuqui, Antonio ante y Otavalo.

2

Esmeraldas

Cotacachi

Pichincha

Grafico N 2 Ubicacién del cantdon

Fuente:https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de Imbabura#/media/File:Cantones _de Imbabura.png



https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Imbabura#/media/File:Cantones_de_Imbabura.png
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El clima de la ciudad es de 15.90° C de acuerdo al anuario meteorologico con una

variacion minima de 0.3°C, la temperatura media es de 20 y 25° C

1.9.2 Aspectos Demograficos

Segun el Censo Poblacional del 2010 el canton Ibarra tiene 181.175 habitantes de
los cuales 93.389 son mujeres y 87.786 son hombres. EI INEC considera una tasa de

crecimiento del 2.02%.

Tabla N° 2
Poblacion del canton Ibarra por sexo y parroquia

CANTON PARROQUIA SEXO TOTAL
Hombre Mujer
IBARRA AMBUQUI 2.707 2.770 5.477
ANGOCHAGUA 1.510 1.753 3.263
CAROLINA 1.448 1.291 2.739
IBARRA 67.165 72.556 139.721
LA ESPERANZA 3.686 3.677 7.363
LITA 1.788 1.561 3.349
SALINAS 887 854 1.741
SAN ANTONIO 8.595 8.927 17.522
Total 87.786 93.389 181.175

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora

La poblacion econdmicamente activa (PEA) segun el censo del 2010 es de

168.734 de los cuales 68.484 son mujeres y 100.250 son hombres.

La tasa de empleo presenta una tendencia creciente tanto para hombres como para

mujeres. Para los hombres, la tasa de empleo se increment6 en 1,3 puntos porcentuales,
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entre junio del 2010 y junio del 2015; para las mujeres, el incremento es de 2,3 puntos
porcentuales en el mismo periodo (estos incrementos son estadisticamente significativos
al 95% de confianza). Se puede apreciar, ademas, que la tasa de empleo a nivel nacional
es superior en los hombres que en las mujeres durante todo el periodo; aunque en los
ultimos afos éstas tienden a converger, la diferencia de la tasa de empleo entre hombres

y mujeres es de 2,0 puntos a junio del 2015.
» Cultura

Ibarra es un canton con alto indice de habitabilidad, promueve el bienestar fisico
mental en todos sus habitantes, genera igualdad de oportunidades hacia una educacién y
salud de calidad para hombres y mujeres ibarrefias, posibilitando mayor acceso a un

trabajo digno como manifiesta la Constitucion y el Plan Nacional del Buen Vivir.

Ibarra cuenta con diversas etnias como la indigena con el 4.09%, Afro ecuatoriana el

4.01% montubio 0.33%, mestizo el 84.11% blanco 4.29%, otros el 0.17% de la poblacion.

017%—_  IBARRA

4,29 % 4,09% 7,01 %

a

= INDIGENA = AFROECUATORIANO/A = MONTUBIO/A
= MESTIZO/A = BLANCO/A OTRO/A

Grafico N 3 Grupos étnicos del canton Ibarra
Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora
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1.9.3 Aspectos Econdmicos

En la actualidad el sistema econdmico se encuentra en descenso debido a la falta
de alternativas de actividades econdémicas formales que ayuden a enfrentar el problema

econdmico por el cual se atraviesa.

En la ciudad la falta de fuentes de trabajo, ha ocasionado desintegracion familiar debido
a la migracion interna y externa, otra alternativa es ofertar servicios domésticos con baja
remuneracion, es por estas razones que las madres muestran interés por mejorar sus
ingresos buscando nuevas alternativas en otras actividades econdmicas distintas a las

habituales.

De acuerdo al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) los objetivos

propuestos por la alcaldia en el sistema socio econémico son:

¢ Incrementar la calidad y la productividad fomentando la asociatividad en el sector
primario

e Promover la implementacion de actividades industriales y emprendimientos
productivos

e Promover la reorganizacion y apuntalamiento del comercio y los servicios.

» Principales actividades economicas

Poblacion econdmicamente activa por rama de ocupacion en la provincia de
Imbabura segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC) en el afio 2010,
sobresaliendo el comercio al por mayor y menor con el 23.1%, en segundo lugar sobresale
la industria manufacturera con el 13.9% vy la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

con un 13.0%, lo cual es beneficioso para el proyecto.
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IBARRA: Poblacion Ocupada por Rama de Actividad

Comercio al por mayor y menor | 2 1
Industrias manufactureras _ 13.9%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 13.0%

Ensefianza 7.3%

Construccion _ 6.8%

Transporte y almacenamiento | 6.6%

Administracion pablica y defensa iﬁ.?%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas ; 4.5%
Actividades de los hogares como empleadores : 4.0%

Actividades de la atencidn de |a salud humana 3.2%

ovos N 1 5%

Gréfico N 3 Poblacion ocupada por rama de actividad

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC).
Elaborado por: INEC

Industria textil

La actividad textil del Cantdn Ibarra esta centralizada de acuerdo a datos recabados de la
Camara de la Pequefia Industria de Imbabura (CAPI-1) y la camara cantonal en la

confeccion y la artesanal.

Tras una encuesta aplicada por la UTN para la elaboracion del diagndstico socio-
econdmico de la actividad textil de la provincia de Imbabura, los resultados mas

representativos son los siguientes:

Los sectores mas representativos del area textil y confeccion son: el artesanal, con 127
artesanos que representan el 66% del sector textil en Ibarra. Y la pequefia industria (33%

del sector textil), que son 64 artesanos.
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La grande y mediana industria textil son minoritarias, se localiza principalmente el 30%
de la mediana industria y por lo general en las empresas predominan la siguiente
condicion juridica: la Compaiiia Limitada (27%), seguida de la Sociedad An6nima (21%).
Por lo general el 98% de las empresas textiles son privadas. Y su tendencia es a
constituirse como microempresa. No tienden a organizarse juridicamente porque tienen

que pagar mas impuestos.

Los principales productos textiles que se fabrican en el canton en primer lugar son las
prendas de vestir (61% de la produccion); en segundo lugar los tejidos (14% de la
produccidn) y en tercer lugar otros (13% de la produccidn). A este le siguen articulos del

hogar (6%), artesanias (4%), hilos (1%) y produccion de esteras (0.39%).

El analisis del sector en cuanto a comercializacion sefiala que, los productos fabricados
cubren en un 42% del mercado local, en un 30% el mercado nacional, en un 15% el
mercado regional y 13% el mercado internacional. El tipo de comercializacion de los

tipos textiles de Ibarra es al por mayor y menor (36%), seguido de la venta directa (20%).

Generalmente las empresas del sector textil y confeccion poseen como mano de obra
manual entre 1 y 10 trabajadores (80%) de las empresas, y el 11% poseen entre 1 y 20

trabajadores.

e Canales de comercializacion

Como se puede observar el canal 1 es aquel en el que la empresa oferta el producto
directamente al cliente sin la utilizacion de intermediarios, la comercializacion que mas

se utiliza es el canal directo debido a los fabricantes de la zona.
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Grafico N 4 Canales de comercializacion

e Instituciones financieras

De acuerdo a la Agenda Territorial de Imbabura manifiesta que conjuntamente con el
gobierno central existen otros organismos de apoyo en distintos niveles (financiamiento,
informacion, tecnologia, control de calidad, entre otras) que canalizan recursos y facilitan

el desarrollo productivo, entre las que se cuentan:

e Corporacién Financiera Nacional — CFN

e Banco Nacional de Fomento — BNF

e Banco del Estado — BEDE e Servicio de rentas Internas — SRI

e Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia — SENACYT

e Instituto de Agrocalidad (Antiguo SESA) e Programa de Apoyo al Migrante.

» Niveles de ingresos

El Ecuador a septiembre del 2016 tiene un 94.8% de Poblacion Econdmicamente
Activa PEA y 69,2% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra econémicamente
activa. La provincia de Imbabura cuenta con una Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA) de 27.800 personas en el afio 2014 segun la Base de Datos de Encuesta Nacional

de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)
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Para el canton Ibarra en el afio 2010 tiene 80.669 habitantes de la poblacion

econdémicamente activa distribuida por actividades.

PEA

L -

SECTOR SECTOR SECTOS OTROS
AGROPECUARIO INDUSTRIAS SERVICIOS
m PEA 9367 15630 46855 8817

Grafico N5 PEA del canton Ibarra por actividades
Fuente: PDOT del Cantén Ibarra
Elaborado por: La autora

El nivel de ingresos promedio de la poblacién econémicamente activa que tiene
el Ecuador es de 821.70% a septiembre del 2015 de acuerdo a las encuestas realizadas por
Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), el ingreso laboral
por sexo es de 629.20% para los hombres y para las mujeres es de 518,20$ en la parte
urbana lo cual se ha considerado beneficioso para el proyecto debido a que cuentan con

la capacidad adquisitiva para obtener dicho producto.

> Talento Humano

La mano de obra se encuentra en la ciudad lo que hace que el proyecto sea factible,
el talento humano cuenta con la experiencia no obstante se encuentra de manera informal

en la ciudad ya que no se encuentran afiliados al Gremio de Maestros Sastres Modistas
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de Ibarra (GMSMI) la cual otorga la calificacion artesanal para realizar dicha actividad.

Dicha institucion cuenta con 60 socios que ejercen la actividad en la ciudad.

En la ciudad de Ibarra se ha identificado la existencia de140 emprendimientos que
se dedican a la fabricacion de prendas de vestir, dato obtenido de las patentes municipales
proporcionado por el llustre Municipio de Ibarra, las cuales se encuentran diversificadas
entre fabricas, confeccion y taller de costura dirigidos por un artesano en la rama de

maestros artesano en disefio, patronaje, modas y sastreria o afines.

Educacion

En la actualidad la educacion esta regida por el Ministerio de Educacion,
promoviendo de acuerdo a las habilidades y aptitudes de los estudiantes previo al ingreso

de la universidad.

La provincia de Imbabura cuenta con 19 establecimientos que se dedican a la formacion
artesanal, Ibarra tiene 10 centros de formacion artesanal los cuales en el 2011 pasaron
hacer Unidad de Formacion Artesanal ofreciendo el bachillerato en técnico artesanal en
disefio de moda y patronaje, es el caso del centro de formacion Maria Angélica Hidrobo

gue cuenta con 152 estudiantes entre hombres y mujeres.

1.9.4 Materia Prima

Como se puede ver en el grafico existen puntos de venta de materia prima en el
sector los cuales podran proveer al emprendimiento, dichos establecimientos se
encuentran avalados por Gobierno Provincial de Imbabura, el Ministerio del Ambiente,
Ibarra Turismo, ademas se puede evidenciar que se encuentran en las principales calles
de la ciudad lo cual es ventajoso ya que esto hace que el producto tengo un menor costo,

beneficiando al proyecto.
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AZUAY BOLIVAR CANAR CARCHI CHIMBORAZO COTOPAXI IMBABURA LOJA PICHINCHA TUNGURAHUA ESPINDOLA

DIST. DE TELAS EN IBARRA barra / Dist. de Telas

DONA JUANITA

INFO. COMPLEMENTARIA

Bolivar 770
Telf. (0612951580
CON EL AVAL DE:
(e & Ilsia [ 2]
EL GLOBO INFO. COMPLEMENTARIA
Bolivar 624
Telf. (06)2957199
) CON EL AVAL DE:
[e- @ Jsia [ 8 ]
MERCANTIL GARZON INFO. COMPLEMENTARIA
Olmedo 1140
Telf. (06)2950719
COMN EL AVAL DE:
(e~ @ s [ & ]
TEXTIL IMBABURA INFO. COMPLEMENTARIA
Obispo Mosquera 731
Telf. (06)2951390
) CON EL AVAL DE:
[€- @ Isia [ @]

Grafico N 6 Puntos de venta de materia prima
Fuente: www.visitaecuador.com

1.9.5 Servicios basicos

Area rural estd compuesta por los siete Gobiernos Auténomos Descentralizados Rurales
del Canton Ibarra. Las parroquias rurales son aquellas en donde se presenta el menor
porcentaje de acceso a servicios basicos, siendo La Carolina la parroquia con mayor
déficit; apenas el 40% de las viviendas disponen de estos cuatro servicios, seguida de la
parroquia de Lita 45%, Angochagua 58%, Ambuqui 64%, La Esperanza 72%, Salinas
83% y San Antonio 89%. De tal manera existe un desequilibrio en cuanto a la dotacion
de servicios basicos en el canton sobre todo en las areas rurales, lo que determina la

calidad de vida de sus habitantes.

A nivel provincial la coberturas de servicios basicos son: de agua potable con el 55.14%,
el alcantarillado con el 58.49%, la energia eléctrica con el 79.97% y desechos sélidos con

el 68.08%.



Tabla N° 3

Cobertura de servicios basicos
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0, 1 0, 0 0
Canton pﬁglj)?e Carﬁén EEQE[?& Carﬁén Alcantarillado Carf;én Ds%sl?gggs Carftén
Ibarra 36.781 65,65 46.860 83,65 39.549 70,6 42.250 75,42
Antonio Ante 7.581 60,58 10.627 84,92 8.632 68,98 9.697 77,49
Cota cachi 4,752 38,05 9.160 73,35 4.232 33,89 5.720 45,80
Otavalo 14,731 47,57 24.076 77,74 14.924 48,19 20.819 67,22
Pimampiro 1.855 32,04 3.585 70,96 1.978 39,15 2.307 45,67
Urcuqui 2.033 40,24 3.927 67,82 2534 4377 2.838 49,02

Fuente: PDOT del Cantén Ibarra

» Movilidad

En el &rea urbana y espacialmente en la ciudad de Ibarra se extiende en 429 Km lineales,

de los cuales el mayor material empleado en la capa de rodadura es adoquin de cemento

presentes en 210 km ubicado en la zona del centro de la ciudad principalmente, asi como

también el adoquin de piedra que se encuentra en el centro histérico en 4,7 Km, los

sectores alejados del centro de la cuidad como son las parroquias de Alpachaca, La

Dolorosa del Priorato, Caranqui y El Sagrario la capa de rodadura es empedrada, en toda

la ciudad hay 144 Km de este material en las vias. De la oferta vial existente el 38% se

encuentra en buen estado de igual forma el 36% de la cobertura de aceras, 34% de los

bordillos de la ciudad asi como la nomenclatura vial y predial se encuentra en el 35 y 40%

de la ciudad respectivamente, esto nos muestra las deficiencias de infraestructura fisica

en los espacios publicos que afectan directamente en la calidad de vida de la poblacion.
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SUFICIENCIA VIAL CANTONAL

Parroquias KM de red vial HA superficie
Salinas 184,618 7.391,18
Ibarra 429,968 106922,58
Ambuqui 166,715 10805,46
Carolina 190,382 28701,19
Angochagua 122,77 10825,31
San Antonio 95,352 2989,6
La Esperanza 62,276 4176,44
Lita 34,382 18.282,88
Total 856,495 190.094,64
Fuente: PDOT del Cantén Ibarra
1.10 Construccion de la matriz AOOR
Aliados Oponentes

Existencia de proveedores de materia
prima a nivel local.

Presencia de mano de obra calificada en el
canton.

Accesibilidad a créditos con institucion
financiera, con lineas de preferencia para
micro empresarios, en instituciones como
el banco del ecuador y cooperativa
artesanos.

Presencia de servicios basicos en la zona
de estudio.

Existencia de empresas que ofertan el
producto de similares caracteristicas en la
ciudad.

Inexistencia de cultura tradicional en el
cantén Ibarra, en cuanto a vestimenta.

Oportunidades

Riesgos

Presencia de poder adquisitivo en la zona

Existencia de demanda alta de ropa de
mujer.

Vias de acceso en condiciones aptas para
la comercializacion.

Cambios climaticos inesperados en la
zona de estudio.

Incremento de la tasa de desempleo en la
zona de estudio.

Que la competencia oferte productos de
similares caracteristicas a precios bajos.
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Gran parte de la poblacién son mujeres. Ingreso de productos del exterior a menor
precio.

Instituciones Financieras estrictas para la
concesion de créditos.

Incremento de precios en los materiales a
utilizar en la elaboracién del producto.

Capacidad tecnoldgica de otras empresas
al momento de la confeccion de las
prendas.

1.11 Identificacion de la oportunidad de inversion.

Una vez realizado el estudio diagndstico se ha podido concluir que la ciudad de
Ibarra cuenta con un clima apto para la implementacion del emprendimiento, otro aspecto
es la localizacion de la zona ya que se encuentra a pocos kilémetros de la ciudad de Quito
ademas es una ciudad de paso para los viajeros que se dirigen al norte del pais, ademas

cuenta con vias de acceso de primer orden.

Ibarra es una ciudad con mayor nimero de mujeres en su poblacion esto hace que
el proyecto sea beneficioso debido a que se encuentra orientado hacia ellas, ademas
cuentan con poder econdmico para adquirir productos, en cuanto a servicios basicos se
puede apreciar que existe una amplia dotacion de servicios como luz, agua, teléfono,
internet, mediante el estudio se identifico la existencia de mano de obra atravez de
establecimientos que se dedican a la formacion artesanal. La comercializacion de
productos textiles en la zona es favorablemente acogida por los demandantes, es por esta

razon que existen comerciantes que se dedican a la venta de ropa.

Por lo anteriormente expuesto en el diagnostico se concluyd que es factible la
creacion de una microempresa dedicada a la produccion y comercializacion de ternos para
damas en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura, debido a que estos cumplen con las

exigencias del mercado, y la microempresa estara ubicada en un lugar estratégico.



2. MARCO TEORICO

CAPITULO 1
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En esta seccion se ha recopilado los conceptos mas relevantes para la elaboracion

del proyecto, para facilitar la comprension del lenguaje técnico que se empleara en el

desarrollo del proyecto.

2.1 Objetivo General

Construir un marco teérico mediante investigacion bibliografica con el propoésito de

conceptualizar términos importantes que sustenten la buena formulacién del proyecto

propuesto.

» Bosquejo del capitulo

—

Estudio de las variables
oferta, demanda, precio,

ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD

plaza, promocién.
Macro y micro localizacion
de la empresa.

Es un instrumento que sirve para orientar la
toma de decisiones en la evaluacion de un

Inversion sin
conocimient

Costeo por producto. €= proyecto. Se formula con informacién que |/ 0 previo
Evaluacion financiera de la tiene la menor incertidumbre posible para
empresa. medir las posibilidades de éxito o fracaso de
Planteamiento  de la la inversion.
estructura  administrativa
de la empresa.
_
| " |
Estudio de Estudio Estudio Estados e Estudio
Mercado Técnico Financiero Indicadores Administrativo
v v v ¥ ¥
Mercado Tamafio  del Ingresos Estado de Planeacion
Mercado proyecto Gastos Situacion estratégica
meta Localizacion Administrativ Financiera Mision
Canales de Macr_o - 0s Estado de Vls_lop
distribucién Io<_:aI|zaC|on Venta resultados Objet!vc_)s
Micro Materia Prima Integrales estratégicos
Oferta localizacion Materia Prima Estado de Flujo Valores
Demanda Tecnologia Directa. de Efectivo Organigrama
Demanda Inversion fija Mano de Obra Indicadores
Insatisfecha. Inversion Costos Valor Presente
Precio diferida Costos Fijos Neto
Producto Costos Tasa interna de

\/ariahles

retornn
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2.2 Estudio de factibilidad
2.2.1 Empresa

Una empresa comercial, grande, mediana o pequefia, es un organismo privado,
publico o mixto, que estd constituido por personas y materiales, reunidos con el
propdsito de realizar operaciones comerciales o producir bienes o servicios a través
de un proceso que le permita obtener una utilidad o ganancia.(DEMOSTENES,

2014, p.18)

La empresa es un ente econdmico construido por un grupo de personas con fines
de lucro o para generar beneficios para los propietarios mediante la satisfaccion de las

necesidades de colectividad humana.
» Clasificacion de empresas de acuerdo a la actividad econdémica.
» Las empresas de servicios

“Son aquellas empresas que se crean con la finalidad de proveer al cliente de un servicio,
es decir, de una actividad intangible que tiene como fin la satisfaccion de una necesidad

concreta de un individuo, a cambio de una contraprestacion ”(RAMIREZ, 2014).

Las empresas de servicios son aquellas que ofertan a la clientela una asistencia de

algo intangible con la finalidad de satisfacer una necesidad que posea la sociedad.
» Las empresas comerciales

“Son empresas que se dedican a la compra-venta de bienes materiales, ya sean materias
primas o0 productos terminados, pero que no realizan ningdn proceso de

manufactura”’(RAMIREZ, 2014).
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Este tipo de empresas comerciales son las que se dedican a la compra venta de
productos terminados o materia prima, es decir son intermediarias entre las empresas y el

cliente y no realizan proceso de transformacion.

» Las empresas industriales

Son aquellas empresas que se encargan de la extraccion y de la transformacion y
manufactura de las materias primas. Algunos ejemplos de empresas industriales
son:

» Fabricas de ropa y calzado.

» Constructoras.

» Industrias alimentarias.

» Plantas de ensamblaje de equipos electrénicos.
Las empresas industriales se subdividen en dos clases: las extractivas, que se
encargan de extraer los distintos recursos naturales para su posterior
aprovechamiento; y las de transformacion, que se encargan de la manufactura y
elaboracion de todo tipo de productos a partir de las materias primas, con el apoyo

de magquinaria especializada.(RAMIREZ, 2014)

Las empresas industriales son las que se dedican a la transformacion de la materia
prima en producto terminado, listo para ser adquirido por el consumidor y poder satisfacer
una necesidad. En el proyecto se pretende implementar una empresa de tipo industrial, ya

que se ofrecerd un producto de calidad para poder cubrir una necesidad.
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2.2.2 Emprendedor

“Persona que se concentra incansablemente en una oportunidad para crear valor, en una
empresa nueva o existente, mientras asume los riesgos y disfruta de la recompensa de sus

esfuerzos "(LONGENECKER, PETTY, PALICH, & HOY, 2012, p. 5).

Un emprendedor es la persona que realiza o pone en practica una idea con esfuerzo

Yy recursos propios, para satisfacer las necesidades de la sociedad.

2.2.3 Innovacion

“Generar nuevas ideas, explorar nuevas idea, crear bienes y servicios de mayor calidad,
sostener el crecimiento y desarrollar nuevo conocimiento son varios ejemplos de a qué se

puede referir la innovacion ”(CZINKOTA & RONKAINEN, 2013, p.618).

Innovacion es crear nuevas ideas y ponerlas en practica, o a su vez reformar un

producto que ya existe en el mercado para ofrecer mejores servicios a la sociedad.

2.2.4 Contabilidad

Es la ciencia, el arte y la técnica que permite el analisis, clasificacion, registro,
control e interpretacion de las transacciones que se realizan en una empresa con el
objetivo de conocer su situacion economica y financiera al término de un ejercicio

econdmico o periodo contable.(BRAVO, 2013, p.1).

Se puede definir a la contabilidad como el registro detallado de las actividades que
realiza la empresa en un periodo determinado, para presentarlos a manera de informes
que sirvan para la toma de decisiones de los inversionistas o socios de la empresa, como

también para el control de sucesos pasados o futuros de la misma.
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2.2.5 Ropa formal
» Tendencia

“La tendencia son el punto de partida de todo proyecto de creacion textil, tanto desde el
punto de vista de la tematica utilizada como del sector, estilo de las formas y los motivos

materias o atmdsfera de color "(MARIE-CHRISTINE NOEL & CAILLOUX, 2015, pag.

56).

La tendencia significa preferencia o inclinacion que las personas tienen hacia una

moda o disefio que se encuentre a la vanguardia.
» Confeccion de prendas de vestir

Desde una perspectiva industrial, la confeccidn de prendas de vestir se define como
una serie de actividades de manufactura que llevan a la creacién de indumentaria,
a partir de un disefio realizado previamente y con ayuda de las herramientas
tecnoldgicas adecuadas para optimizar los procesos necesarios.(PEREZ Porto &

GARDEY, 2014)

Las prendas de vestir son atuendos que el ser humano lleva sobre puesto al cuerpo,

con disefios propios que reflejan la personalidad de cada individuo.

» Tipos de telas

“Pana: La pana (del francés, panne) es un tejido grueso, de tacto suave, liso 0
compuesto por fibras entrecruzadas que cuando estan en paralelo forman el
distintivo motivo con acanaladuras (bastones) verticales de pequefio tamafio, pero
también pueden ser un poco mas gruesos. Por su grosor se suele usar para la

confeccion de prendas invernales de todo tipo, incluyendo pantalones, camisas, y
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chaquetas. La tela también puede ser empleada para cubrir cojines, tapiceria y
cortinas”(GUANGASIG : 2012). Recuperado de

http://tiposdetelas.blogspot.com/2012/06/tipos-de-telas-caracteristicas-y-usos.html

“Seda: Seda, fibra de la que se compone el capullo que cubre al gusano de seda,
valiosa por su uso en tejidos de alta calidad y otros productos textiles.
Cientificamente, el gusano de seda es de hecho una oruga y no un gusano.

Aungue muchos insectos se envuelven en capullos de fibra, sélo los de la mariposa
de la seda, Bombyxmori, y los de otras pocas especies proximas se emplean en la
industria de la seda. La seda producida por otros artropodos, especialmente la de
arafia, se emplea en la fabricacion de productos como los hilos del reticulo de los
telescopios y otros instrumentos Opticos.

Usos

La seda se sigue empleando en la confeccidn de prendas como trajes ligeros, abrigos
y pantalones, chaquetas (sacos, americanas), camisas, corbatas, vestidos, ropa
interior y guantes. La seda se usa también en encajes, telas para decoraciéon de
interiores y bolsos” (GUANGASIG , 2012). Recuperado de

http://tiposdetelas.blogspot.com/2012/06

Los diferentes tipos de telas que se menciona se utilizaran para la confeccion de

prendas de vestir debido a la comodidad y suavidad para quien los porta.

2.3 Estudio de mercado

“Es un proceso realizado por la empresa para la obtencién de informacion sobre las
personas, entidades y relaciones que intervienen en el mercado en el que la empresa ofrece

su producto o servicio ”(VARGAS, 2013, p.43).
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El estudio de mercado es analizar a la poblacién objetivo teniendo en cuenta
variables como oferta, demanda, precio, promocion y canales de comercializacion,
ademas se obtiene informacion relacionada con los productos o servicios que oferta la

competencia.
2.3.1 Mercado

“Un mercado es un conjunto de compradores y vendedores. Tendemos a pensar en un
mercado con un grupo de individuos o instituciones con necesidades similares que pueden

ser satisfechas por un producto en particular ”(HARTLINE, 2012, p.8).

“Un mercado es un grupo de compradores y vendedores de un bien o servicio en
particular. Los compradores son el grupo que determina la demanda del producto y los
vendedores son el grupo que determina la oferta de dicho producto ”(MANKIW, 2015,

p.66).

El mercado puede ser definido como el conjunto de oferentes y demandantes
donde participan de mutuo acuerdo con la finalidad de adquirir o vender un bien o
servicios en particular, con el Unico proposito de realizar estrechas relaciones

comerciales.
2.3.2 Mercado Meta

“El mercado meta o los mercados metas corresponden al ejercicio de identificar cuales

son los segmentos de mercado que la empresa atendera ”(VELASQUEZ, 2014, p.142).

“El target group o grupo meta es el segmento de la demanda al que esté dirigido un

producto, ya sea un bien o un servicio. Inicialmente, se define a partir de criterios
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demograficos como edad, género y variables socioeconomicas”’(CULTURALIA

ENCICLOPEDIA, 2013).

El mercado meta es el grupo o segmento al cual estd dirigido el producto o
servicio, teniendo en cuenta variables como edad, sexo, religién, costumbres, poder
adquisitivo. En el estudio es de vital importancia conocer a que grupo de mercado nos
estamos dirigiendo para poder satisfacer las necesidades, teniendo en cuenta los gustos,

preferencias y situacion economica de la sociedad.

2.3.3 Canales de distribucién

“Se denomina canal de comercializacién el trayecto y los agentes involucrados en la
intermediacion que hace posible que el producto Illegue a manos del

consumidor ”(ARAUJO, 2012, p.49).

Sistema de relaciones establecido para guiar el movimiento de un producto. Un
canal de distribucion puede ser directo o indirecto. En un canal directo no hay
intermediarios —el producto va directamente del productor al usuario. Un canal
indirecto de distribucion tiene uno o mas intermediarios entre productor y

usuario.(LONGENECKER, PETTY, PALICH, & HOY, 2012, p.464)

Los canales de comercializacion son las vias de como se va a comercializar el
producto, para que llegue a los potenciales consumidores, se puede realizar directa o
indirectamente. La via que se utilizara en el presente proyecto es directa sin la

participacion de los intermediarios.
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2.3.4 Oferta

“La oferta indica la relacion entre el precio de un bien y las cantidades que los productores
estan dispuestos a ofrecer. Describe la conducta de los vendedores reales y potenciales de

un bien o servicio "(MANOUKIAN, 2011, p.38).

“La oferta es la relacién entre la cantidad ofrecida de un bien y su precio, cuando todas
las demas influencias en los planes de venta permanecen sin cambio ”(PARKIN, 2014,

p.78).

Se puede definir a la oferta como la conjunto de bienes y servicios que los
productores estan dispuestos a vender en el mercado a un determinado precio en
condiciones normales. En el estudio que se analiza se conocera la cantidad de oferentes

que existen del producto en el mercado.

2.3.5 Demanda

“Es lo que relaciona el precio de un producto con la cantidad de este bien que los
consumidores estdn dispuestos a comprar. Describe la conducta de los

compradores "(MANOUKIAN, 2011, p.36).

“Es la relacion entre la cantidad demandada de un bien y su precio, cuando todas las

demas influencia en los planes de compra permanece sin cambio ”(PARKIN, 2014, p.78).

La demanda se manifiesta en la cantidad de bienes y servicios que puede adquirir
el consumidor a precio de mercado, para satisfacer sus necesidades. Es conveniente
estudiar la demanda para poder producir la cantidad de prendas que requiera este

segmento de mercado y sus estrategias de comercializacion para su venta.
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2.3.6 Demanda Insatisfecha

“La demanda insatisfecha se presenta cuando el mercado no cubre las necesidades o
requerimientos de la demanda, son los productos o servicios existentes en el mercado.”

(ANDRADE, 2011, p.42).

La demanda insatisfecha es un mercado que no ha sido cubierto por empresas que
ofertan el mismo producto, ya sea por la capacidad productiva de las mismas o debido a

factores externos, como gustos y preferencias de un cierto grupo de consumidores.

2.3.7 Precio

“Cantidad de dinero u otros bienes que se deben de pagar para obtener un bien

determinado "(TAYLOR WEERAPANA, 2012, p.53).

“La cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio; la suma de valores que
los clientes intercambian por los beneficios de tener o usar el producto o

servicio ”(KOTLER & ARMSTRONG, 2013, p.257).

El precio es el valor monetario que el comprador estd dispuesto a pagar para
adquirir un bien o servicio, que satisfaga sus necesidades. El precio representa los

ingresos que la entidad adquirira por la venta del producto.

2.3.8 Producto

“El producto se define como todo aquello que un profesional o empresario pone a
disposicion de otras personas, llamadas clientes, que satisfacen sus

necesidades "(VARGAS, 2013, p.14).
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“Un producto es el conjunto de atributos y cualidades tangibles, tales como: presentacion
empaque, disefio contenido; e intangibles, como: marca, imagen, servicio y valor
agregado, que el cliente acepta para satisfacer sus necesidades y deseos”(MUNCH,

SANDOVAL, TORRES, & RICALDE, 2015, p.129).

Producto es algo tangible o intangible, lo tangible es todo aquello que ha tenido
una transformacion, y lo intangible es un servicio. El producto es algo que satisface las

necesidades de los posibles consumidores.

2.3.9 Promocion

“Son todas las acciones llevadas a cabo por la empresa para estimular las ventas en el

corto plazo, aportando un beneficio para los clientes potenciales ”(VARGAS, 2013, p.65).

“La promocion consiste entonces en comunicar informacion entre el vendedor y el
comprador potencial u otros miembros del canal para que influya en las actitudes y en el

comportamiento ”(VARGAS Vargas, 2012, p.130).

Las promociones son estimulaciones orientados a los consumidores para la
adquisicion de un bien o un servicio. La promocion influira en la mente de los
consumidores para orientarlos a adquirir el producto mediante la publicidad que realiza

la empresa para dar a conocerlo.

2.4 ESTUDIO TECNICO

2.4.1 Tamanfo del proyecto

“Se define como capacidad de produccion al volumen o nimero de unidades que se
pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que se esta

formulando ”(CORDOBA PADILLA, 2011, p.107).
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El tamafio del proyecto es el volumen de produccion que fabrica una empresa
durante un periodo de tiempo determinado. Es necesario conocer la produccion exacta

que realiza una maquinaria para saber las unidades que se pondran a la venta.

2.4.2 Localizacion

Es el analisis de la variable (factores) que determinan el lugar donde el proyecto
logra la maxima utilidad o el minimo costo. En general, las decisiones de
localizacion podrian catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas solo

la toman una vez en su historia.(CORDOBA PADILLA , 2015, p.112)

La localizacion es determinar la ubicacion exacta donde se encuentra, teniendo en
cuenta el costo, distancia, con la finalidad de reducir costos para la empresa, y obtener

mayor rentabilidad.

2.4.3 Macrolocalizacion

“Mediante este sistema se puede ubicar el pais, region, estado o departamento donde

estara ubicada la empresa y sus areas de influencia”(GALINDO RUIZ , 2011, p.47).

Se refiere a la ubicacion de la macro zona dentro de la cual se establecera un
determinado proyecto. Esta tiene en cuenta aspectos sociales y nacionales de la
planeacidn basandose en las condiciones regionales de la oferta y la demanda y en

la infraestructura existente.(CORDOBA PADILLA , 2015, p.119).

La macrolocalizacion se considera a la situacion geografica mas ventajosa para el
proyecto teniendo en cuenta las variables como el transporte, clima, mano de obra,
infraestructura etc., para la implementacion del proyecto. La macrolocalizacion se

incluira en el estudio técnico de la investigacion.
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2.4.4 Microlocalizacion

Permite analizar en forma especifica el area de influencia de la empresa, teniendo
en cuenta la ciudad, el barrio o sector y la direccidn de la misma, adicionalmente se
puede analizar los factores locales que le permitiran evaluar su capacidad de éxito

o de fracaso.(GALINDO RUIZ , 2011, p.47)

“Una vez definida la zona de localizacion se determina el terreno o predio conveniente

para la ubicacion definitiva del proyecto ”(ARAUJO, 2012, p.71).

La microlocalizacion es elegir el lugar exacto en donde se construira el proyecto
dentro de la macro zona, teniendo en cuenta variables como acceso a la via publica,

disponibilidad de servicios basicos caracteristicas topograficas del sitio.

2.4.5 Tecnologia

El termino tecnologia se refiere a la suma total del conocimiento que poseemos
sobre como hacer las cosas, incluidos los inventos, las técnicas y el amplio cimulo
de conocimiento organizado acerca de todo, de la aerodindmica a la zoologia; pero
su principal influencia esta en la forma de hacer las cosas, es decir, en como
disefiamos, producimos, distribuimos y vendemos bienes y servicios.(KOONTZ ,

WEIHRICH, & CANNICE, 2012, p.42).

La tecnologia son los conocimientos debidamente ordenados que permiten disefiar
nuevos productos o servicios orientados a la satisfaccion de las necesidades de la

sociedad.
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2.4.6 Inversion

Se indicara la cantidad a la que asciende la inversion en activo, tanto tangible como
intangible, como la inversion en capital circulante para hacer frente a la actividad
del dia a dia de la empresa. También se indicara de cuanto capital se dispone y a

cuanto asciende la financiacién ajena.(VARGAS, 2013, p.163)

La inversion es el ahorro de dinero que tiene una persona y desea colocarla a largo
0 corto plazo, para obtener beneficios econdmicos a futuro. En el estudio es indispensable

conocer el monto de dinero que se necesita para la puesta en marcha del proyecto.

2.4.7 Inversion fija

“Los activos tangibles estan referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y equipo,

mobiliario, vehiculos, herramientas”(CORDOBA PADILLA , 2015, p.191).

La inversion fija es el desembolso que realizara la empresa para la adquisicion de
activos fijos que con el pasar del tiempo pierden su valor y deben ser depreciados, a

excepcion de los terrenos que ganas una plusvalia.

2.4.8 Inversion Diferida

“Los activos intangibles estan referidos al conjunto de bienes de propiedad de la empresa,
necesarios para su funcionamiento, e incluyen investigaciones preliminares, gastos de
estudio, adquisicion de derechos, patentes de inversion, licencias, permisos, marcas,

asistencia técnica, etc "(CORDOBA PADILLA , 2015, p.192).

La inversion diferida se refiere a los desembolsos que realiza la empresa para la

implementacion legal de la entidad. La inversion diferida son derechos adquiridos y
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servicios necesarios para el estudio y su posterior implementacion del proyecto, son

considerados como activos a pesar de ser intangibles para la empresa.

2.5 ESTUDIO FINANCIERO

2.5.1 Ingresos

Se produce un ingreso cuando aumenta el patrimonio de la empresa y este
incremento no se debe a nuevos aportes de los socios; es decir, que el ingreso es “el
precio o valor que se recibe por la venta de bienes y servicios.(MENDOZA ROCA,

2016, p.119).

Ingresos es el dinero que recibe la empresa, por la venta de un producto,
incrementando el valor de los activos. En la empresa es fundamental obtener entradas de
dinero mediante la comercializacion del bien o servicio, y poder garantizar la continuidad

de la empresa y a su vez generar empleo.

2.5.2 Gastos

Podemos decir entonces que un gasto es el costo que nos ha producido un beneficio
en el presente y que ha caducado. Los costos que no se han gastado o que no han
caducado son los que se clasifican como activos dentro del balance y que brindan

beneficios futuros. (ARREDONDO GONZALEZ , 2015, p.8)

Se considera gasto a los desembolsos que realiza la empresa para cancelar por la
prestacion de un servicio o la adquisicion de un producto, que son necesarios para el

funcionamiento de la empresa.
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» Gastos Administrativos

Los gastos ordinarios de administracion son los ocasionados en el desarrollo del
objeto social principal del ente econdmico y registra, sobre la base de causacion,
las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados
con la gestion administrativa encaminada a la direccion, planeacion y organizacion
de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad operativa del ente
econdmico, incluyendo basicamente las incurridas en el area ejecutiva, financiera,

legal y administrativa.(FIERRO & FIERRO Celis, 2015, p.322).

Los gastos administrativos son los que se incurren durante el ejercicio econémico,
mediante la generacion de actividades que realiza la direccion para el control de la
entidad. Un ejemplo claro de este tipo de gastos son los honorarios del personal como

secretaria, gerente, etc.

» Gastos de Venta

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social del
ente econdmico Yy se registran, sobre la base de causacién las sumas o valores en
que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion de
ventas encaminada a la direccion, planeacién y organizacion de las politicas
establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas del ente econémico,
incluyendo basicamente las incurridas en las areas ejecutiva, de distribucion,
mercado, comercializacion, promocion, publicidad y ventas.(FIERRO & FIERRO

Celis, 2015, p.323)

Los gastos de venta son todos los egresos que incurre la empresa para generar la

venta del producto como la promocion y publicidad. En el proyecto podemos
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implementar para la comercializacion del producto. Este tipo de gastos se generan cuando

se comercializa un bien o servicio.
2.5.3 Materia Prima

“Constituye todos los bienes, en estado natural o sobre los cuales se haya operado algin
tipo de transformacion, requeridos para la produccién de un bien, que seran algo o muy

diferentes al de los materiales utilizados ”(ZAPATA, 2015, p.47).

La materia prima es un bien que adin no ha sufrido el proceso de transformacion,
es decir se encuentran en su estado natural. En el estudio la materia prima que se requiere

es la tela, con la cual se elaboraran las prendas de vestir.
2.5.4 Materia prima directa

Es la que se identifica plenamente en la elaboracién de un articulo y representa el
costo principal de materiales en la fabricacion del producto. La materia prima es el
punto de partida de cualquier actividad manufacturera, ya que agrupa los bienes
sujetos a la transformacién. Incluye todos los materiales en estado natural o
fabricados por otras empresas, pero que al hacerles alguna mejora o modificacion,
dan lugar a un producto nuevo o diferente. (ARREDONDO GONZALEZ , 2015,

p.24)

La materia prima directa son productos que se pueden encontrar previamente
elaborados pero ain no son un producto terminado. Es decir son productos que necesitan

ser transformados antes de ser vendidos.
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2.5.5 Mano de obra

“La mano de obra es la fuerza de trabajo que, ya sea por su esfuerzo fisico y mental,
recibe una retribucién econdmica por sus labores desempefiadas durante un periodo

determinado ”(RIVERO ZANATTA, 2015, p.88).

La mano de obra es el esfuerzo fisico que emplea el ser humano para la
elaboracion de un producto o servicio. En el estudio la mano de obra a emplear es la de

las mujeres artesanas.

2.5.6 Costo

“Costo es todo sacrificio de bienes econdmicos valuados de determinada manera y
realizado con el objeto de generar un ingreso mas o menos diferido en el tiempo o cumplir

un objetivo determinado ”(ARMESTO, 2015, p.13).

“Por costo se entiende la suma de erogaciones en que incurre una persona fisica o moral
para adquirir un bien o un servicio, con la intencion de que genere ingresos en el

futuro "(PADILLA, 2013, p.28).

Podemos definir el costo como el gasto que genera la empresa para la obtencion
de un bien o servicio. El costo es el valor monetario que la entidad invierte para producir

el bien o servicio.

» Costos Fijos

“Son aquellas inversiones que no varian con el cambio de la produccion. Ejemplo
el arrendamiento de un local no cambia asi se produzcan mas productos 0 menos

productos; éste es constante ”(RINCON, 2011, p.19).
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Se denomina asi aquellos costos que permanecen constantes, o casi fijos, en
diferentes niveles de produccion y ventas, y dentro de ciertos limites de capacidad
y tiempo. Esto quiere decir que los costos fijos no varian segun el nivel de
produccién, el cual estd determinado en la capacidad instalada de la

empresa.(TORO, 2015, p.312)

Los cotos fijos son los que se generan en la empresa independientemente de que
produzca o no produzca. Los costos fijos se mantienen constantes en la entidad, es decir

son totalmente independientes de la produccion del bien.

» Costos Variables

“Son aquellos que varian proporcionalmente al volumen de produccion, es decir, Si
aumentan en 50%, los costos aumentaran en la misma proporcion. Por el contrario si la
actividad disminuye en 20% los costos disminuiran en el mismo porcentaje "(ZAPATA,

2015, p.346).

“Son aquellos costos donde el total varia en proporcion directa con los cambios en el
volumen; es decir, que partiendo de los costos fijos (capacidad instalada), por incremento

en cualquier nivel de produccion, se consideran costos variables ”(TORO, 2015, p.313).

Los costos variables son los que dependen del volumen de ventas es decir
aumentan en proporcion a la produccion de la empresa. Los costos variables permiten
maximizar los recursos de la entidad ya que empleara los costos que considere necesarios

para la produccion del bien.



42

» Costos Directos

“Son todos aquellos rubros cuyo coeficiente de produccion son cuantificables en la
determinacion del costo total de un producto. Para la obra de ingenieria dichos rubros son

“materiales”, “mano de obra” y “plantel y equipo ”(ARMESTO, 2015, p.15).

Los costos directos son todos los recursos directamente atribuibles al bien o
servicio, es decir son cuantificables. Es indispensable conocer estos costos ya que forman

un factor fundamental a la hora de fijar el precio del producto.

» Costos indirectos de fabricacion

“Son los que se asignan o aplican a la produccion conforme se presenta la actividad
real de produccion. Los GIF aplicados, cuando se asignan a la produccion en
proceso, se tienen que registrar contablemente, realizando un cargo a la cuenta de
produccidn en proceso y un abono a la cuenta GIF aplicados (esta cuenta tiene

naturaleza acreedora) (ARREDONDO GONZALEZ , 2015, p.40)

Los costos indirectos de fabricacién son los que ayudan a que el producto se
encuentre terminado, listo para su distribucion se encuentran implicitos en la elaboracion

del producto por ejemplo energia eléctrica necesaria para operar la maquinaria.

2.5.7 Depreciacion

“La depreciacion consiste en reconocer que con el paso del tiempo y el uso que se le da
a determinado tipo de activos, van perdiendo o disminuyendo su valor "(GUAJARDO &

ANDRADE DE GUAJARDO, 2014, p.109).



43

La depreciacion es la pérdida o disminucion de valor que sufre un activo fijo con
el pasar del tiempo o desgate por su uso. La depreciacion se implementara para determinar

el valor real de los activos que la empresa adquiera para el giro de negocio.

2.6 Estados financieros

2.6.1 Estado de Situacién Financiera

El méas importante de todos los informes contables conocido también como balance
general- puesto que integra la situacién econdémica y financiera de la empresa a una
fecha dada. La situacion financiera se refiere a la capacidad de pago de las deudas
contraidas y a la forma de invertir en activos los recursos propios (patrimonio) y los

recursos ajenos (pasivos).(ZAPATA, 2015, pag. 28)

El estado de situacién financiera es un informe en la cual se muestra la situacién
actual en la que se encuentra la empresa, para asi poder tomar decisiones de vital

importancia para la puesta en marcha de la empresa y poder obtener rentabilidad.

2.6.2 Estado de Resultados Integrales

“Resume los resultados de las operaciones de la compafiia referente a las cuentas de
ingresos y gastos de un determinado periodo”(GUAJARDO & ANDRADE DE

GUAJARDO, 2014, pag. 135).

El estado de resultados integrales es la representacion de las entradas y salidas de
dinero que ha tenido la empresa, asi como también muestra la rentabilidad o pérdida que

haya resultado del ejercicio economico.
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2.6.3 Estado de Flujo de Efectivo

“Es un informe que desglosa los cambios en la situacion financiera de un periodo a otro
e incluye, de alguna forma, las entradas y salidas de efectivo para determinar el cambio

en esta partida "(GUAJARDO & ANDRADE DE GUAJARDO, 2014, pag. 49).

El estado de flujo de efectivo es el que informa sobre los movimientos de efectivo

y equivalentes, que realiza la empresa en un periodo de tiempo determinado.

2.7 Indicadores

Un indicador se puede definir como la relacion entre dos o mas datos significativos
de la misma naturaleza que tienen un nexo ldgico entre ellos y que proporcionan
informacidn sobre aspectos criticos 0 de importancia vital para la gestion y

resultados de la organizacion.(GALLARDO HERNANDEZ, 2012, pags. 299-330)

Un indicador es el que revela datos necesarios para el funcionamiento de la
entidad, se puede realizar con variables de similares caracteristicas. Este ayudara a

conocer la situacion econémica de la empresa.

2.7.1 Valor Presente Neto (VPN)

“Es una cifra que resulta de comparar los ingresos y egresos netos que puede generar un
proyecto a pesos de hoy, es decir en el periodo cero y mide el comportamiento financiero

de un proyecto a través del tiempo ”(FLORES, 2015, p.260).

“Es una cifra monetaria que resulta de comparar el valor presente de los ingresos
con el valor presente de los egresos. En términos concretos, el valor presente neto

es la diferencia de los ingresos y los egresos en pesos de la misma fecha.
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Si tiene una inversion inicial P y unos flujos netos de efectivo (FNE) el flujo de caja

seria el siguiente:

_ FNE, FNE, FNE,
VPN(rq = —P + (1+T.0)! + (1+T.0)2 tot (1+T.0)"

»(MESA OROZCO , 2013, pag.

135),

El valor presente neto es traer los flujos futuros que tendrd una inversion al
presente 0 momento actual, con una tasa de interés. EI VAN es necesario para la inversion
del proyecto para saber si la inversion que se realizara tendra el resultado esperado por

los inversionistas.
2.7.2 Tasa Interno de Retorno

“La tasa de rentabilidad expresa el tipo de interés compuesto que genera la inversion,
durante toda su vida, es decir, es el rendimiento en porcentaje anual obtenido sobre el

capital invertido ”(PEREZ & VEIGA, 2013, p.245).

La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento (r) que hace que el valor
actual de los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de
inversion (negativos). En una forma alterna podemos decir que la TIR es la tasa
que descuenta todos los flujos asociados en un proyecto a un valor de exactamente
cero. Cuando la inversion inicial se produce en el periodo de tiempo cero, la tasa
interna de rendimiento sera aquel valor de (r) que verifique la ecuacion siguiente:

=ty _f2_ Rs 4B
T 14+1r) (141?2 (1+71)3 Tl (14 )n

Donde:
Io= Inversion Inicial
R1 a Rn= Flujos de Efectivo futuros por periodo

r= Tasa de redescuento ”(MARIN, MONTIEL, & KETELHOHN, 2014, p.66).
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La tasa interna de retorno es el interés compuesto que genera una inversion a lo
largo del tiempo. En el proyecto implementaremos en el estudio de financiero con el

propdsito de establecer la viabilidad del estudio.
2.7.3 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es (PDE) es aquella cantidad de produccion vendida a la cual los
ingresos totales son iguales a los costos totales, es decir, la cantidad de produccién

vendida que da como resultado $0 de utilidad ”(CHARLES T. HORNGREN, 2012, p.68).

El punto de equilibrio puede expresarse en unidades de produccién o en dolares
(valor de dichas unidades).

Férmula 1: Costos fijos + Unidad marginal unitaria= Punto de equilibrio en
unidades.

Férmula 2: Unidades vendidas x Precio de venta unitario = Punto de equilibrio en

dinero.(DEMOSTENES, 2014, p.460)

El punto de equilibrio es donde la oferta y la demanda se interceptan entre si, es
decir el punto cero en donde no hay ganancia ni perdida para la empresa. Para la empresa
es indispensable conocer el equilibrio en donde los ingresos son iguales a los costos, para

poder tomar decisiones que ayudan a la empresa a proyectarse al futuro.
2.7.4 Periodo de recuperacion

El periodo o plazo de recuperacion de una inversion es el tiempo que tarda en
recuperarse la inversion inicial del proyecto. Cuando los flujos netos de efectivo

generados por el proyecto son iguales en cada periodo, el periodo de recuperacion

puede determinarse con la siguiente relacion: Periodo de recuperaciéon (PR) = =
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donde: I= Inversion inicial

R= Flujo neto de efectivo anual ’(MARIN, MONTIEL, & KETELHOHN, 2014,

p.62).

El periodo de recuperacion es el periodo de tiempo en el cual se recobrara la
inversion empleada para la puesta en marcha de la empresa. Se utilizara en el estudio
financiero para conocer el tiempo que necesita el proyecto para recuperar su inversion

inicial.

2.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

2.8.1 Planeacidn estratégica

Para que una organizacion tenga la oportunidad de lograr sus metas y objetivos,
debe tener un plan de juego o un mapa del camino para llegar alli. En efecto, una
estrategia describe el plan de juego de la organizacion para lograr el

éxito.(HARTLINE, 2012, pag. 16)

La planeacion estratégico es el camino que se planea que recorrera la empresa
para alcanzar el éxito en el mercado, teniendo en cuenta la competencia gque exista, para
que la via trazada se cumpla hay que analizar las fortalezas y debilidades que posee la

empresa.

2.8.2 Misioén

“El proposito especifico de una organizacion indica que le da sentido a una UEN (Unidad
Estratégica de Negocios) al describir las pulsaciones que motivan su creacion, asi como
las caracteristicas perdurables de la misma”(JUAREZ & LERMA Y KIRCHNER, 2012,

p.34).
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Es la declaracion de su proposito y alcance, en términos de productos y mercados,
y responde a la pregunta: “;Cual es el negocio de la organizacion?” Se refiere a su
papel en la sociedad donde actia y explica su razon de ser o de

existir.(CHIAVENATO & SAPIRO, 2011, pag. 73)

La mision es la razon de ser de la empresa, conocer cual es su actividad econémica
0 giro de negocio, politicas y metas fijadas por la organizacién. La mision ayudara a que
la empresa se encuentre enfocada a la consecucion de los objetivos mediante la planeacion

estratégica.

2.8.3 Vision

“Perspectiva de lo que se desea que llegue a ser y hacer la organizacion, al final del
periodo que comprende el plan estratégico. Es un vistazo anticipado hacia la imagen que

se tiene del éxito o del futuro procurado ”(JUAREZ & LERMA Y KIRCHNER, 2012, p.39).

“Significa literalmente “una imagen”. La vision de los negocios, la vision organizacional
o incluso la vision del futuro se entiende como el suefio que la organizacion acaricia. Es

la imagen de cdmo se vera en el futuro ”(CHIAVENATO & SAPIRO, 2011, p.77).

La vision es lo que la empresa espera llegar a ser en un periodo de tiempo
determinado, es una aspiracion hacia el futuro, promueve el compromiso de los

trabajadores y empleados de la organizacién para cumplir con un suefio en comdn.

2.8.4 Objetivos Estratégicos

Se define con base en anhelos y expectativas humanas respecto de una condicion
futura ideal. Asi se crea una tension entre el deseo, representado por los valores y

las actitudes, y la intencion de los individuos, es decir por sus motivaciones y
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comportamientos, y los medios disponibles.(CHIAVENATO & SAPIRO, 2011,

p.206)

“Conjunto de metas de la organizacion que se emplean para poner en practica la
declaracion de mision, es especifico y tiene un marco de tiempo bien definido ”(DESS,

LUMPKIN, & EISNER, 2011, p.28).

Los objetivos estratégicos son propdsitos que la entidad desea alcanzar a largo
plazo conjuntamente con la mision, vision y valores que la empresa, necesita implementar

para conseguir la perspectiva deseada a través del uso de recurso disponible en la empresa.

2.8.5 Valores

“Los valores son las creencias compartidas o las normas de grupo que han interiorizado

las personas ’(CZINKOTA & RONKAINEN, 2013, pag. 70).

“Constituye el marco axiologico dentro del cual se conducira la organizacion en la
busqueda de sus objetivos Sirve para establecer en términos amplios y abstractos la forma
en que se desarrollara el comportamiento cotidiano ”(JUAREZ & LERMA Y Kirchner,

2012, p. 41).

Los valores son caracteristicas morales, creencias, convicciones, principios,
normas de convivencia del ser humano, indispensables para mantener una buena relacion

en la empresa.

2.8.6 Organigrama

“Es un gréfico que representa los diversos cargos y que define las relaciones de autoridad
y poder dentro de la organizacion. Este instrumento permite determinar los cambios en

las organizaciones producidas por la operacion del proyecto ”(VARGAS, 2013, p.133).
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“Se definiran los puestos y personas que actualmente ocupan cargos de responsabilidad
para proporcionar un conocimiento mas profundo de la compafia”(MUNIZ, 2014, p.

232).

Es la representacion grafica de la estructura organica de una institucion o de una de
sus areas, en las que se muestra la composicién de las unidades administrativas que
la integran, sus relaciones niveles jerarquicos, canales formales de comunicacion,
lineas de autoridad, supervision y asesoria.(FRANKLIN FINCOWSKY, 2014,

p.100)

Un organigrama es la representacion grafica de la estructura de la empresa, en la
cual se detalla los cargos y responsabilidades que le han sido designadas a cada puesto de
trabajo. Un organigrama ayuda a tener jerarquias en una empresa, facilitando la

organizacion y lineas de mando para el buen funcionamiento de la entidad.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Presentacion

El estudio de mercado se lo realizaré en la ciudad de Ibarra con la finalidad de
conocer el comportamiento actual de la oferta, demanda, precio y estrategias de
comercializacion del producto existente en el mercado, para lo cual nos ayudaremos con

técnicas de investigacion, tanto primarias como secundarias.

Al analizar la oferta conoceremos los competidores directos que tiene el producto
en el mercado y en la demanda se conocera la frecuencia con la que adquieren el producto,

y las caracteristicas con las que los prefieren.

Al analizar los precios de la competencia podremos tener una idea mas clara, para
posteriormente proyectarlos para afios futuros, en el mercado y poder competir,

obteniendo un porcentaje de utilidad para la empresa.

Las estrategias de comercializacién ayudaran a gque el producto sea conocido en
el mercado, siendo esto fundamental para el proyecto ya que de ello depende que existan

ventas y el negocio sea rentable y sostenible en el tiempo.
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3.2 Objetivos de la Investigacion

3.2.1 Objetivo General

Desarrollar un estudio de mercado mediante investigacion de las diferentes
variables como oferta, demanda, producto, precio, plaza con la finalidad de determinar el

mercado potencial a satisfacer de ternos para damas.

3.2.2 Objetivos especificos

v' Identificar el comportamiento de la demanda actual mediante informacion
primaria, y determinar el nicho de mercado a atender.

v Conocer la oferta del producto de ropa formal para damas en la ciudad de Ibarra.

v" Investigar los precios del mercado en lo referente a ropa formal para damas y asi
tomar como base y poder establecer el precio.

v' Plantear una estrategia para la comercializacion del producto en la ciudad, la cual

nos permita fortalecer las ventas mediante promociones y publicidad.

3.3 Variables de mercado

3.3.1 Variables

> Demanda
> Oferta
> Precio

» Estrategias de comercializacion



3.4 Indicadores

Demanda

e Frecuencia de compra
e Cantidad demanda
e Colores preferenciales

e Tallas de mayor adquisicion

Oferta

v" Identificacion de los competidores
v’ Cantidad ofertada
v" Materia prima

v Forma de pago

Precio

» Formas de establecimiento de precio
» Precio de adquisicion

> Precio de venta

Estrategias de comercializacion

e Promocién
e Publicidad

e Canales de comercializacion
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3.5 Matriz del estudio de mercado
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N Objetivos Variables Indicadores Técnica Fuente Informantes
1  Identificar el comportamiento de la demanda Demanda Frecuencia de compra Encuesta Primaria Poblacién femenina
actual mediante informacion primaria, vy del cantén Ibarra
determinar el nicho de mercado a atender. Cantidad demanda
Colores que mas adquieren
Tallas de mayor adquisicion
2  Conocer la oferta del producto de ternos para Oferta Identificacion de los Encuesta Primaria Modistas y puntos de
damas en la ciudad de Ibarra. competidores venta
Cantidad ofertada
Forma de pago
Materia prima
3 Investigar los precios del mercado en lo referente  Precio Formas de establecimiento de Entrevista Primaria Modistas
a los ternos para damas y asi tomar como base y precio
poder establecer el precio en el estudio de
financiero. Precio de adquisicién
Precio de venta
4 Plantear una estrategia para la comercializaciéon Estrategias Promocién Observacion Primaria Poblacién femenina
del producto en la ciudad, la cual nos permita de Directa del cantén Ibarra.
fortalecer las ventas mediante promociones y comercializa Publicidad
publicidad. cién

Canales de comercializacion

Elaborado por: La Autora
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3.6 Identificacion del producto

En la confeccidn de ropa formal para damas al igual que cualquier otra prenda de
vestir influye la moda y tendencia a la hora de adquirirla. Los ternos para mujeres
constituyen una vestimenta elegante para lucirla en eventos y compromisos sociales en

donde se usan diferentes cortes, colores y disefios.

3.6.1 Caracteristicas

La ropa formal que adquieren las damas son en modelos modernos optando por el
terno con falda o pantaldn por su comodidad a la hora de portarlo, otra combinacion que
realizan es la de blusas con pantalon, lo prefieren de esa manera por el clima de la ciudad.
Las texturas en la que se fabricaran seran de poliéster con elastina en chaqueta, la falda
sera de micro strech Sofia, tafeta esta sera de diferentes colores ya que asi lo prefieren las

consumidoras.

El vestido sera fabricado en tela micro strech Sofia, chiffon y randa siendo estas
las texturas que mayor acogida tienen a la hora de seleccionar una prenda. Toda prenda

se fabricara en diferentes colores propios de la época.

El producto con mayor acogida es el pantalon segun las encuestas aplicas a las
posibles consumidores locales, y oferentes de la ciudad, es por tal motivo que sera la
prenda de mayor elaboracién, este sera fabricado en texturas como micro strech Sofia y

tafeta.

El servicio a ofertar sera de manera permanente, brindando a los clientes asistencia
en las prendas de vestir, ya que ellas decidiran si prefieren el disefio en otro tipo de tela o

a su vez un ajuste en la prenda, para que esta quede a su medida.
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3.6.2 Ventajas y Desventajas

Ventajas

v La materia prima se la consigue en el medio local.

v Laropa formal es un producto comercializable en el medio ya que es utilizada en
los trabajos dando una buena imagen al que lo porta.

v La mano de obra a emplear para la elaboracion de las diferentes prendas existe en

la zona de estudio.

Desventajas

v La ropa formal son prendas que se utilizan para eventos sociales y reuniones por
lo cual no tiene mayor frecuencia de uso.
v" La frecuencia de adquisicion es de manera anual ya sea por su poder adquisitivo

o debido a que no encuentran una prenda acorde a su gusto o preferencia.

3.7 Segmentacién del mercado

Tabla N° 5
Tabla de la poblacién al 2010

Poblacion Poblacion del  Poblacion de la Paoblacion por sexo de la ciudad

Total en cantén lbarra ciudad de Ibarra

Imbabura Femenino Masculino
451.476 181.175 139.721 72.556 67.165

Fuente: INEC proyecciones
Elaborado por: La autora

De la poblacion total de la ciudad de Ibarra se tomo el 66% que corresponde a las
edades de 15 a 70 afios, dando un total de 48.150 habitantes de sexo femenino para el

calculo de la muestra, que represente el universo de estudio.
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3.7.1 Mercado Meta

El mercado al cual esta dirigido es a mujeres entre 15 afios a 70 afios de edad

debido a factores econdémicos, para la adquisicion del producto.
3.7.2 Tamaiio de la Muestra

La muestra representa un importante nicho de mercado ya que el resultado de su
estudio posteriormente se aplicara al universo mediante encuestas de manera aleatoria, de
las cuales se obtendrad informacion importante para el proyecto, como es conocer la
demanda actual del producto de estudio. Para obtener el segmento de mercado se aplicara
la siguiente férmula:

N.Z%2p.(1-p)

n= (N-1).e2+2Z%2.p.(1-p)

En donde:

n= tamafo de la muestra

N= tamafio de poblacion total

Z=es la desviacion 1.96 con un nivel de confianza de 95%
e= Margen de error muestral

N-1= error muestral aceptable 5% para poblacion finita
P=es la proporcién que esperamos encontrar

3 48.150 = (1.96)2 * (0.50) = (1 — 0.50)
(48150 — 1) * (0.05)2 + (1.96)2 = (0.50) * (1 — 0.50)

n
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n = 382 Habitantes

Los 382 habitantes representan la parte del universo a estudiar.

3.8 Técnicas de investigacion

La técnica a emplearse es la investigacion primaria.

3.8.1 Informacion Primaria

Encuesta y entrevista: se realizo en la ciudad de Ibarra a la poblacion de sexo

femenino correspondiente a las edades de 15 a 70 afios, asi como también a las modistas.

Encuesta y entrevista: se realizara a los productores y comercializadores de ropa
formal en la ciudad de Ibarra base proporcionada por el Municipio de Ibarra, las encuestas

a aplicar son de 45 entre comerciantes y modistas.

3.9 Tabulacién y andlisis de la informacion

Encuesta dirigida a las mujeres ibarrefias comprendido en edades de 15 afios en

adelante.
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1. ¢Cual es su ocupacion?

Tabla N° 6

Ocupacion de la poblacion objetivo

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Empleada Publica 40 10%
Empleada Privada 117 31%
Estudiante 55 14%
Ama de casa 170 45%
TOTAL 382 100%

OCUPACION DE LA POBLACION

m Empleada Publica = Empleada Privada = Estudiante = Ama de casa

Gréfico N 7 Ocupacién de la poblacion

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Una parte importante de las mujeres encuestadas son amas de casa, las cuales dependen
de su pareja para la adquisicion de un producto, otra parte considerable son empleadas
privadas por ende cuentan con capital fijo para obtener los productos que oferta la

empresa.



2. Edad

Tabla N° 7

Edad de la poblacion encuestada
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
15-25 91 24%
26 — 35 153 40%
36 - 45 103 27%

46 0 mas 35 9%
Total 382 100%
EDAD
M15a25
M26a35
M36a45
46 o mas

Grafico N 8 Edad

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayoria de la poblacion encuestada se encuentra entre los 26 y 35 afios de

edad, se puede identificar que las mujeres que adquieren el producto son personas jévenes

que les gusta vestirse a la vanguardia de la moda, una parte minoritaria se encuentra en la

edad de 46 afios en adelante, esto permite direccionar los modelos a confeccionar hacia

sus gustos y preferencias.



61

3. ¢Acostumbra a comprar ropa formal en: ?

Tabla N° 8

Adquisicion de ropa formal

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
277 73%
Almacenes
0,
Confeccionada a su medida 105 27%
TOTAL 382 100%

ADQUISICION DE ROPA FORMAL

En almacenes = Confeccionada a su medida

-

Grafico N 9 Adquisicion de ropa formal
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:
La mayoria de las mujeres ibarrefias encuestadas manifiestan que adquieren el
producto ya confeccionada en los diferentes puntos de venta, y un 27% confecciona a su

medida con su modista de confianza.

Las modistas y sastres que ofertan este servicio se encuentran en la ciudad, las
demandantes manifestaron que adquieren este servicio a los familiares y amigos que

saben de la rama de corte y confeccion.

Esta informacidn es importante puesto que es posible colocar en el mercado las prendas

objeto del proyecto.



62

4. ¢Al momento de realizar la adquisicion de ropa formal para damas qué
caracteristicas le gusta encontrar?

TablaN° 9

Exigencias al momento de la adquisicion

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Calidad en los materiales 148 29%
Buenos Precios 174 33%
Disefios Novedosos 135 26%
Variedad de colores 64 12%
TOTAL 100%

EXIGENCIAS AL MOMENTO DE LA ADQUISICION

= Calidad en los Materiales
= Buenos Precios

26% oL
Disefios Novedosos

= Variedad de Colores

Grafico N 10 Exigencias al momento de la adquisicion
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:
El 33% de las encuestadas manifiestan que los buenos precios son indispensables en el
momento de realizar la adquisicion al igual que la calidad en los materiales en la que se

encuentran fabricados los productos y estos deben seguir la tendencia de la moda actual.



5 ¢A que lugar acude para adquirir ropa formal?

Tabla N° 10

Lugar de adquisicion del producto
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PROPORCION
Boutiques 61 15%
Centros Comerciales 140 33%
Catalogo 49 12%
Mercado 166 40%
TOTAL 382 100%

LUGAR DE ADQUISICION

B Boutiques M Centros Comerciales m Catdlogo

Gréfico N 11 Lugar de adquisicién
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

B Mercado

El 40% de las personas encuestadas manifiesta que adquieren el producto en el mercado

debido a que en este lugar obtienen el servicio completo como es confeccionado a la

medida del cliente 0 a su vez si es adquirida ya confeccionada en este lugar le ayudan con

ajustes que se necesitan para quedar al gusto del cliente.

La propuesta del proyecto pretende captar el mercado consumidor tomando en cuenta

estas preferencias



6 ¢Con que frecuencia adquiere ropa formal?

Tabla N° 11

Frecuencia de adquisicion
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Mensual 64 17%
Trimestral 85 22%
Semestral 100 26%
Anual 133 35%
TOTAL 382 100%
FRECUENCIA DE ADQUISICIC')N
I = Mensual

= Trimestral

= Semestral
= Anual

Grafico N 12 Frecuencia de adquisicion
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayor parte de la poblacion encuestada adquiere ropa formal anualmente debido a que

es utilizada en ocasiones especiales como eventos familiares, reuniones sociales, este tipo

de eventos no se realizan con frecuencia. El 26% lo adquiere cada semestre, ya que a las

mujeres les gusta lucir una prenda diferente en cada evento social.

Lo que adquieren con mayor frecuencia son blusas debido a que es una prenda que se

puede utilizar como complemento, de otras prendas que ya poseen.



7 ¢Qué texturas prefiere en su ropa formal?

Tabla N° 12

Texturas de la ropa formal
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ALTERNATIVA FRECUENCIA
Seda 67
Gabardina 109
Chaqueta .
Crepe Japones 9
Poliéster con elastano 55
Micro strech Sofia 209
Tafeta 55
Pantalon .
Crepe lip 18
Seda 30
Chiffén 58
Micro strech Sofia 92
Vestido
Randa 57
Tafeta 10
Seda 144
Dacron 69
Blusa
Chiffén 37
Randa 32
Crepe lip 38
Micro strech Sofia 104
Falda

Tafeta 29
Batista perforada 15
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TEXTURAS DE LA ROPA FORMAL

250
200
150
100

50

Gabardina Micro strech Sofia | Micro strech Sofia Seda Micro strech Sofia

Chaqueta Pantalén Vestido Blusa Falda

Gréafico N 13 Texturas de la ropa formal

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

El producto con mayor comercializacion son las chaquetas y faldas, chaquetas y pantalon
y las blusas. EI 9% de las mujeres prefieren las chaquetas de gabardina, un 17% optan
por la tela micro strech Sofia en pantalones, el 7% manifiestan que los vestidos deben ser
confeccionados en textura micro strech Sofia debido a que en la actualidad se encuentra
a la moda, el 12% manifiesta que las blusas se deberian confeccionar en seda por su
comodidad y textura, el 8% elige la tela micro strech Sofia para la confeccion de faldas
las cuales forman conjunto con las chaquetas. Las diferentes texturas que han tenido

mayor acogida por las mujeres son: la gabardina, seda y micro strech Sofia.
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8 ¢Qué prendas prefiere utilizar como complemento a su traje?

Tabla N° 13

Prendas de complemento

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Pariuelo 161 43%
Diademas y Turbantes 124 33%
Coletero 73 19%
Ninguno 17 5%
TOTAL 382 100%
PRENDAS DE COMPLEMENTO

‘l = Pafiuelo

= Diadema y turbantes
coleteros

= ninguno

Grafico N 14 Prendas de complemento

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayor parte de las mujeres encuestadas consideran que el pafiuelo es un buen
complemento para lucirlo con el traje adquirido. En un 33% de las demandantes optaron
por una diadema o turbante debido a factores personales como gustos y preferencias del

cliente.

El proyecto pretende implementar este incentivo para poder captar al consumidor,

tomando en cuenta las preferencias de esta pregunta.



9 ¢Cuantas prendas adquiere por cada compra?

Tabla N° 14

Namero de prendad adquiridas

68

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 prenda 92 24%
2 prendas 216 57%
3 prendas 0 mas 74 19%
TOTAL 382 100%
NUMERO DE PRENDAD ADQUIRIDAS
_ ‘

= 1 prenda

= 2 prendas

de 3 0mas

Gréfico N 15 Numero de prendas adquiridas
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayor parte de la poblacion encuestada adquieren dos prendas por cada compra de

preferencia deciden adquirir ternos ya sea con pantaldn o falda, es por esta razon que ellas

buscan un lugar donde les ofrezcan un servicio personalizado de acuerdo a las tendencias

actuales del mercado. Otra alternativa a la hora de adquirir el producto es la blusa con

pantalon, por su comodidad y condiciones climaticas de la zona.

Esta informacion ayuda para la construccion del portafolio de productos y las cantidades

a producir.



10 ¢Los disefios que prefiere son:?

Tabla N° 15
Disefios de preferencia
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PROPORCION
Tradicionales 38 10%
Modernos 265 69%
Conocidos 71 18%
Alta costura 12 3%
TOTAL 100%
DISENOS

=0

Grafico N 16 Disefios

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

= Tradicionales
= Modernos
= Conocidos

= Alta costura

Lo que buscan en las prendas de vestir la mayoria de las mujeres son los disefios

modernos, estos influye en la personalidad al momento de lucirla en eventos, reuniones o

a su vez en el trabajo. Las prendas de vestir siempre deben estar a la vanguardia de la

moda actual, en especial tratdndose de productos para mujeres.
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11 ¢La ropa que adquiere consiste en

Tabla N° 16

Prendad adquiridas

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Ternos con falda 35 6%
Ternos con pantalon 120 21%
Blusas 135 24%
Faldas 47 9%
Pantalones 170 30%
Vestidos 56 10%
TOTAL 100%

PRENDAD ADQUIRIDAS

= ternos con falda

= ternos con pantaldén
= solo blusas

= faldas

= pantalones

= Vestidos

Gréfico N 17 Prendas adquiridas
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

De acuerdo a las encuestas aplicadas el 30% adquiere pantalones, 24% adquiere blusas y
un 21% ternos con pantaldn, por lo que se puede identificar que las consumidoras optan
por adquirir pantalones y blusas en reemplazo de la chaqueta por su comodidad. Esto nos

permitira elaborar el portafolio de productos de manera adecuada.
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12 ¢Su nivel de ingresos se encuentra dentro del rango

Tabla N° 17

Nivel de ingresos de la demanda

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Hasta 400% 266 70%
400% — 800% 71 19%
800% - 1000% 25 6%
Mas de 1000 13 3%
No responde 7 25
Total 382 100%

NIVEL DE INGRESOS DE LA DEMANDA

3% 2%

6%
= hasta 400

= 400- 800
800-1000
= mas de 1.000,00

= no responde

Gréfico N 18 Nivel de ingresos de la demanda
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayoria de la poblacion encuestada manifiesta que su nivel de ingresos se encuentra
dentro del rango hasta 400, encontrandose en un estatus social medio por lo que se ha
considerado que el proyecto se encuentra direccionado a dicha poblacion. El 30% de la
poblacion encuestada se encuentra en el nivel de ingresos mayores a 400 doélares
considerandose una oportunidad para ingresar a este nicho de mercado. Esta informacion

direcciona para conocer el poder de adquisicién de nuestros posibles clientes.
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13 ¢Porque medio de comunicacién usted se informa sobre las promociones y
novedades del mercado de ropa formal?

Tabla N° 18

Informacion de promociones

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 71 17%
Prensa Escrita 25 6%
Redes Sociales 128 31%
Catalogo Impreso 145 35%
Catalogo Virtual 43 11%
Total 382 100%

INFORMACION DE PROMOCIONES

‘h = Radio
= Prensa Escrita
= Redes sociales
\ ’ = Catdlogo impreso

= Catalogo virtual

Grafico N 19 Informacion de promociones
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayoria de las encuestadas optaron por el catdlogo impreso como medio de
informacion para la publicacion de las promociones y novedades del producto. Un 31%
de la poblacién encuestada menciona a las redes sociales como una fuente de informacién
debido a que la gran mayoria de las personas poseen un celular, y es mas dinamico a la

hora de interactuar entre productores y clientes.



14 ;Su presupuesto mensual para la compra de ropa formal esta entre?

Tabla N° 19

Presupuesto mensual

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
30% 50% 231 61%
50% 70% 89 23%
70$ - 90% 35 9%
Més de 903 24 6%
No presupuesta 3 1%
Total 100%

PRESUPUESTO MENSUAL

1%

= 50S- 708
= 70S - 90S
= Mds de 90$

= No presupuesta

Gréfico N 20 Presupuesto mensual

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

73

La mayoria de las personas encuestadas manifiestan que su nivel de ingresos se encuentra

dentro del rango de 30$ - 50$ dolares por lo que la opcidn de compra es de una a dos

prendas en el mercado local. EI 1% de los encuestados tienen ingresos superiores a 1.000

dolares la opcion de compra es de tres prendas en adelante. Podemos ver que los posibles

clientes cuentan con presupuesto para la adquisicion del producto.



15 ¢ Qué precio estaria dispuesta a pagar por la adquisicion de ropa formal?

Tabla N° 20

Precio estimado por prendas

ALTERNATIVA P.V.P Estimado

Seda 27%
Gabardina 30%

Chaqueta
Crepé Japonés 30%
Poliéster con elastano 30%
Micro strech Sofia 35%
Tafeta 25%
Pantalon Crepé lip 27$
Seda 27%
Chiffén 25%
) Micro strech Sofia 30$

Vestido
Randa 23%
Tafeta 28%
Seda 20%
Dacron 20%
Blusa
Chiffén 20%
Randa 25%
Crepé lip 25%
Micro strech Sofia 28%
Falda

Tafeta 25%
Batista perforada 30%

TOTAL
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PRECIO ESTIMADO POR PRENDAS
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Chaqueta Pantalon Vestido Blusa Falda

Gréfico N 21 Precio estimado por prendas

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

El producto de mayor comercializacion es el pantalon en micro strech Sofia con un precio
de 358, las blusas de mayor comercializacion son las de seda con un precio de 20 dolares,
mientras que los vestidos de mayor preferencia son los de micro strech Sofia debido a
que es una tela que se ajusta perfectamente al cuerpo, como es de preferencia para las
consumidoras, en blusas optaron por las de seda debido a su textura docil para la piel, en

las faldas de mayor aceptacion esta en micro strech Sofia.

La textura de mayor acogida para las diferentes prendas es la micro strech Sofia por su
comodidad y elegancia a la hora de vestir, otra es la seda por su resistencia brillo y
suavidad. Con la informacion obtenida podemos seleccionar las texturas en las cuales se

confeccionaran las prendas de vestir, mediante la acogida que tuvieron en dichas prendas
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Tabulacion y analisis de la informacion

Encuesta dirigida a los fabricantes y comercializadores de ropa formal en la ciudad

de Ibarra.

v' ¢Cual es la procedencia de la ropa que usted comercializa?

Tabla N° 21

Ocupacién de la localidad

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Confeccionada por usted 16 33%
Adquirida ya confeccionada 32 67%
Total 100%

PROCEDENCIA DE LA ROPA

Confeccionad
a por usted
33%

Gréfico N 22 Procedencia de la ropa

Fuente: Oferentes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayoria de los ofertantes adquieren la mercaderia a los productores de la ciudad de
Quito segin manifestaciones de los mismos, un porcentaje minoritario pero significativo
realizan confecciones personalizadas a los clientes en sus locales, una gran parte de las
modistas manifiesta que la tela lleva el cliente a gusto y preferencia, asi como el disefio,

0 en otras ocasiones es sugerido por la modista.



2¢Cuantas prendas usted fabrica o compra por semana?

Tabla N° 22

Fabricacion y adquisicion por mes

77

ALTERNATIVA FRECUENCIA
Hasta 6 11
7a12 8
Conjuntos con Pantaldn 13a18 6
19a24 7
Mds de 24 6
Hasta 6 6
7a12 2
Conjuntos con Falda 13a18 1
19a24 1
Mds de 24 0
Hasta 6 4
7al2 7
Pantaldn 13a18 14
19a24 10
Mds de 24 10
Hasta 6 9
7al2 5
Vestido 13218 6
19a24 6
Mds de 24 8
Hasta 6 11
7a12 6
Blusa 13a18 5
19a24 12
Mds de 24 7
Hasta 6 11
7al2 3
Falda 13218 4
19a24 3
Mds de 24 0

Total
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FABRICACION Y ADQUISICION POR SEMANA

B Hasta6 W7al2 13218 W19a24 HEMasde?24

14
12
11 11 11
010
9
8
7 7
6 6 6
4
1

Conjuntos Conjuntos Pantalon Vestido Blusa Falda
Pantalon Falda

Gréfico N 23 Fabricacion y adquisicion por semana
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

El producto de mayor comercializacion es el pantalén, blusa, vestido y el conjunto con
pantalon como se puede observar en el grafico 22 el pantalon es fabricado en docenas

mediante patronaje al igual de las demas prendas.

Los oferentes que realizan la produccion son los sastres y modistas en pequefias
cantidades, los comerciantes tales como Ethafashion, RyM son los méas grandes
comercializadores de este tipo de prendas, los cuales adquiren la mercaderia en grandes
cantidades. En el centro de la ciudad los locales como Jhois, Olizama, Manna from Heave
y Ccloy River boutique ofertan ternos de mujer con pantalon o falda. En lo que respecta
los comercializadores de blusas y pantalones se encuentran ubicados en el centro
comercial la Bahia, Pasaje Ibarra, La Playita, los comercializadores de vestidos estan

ubicados en el centro comercial Laguna Mall.

Es necesario conocer la competencia directa que tiene el proyecto para poder competir y

captar un segmento de mercado insatifecho.



3¢ Los materiales que usted utiliza para la comercializacion son de procedencia
nacional o extranjera?

Tabla N° 23

Materiales para la comercializacion

79

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nacional 11 24%
Extranjera 5 11%
Mixta 29 64%
Total 100%

PROCEDENCIA DE LOS MATERIALES Y MERCADERIA

Extranjera
11%

Grafico N 24 Procedencia de los materiales y mercaderia

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayor parte de los materiales para la confeccion de las diferentes prendas de vestir

son de procedencia nacional y extranjera, cabe mencionar que las modistas y sastres

utilizan materia prima mixta para la produccion por su variedad de colores y texturas. Las

modistas optan por la textura compuesta debido a su utilidad en diferentes partes de las

prendas. Mediante esta informacién se identificara la aceptacion de productos nacionales

lo cual es beneficioso para el proyecto, ya que en la fabricacion se utilizara de materia

prima nacional y extranjera en algunos casos.
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4. Los disefios que confecciona son de su autoria?

Tabla N° 24

Autoria en los disefios

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 9 56%
No 7 44%
Total 16 100%

DISENOS DE SU AUTORIA

\'

Grafico N 25 Disefio de su autoria
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayor parte de las modistas y sastres expresan que los disefios que exhiben a
la venta son de autoria del fabricante, o a su vez son de figurines y revistas con un valor
agregado por parte del profesional, en un porcentaje menor pero significativo manifiestan

que confeccionan de los modelos de revista. Debido a que los clientes llevan el disefio.

En lo que respecta a los comerciantes adquieren las prendas confeccionadas en diferentes

modelos y colores.
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5¢La confeccion que usted realiza es a base de:?

Tabla N° 25

Ocupacién de la poblacion

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Patronaje 3 20%
Personalizada 12 80%
Total 100%

CONFECCION A BASE DE

Patronajes
20%

N

Grafico N 26 Confeccidn
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayoria de los sastres y modistas realizan confecciones personalizadas a los
clientes, a gusto y preferencia del consumidor, en un 20% realizan elaboraciones a base
de patrones para la comercializacion en los diferentes puntos de venta. Segun
observaciones de las modistas los clientes prefieren la confeccidn personalizada debido a
que ellas consideran que el modelo y disefio se asemeja a su figura. Mediante esta
informacién se puede analizar que los oferentes brindan el servicio de confeccién
personalizada y es de buena acogida por los demandantes lo cual es beneficioso para el
proyecto ya que este servicio serd ofertado en un lugar acogedor donde el cliente se

encuentre a gusto con el servicio y el lugar.
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6¢Cual de las prendas que usted comercializa son las mas vendidas?

Tabla N° 26

Comercializacion de prendas

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Conjuntos con Pantalon 7 11%
Conjuntos con falda 2 3%
Vestido 19 31%
Faldas 3 5%
Blusas 15 24%
Pantalon 16 26%
Total 100%

COMERCIALIZACION DE PRENDAS

Conjuntos

Pantalén
! Faldas

11%
5%

Conjuntos Falda
3%

y

Gréfico N 27 Comercializacion de prendas

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayor parte de los oferentes manifiestan que los pantalones blusas y vestidos
son prendas comerciables en el mercado local. Estos productos tienden a ser mas acogidos
en temporadas de navidad. Los ternos con pantalon son adquiridos en un porcentaje
minoritario a causa de ser un vestuario que lo utilizan en ocasiones especiales y sobre
todo personas adultas. Esto nos permite conocer el vestuario de mayor comercializacién

para posteriormente confeccionarlo en el proyecto.



83

7 ¢Con qué frecuencia adquiere o fabrica productos para la venta?

Tabla N° 27

Frecuencia de produccion

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Cada Mes 15 35%
Cada dos Meses 11 26%
Cada tres 8 19%

Mas de tres 9 21%
Total 100%

FRECUENCIA DE FABRICACION

Mas de 3 meses
21%

Cada Tres Meses
19%

Grafico N 28 Frecuencia de fabricacion

Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayor parte de oferentes confeccionan o adquieren mercaderia cada mes y dos
meses en pequefias cantidades, debido a que su mercaderia no es comerciable segun lo
consideran los comerciantes. Otro factor que ellos consideran es el poder adquisitivo para
la compra. Diferentes comerciantes han optado por ampliar su variedad de productos y
manifiestan que brindando variedad de prendas como vestidos blusas y zapatos les va
bien en el local. Mediante esta informacion conocemos la rotacion de las prendas de vestir

en los diferentes puntos de venta y los posibles productos complementarios a ofrecerse.
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8 ¢Laatencion al cliente es: ?

Tabla N° 28

Atencién al cliente

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Permanente 44 98%
Ocasional 1 2%
Total 100%
ATENCION AL CLIENTE
Ocasional

2%

]

Permanente
98%

Grafico N 29 Atencién al cliente
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Una gran parte de oferentes comercializan sus productos en locales arrendados o
propios, atendiendo a los clientes de forma permanente por las exigencias del mercado
local, ya que los demandantes adquieren el producto donde ofrezcan un servicio de forma
ordenada y sin horarios. Es una buena estrategia de los puntos de venta no cerrar a medio
dia ya que en ese tiempo es donde los consumidores pasan por el lugar y adquieren el

producto, en particular las personas que laboran en oficinas.
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9 ¢Existe alguna temporada en la que las ventas se incrementen?

Tabla N° 29

Temporada que incrementan las ventas

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Escolar 9 16%

Navidefa 27 47%

Verano 18 32%

Invierno 0 0%

Otra 3 5%

Total 100%

INCREMENTO DE VENTAS
Invierno 05"; Escolar

0%

16%

Verano
32%

\

Grafico N 30 Incremento de ventas
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayoria de los comerciantes consideran que la temporada en la que las ventas
se incrementan es en época navidefia y verano por su clima. En las demas temporadas
adquieren el producto en pequefias cantidades. Esto brinda la pauta para aumentar las
unidades de produccion en dichas temporadas, debido a su alto indice de adquisicion,

sobre todo en el dia de la madre en donde los ternos son requeridos en mayor cantidad.
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10 ¢Los precios que usted oferta son fijados por?

Tabla N° 30

Fijacion de precios

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Costos de Produccion 6 13%
A base del mercado 24 53%
Ambas 15 33%
Total 100%

FIJACION DE PRECIOS

Costos de
Produccién
13%

<

Gréfico N 31 Fijacion de precios
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayoria de los encuestados manifiestan que fijan el precio por medio de la
competencia existente en el medio local, en otras ocasiones establecen un equilibrio entre
precio de mercado y costos de produccion. Para el presente estudio los precios se fijaran
por medio de costos y a base del mercado obteniendo un precio razonable para cada

producto.
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Tabla N° 31

Comercializacion del producto
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Almacenes propios 40 91%
Concesiones 4 9%

Total 100%

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

En concesiones
9%

N

Grafico N 32 Comercializacion del producto
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Los sastres y modistas consideran provechosa la comercializacién del producto en

el mismo lugar donde confeccionan, ya que el cliente mira el proceso de fabricacion lo

que le da confianza al momento de realizar la adquisicién, en algunas ocasiones al

momento de adquirir la mercaderia deciden que el modelo es atractivo en otro color y

optan por confeccionarselo. Los comerciantes buscan un lugar visible para exhibir el

producto y se establecen en lugares de mayor afluencia de personas, informacion que se

considerara en el proyecto para implantar su localizacion.
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Tabla N° 32

Forma de comercializaciéon
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Contado 14 82%
Crédito 3 18%
Total 17 100%

FORMA DE COMERCIALIZACION

<

Grafico N 33 Forma de comercializacion
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

La mayor parte de los ofertantes deciden cobrar al contado considerando que los

precios no son significativos como para otorgar crédito, en el caso de confeccionarse

ternos sastres ellos otorgan facilidad de pago en dos comodas cuotas una al momento de

realizar la toma de medidas y la otra al momento de la entrega del producto. Los

comerciantes optan por cobrar mediante tarjetas de crédito para facilidad de los

consumidores. Permite establecer formas de pago para los demandantes a implementarse

en el proyecto
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13 ¢La mano de obra que emplea para la produccion es calificada?

Tabla N° 33

Mano de obra

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 40 85%
No 7 15%
Total 100%
FORMA DE COMERCIALIZACION

&

Grafico N 34 Forma de comercializacion
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Las modistas y sastres deciden emplear como operarios a personas con
experiencia en la rama de corte y confeccion, ya que les facilita la elaboracion de las
prendas, ademas cuentan con el conocimiento necesario para la produccion de este tipo
de vestuarios, aportando en los disefios y la perfeccion de la confeccion. Podemos ver que
la mano de obra a emplearse en el proyecto sera calificada para poder crear productos de

calidad y competitivos en el mercado local.
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Tabla N° 34

Fijacion de remuneracion
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Por Hora 4 10%
Sueldo Fijo 27 64%

Por Obra 11 26%
Total 100%
PAGO A LOS EMPLEADOS
Po Horas

Gréfico N 35 Pago a los empleados
Fuente: Clientes
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Un porcentaje considerable de los oferentes manifiestan que el pago al talento

humano lo realizan por obra, debido al tiempo que toma elaborar este tipo de prendas, y

su comercializacién es por temporada y sobre todo las prendas sastres requieren un

proceso diferente en su elaboracion. El sueldo fijo es para el personal que atiende en los

locales comerciales. En el proyecto el pago al recurso humano se establecera por unidades

de produccion.
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3.10 Andlisis y proyeccion de la demanda

3.10.1 Demanda actual

La demanda actual del proyecto se encuentra constituido por las mujeres que se

espera adquieran el producto, comprendidas entre 15 a 70 afios de edad.

Es necesario conocer la cantidad demandada de los productos a comercializarse
en la ciudad de Ibarra, para este analisis se tomara la informacién de las pregunta nimero
seis referente a con qué frecuencia adquiere ropa formal y la nimero once la ropa que

adquiere consiste en, asi se conocera la demanda del producto anual.

Tabla N° 35

Demanda de ternos con Pantalon

. X Consumo Demanda
., Frecuencia Consumo . Frecuencia Consumo Consumo Consumo . K
Poblacién Consumido ) . promedio promedio
o de en de anual en promedio promedio
objetivo . ras . en en
consumo  porcentaje consumo habitantes en% anual . .
unidades unidades

Mensual 17% 8.186 12 98.226 20.627 20.627

48.150  Trimestral 22% 10.593 4 42.372 21% 8.898 1 8.898
Semestral 26% 12.519 2 25.038 5.258 5.258

Anual 35% 16.853 1 16.853 3.539 3.539

TOTAL 100% 48.150 182.489 38.323 38.323

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado por: La Autora

La demanda de cada una de las prendas de vestir se determind de la siguiente
manera, utilizando la pregunta nimero seis y la nimero once de la encuesta aplicada a

las mujeres ibarrefias.

De la muestra de estudio se generaliza para el total de la poblacion objetivo
mediante los porcentajes obtenidos de la pregunta seis, posteriormente se multiplica por

la frecuencia de consumo, obteniendo la frecuencia anual; a continuacién se toma la
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informacién de la pregunta once en porcentajes, consecutivamente se multiplica y se

obtiene el consumo promedio anual de los ternos con pantalén y finalmente

multiplicamos por el consumo promedio en unidades obteniendo la demanda promedio

en unidades. De ahi el dato adquirido de 38.323 que representa el consumo actual de

ternos para damas.

Tabla N° 36
Demanda de ternos con falda
. . Consum Consumo
L Frecuencia . Frecuencia Consumo Consumo . Consumo
Poblacién Consumo en  Consumid . promedio
L de . de anual en . promedio anual en
objetivo porcentajes oras ) promedi )
consumo consumo mujeres anual . unidades
oen% unidades
Mensual 17% 8.186 12 98.226 5.894 5.894
48.150 Trimestral 22% 10.593 42.372 6% 2.542 1 2.542
Semestral 26% 12.519 2 25.038 ’ 1.502 1.502
Anual 35% 16.853 1 16.853 1.011 1.011
TOTAL 100% 48.150 182.489 10.949 10.949
Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado por: La Autora
Tabla N° 37
Demanda de pantalén
. . Consumo
L Frecuencia . Frecuenci Consumo Consumo Consumo . Consumo
Poblacion Consumo en  Consumi ) ) promedi
L de . ade anual en promedio  promedio anual en
objetivo porcentajes doras R o .
consumo consumo mujeres en% anual unidades unidades
Mensual 17% 8.186 12 98.226 29.468 29.468
48.150 Trimestral 22% 10.593 4 42.372 30% 12.712 12.712
Semestral 26% 12.519 2 25.038 0 7.511 7.511
Anual 35% 16.853 1 16.853 5.056 5.056
TOTAL 100% 48.150 182.489 54.747 54.747
Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado por: La Autora
Tabla N° 38
Demanda de vestido
L, . Consumo Frecuencia Consumo Consumo Consumo Consum.o Consumo
Poblacién  Frecuencia . . . promedio
L en Consumidoras de anualen promedio promedio anual en
objetivo  de consumo . R )
porcentajes consumo mujeres en% anual unidades unidades
MENSUAL 17% 8.186 12 98.226 9.823 19.645
48.150 TRIMESTRAL 22% 10.593 4 42.372 4.237 8.474
10% 2
SEMESTRAL 26% 12.519 2 25.038 2.504 5.008
ANUAL 35% 16.853 1 16.853 1.685 3.371
TOTAL 100% 48.150 182.489 18.249 36.498

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado por: La Autora
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Tabla N° 39
Demanda de blusas

Consumo  Consum

L. . Consumo Frecuenci Consumo Consumo Consumo .
Poblacién  Frecuencia . ) ~ promedi oanual
. en Consumidoras ade anual en promedi  promedi
objetivo  de consumo . X oen en
porcentajes consumo mujeres oen% o anual . )

unidades unidades

MENSUAL 17% 8.186 12 98.226 23.574 23.574

48.150 TRIMESTRA 22% 10.593 4 42.372 10.169 10.169

L 24% 1

SEMESTRAL 26% 12.519 2 25.038 6.009 6.009

ANUAL 35% 16.853 1 16.853 4.045 4.045

TOTAL 100% 48.150 182.489 43.797 43.797

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado por: La Autora

Tabla N° 40
Demanda de faldas
L. . Consumo Frecuencia Consumo Consumo Consumo Consum.o Consumo
Poblacién  Frecuencia . . . promedio
o en Consumidoras de anualen promedio promedio anual en
objetivo  de consumo . ) o )
porcentajes consumo mujeres en % anual unidades unidades
MENSUAL 17% 8.186 12 98.226 8.840 8.840
48.150  TRIMESTRAL 22% 10.593 4 42.372 9% 3.813 X 3.813
SEMESTRAL 26% 12.519 2 25.038 ) 2.253 2.253
ANUAL 35% 16.853 1 16.853 1.517 1.517
TOTAL 100% 48.150 182.489 16.424 16.424

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado por: La Autora

Para establecer la demanda se tomé informacion de las preguntas tres y cinco de la

encuesta realizada a las mujeres ibarrefias logrando obtener los siguientes resultados.

Tabla N° 41
Resumen de la demanda actual

Confeccionada  Adquisicién en

Productos DZmaana alamedida centros comerciales Demanda
nua 27% 60%
Ternos con Pantalén 38.323 10.347 22.994 33.341
Ternos con Falda 10.949 2.956 6.570 9.526
Pantalon 54,747 14.782 32.848 47.630
Vestido 36.498 9.854 21.899 31.753
Blusa 43.797 11.825 26.278 38.103
Falda 16.424 4.434 9.854 14.288

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado por: La Autora
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La demanda de ternos con pantalon en unidades es de 33.341, ternos con falda 9.526
unidades, pantalon 47.630 unidades, vestido 31.753 unidades, blusa 38.103 unidades,

falda 14.288 unidades anuales.

3.10.2 Proyeccion de la demanda

Para la proyeccién de la demanda se utilizé la tasa de crecimiento de la poblacion
femenina de la ciudad de Ibarra que es 2.03% anual de acuerdo al dltimo censo

poblacional en el 2010, aplicando la férmula del monto:

Df=Di (1 + Tc)n

Donde:

Df: Demanda final o demanda estimarse.

Di: Demanda inicial

Tc: tasa de crecimiento

n: numero de afios (afio a estimarse — afio base)

Tabla N° 42

Demanda proyectada en unidades

Ternos con Ternos con

Afio Pantalon Falda Pantalon  Vestido Blusa Falda
2017 34.018 9.719 48.597 32.398 38.876 14.578
2018 34.708 9.917 49.583 33.055 39.666 14.874
2019 35.413 10.118 50.590 33.726 40.471 15.176
2020 36.132 10.323 51.617 34.411 41.292 15.484
2021 36.865 10.533 52.665 35.109 42.131 15.798
2022 37.614 10.747 53.734 35.822 42.986 16.119
2023 38.377 10.965 54.825 36.549 43.859 16.446
2024 39.156 11.188 55.938 37.291 44,749 16.780

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado por: La Autora
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Para la proyeccion de la demanda se tomd en cuenta la tasa crecimiento
poblacional de mujeres que es del 2.03%. De la demanda actual de ternos con falda para
damas que es de 9.526 se multiplica por el factor de (1+ Tc)™ que representa

(1 + 0,0203)* obteniendo la proyeccion para el afio uno que es de 9.719 unidades.

El cuadro nimero 42 se encuentran las proyecciones de la prendas a
comercializarse, se puede observar que en el afio 2017 existe una demanda de 9.719
unidades de ternos con falda mientras que para el afio 2021 de 10.533 lo que significa un

crecimiento de 814 unidades anuales lo que permite ingresar el mercado local.

3.11 Analisis y proyeccion de la oferta

3.11.1 Andlisis de la oferta

De la base de datos otorgada por el municipio de Ibarra se tomo las patentes que se

dedicaban exclusivamente a la produccion de ropa formal asi como también a los sastres.

3.11.2 Oferta actual

Para realizar el calculo de la oferta actual en unidades se tomo la informacién de
la pregunta nimero dos de la encuesta aplicada a los productores y comercializadores de
ropa formal, obteniendo una frecuencia de 11 en ternos con pantalon posteriormente
multiplicamos por el nimero mayor del rango que es 6 obteniendo las unidades semanales
de produccién o comercializacion, que es de 66 este criterio se aplico para todos los
rangos consecutivamente se procedio a la suma de todos los rangos obteniendo las
unidades de las prendas semanales, este razonamiento se empleo para todas las prendas,

obteniendo la siguiente informacion:



Tabla N° 43

Oferta actual en unidades semanal
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Prendas /Unidades Semanal

Oferentes Ternos con Ternos con
Principales X Pantalon Vestido Blusa Falda
pantalon Falda
Jhois Sastreria 6 6 6 6 6 6
CCLOY RIVER 6 0 6 0 0 0
Manna From 12 12 18 12 12 12
Have
Olizama 12 12 18 12 12 12
Confecciones 6 6 12 0 12 12
Lacy
Comerciantes 600 102 900 606 726 246
TOTAL 642 138 960 636 768 288

Elaborado por: La Autora

Se ha podido identificar a cinco productores directos de ropa formal, y a

comerciantes que se dedican a la venta de dichas prendas en la ciudad de Ibarra.

De la informacion obtenida se procede a multiplicar por cuatro semanas para obtener

datos mensuales:

Tabla N° 44

Oferta actual en unidades mensuales

Prendas /Unidades Mensual

Oferentes
Principales Ternos con Ternos con Pantaléon Vestido Blusa Falda
pantalén Falda
Jhois Sastreria 24 24 24 24 24 24
CCLOY RIVER 24 0 24 0 0 0

Ma”I_T:V';mm 48 48 72 48 48 48

Olizama 48 48 72 48 48 48

Confecciones Lacy 24 24 48 0 48 48
Competencia 2400 408 3600 2424 2904 984
TOTAL 2568 552 3840 2544 3072 1152

Elaborado por: La Autora

Para obtener datos anuales se procede a multiplicar por los doce meses del afio por cada

prenda.
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Oferta actual en unidades anuales
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Frecuencia de

Productores Oferta produccion y Oferta anual
mensual o,
comercializacion
Ternos con Pantalon 2.568 30.816
Ternos con Falda 552 6.624
Pantalon 3.840 12 46.080
Vestido 2.544 30.528
Blusa 3.072 36.864
Falda 1.152 13.824

Elaborado por: La Autora

3.11.3 Proyeccion de la oferta

Para realizar la proyeccion de la oferta se ha tomado en cuenta la tasa de crecimiento de

la industria textil del 1.47% en la ciudad de Ibarra, informacion obtenida del Plan de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial PDOT.

Tabla N° 46

Proyeccion de la oferta

Ternos con Ternos con

Afo , Pantalén Vestido Blusa Falda
Pantal6n Falda
2017 31.269 6.721 46.757 30.977 37.406 14.027
2018 31.729 6.820 47.445 31.432 37.956 14.233
2019 32.195 6.920 48.142 31.894 38.514 14.443
2020 32.668 7.022 48.850 32.363 39.080 14.655
2021 33.149 7.125 49.568 32.839 39.654 14.870
2022 33.636 7.230 50.297 33.321 40.237 15.089
2023 34.130 7.336 51.036 33.811 40.829 15.311
2024 34.632 7.444 51.786 34.308 41.429 15.536

Elaborado por: La Autora

Como se observa para el afio 2017 se tendra una oferta de 31.269 mientras que

para el afio 2024 la oferta sera de 34.632 ternos, podemos ver gque existe un incremento

no considerable con relaciéon a la demanda.
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3.12 Balance oferta demanda

Para poder determinar la potencial demanda a satisfacer se resta la oferta de la demanda

obteniendo la demanda insatisfecha.

Tabla N° 47

Demanda potencial a satisfacer de ternos con pantalon

Afio Demanda Oferta Demanda insatisfecha
2017 34.018 31.269 2.749
2018 34.708 31.729 2.979
2019 35.413 32.195 3.218
2020 36.132 32.668 3.464
2021 36.865 33.149 3.716
2022 37.614 33.636 3.978
2023 38.377 34.130 4.247
2024 39.156 34.632 4,524

Elaborado por: La autora

Tabla N° 48
Demanda potencial a satisfacer de ternos con falda

ANO Demanda Oferta Demanda Insatisfecha
2017 9.719 6.721 2.998
2018 9.917 6.820 3.097
2019 10.118 6.920 3.198
2020 10.323 7.022 3.301
2021 10.533 7.125 3.408
2022 10.747 7.230 3.517
2023 10.965 7.336 3.629
2024 11.188 7.444 3.744

Elaborado por: La autora



Tabla N° 49
Demanda potencial a satisfacer de pantalon

Afio Demanda Oferta Demanda insatisfecha
2017 48.597 46.757 1.840
2018 49.583 47.445 2.138
2019 50.590 48.142 2.448
2020 51.617 48.850 2.767
2021 52.665 49.568 3.097
2022 53.734 50.297 3.437
2023 54.825 51.036 3.789
2024 55.938 51.786 4.152

Elaborado por: La autora

Tabla N° 50

Demanda potencial a satisfacer de vestidos

Ao Demanda Oferta Demanda insatisfecha
2017 32.398 30.977 1.421
2018 33.055 31.432 1.623
2019 33.726 31.894 1.832
2020 34.411 32.363 2.048
2021 35.109 32.839 2.270
2022 35.822 33.321 2.501
2023 36.549 33.811 2.738
2024 37.291 34.308 2.983

Elaborado por: La autora

Tabla N° 51

Demanda potencial a satisfacer de blusas

Ao Demanda Oferta Demanda insatisfecha
2017 38.876 37.406 1.470
2018 39.666 37.956 1.710
2019 40.471 38.514 1.957
2020 41.292 39.080 2.212
2021 42.131 39.654 2.477
2022 42.986 40.237 2.749
2023 43.859 40.829 3.030
2024 44.749 41.429 3.320

Elaborado por: La autora
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Tabla N° 52

Demanda potencial a satisfacer de faldas

Afo Demanda Oferta Demanda insatisfecha
2017 14.578 14.027 551

2018 14.874 14.233 641

2019 15.176 14.443 733

2020 15.484 14.655 829

2021 15.798 14.870 928

2026 14.578 15.996 551

2022 16.119 15.089 1.030

2023 16.446 15.311 1.135

2024 16.780 15.536 1.244

Elaborado por: La autora

Como podemos ver existe una demanda insatisfecha de 551 unidades lo que existe la

pauta para ingresar al mercado.

3.12.1 Demanda potencial a satisfacer

Se puede verificar en el cuadro 48 de ternos con falda existe una demanda
insatisfecha de 2.998 lo que marca la pauta para ingresar al mercado con este producto,
sin embargo con la capacidad productiva del proyecto se considerard un 90% de

produccién en toda la ropa formal.

3.13 Andlisis de los precios

Es necesario establecer los precios en esta parte del estudio, para el efecto se
tomaran los precios de acuerdo a la oferta existente en el mercado, la cual manifiesta que
el precio de cada prenda varia de acuerdo al modelo y textura. Es por esta razon que los
precios para cada producto se establecieron teniendo en cuenta la preferencia de las
texturas de la pregunta 7 seleccionando las de mayor aceptacion por parte de las

demandantes.
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Precios de mercado
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Prendas Texturas Precio afio 0
Gabardina y Micro strech 60,00
Ternos con falda y >
Seda y Tafeta S 59,00
, Gabardina y Micro strech S 62,00
Ternos con pantalon
Seda y Tafeta S 64,00
i Micro strech Sofia S 26,00
Pantal6n
Tafeta S 26,00
Micro strech Sofia S 30,00
Vestido Chiffon S 28,00
Randa S 31,00
Seda S 26,00
Blusa i
Dacroén S 24,00
Micro strech Sofia S 25,00
Falda .
Crepe lip S 24,00

Fuente: Investigacion de mercado

Elaborado por: La Autora

3.13.1 Proyeccion de los precios

Para establecer el precio del producto se ha tomado en cuenta el precio de mercado

de tres puntos de venta, obteniendo un importe promedio el cual sera implantado a las

prendas. Para la proyeccién se ha tomado en cuenta la tasa de inflacién promedio que es

del 3,01% como se detalla a continuacion.

Tabla N° 54

Tasa promedio de inflacion de los precios

ANO % Inflacion
2012 4,16
2013 2,7
2014 3,67
2015 3,38
2016 1,12
Total 15,03
Promedio 0,0301
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Tabla N° 55

Precios de mercado

Afos Proyectados

s Tasa de .,
Prendas Texturas Precio Afio 0 o 6n Inflacion Precio Afio  Precio Precio Precio Precio Precio  Precio  Precio
1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8
Gabardina y Micro
Ternos con strech $ 60,00 $2,00 $ 62,00 $64,00 $6600 $6800 $7000 $7200 $7400 $76,00
falda
Seda y Tafeta $ 59,00 $2,00 $ 61,00 $6300 $6500 $67,00 $69,00 $71,00 $7300 $7500
Gabardina y Micro
Ternos con direch $ 62,00 $2,00 $ 64,00 $66,00 $6800  $70,00 $7200 $7400 $7600 $78,00
pantalon Seday Tafeta ~ $ 64,00 $2,00 $6600  $6800 $7000 $7200 $7400 $7600 $7800 $80,00
. Micro strech sofia ~ $ 26,00 $1,00 $ 27,00 $28,00 $2900  $30,00 $31,00 $3200 $3300 $34,00
Pantalon 3.01%
Tafeta $ 26,00 ’ $1,00 $ 27,00 $28,00 $2900  $30,00 $31,00 $3200 $3300 $34,00
Micro strech sofia ~ $ 30,00 $1,00 $31,00 $3200 $3300 $3400 $3500 $3600 $3700 $38,00
Vestido Chiffon $ 28,00 $1,00 $29,00 $30,00 $31,00 $32,00 $3300 $3400 $3500 $36,00
Randa $ 31,00 $1,00 $32,00 $3300 $3400 $3500  $3600  $37,00 $3800 $39,00
Blusa Seda $ 26,00 $1,00 $27,00 $28,00 $2900  $30,00 $31,00 $3200 $3300 $34,00
Dacron $ 24,00 $1,00 $ 25,00 $26,00 $2700 $28,00  $29,00  $3000 $31,00 $32,00
Falda Micro strech sofia ~ $ 25,00 $1,00 $ 26,00 $27,00 $2800  $29,00  $3000  $31,00 $3200 $33,00
Crepelip $ 24,00 $1,00 $ 25,00 $26,00 $2700 $28,00  $29,00  $3000 $31,00 $32,00

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado por: La Autora
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Cabe mencionar que el precio varia de acuerdo a la textura de la tela y el modelo que

prefiera el cliente.

3.14 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Es necesario conocer las estrategias que se efectuaran para dar a conocer el
producto en el mercado, ya que de ellas depende la comercializacion de las prendas de
vestir, en la zona en que se implementara la empresa. Para ello haremos un estudio de las

siguientes variables: producto, precio, plaza, promocion y publicidad.

3.14.1 Producto

Este producto es flexible ya que se puede adaptar a diferentes disefios. Lo
relevante en un producto es la marca, la calidad de los materiales con la que esta fabricado
y el disefio que marque la personalidad de cada individuo, diferenciandose de los demas.
Los disefios de los productos deben ser variados y en diferentes colores y tallas de acuerdo

a la moda actual para poder satisfacer al mercado meta que se ha fijado este proyecto.

La linea de lanzamiento que producira la empresa sera la siguiente:

Terno con falda o vestido

Este producto esta constituido por dos prendas como chaqueta y falda o vestido, que sera
fabricado en texturas como gabardina para la chaqueta y micro strech Sofia para la falda
0 vestido, en seda y tafeté es otra opcion. La fabricacion se realizara en colores claros y

obscuros para mujeres discretas a la hora de vestir.
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llustracion 1 Terno con Falda

Terno con pantalon

Es un vestuario que estd compuesto por dos prendas: la chaqueta y el pantalon,
sera fabricado en texturas como gabardina y micro strech Sofia, de acuerdo a la

preferencia de los potenciales consumidores.
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llustracién 2 Terno con pantalon

llustracion 3 Terno con pantalon
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Blusa

Es una prenda complementaria ya que no se puede usar sola, necesita de otra para
su uso, dicha prenda sera fabricada en texturas como seda y dacron en diferentes modelos

y colores.

llustracion 4 Blusa

Pantaldon

El pantalon que oferta la empresa es en texturas tafeta y micro strech Sofia, bota
recta porta dos bolsillos a los costados, con pretina ancha o delgada, esta prenda puede

ser usada con blusas y chaquetas, para lucir en reuniones y compromisos sociales.
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llustracion 5 Pantalones

Falda

Esta prenda se confeccionard en texturas como micro strech y crepe lip,

estampadas o llanas, es una prenda elegante para las mujeres.

llustracion 6 Faldas
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Vestidos

Este producto sera fabricado en texturas de Chiffon, micro strech Sofia y Randa
en una variedad de colores, tallas acorde a la moda actual. Para la confeccion se tomara

en cuenta la calidad de la tela y acabados de las prendas.

lustracion 7 Vestidos



109

3.14.2 Precio

El precio sera fijado de acuerdo a la competencia, este es de vital importancia ya que de

él depende que la empresa obtenga rentabilidad.

Se estableceran los precios de acuerdo a la competencia para poder acoger clientes sin

dejar a un lado los costos de produccion.

Otra opcién es la de ofertar un precio menor por la adquisicion en volumen de un

determinado producto, en caso de ser mayorista.

3.14.3 Plaza o Distribucion

La cadena de comercializacién del producto es corta, del PRODUCTOR-
CONSUMIDOR debido a que asi los prefieren las demandantes del producto informacion
que se pudo recolectar de las encuestas aplicadas a los fabricantes de ropa formal en la

ciudad de Ibarra.

Esto es debido a que los fabricantes confeccionan la ropa de manera personalizada, en
otros casos son realizados para la venta y los exponen en su local, evitando a los

comerciantes minoristas.

3.14.4 Promocioén

La promocion se realizara obsequiando en ocasiones especiales un pafiuelo,
debido a que el 43% de la poblacién encuestada prefiere este tipo de prendas como
complemento a la adquisicion, este debe ser en colores variados que combinen con las

prendas compradas.
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Otra opcion es la de ofertar diademas o turbantes ya que estos accesorios son utilizados

por las mujeres y el producto que comercializa la empresa esta orientado hacia ellas.

Un incentivo para que el cliente se sienta atraido es la realizacion de rifas, obsequiando
un tiquete a quien adquiera productos por una cifra superior a los 30 ddlares que seran

sorteados en épocas o fechas especiales.

3.14.5 Publicidad

La empresa realizara volantes para dar a conocer a las consumidoras el producto,
estos seran repartidos en las principales calles de la ciudad, se obsequiara un pafiuelo por

la compra del producto, en fechas importantes.

Otra estrategia a implementarse para darnos a conocer es la de crear una pagina web y
difundirla en las redes sociales, debido a que en la actualidad la mayoria de las personas

optan por navegar en el mundo virtual.

Conclusiones del estudio de mercado

Mediante el estudio de mercado se evidencié que de la base de datos
proporcionada por el Municipio de Ibarra, acerca de las patentes en su mayoria se dedican
al arreglo de prendas de vestir o a su vez a la confeccion de ropa deportiva, dando
oportunidad a implementar el proyecto en la ciudad, ya que se cuenta con pocos lugares

de confecciodn personalizada y arreglo de prendas de vestir en un mismo lugar.

Luego de haber aplicado las encuetas a los consumidores se identificé el producto
y texturas que prefieren los potenciales clientes, dato que se utilizd para calcular la

demanda futura, con la informacion recolectada de las encuestas aplicadas a los
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productores, se proyectd la oferta para los proximos ocho afios, que se ha fijado como

vida atil del proyecto.

Los consumidores desean conocer un lugar donde se ofrezcan productos de
excelente calidad a buenos precios y ademas brinden el servicio de arreglo de prendas de

vestir de acuerdo al gusto y preferencia del consumidor.

Por todo lo expuesto, se puede establecer que desde el aspecto del estudio de

mercado, el proyecto es viable.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1 Presentacion

Después de haber establecido que existe demanda insatisfecha, es indispensable
conocer la localizacién del proyecto, descripcion de procesos, aspectos técnicos,
capacidad de la maquinaria y la cantidad de recurso humano a emplearse en el proyecto,

entre otros.

4.2 Objetivo general

Realizar un estudio técnico mediante analisis de proyecciones para determinar el
tamano, localizacién, micro localizacion, materia prima, ubicacion y proceso productivo

necesario para la puesta en marcha del proyecto.

4.2.10bjetivos especificos

Seleccionar el lugar idéneo para la implementacion del proyecto.
Definir el tamafio adecuado para el proyecto.
Establecer un disefio apto para la fabricacion de prendas de vestir.

Construir un proceso productivo de las prendas a confeccionar.

vV Vv VY V VY

Establecer la inversion necesaria para la puesta en marcha del proyecto.
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4.3 Localizacion del proyecto

Es analizar diferentes lugares en donde se pueda establecer la empresa, con la
finalidad de conocer el lugar idoneo para su ubicacion, y asi optimizar costos y obtener

la maxima rentabilidad para la empresa.

4.3.1 Macro localizacion

Es elegir la zona perfecta para la ubicacion de la empresa de produccion y
comercializacion de ropa formal para mujeres, evaluando aspectos que ofrezcan mejores
condiciones con lo que respecta a: ubicacion hacia los consumidores, proximidad a la

adquisicion de materia prima, vias de acceso, situaciones climaticas y de suelo.

Tomando en cuenta los puntos de vista anteriormente mencionados la empresa se
ubicara en la Provincia de Imbabura, en la ciudad de Ibarra, como lo muestra en la

siguiente ilustracion.

Localizacion del
proyecto

Fuente: https://es.wikipedia.org y http://app.sni.gob.ec

Elaborado por: La autora


https://es.wikipedia.org/
http://app.sni.gob.ec/
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4.3.2 Micro localizacion

Tiene como finalidad elegir el lugar exacto para la creacion de la empresa teniendo
en cuenta factores como: disponibilidad de talento humano calificado, acceso a servicios

basicos, costo de transporte e insumos, ubicacion de la competencia.

La micro localizacion de la planta se la realizara en la parroguia de San Antonio
en la Ciudadela Gustavo Pareja, en las calles Pompillo Mideros y Brasil debido a que se

cuenta con el terreno para la implantacion de la fabrica.

Micro localizacion

3
4
p

lustracion 9 Ubicacion de la panta

Fuente: Google Maps
Elaborado por: La autora

llustracion 10 Plano de la localizacion de la planta

Fuente: Escritura
Elaborado por: La autora
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La construccion de la obra civil se realizara en el lote nimero 6 encontrandose a

100 metros por la calle principal Pompillo Mideros que llega a San Antonio de Ibarra

encontrandose la via en buenas condiciones lo cual facilita el acceso.

4.3.2.1 Localizacion de la comercializacion del producto

Para establecer la micro localizacion del sitio de comercializacion del producto se

realizara por el método de puntos ponderados.

Para la aplicacion del método se identificaran los posibles lugares donde se

ubicara la comercializacion del producto con la finalidad de determinar el lugar mas

idoneo para la exposicion de las prendas, asignando un peso para cada elemento de 1 a

10 segln su importancia a continuacion se multiplicard el peso por cada factor asi se

obtendra la ubicacién adecuada.

Tabla N° 56

Micro localizacién por el método cualitativo por puntos

Alternativas

Pesc? Av. Fray-vacas Galindo Euro Shopping Calle Bolivar
Factores Relativ — — — — — =
o Calificacio Ponderacio Calificacio Ponderacié Calificacio Ponderacié
n n n n n n

Acceso a wvias ) 5o 8,00 2,00 8,00 2,00 9,00 2,25
publicas
Competencia 0,35 9,00 3,15 10,00 3,5 8,00 2,8
L“fraem”d”r 0,1 7,00 07 8,00 0,8 6,00 06
Costo ~— del 4, 6,00 0,6 7,00 0,7 8,00 0,8
arriendo
Cercania  de 9,00 1,8 9,00 1,8 9,00 1,8
mercado.
Total 1.0 8,25 8,8 8,25

Elaborado por: La autora

El lugar mas apto para la comercializacién del producto es el centro comercial

EURO debido a la gran afluencia de personas que transitan por el lugar y la infraestructura

es apta para la comercializacion del producto.
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Fuente: Google Maps
Elaborado por: La autora

4.4 Tamario del proyecto

El tamafio del proyecto es la capacidad instalada para cubrir la cantidad de
demanda en un periodo de tiempo teniendo en cuenta el monto de la inversion y costos
que se puedan generar, la tecnologia y la organizacién de la empresa asi como también

de los recursos propios y financiados que se obtengan de instituciones financieras.

4.4.1 Factores determinantes del tamafio del proyecto

» Disponibilidad de recursos financieros

El proyecto contara con capital propio, sin embargo no son suficientes por lo que
se requiere de recursos de instituciones financieras, mas especificamente se cuenta con la
linea de crédito para micro empresarios que otorga el Banco Internacional a una tasa de

interés del 11,83% anual.
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» Materia prima e insumos

La materia prima e insumos con la que contara el proyecto se encuentra en la

ciudad por lo que no hay mayores inconvenientes a la hora de adquirirlos

Tabla N° 57

Principales proveedores

PROVEEDORES PRODUCTO/ TELA DIRECCION
Mercantil Garzon Dacrén José Joaquin de Olmedo
Micro strech Sofia
Tafeta
Seda
El Globo Gabardina Bolivar y Miguel Oviedo
Gabardina strech esquina.
Crepe lip
Randa
Chiffon

» Disponibilidad de tecnologia e insumo

Segun la capacidad instalada y el volumen de productos a fabricar la empresa
debera contar con los siguientes materiales y maquinaria para cumplir con la meta

planteada.

Tabla N° 58
Maquinaria e insumos para el proyecto

Cantidad Detalle

3 Maquina industrial de costura recta
Maquina industrial Overlock
Maquina industrial Recubridora
Maquina cortadora

Juegos de reglas

Planchas

Mesas de corte

Mesa para planchar

Tijeras

Cinta Métrica

WNEFEPNNNREP PP

Elaborado por: La autora
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La tecnologia e insumos fueron cotizados en dos diferentes lugares las cuales
manifestaron tener los repuestos y proveer con mantenimientos a la maquinaria adquirida
en el lugar de compra. Los insumos seran adquiridos en diferentes lugares tal como se

muestra a continuacion en la siguiente tabla.

Tabla N° 59

Empresas proveedoras de tecnologia

Proveedor Tecnologia e insumos Direccion

MAINCO Maquinaria Obispo Mosquera y
Bartolomé Garcia

SERVIMAQ Maquinaria Sanchez y Cifuentes y Pedro
Moncayo

Almacén ASTRA Insumos Sanchez y Cifuentes 9-43 y
Oviedo

Elaborado por: La autora

» Talento Humano

Es el segmento mas importante para poner en funcionamiento el proyecto,
contando con talento humano calificado y comprometido con sus labores. El talento
humano a emplearse serd para el area administrativa de produccién, comercializacion y
servicios necesaria para poder cubrir la demanda, los cuales estaran distribuidos de la

siguiente manera:

Tabla N° 60
Talento humano requerido

# De trabajadores Cargo Remuneracion
1 Administrador $ 391,69
1 Contador $ 382,65
1 Disefiador $ 376,64
5 Operarios $ 375,92
1 Vendedor $ 384,59

Elaborado por: La autora
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4.5 Capacidad Instalada

Para conocer la cantidad de los productos que se fabricaran en el proyecto se
tomara como referencia los tiempos que emplea la sefiora Rosa lles en la confeccionar de

prendas.

Chaqueta

La chaqueta tiene un tiempo promedio de 9 horas de confeccion, el procedimiento

es el siguiente con su respectivo tiempo.

Chaqueta Forro
Toma de medidas 25 Min
Trazado 45 min. Trazado 37 min
Cortado 20 min. Cortado 25 min
Hilvanado 30 min. Hilvanado min
1° Prueba 20 min. 1° Prueba
Rectificacion 20 min. Rectificacion Min.
2° Prueba 10 min. 2° Prueba
Costura 180 min. Costura 45 Min.
Ojales 15 min. Ojales
Botones 10 min. Botones
Planchado 30 min. Planchado Min.
Total 405 Total Min.
Forro 107
Total 512 Min

En los 512/60 minutos que tiene una hora se obtiene 8,53 es decir 8horas y 32

min, que es el tiempo estimado en confeccionar la chaqueta para damas.

Pantaldon

El Pantaldn tiene un tiempo de confeccion de 4horas y 50 minutos detallados de

la siguiente manera:



Toma de medidas
Trazado
Cortado
Hilvanado
1° Prueba
Rectificacion
Hilvanado
Costura
Ojales
Botones
Planchado
Doblado
Total

15
45
30
15
10
10
15
90
10

5
30
13

288

Min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.

Min
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Teniendo en cuenta el tiempo estimado para la produccién del pantalén, las 8H

laborables se estima una produccidn semanal es de 8 pantalones.

Ternos con Pantalén

El terno con pantal6n tiene un tiempo 800 minutos es decir 13H y 20 Min, por lo

que se aprecia tendra una produccion de 3 ternos semanales.

Falda

Tiene un tiempo promedio de 3 horas y 45 minutos en su elaboracion que se

encuentran detallados de la siguiente manera:

Toma de medidas
Trazado
Cortado
Hilvanado
1° Prueba
Rectificacion
Hilvanado
Costura
Ojales
Botones
Planchado
Doblado
Total

Forro

Total

10
25
20

10
10

30

30
15
170
47
217

min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.

Min

Trazado
Cortado
Hilvanado
1° Prueba
Rectificacion
Hilvanado
Costura
Ojales
Botones
Planchado
Total

Forro

25
10

12

47

Min
Min
Min

Min
Min

Min.
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La elaboracion semanal sera de 11 faldas en condiciones normales de produccion.

Ternos con Falda

La produccion de los ternos con falda tiene un tiempo 13 horas y 25 minutos, en

condiciones normales de produccidn se confeccionara 3 ternos en la semana.

Blusa

La produccién de la blusa tiene un tiempo de 2 horas que se encuentran detallado

de la siguiente forma:

Toma de medidas 5 Min.
Trazado 15 Min.
Cortado 15 Min.
Hilvanado 30 Min.
Costura 30 Min.
Sierre 10 Min.
Planchado 13 Min.
Total 118 Min.

En condiciones normales de produccién se confeccionara 20 blusas semanales.

Vestido

Tiene un tiempo de 5 horas y 6 minutos que se encuentra detallado a continuacion:

Toma de medidas 15 Min.
Trazado 30 Min.
Cortado 25 Min.
Hilvanado 10 Min.
1° Prueba 15 Min.
Rectificacion 15 Min.
Hilvanado 10 Min.
Costura 60 Min.
Sierre 5 Min.
Planchado 25 Min.
Doblado 10 Min.
Total 220 Min.
Forro 86 Min.

Total 306 Min.



La produccidn de los vestidos sera de 8 a la semana.

Tabla N° 61

Resumen de la capacidad de produccién
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Total
Descripcion Semanal Mensual Anual  Operarios
Anual
Ternos con Pantaldn 3 12 144 288
Ternos con Falda o
] 3 12 144 288
Vestido
Pantaldn 8 32 384 768
Blusas 20 80 960 1920
Faldas 11 44 528 1056
Vestido 8 32 384 1152

Fuente: Sra. Rosa Iles
Elaborado por: La autora

La capacidad de produccion de la empresa sera del 90% considerando la

maquinaria y el talento humano a emplearse, se ha tomado un 9,42% de la demanda

insatisfecha de ternos con pantalén y ternos con falda un 8,64%, 37,56% de pantalén,

100% de blusas, 100% de faldas tomada, y un 72,99% de vestidos. Para el primer afio la

produccion serd de 3.921 unidades. Tomando encuenta la preferencia de los

consumidores en la encuesta realizada.

Tabla N° 62

Produccion anual

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8
Ts;'r‘ft’;gﬁ” 259 264 269 274 280 286 292 298
Ternos con Falda 259 264 269 274 280 286 292 298
Pantalén 691 705 719 734 749 764 780 796

Vestido 1471 1.500 1.530 1.561 1.593 1.625 1.658 1.692
Blusas 551 562 573 585 597 609 621 634

Faldas 1.037 1.058 1.079 1.101 1.123 1.146 1.169 1.193

Fuente: Cuadro N°57
Elaborado por: La autora
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4.6 Distribucion de la fabrica

La planta dispondrd de éareas administrativa, produccion, bodega, servicios

sanitarios, necesarios para la puesta en marcha del proyecto, como se muestra en el cuadro

siguiente.

4.6.1 Diseno de las instalaciones de la fabrica
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Gréafico N 36 Distribucion de la planta

Elaborado por: Arg. Nina Tapia
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Tabla N° 63
Distribucién de la fabrica

Area Metros cuadrados m?
Administrativa 4,68 m2
Contabilidad 4,64 m?
Barios 2,60 m2
Vestidores 2,00 mz2
Bodega 3,88 m?
Produccion 27,46 m?
Planchado 4,74 m?

Fuente: Gréafico N 37
Elaborado por: La autora

4.6.2 Disefo del punto de venta

El punto de venta de la empresa estara ubicado en la calle José Joaquin de Olmedo el cual

tiene 18 metros cuadrados que estaran distribuidos de la siguiente manera.

Gréfico N 37 Distribucion de la planta

Elaborado por: Arg. Nina Tapia
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Con el fin de ilustrar el proceso productivo de las prendas se realizara un diagrama

que a continuacion se detalla.

Simbologia
Tiempo
Descripcion . ‘ ) ) \/ en
minutos
Operacion Inspeccion | Transporte | Demora Almacenaje
Compra de materia prima .
Eleccion de la tela ‘ 5
Requisicion de tela a bodega S
Toma de medidas 20
Paso a la mesa trazo ‘ 1
Trazado del modelo en la tela y forro 80
Cortado de la tela 40
Hilvanado 30
Paso a la prueba de la prenda T . 20
Paso a la rectificacion de la prenda en la tela
y forro en la mesa de corte ..4/ q 20
Transporte de la prenda a la mdquina 1
Paso por la méquina Overlok .( 60
. \
Transporte de la prenda a la maquina . 1
Cosido por la maquina de costura recta y <
pegado de etiquetas Q 100
Transporte de la prenda a la mdquina ‘ 1
Paso por la maquina Recubridora Q( 65
—
Paso a pegar los acabados — 1
Ojales 15
Pegada de botones 10
\.

Transporte a la mesa de planchado -. 1
Planchado Q\'/ 25
Inspeccion de calidad 1
Empaque K 5
Ingreso a bodega pasando por contabilidad + 1
para ingresar a inventarios 5
Total 512

Gréfico N 38 Diagrama de produccién de chaqueta

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora
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Simbologia
. | Tiempo
Descripcion ‘ :> j V‘ en
EI | — minutos
Operacidn | Inspeccion | Transporte | Demora | Almacenaje
Compra de materia prima
Eleccion de la tela 5
Requisicion de tela a bodega y llenado de
hoja de pedido de materiales 10
Toma de medidas é\ 15
I
Paso a la mesa trazo @ 1
Trazado del modelo en la tela o aplique de
patrones Q/ 45
Cortado de la tela 20
Hilvanado 12
Paso a la prueba de la prenda j 15
Paso a la rectificacion de la prenda en la .\ ‘
tela en la mesa de corte 15
Transporte de la prenda a la maquina \. 1
—

Paso por la maquina Overlok ._(/ 20
Transporte de la prenda a la maquina \\. 1
Cosido por la maquina de costura recta y .//
pegado de etiquetas — 50
Transporte de la prenda a la maquina \. 1
Paso por la maquina Recubridora 25
Paso a pegar los acabados :. 1
Se realizan ojales :: 7
Pegada de botones 5
Transporte a la mesa de planchado j 1
Planchado Q| 20
Inspeccidn de calidad \, 2
Doblado y empaque de la prenda .’( 10
Ingreso a bodega pasando por contabilidad \7 {
para ingresar a inventarios 6
Total 288

Gréafico N 39 Diagrama de produccion de Pantalon

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora
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Simbologia
N Tiempo
Descripcién ‘ D :> . \ / en
- ‘ minutos
Operacion | Inspecciéon | Transporte | Demora | Almacenaje

Compra de materia prima ,
Eleccion de la tela 5
Requisicion de tela a bodega 5
Toma de medidas 7
Paso a la mesa trazo >‘ 1
Trazado del modelo en la telay
forro ’/ 40
Cortado de la tela 15
Hilvanado 7
Paso a la prueba de la prenda \' 15
Paso a la rectificacion de la prenda . 4
en la tela'y forro en la mesa de corte 10
Transporte de la prenda a la
maquina >. 1
Paso por la maquina Overlok — 20
Transporte de la prenda a la
maquina ) 1
Cosido por la maquina de costura .<
recta y pegado de etiquetas 45
Transporte de la prenda a la
maquina — o 1
Realizacion de Ojales ” 5
Paso a pegado de boton ‘\ 7
Transporte a la mesa de planchado :. 1
Planchado t— 20
Inspeccién de calidad 1
Empaque .\/ 5
Ingreso a bodega pasando por
contabilidad para ingresar a \._4 ()
inventarios 5
Total 217

Gréafico N 40 Diagrama de produccién de falda

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora
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Simbologia
Descripcion ‘ :> ' V‘ Tieer:PO
D‘ — ] minutos
Operacion | Inspeccién | Transporte | Demora | Almacenaje
Compra de materia prima
Eleccidn de la tela ; 5
Requisicién de tela a bodega ‘\ 5
Toma de medidas . 10
Paso a la mesa trazo > 1
Trazado del modelo en la tela ?/ 10
Cortado de la tela .\ 8
Transporte de la prenda a la maquina >’ 1
Paso por la maquina Overlok .< 15
Transporte de la prenda a la maquina 1
Cosido por la maquina de costura recta y .<
pegado de etiquetas 25
Transporte de la prenda a la maquina >‘ 1
Pegada de sierre ,/ 10
Transporte a la mesa y planchado de la #
prenda 15
Inspeccion de calidad 1
Empaque 5
Ingreso a bodega pasando por contabilidad \. . .
para ingresar a inventarios 5
Total 118

Gréfico N 41 Diagrama de produccién de blusa

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora
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Simbologia
. D Q ' V‘ Tiempo
Descripcion | en
minutos
Operacion | Inspeccidn | Transporte | Demora | Almacenaje

Compra de materia prima
Eleccion de la tela 5
Requisicion de tela a bodega 5
Toma de medidas 15
Paso a la mesa trazo >. 1
Trazado del modelo en la tela y forro 50
Cortado de la tela { 20
Hilvanado 10
Paso a la prueba de la prenda >. 15
Paso a la rectificacion de la prenda en la tela ./
y forro en la mesa de corte 10
Transporte de la prenda a la maquina /‘ 1
Paso por la maquina Overlok k 45
Transporte de la prenda a la maquina >‘ 1
Cosido por la maquina de costura recta y .<
pegado de etiquetas 60
Transporte de la prenda a la maquina >. 1
Paso por la maquina recubridora .z 7. 25
Paso a pegado de sierre .< 10
Transporte a la mesa de planchado >. 1
Planchado .< 20
Inspeccion de calidad 1
Empaque .\/ 5
Ingreso a bodega pasando por contabilidad ‘.——+
para ingresar a inventarios 5
Total 306

Gréfico N 42 Diagrama de produccion de vestido

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La autora
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4.8 Inversion fija

4.8.1 Terreno

El proyecto cuenta con el terreno ubicado en la parroquia de San Antonio de 200

metros el cual tiene un costo de 60$ m2 en el que se edificara la empresa.

Tabla N° 64

Valor del terreno

Descripcion Area en m2 Valor del m? Valor Total

Terreno 60 m? $ 60, 00 $ 3.600

Elaborado por: La autora

4.8.2 Obra civil

La construccion de la planta del proyecto tendra un costo de 250 délares el metro

cuadrado la edificacion se realizara con bloque lo que amenora el costo de la obra.

Tabla N° 65
Obras civiles
Distribucion en Areas Metros Valor del m? \(alor de la
cuadrados inversién
Administrativa 4,68 $ 250,00 S 1.170,00
Contabilidad 4,64 $ 250,00 $  1.160,00
Barios 2,60 $ 250,00 S 650,00
Vestidores 2,00 $ 250,00 S 500,00
Bodega 3,88 $ 250,00 S 970,00
Produccion 27,46 $ 250,00 S  6.865,00
Planchado 4,74 $ 250,00 S 1.185,00
Total $  12.500,00

Fuente: Arg. Liseth paredes
Elaborado por: La autora
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4.8.3 Maquinaria

La maquinaria con la que dispondra el proyecto se encuentra en la ciudad la
ofertan las empresas de MAINCO y SERVIMAQ, la empresa que oferta el mejor precio
y facilidades de pago es MAINCO, los precios incluyen el impuesto al valor agregado

IVA, la maquina cortadora sera adquirida a la empresa SERVIMAQ por su precio.

Tabla N° 66

Disponibilidad de maquinaria

MAQUINARIA CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL
Industrial recta Marca Gensy 3,00 $ 420,00 $1.260,00
Industrial  Overlock  Marca
Gensy Modelo Gem700-04 1,00 $690,00 $690,00
mg:esﬂual Recubridara  Marca 1,00 $1.200,00 $1.200,00
Industrial Cortadora Jack 1,00 $ 200,00 $ 200,00
Plancha a vapor 2,00 $ 125,00 $ 250,00
TOTAL $ 3.600,00

Fuente: Proveedores
Elaborado por: La autora

4.8.4 Muebles y enseres

La empresa requerira de los siguientes muebles y enseres para el correcto

funcionamiento y atencién al cliente.

Tabla N° 67

Mobiliarios y enseres

Descripcion Cantidad Precio unitario Valor total

Area Administrativa

Escritorios 3,00 $ 130,00 $ 390,00
Archivadores 2.00 $ 180,00 $ 360,00
Sillas 2,00 $ 30,00 $ 60,00
Silla Giratoria 1,00 $ 80,00 $ 80,00
Area de Produccion

Mesas de corte 2,00 $ 120,00 $ 240,00



Mesa de planchado 1,00 $ 100,00
Sillas 6,00 $ 30,00
Estanteria para insumos y 1.00 $ 4500
materiales ' ’
Perchero 1,00 $ 30,00
Total

©®h BH B BH H
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100,00
180,00

45,00

30,00
1.485,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

Los muebles y enseres se obtendra de talleres Davila ya que ofrece descuento en

la compra al por mayor.

4.8.5 Equipo de computacion

El equipo de computacion necesario para el funcionamiento de las actividades

administrativas y de ventas, indispensables para la puesta en marcha del proyecto es de

dos ordenadores y una impresora las cuales se detallan a continuacion.

Tabla N° 68

Equipo de computacion

Precio

Descripcion Detalle Cantidad N Valor total
unitario
Computador todo en HP AIO $ 628,07 $ 1.256,14
uno 2,00
Impresora Epson L375 1,00 $ 299,12 $ 299,12
multifunciones
Total $ 1.555,26

Fuente: Proforma
Elaborado por: La autora
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Inversion fija
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Detalle Valor
Terreno $  3.600,00
Obra Civil $ 12.500,00
Maquinaria $  3.600,00
Muebles y enseres $  1.485,00
Equipo de computacion $  1.555,26
Total $ 22.740,26

Elaborado por: La autora

4.9 Costos y Gastos

4.9.1 Costos de produccion

Los costos de produccion son necesarios para obtener las prendas terminadas listas

para la venta, estos pueden ser directos o indirectos

4.9.1.1 Materia Prima

La materia prima para el proyecto son las telas las cuales se detallan a

continuacion con el precio en metros.

Tabla N° 70

Precios de la materia prima

Texturas Precios del metro de tela
Gabardina $ 17,00
Micro strech Sofia $ 10,00
Tafeta $ 8,00
Chiffon $ 7,50
Randa $ 17,00
Seda $ 5,00
Dacron $ 3,00
Crepelip $ 8,00

Fuente: Proveedores del Cuadro N° 57
Elaborado por: La autora
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TablaN° 71

Materia prima necesaria

Afo 1

Prendas Texturas Cant. Precio Sub Total
Gabardina 130,00 $ 26,27 $3.414,65
Micro strech 130,00 $12,88 $1.673,85

Ternos con falda

Seda 130,00 $7,73 $1.004,31
Tafeta 130,00 $10,30 $1.339,08
Gabardina 130,00 $ 26,27 $3.414,65
Ternos con Micro strech 130,00 $12,88 $1.673,85
Pantalén Seda 130,00 $7,73 $1.004,31
Tafeta 130,00 $10,30 $1.339,08
Pantalén Micro strech 346,00 $12,88 $4.455,01
Tafeta 346,00 $10,30 $ 3.564,01
Micro strech 346,00 $ 15,45 $5.346,01
Vestido Chiffon 346,00 $11,59 $4.009,51
Randa 346,00 $ 26,27 $9.088,22
Blusa Seda 735,00 $6,44 $4.731,84
Dacron 735,00 $ 3,86 $2.839,10
Falda Micro str'ech 275,00 $7,73 $2.124,50
Crepelip 275,00 $6,18 $1.699,60
Forro 260,00 $6,00 $ 1.560,00
Total 4790,00 $54.281,56

Fuente: Cuadro N° 70
Elaborado por: La autora

En el cuadro anterior podemos ver la materia prima necesaria para la capacidad de
produccion propuesta en el proyecto para el primer afio, para poder empezar con la

produccion se necesita $ 4.523,46.

4.9.1.2 Mano de obra directa

Para realizar las proyecciones de los sueldos y salarios se ha tomado como base
los sueldos basicos unificados de los seis afios anteriores de los cuales se ha sacado una
tasa promedio de crecimiento la cual se aplicard para obtener los sueldos de los futuros

anos.



Tabla N° 72

Tasa de incremento del Sueldo Basico Unificado SBU
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ANO SBU CRECIMIENTO EN TASA
2011 $ 264,00
2012 $292,00 9,59%
2013 $318,00 8,18%
2014 $ 340,00 6,47%
2015 $ 354,00 3,95%
2016 $ 366,00 3,28%
2017 $375,00 2,40%
Total 33,87%
Promedio 5,64%
Fuente: Ministerio de relaciones laborales
Elaborado por: La autora
Tabla N° 73
Proyecciones del SBU
ANO SBU
2017 S 375,00
2018 S 396,17
2019 S 418,53
2020 S 442,16
2021 S 467,12
2022 S 493,48
2023 S 521,34
2024 S 550,77

Fuente: Cuadro N° 72
Elaborado por: La autora

Una vez obtenido el porcentaje de crecimiento de 5,64% se multiplica por el SBU

del 2017 que es de $ 375,00 posteriormente se incrementa al SBU obteniendo el salario

para el 2018, para ejemplarizar de mejor manera los $ 375,00*5,64% obteniendo $ 21,17

valor gue representa el incremento para el proximo afio ($ 375,00+24,85) $ 396,17.

La Mano de Obra Directa MOD que se empleara para la puesta en marcha de la

empresa es de un disefiador y cinco operarios, para realizar las proyecciones de salarios

y remuneraciones y beneficios adicionales que se otorgan de acuerdo al codigo de trabajo

vigente, se tomara en cuenta la tasa de 5,64% obtenida anteriormente en el cuadro 70.
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Proyeccidn de salarios y beneficios de MOD
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. Aporte Décimo Décimo Fondos de _ Total
Cargo Salario Patronal Tercero Cuarto  Reserva  Vacaciones Mensual

12,15% 12 ava SBU 8,33%
Disefiador $ 376,10 $ 45,70 $31,34 $3125 $31,34 $ 15,67 $ 531,40
Operario 1 $ 375,36 $ 45,61 $31,28 $3125 $31,28 $ 15,64 $ 530,42
Operario 2 $ 375,36 $ 45,61 $31,28 $3125 $31,28 $ 15,64 $ 530,42
Operario 3 $37536  $45,61 $31,28 $3125 $3128 $ 15,64 $ 530,42
Operario 4 $37536  $4561 $31,28 $3125 $31,28 $ 15,64 $ 530,42
Operario 5 $ 375,36 $ 45,61 $31,28 $3125 $31,28 $ 15,64 $530,42

Total $3.183,48

Fuente: Cédigo sectorial y cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora

4.10 Costos indirectos de fabricacion

4.10. 1 Materia Prima Indirecta

Los materiales indirectos son los que no influyen directamente en la fabricacion

de las prendas pero son requeridos para su elaboracion, es decir estan implicitos en la

elaboracion es el caso de la tiza sastre las agujas para la confeccion, las etiquetas, el papel

para realizar los moldes, el aceite para el buen funcionamiento de la maquinay las fundas

para su entrega, los cuales se detallan a continuacion

Tabla N° 75
Materia prima indirecta MPI
Detalle Unid. Cant. Valor Total

Agujas de maquina Caja 1200 $ 4,25 $ 39,00
Tiza sastre Caja 2400 $ 0,25 $ 6,00
Papel Molde unidad 1.000,00 $ 0,30 $ 300,00
Etiquetas unidad 4790,00 $ 0,10 $ 479,00
Tallas unidad 4790,00 $ 0,05 $ 239,50
Fundas Plastica unidad 4790,00 $ 0,05 $ 239,50
Botones unidad 4790,00 $ 0,05 $ 239,50
Sierres unidad 4790,00 $ 0,20 $ 958,00
Hilo tubos 2200 $ 19,22 $ 22,00
Total $2.923,34

Fuente: Proveedores de la Ciudad.

Elaborado por: La autora
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El valor mensual de la materia prima indirecta es de $243,61 que sera considerado

para establecer el capital de trabajo.

4.10.2 Energia eléctrica

Para comenzar con el proceso de fabricacion se necesita la energia eléctrica para poner
en funcionamiento la maquinaria y continuar con el proceso de confeccion de las

diferentes prendas de vestir.

La energia eléctrica a utilizar es la industrial artesanal, la cual tiene un costo de
0,083 centavos de dolar por cada Kwh hasta un consumo de 300; el excedente tiene un
valor de 0,099 por cada Kwh, mas otros servicios que se pagan en la factura tales como:
alumbrado publico, alcantarillado, bomberos, basura; todo esto nos da un valor de 78,35$
de acuerdo a los calculos efectuados por el funcionario de la empresa eléctrica, con una
capacidad de 6 maquinas industriales que funcionan en condiciones y jornadas normales,

calculo que se ha tomado para el proyecto.

Tabla N° 76
Servicio de energia eléctrica
Detalle Costo Kwh Sub Total
Kwh 300 0,083 S 24,90
400 0,099 S 39,60
Total Kwh S 64,50
Alcantarillado S 1,41
Alumbrado publico S 6,60
Basura S 5,60
Bomberos S 10,14
Total Otros Servicios S 23,75
Total Mensual S 88,25
Total Anual ) 1059,00

Fuente: Funcionario de la empresa eléctrica.
Elaborado por: La autora
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Las herramientas necesarias para la produccién de las prendas son las siguientes:

Tabla N° 77

Materiales para la elaboracion

Detalle Cant. Valor Valor Total Aho 0
Juego de Reglas S 7,00 $ 14,00
Tijera Grande $ 19,00 S 38,00
Cinta Métrica $1,30 S 3,90
Total $ 55,90

Fuente: Proveedores de la Ciudad.
Elaborado por: La autora

4.10.4 Mantenimiento de la maquinaria

Se realizara cada semestre con el Sr. Patricio Villarreal, técnico especializado que

presta los servicios a domicilio. El costo del mantenimiento por maquinaria es de 50,00

ddlares el cual se multiplica por las cinco maquinas y por dos semestres, obteniendo un

valor anual de $ 500,00, el aceite se adquirira dos galones de 4litros.

Tabla N° 78

Mantenimiento de maquina

Detalle Tiempo Valor Maquinas/Cant. Semestral Total Anual
Magquinaria Semestral 2,00 S 50,00 5,00 S 250,00 S 500,00
Aceite Gl. Semestral 2,00 S 18,00 1,00 S 18,00 S 36,00
Total S 68,00 S 268,00 S 536,00

Fuente: Sr. Patricio Villarrial
Elaborado por: La autora



Tabla N° 79

Resumen de los costos indirectos de fabricacion

CIF Ao 0

Materia Prima Indirecta $ 243,61
Energia Eléctrica S 88,25
Mantenimiento S 268,00
Herramientas de confeccion S 55,90
Total $ 655,76

Fuente: Cuadros del 75 al 78
Elaborado por: La autora

4.11 Gastos administrativos
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Comprende el pago del administrador y secretaria del area administrativa de la

empresa asi como también sus beneficios adicionales de acuerdo a la ley.

Incluye los desembolsos que se realizan por concepto de suministros e insumos

para el area administrativa de la empresa asi como los materiales de aseo pago de servicios

basicos, mantenimiento del equipo de cdmputo y los gastos pre operativos.

4.11.1 Sueldos administrativos

La empresa contara con una persona que coordine y dirija hacia el logro de los

objetivos institucionales, es por tal importancia que se contemplara este rubro en esta

parte del estudio.

Para realizar la proyeccion se ha tomado la tasa de crecimiento estimada del 5,64%

obtenida anteriormente



Tabla N° 80

Sueldos y beneficios del personal

administrativo

140

. Aporte  Décimo Décimo Fondos
Cargo Salario Patronal Tercero Cuarto de Vacaciones Total Total
g Mensual Reserva Mensual Anual
12,15% 12 ava SBU
8,33%
Administrador $391,49 $4757 $3262 $31,25 $3262 $16,31 $551,87 $6.622,40
Contador $388,20 $47,17 $3235 $31,25 $3235 $16,18 $547,49 $6.569,89
Total 1.099,36 13.192,29

Fuente: Cédigo sectorial y cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora

4.11.2 Suministros y material

es de oficina

Los suministros de oficina necesarios para la puesta en marcha del proyecto son

los siguientes.

Tabla N° 81

Suministros de oficina

Detalle

Cant.

V. Unit. Valor Total

Resmas de papel bond
Archivadores

Carpetas colgantes unidades
Grapadora unidades

Perforadora unidades

Saca grapas unidades

Léapices unidades

Borradores unidades

Tinta negro unidades de medio litro
Tinta rojo medio litro

Tinta Amarillo medio litro

Papel sumadora rollos

Esferos unidades

Libretines de facturas de 100 Uds.
Clips cajas de 100 Uds.

Clips mariposa de 100 Uds.
Calculadora

Grapas cajas de

Total

24

w

12
12

o O

12

10

N N Ol

3,50
2,20
0,50
4,40
7,05
3,50
0,60
0,30
9,50
9,50
9,50
1,10
0,30
15,00
0,75
3,00
7,50
3,00

$ 28,00
$8,80
$ 12,00
$ 13,20
$21,15
$7,00
$7,20
$ 3,60
$ 57,00
$ 57,00
$ 57,00
$ 6,60
$ 3,60
$ 30,00
$7,50
$ 15,00
$ 15,00
$ 6,00
$ 355,65

Fuente: Papelerias de la ciudad
Elaborado por: La autora
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De los cuales se tomara el valor mensual de 21,30 délares.

4.11.3 Servicios basicos

Los servicios basicos que necesitard la empresa para el funcionamiento son:
energia eléctrica, agua, teléfono, internet, los cuales se detallan a continuacién con sus

rubros respectivos.

Tabla N° 82

Servicios basicos

Detalle Valor mensual Valor Anual
Energia eléctrica $ 18,40 $220,80
Agua $12,00 $ 144,00
Teléfono linea comercial $ 12,00 S 144,00
Internet $ 18,00 $ 216,00
Total $ 60,40 $ 724,80

Fuente: Empresas Publicas
Elaborado por: La autora

4.11.4 Mantenimiento del equipo de computacion
El mantenimiento de los equipos de computacion se realizara a partir del segundo

afio, donde termina la garantia, el chequeo se realizard trimestralmente con un costo de

30$ para el ordenador y 15% para la impresora.
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Tabla N° 83
Mantenimiento del equipo de computacion
Detalle Valor Trimestral Valor Anual
Computador todo en uno $ 30,00 $ 120,00
Impresora $ 15,00 $ 60,00
Total $ 45,00 $ 180,00

Fuente: Multysistemas
Elaborado por: La autora

4.12 Gastos pre operativos

Los gastos de constitucion de la empresa comprende la patente otorgada por el

llustre Municipio de Ibarra, pago a notario, permiso de construccion y registro de la

propiedad.

Tabla N° 84

Gastos de constitucion

Detalle

Honorario Notario
Registro de la propiedad
Permisos de Construccion
Patentes

Total

Fuente: Funcionario del IMI
Elaborado por: La autora

4.13 Materiales de aseo

Los materiales de aseo que se empleara para el funcionamiento de la empresa son los

siguientes:

Tabla N° 85

Materiales de aseo y limpieza

Detalle Cant. V. Unit. Valor Total
Escobas 2,00 2,40 S 4,80
Trapeadores 2,00 2,30 S 4,60
Guantes 2,00 1,90 S 3,80
Ambiental 2L 5,00 3,75 S 18,75



Fundas de Basura de 30"x36" PG.
Papel Higiénico rollo

Basurero

Recogedor

Total

144,00
5,00
3,00
2,00

1,60
1,95
13,00
1,41
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230,40
9,75
39,00
2,82
313,92

v un un n n

Fuente: Gran aki
Elaborado por: La autora

4.14 Sueldos del personal de ventas

La mano de obra a emplearse para realizar la comercializacion del producto en el

punto de exhibicién es de un vendedor con experiencia.

Tabla N° 86

Sueldos y beneficios adicionales del personal de ventas

Aporte  Décimo
Patronal  Tercero
12,15% 12 ava

Salario

Cargo Mensual

L. Fondos
Décimo
Cuarto Reserva
SBU - “g33%

Vacaciones

Total

Mensual Total Afio 1

Vendedor $384,23 $46,68 $32,02

$3125 $32,02

$16,01

$526,20 $6.314,43

Fuente: Cadigo sectorial y cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora

4.15. Gasto Arriendo

Necesario para la comercializacion de los productos en el centro de la ciudad, en

el Centro Comercial EURO.

Tabla N° 87

Arriendo del local de venta

Detalle Valor Mensual

Valor Anual

Arriendo del Local

$250,00

$3.000,00

Fuente: Gerente del C.C. EURO afio 2017

Elaborado por: La autora
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El proyecto realizara publicidad mediante volantes y pagina web para darse a

conocer en el mercado local, se dispondra de 1.000 volantes por un costo de $ 100,00 de

manera bimestral, el costo de la pagina web es de $15,00 anuales por concepto de Nombre

del Dominio y $ 15,00 mensuales por Alojamiento web, necesarios para realizar la

publicidad.
Tabla N° 88
Publicidad
Detalle Tiempo Valor Mensual Valor Anual
Volantes Bimensual 100 $ 600,00
Paguina Web Mensual 16,25 $ 195,00
Total $ 795,00

Fuente: Imprenta OFFSET
Elaborado por: La autora

4.17 Gasto Transporte

El transporte se implementara para trasladar la materia prima del punto de adquisicion

hacia la fabrica y a su vez para trasladar la mercaderia al punto de venta, por este razén

se realizara dos fletes en la semana cada uno por un costo de $20,00.

Tabla N° 89
Transporte
Detalle Viajes Viajes Viajes Valor del Total
semanal mensual anual flete
Fletes 2 8 96 $ 20,00 $ 1.920,00

Elaborado por: La autora
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El capital de trabajo a emplearse para un mes es de $ 10.838,23, necesario para

que el proyecto funcione con normalidad hasta que genere rentabilidad.

Tabla N° 90
Capital de trabajo

Descripcién Valor Mensual Valor Total

Costos de Produccion $8.362,71
Materia Prima $4.523,46

Mano de Obra $3.183,48

Costos Indirectos de Fabricacién S 655,76

Gastos Administrativos $1.260,55
Sueldos Administrativos $1.099,36

Servicios Basicos S 60,40

Suministros de Oficina $ 29,64

Materiales de Aseo $ 26,16

Mantenimiento Equipo de Computacion $ 45,00

Gastos de Venta $1.002,45
Salarios de Ventas $ 526,20

Arriendo $ 250,00

Transporte $ 160,00

Gasto Publicidad $ 66,25

Sub Total $10.625,71
Imprevistos 2% 2% $212,51
Total $10.838,23

Elaborado por: La autora

Tabla N° 91

Estructura de la inversion

Detalle Valor %

Inversion Fija $ 23.139,46 63%

Inversion Variable $ 2.875,73 8%

Capital de Trabajo $ 10.838,23 29%

Total $ 36.853,42 100%

Elaborado por: La autora
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4.18.1 Gastos financieros

Los gastos financieros son los intereses que seran pagados a la institucion
financiera Banco Internacional quien otorgara el crédito por el valor de $ 20.000,00, la

cual ofrece una tasa de interés del 11,83%, los pagos se realizardn de manera trimestral.

4.19 Financiamiento del Proyecto

Para la puesta en marcha del proyecto se necesita un valor de $ 36.853,42, el 54%
de este valor serad costeado mediante un crédito concedido por una institucion financiera

y la diferencia con recursos propios.

Tabla N° 92

Financiamiento del proyecto

Detalle Valor %
Capital Propio $ 16.853,42 46%
Financiado $ 20.000,00 54%
Total $ 36.853,42 100%

Elaborado por: La autora
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

El presente capitulo tiene como finalidad mostrar la capacidad financiera del

proyecto para ser sostenible y rentable en el tiempo.

5.1 Ingresos

Son las entradas de dinero que tiene una empresa mediante las actividades

ordinaria de la misma.

5.1.1 Ingresos proyectados

La proyeccion de los ingresos se realizd mediante la multiplicacion del precio de

venta por la cantidad de prendas que plantea fabricar la empresa.

Para las proyecciones de las cantidades se utilizd la tasa de crecimiento
poblacional de mujeres del 2,03%, para el establecimiento del precio se tomo la tasa de
inflacion promedio de los ultimos seis afios que es de 3,01% anual. Para establecer la

produccidn se considero la capacidad instalada que tiene el proyecto

Para proyectar las prendas se tomdé en cuenta las texturas, de igual manera se
realizd con los precios, considerando lo anterior se precede al calculo de los ingresos,

como lo muestra el siguiente cuadro.
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Tabla N° 93

Proyeccidn de los ingresos

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
ant. P.U Total Anual Cant. P.U Total Anual Cant. P.U Total Anual Cant. P.U Total Anual Cant. P.U Total Anual

Prendas  Texturas

Gabardina
Ternos y Micro 130 62,00 $8.060,00 132 64,00 $8.448,00 135 66,00 $8.910,00 137 68,00 $9.316,00 140 70,00 $9.800,00
con strech
falda Seday
Tafeta 130 61,00 $7.930,00 132 63,00 $8.316,00 135 65,00 $8.775,00 137 67,00 $9.179,00 140 69,00 $9.660,00
Gabardina
Ternos y Micro 130 64,00 $8.320,00 132 66,00 $8.712,00 135 68,00 $9.180,00 137 70,00 $9.590,00 140 72,00 $10.080,00
con strech
pantalon 'SI'Z?:tZ 130 66,00 $8.580,00 132 68,00 $8.976,00 135 70,00 $9.450,00 137 72,00 $9.864,00 140 74,00 $10.360,00
Micro

. 346 27,00 $9.34200 353 2800 $9.884,00 360 29,00 $10.440,00 367 30,00 $11.010,00 375 31,00 $11.625,00
Pantalon strech sofia

Tafeta 346 27,00 $9.342,00 353 28,00 $9.884,00 360 29,00 $10.440,00 367 30,00 $11.01000 375 31,00 $11.625,00

Micro
strech sofia

Vestido  cpifron 346 29,00 $10.03400 353 30,00 $10590,00 360 31,00 $11.160,00 367 32,00 $11.744,00 374 33,00 $12.342,00
Randa 346 32,00 $11.072,00 353 33,00 $11.64900 360 34,00 $12.240,00 367 3500 $12.84500 374 36,00 $13.464,00
Seda 735 27,00 $19.84500 750 28,00 $21.00000 765 29,00 $22.18500 781 30,00 $23.430,00 797 31,00 $24.707,00

Dacron 735 25,00 $1837500 750 26,00 $19.500,00 765 27,00 $20.65500 781 28,00 $21.868,00 797 29,00 $23.113,00

Micro
Falda Strech sofia

Crepelip 275 25,00 $6.87500 281 26,00 $7.306,00 287 27,00 $7.749,00 293 28,00 $8.204,00 299 29,00 $8.671,00
Total 4270 $135.651,00 4355 $ 143.148,00 4444 $151.100,00 4531 $159.035,00 4624 $ 167.507,00

346 31,00 $10.726,00 353 32,00 $11.296,00 360 33,00 $11.880,00 367 34,00 $12.478,00 374 3500 $13.090,00

Blusa

275 26,00 $7.150,00 281 27,00 $7.587,00 287 28,00 $8.03600 293 29,00 $8497,00 299 30,00 $8.970,00

Fuente: Cuadro N° 51y 58
Elaborado por: La autora
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Proyeccidn de los ingresos
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Afo 6 Afio 7 Ao 8
Prendas  Texturas
ant. P.U Total Anual Cant. P.U Total Anual Cant. P.U Total Anual
Gabardina
Ternos  yMicro 143 72,00 $10.29600 146 7400 $10.80400 149 76,00 $11.324,00
con strech
falda i‘;‘::t;’ 143 7100 $10.153,00 146 7300 $10.65800 149 7500 $11.175,00
Gabardina
Ternos  yMicro 143 7400 $10.582,00 146 7600 $11.09600 149 78,00 $11.622,00
con strech
pantalon ii‘::t;’ 143 76,00 $10.86800 146 78,00 $11.38800 149 80,00 $11.920,00
MiCro a0 3000 $1222400 390 3300 $12.870,00 398 34,00 $ 1353200
Pantalon strech sofia
Tafeta 382 3200 $12.22400 390 3300 $12.870,00 398 34,00 $13.532,00
Micro = a5 3600 $13.75200 390 37,00 $14.43000 398 38,00 $ 15.124,00
. strech sofia
Vestido  chiffon 382 3400 $12.98800 390 3500 $13.65000 398 36,00 $14.328,00
Randa 382 37,00 $1413400 390 3800 $14.82000 398 39,00 $ 1552200
. Seda 813 3200 $2601600 829 3300 $27.357,00 846 34,00 $28.764,00
usa
Dacrén 813 30,00 $24.390,00 829 31,00 $25.69900 846 32,00 $27.072,00
Micro 505 3100 $945500 311 3200 $995200 317 3300 $10.461,00
Falda  Strech sofia
Crepelip 305 30,00 $9.150,00 311 31,00 $9.641,00 317 32,00 $ 10.144,00
Total 4718 $176.232,00 4814 $185.23500 4912 $194.520,00

Fuente: Cuadro N° 51y 58
Elaborado por: La autora

Tabla N° 95

Resumen de ingresos

Afos Proyectados

Ingresos por venta de prendas

Afo 1
Afio 2
Afio 3
Afo 4
Afo 5
Ao 6
Afo 7
Afio 8

$ 135.598,00

B P H B P hH

143.093,00
151.043,00
158.976,00
167.446,00
176.169,00
185.170,00
194.520,00

Fuente: Cuadro N° 93y 94
Elaborado por: La autora
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5.2 Egresos

Son salidas o desembolsos de dinero que realiza la empresa para el giro del

negocio

5.2.1 Determinacion de los egresos

Los desembolsos que realizara la empresa estaran destinados a cubrir la inversion
fija, los gastos de constitucion de la empresa, y el capital de trabajo que cubre los gastos

de MP, MOD y CIF para un mes necesario para la puesta en marcha de la empresa.

Tabla N° 96

Estructura de la inversion

Detalle Valor %
Inversion Fija $ 23.139,46 63%
Inversion Variable $ 2.875,73 8%
Capital de Trabajo $ 10.838,23 29%
Total $ 36.853,42 100%

Elaborado por: La autora

5.3 Proyeccion de costos y gastos

Se presupuesta los costos y gastos necesarios para la vida atil del proyecto como
son los costos de produccion, que se encuentran integrados por materia prima , mano de
obra y gastos generales de fabricacion, asi como también los gastos administrativos,

gastos de organizacion, gastos de venta y gastos financieros

5.3.1 Costos de Produccién

En esta seccién se abordaran los tres elementos del costo como son MPD, MOD

y CIF, necesarios para obtener los productos terminados listos para ser comercializados.
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La materia prima a utilizarse en el proyecto sera la tela en diferentes texturas,

como se muestra a continuacion

Tabla N° 97

Proyeccién de materia prima

Afio 1 Afio 2 Afio 3
Prendas Texturas . . .
Cant. Precio Sub Total Cant. Precio Sub Total Cant. Precio Sub Total
Gabardina 130,00 $2627 $341465 13200 $27.06 $357141 13500 $27.87 $3.762.37
zfrfcrﬁ 13000 $12,88 $1.67385 132,00 $1326 $1.750,60 13500 $13,66 $1.84430
Ternos
con falda
Seda 13000 $773 $1.00431 13200 $7.96 $1.05041 13500 $820 $1.10658
Tafeta 130,00 $10,30 $1.339.08 132,00 $10,61 $140055 13500 $10,93 $ 147544
Gabardina 130,00 $2627 $341465 132,00 $27.06 $357141 13500 $27.87 $3.762,37
Ternos zfrfcrﬁ 13000 $12,88 $1.67385 13200 $1326 $1.750,69 13500 $13,66 $1.844.30
con
Pantalon  Seda 13000 $7.73 $1.00431 13200 $796 $1.05041 13500 $820 $1.10658
Tafeta 130,00 $10,30 $1.339.08 132,00 $10,61 $140055 13500 $10,93 $ 147544
, MICro 21600 $12.88 $445501 35300 $1326 $468177 36000 $1366 $4.918.13
Pantalon  strech
Tafeta 34600 $10,30 $3.56401 35300 $10,61 $3.74541 360,00 $10,93 $3.934,50
erfgﬁ 34600 $1545 $534601 35300 $1592 $561812 360,00 $1639 $5.90176
Vestido  cpifon 34600 $11,59 $4.00951 35300 $1194 $421359 360,00 $12.30 $4.42632
Randa 346,00 $26,27 $9.08822 35300 $27,06 $9550,80 360,00 $27,87 $10.032,99
o Seda 73500 $644 $4731,84 750,00 $6,63 $497355 76500 $6,83 $5.22551
usa
Dacron 73500 $3.86 $2.839,10 750,00 $398 $298413 76500 $4,10 $3.13531
Micro = 7c00 $7.73  $212450 28100 $796 $223611 287,00 $820 $2.35251
Falda strech
Crepelip 27500 $618 $1699,60 281,00 $637 $178889 287,00 $656 $1.882,00
Forro 260,00 $6,00 $1560,00 26400 $618 $163162 27000 $637 $1.718:86
Total 4790,00 $54.281,56 4883,00 $56.970,10 4984,00 $59.905,26
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Tabla N° 98

Proyeccion de materia prima

Afio 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8
Cant. Precio  Sub Total Cant. Precio Sub Total Cant. Precio Sub Total Cant. Precio SubTotal Cant. Precio Sub Total

Prendas  Texturas

Gabardina 137,00 $28,71 $3.932,88 140 $2957 $413981 143 $3046 $435563 146 $31,37 $4.580,69 149 $32,32 $4.81534

Ternos zfr'ec;ﬁ 137,00 $1407 $192788 140  $1450 $202932 143 $1493 $213511 146 $1538 $224544 149 $1584 $2.36046
confalda g 137,00 $844 $1.15673 140  $870 $121759 143 $896 $1.28107 146 $923 $134726 149 $951 $1.41628
Tafeta 137,00 $1126 $154231 140  $1160 $162346 143 $11,94 $170809 146 $1230 $1.79635 149 $12,67 $1.88837
Gabardina 137,00 $2871 $3.93288 140  $2057 $413981 143 $3046 $435563 146 $3137 $458069 149 $32,32 $4.81534
Temos zfr':éﬁ 137,00 $1407 $1927,88 140  $1450 $202932 143 $1493 $213511 146 $1538 $224544 149 $1584 $2.36046
con

Pantalon  Seda 137,00 $844 $115673 140  $870 $121759 143 $896 $128107 146 $923 $134726 149 $951 $141628
Tafeta 137,00 $11,26 $154231 140 $11,60 $1.62346 143 $1194 $170809 146 $1230 $179635 149 $1267 $1.888,37

Micro

] 367,00 $14,07 $5.164,47 375 $1450 $543568 382 $1493 $570359 390 $1538 $5.99808 398 $1584 $6.305,12
Pantalén strech

Tafeta 367,00 $11,26 $4.131,58 375 $1160 $434854 382 $11,94 $456287 390 $12,30 $4.798,46 398 $12,67 $5.044,09

L\frlef:éf? 367,00 $16,89 $6.197,37 374 $17,39 $650542 382 $17,92 $6.84431 390 $1846 $7.197,70 398 $19,01 $7.566,14
Vestido Chiffon 367,00 $12,66 $4.648,03 374 $1305 $487907 382 $1344 $513323 390 $13,84 $539827 398 $14,26 $5.674,61
Randa 367,00 $28,71 $10.535,53 374 $2957 $11.059,22 382 $30,46 $11.63533 390 $31,37 $12.236,08 398 $32,32 $2.86244
Bl Seda 781,00 $7,04 $5.49517 797 $725 $5.77632 813 $747 $6.06940 829 $7,69 $6.37488 846 $792 $6.701,17
usa
Dacron 781,00 $422 $3.297,10 797 $435 $346579 813 $4,48 $3.64164 829 $461 $3.82493 846 $4,75 $4.020,70
Falda 2?::;:1) 293,00 $844 $247388 299 $8,70 $260043 305 $896 $273235 311 $923 $286985 317 $951 $3.013,15
Crepelip 293,00 $6,75 $1.979,11 299 $696 $2.080,34 305 $717 $218588 311 $7,38 $2.29588 317 $7,60 $241052
Forro 27400 $656 $1.796,76 280 $6,75 $1891,30 286 $696 $1.98989 292 $7,17 $2092,71 298 $7,38 $2.199,91
Total 5079,00 $ 62.838,60 5184 $66.062,47 5290 $9.458,32 5398 $3.026,32 5508 $6.758,73

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora
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Resumen de materia prima
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DETALLE VALOR
Afo 1 $ 54.281,56
Afio 2 $ 56.970,10
Ao 3 $ 59.905,26
Afo 4 $ 62.838,60
Afio 5 $ 66.062,47
Ao 6 $ 69.458,32
Afio 7 $ 73.026,32
Afio 8 $ 76.758,73

Fuente: cuadro 97 y 98
Elaborado por: La autora

5.3.1.2 Mano de Obra Directa MOD

La mano de obra directa esta establecida en base a la capacidad instalada, ésta

constituye el valor del sueldo de los operarios los cuales confeccionaran las prendas y el

disefiador el cual proveera los disefios para su elaboracion.

5.3.1.2.1 Proyeccion de MOD

La mano de obra directa estd conformado por el disefiador quien realizara los

modelos, y los operarios quienes confeccionaran las prendas, a continuacién se proyecta

los valores a cancelar por el concepto de sueldos por el tiempo de ocho afios.

Tabla N° 100

Proyeccion de salarios de MOD

Cargo Salario Numer_o Remuneraci6  Remuneracio
Operarios n Mensual n Anual
Disefiador/ar $ 376,10 1 3 376,10 $ 4.513,20
Operarios/as $ 375,36 5 $ 1.876,80 $ 22.521,60
Total 6 $ 225290 $ 27.034,80

Fuente: Cédigo sectorial y cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora
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Proyeccidon de beneficios sociales

154

Afios proyectados

Detalle % Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Salario $27.03480  $28560,88  $30.17310  $31.87634 $3367571  $35576,66 $37.58492 $39.706,54
Aporte Patronal 1215%  $3.28473  $347015  $3.66603  $3.87297 $4.001,60  $432256 $4.56657  $4.824,34
Décimotercero  12avaparte  $2.252,90  $2.380,07  $251443  $2.656,36 $2.80631  $296472 $3.132,08  $3.308,88
Décimo Cuarto SBU $225000  $237701  $2511,19  $2.652,94 $2.80270  $2.960,01 $3.12805  $3.304,62
Fondos de Reserva  8,33% $225289  $2.38006  $251442  $2.656,35 $2.80630  $2.96471 $3.13206  $3.308,87
Vacaciones 24ava $112645  $1190,04  $125721  $132818 $1.40315  $148236 $156604  $1.65444
Total $38.201,77 $4035821  $42.63638  $45.043,15 $47.58577  $50.27103 $53.10971 $56.107,69

Fuente: Cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora

5.3.1.3 Costos Indirectos de Fabricacion

Los CIF son todos los costos y gastos que no se pueden incluir con facilidad a la elaboracion de las prendas.
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5.3.1.3.1 Insumos

Los insumos utilizados son las etiquetas de lavado, etiquetas de tallas, botones, sierres e hilo, las cuales se muestran a continuacion.

Tabla N° 102
Proyeccion de insumos
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Detalle Costo Unit. Unidades Total Costo Unit.  Unidades Total Costo Unit.  Unidades Total Costo Unit.  Unidades Total
Etiquetas 0,10 4790,00 $ 479,00 0,10 4883,00 $ 502,98 0,11 4984,00 $ 528,81 0,11 5079,00  $ 555,09
Tallas 0,05 4790,00 $ 239,50 0,05 4883,00 $ 251,49 0,05 4984,00 $ 264,41 0,05 5079,00 $277,55
Botones 0,05 4270 $ 213,50 0,05 4355 $ 224,30 0,05 4444 $ 235,76 0,05 4531 $ 247,60
Sierre 0,20 2800 $ 560,00 0,21 2855 $ 588,16 0,21 2914 $618,36 0,22 2969 $ 648,97
Hilo m. 0,0014 258822 $ 365,70 0,0015 263819 $ 383,97 0,0015 269267 $ 403,68 0,0015 274378 $423,70
Total 0,40 $ 1.857,70 0,41 $ 1.950,90 0,43 $2.051,02 0,44 $2.152,92
Elaborado por: La autora
Tabla N° 103
Proyeccion de insumos
Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8

Detalle Costo Unit. Unidades Total Costo Unit.  Unidades Total Costo Unit.  Unidades Total Costo Unit.  Unidades Total
Etiquetas 0,11 5.184 $ 583,60 0,12 5.290 $613,43 0,12 5.398 $ 644,77 0,12 5.508 $677,69
Tallas 0,06 5.184 $291,80 0,06 5.290 $ 306,72 0,06 5.398 $322,39 0,06 5.508 $338,85
Botones 0,06 4.624 $ 260,28 0,06 4,718 $ 273,55 0,06 4.814 $287,51 0,06 4912 $302,18
Sierre 0,23 3.030 $ 682,22 0,23 3.092 $717,10 0,24 3.156 $ 753,95 0,25 3.220 $ 792,36
Hilo m. 0,0016 280.052 $ 445,47 0,002 285.783 $ 468,25 0,002 291.628 $492,19 0,002 298.948  $519,71
Total 0,40 $ 2.263,36 0,41 $2.379,06 0,43 $2.500,81 0,44 $2.630,79

Elaborado por: La autora
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Tabla N° 104

Insumos

Detalle Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019 Afo02020 Afo2021 Afo2022 Afo 2023  Afio 2024

Valor de

INSUMoS $1.857,70 $1950,90 $2.051,02 $2152,92 $2.26336 $2379,06 $2.50081 $2.630,79

Fuente: Cuadro N° 102 y 103
Elaborado por: La autora

5.3.1.3.2 Materiales indirectos

Los rubros establecidos en esta seccion son las agujas de maquina, tiza sastre y
papel molde materiales necesarios para la elaboracion de las prendas, asi como las fundas

plasticas en donde se entregara el producto al cliente.

Tabla N° 105
Materiales indirectos
Afo o Afo Afo Afo Afo Afo Afio

Detalle 017  AM02018 o009 2020 2021 2022 2023 2024

Aguiasde  oo000  §4017  $4138 $4262 $4391 $4522 $4658 4798
maquina

Tizasastre  $6,00  $618  $637 $656 $675 $69 $717 /38
I\:?)FI’ZL $30000 $30902 $31831 $327.88 $337.73 $34788 $35834 36911

pFI:;?f:S $23950 $24670 $25412 $26175 $26962 $277.73 $28608 ° 29467

Total  $58450 $60207 $62017 $63881 $65801 $677.79 $69817 ° /1915

Elaborado por: La autora

5.3.1.3.3 Energia Eléctrica

Este rubro se tomo en cuenta debido a su gran incidencia en el proceso productivo

de las prendas.



157

Tabla N° 106

Servicio de energia eléctrica

Detalle Valor Mensual Valor Anual

Energia Eléctrica S 88,25 $1.059,00

Fuente: Funcionario de la empresa eléctrica.
Elaborado por: La autora

Tabla N° 107

Proyeccion del servicio de energia eléctrica

CIF Afio Ano Ano Ano Ao Afo Ao Ao
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eﬁgg{ﬁ'; $1.059,00 $1.090,83 $1.123,62 $1.157,40 $1.192,19 $1228,03 $1.264,94 $1.302,97

Fuente: Funcionario de la empresa eléctrica.
Elaborado por: La autora

5.3.1.3.4 Materiales de confeccién

Los materiales que se mencionan son necesarios para el trazado y cortado de las

prendas. La tasa de inflacion promedio de los Gltimos seis afios es del 3,01%.

Tabla N° 108

Materiales para la confeccion

Detalle Valor Total Afio 0
Juego de Reglas $ 14,00
Tijera Grande $ 38,00
Cinta Métrica S 3,90
Total $ 55,90

Fuente: Proveedores de la Ciudad.
Elaborado por: La autora
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Proyeccidn de los materiales para la confeccion
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Detalle Ano 1 Ano 4 Ano 7
Juego de Reglas S 14,00 S 14,47 S 14,85
Tijera Grande S 38,00 $ 39,28 $ 40,32
Cinta Métrica S 3,90 $ 4,03 S4,14
Total $ 55,90 $57,79 $59,31

Fuente: Proveedores de la Ciudad.
Elaborado por: La autora

Se adquirira estos materiales en periodos diferentes ya que pueden ser susceptibles

de desgaste.

5.3.1.3.5 Mantenimiento de maquinaria

La maquinaria necesita de un chequeo semestral segtn las manifestaciones del Sr.

Patricio Villarreal, quien realiza mantenimiento a maquinas industriales por mas de 4

anos.

Tabla N° 110

Mantenimiento de maquinaria

Detalle Total Semestral Total Anual
Magquinaria $ 250,00 $ 500,00
Aceite GI. $ 18,00 $ 36,00
Total $ 268,00 $ 536,00
Elaborado por: La autora
Tabla N° 111
Mantenimiento de maquinaria
Detalle Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5 Ao 6 Ao 7 Afo 8
Maguina  $500,00 $515,03  $53051  $546,46  $562,89 $579,81 $597,23 $615,19
Aceite Gl $36,00 $37,08  $3820 $3935 $ 4053 $ 41,75 $ 4300 ©44.29
Total $536,00 $552,11  $568,71  $58580 $60341 $62155 $64024 $65948

Fuente: Sr. Patricio Villarreal
Elaborado por: La autora
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5.3.1.4 Resumen de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Tabla N° 112

Resumen de CIF

Detalle Af02017 Af02018 Af02019 Af02020 Af02021  Af02022  Af02023  Afio 2024
Insumos $.85770  $.95090 $.051,02 $.15202 $2.26336 $237906 $250081 $2.630,79

Materiales $58450  $60207  $620,17

Indirectos

$638,81 $ 658,01 $677,79

$698,17 $719,15
Energia Eléctrica  $1.059,00 $1.090,83 $1.12362 $1.157,40 $1.192,19 $1.228,03 $1.26494 $1.302,97
Materiales de

- $55,90 $57,58 $59,31
Confeccion
Mantenimientode ¢ 50500 $55211  $56871  $58580  $60341  $62155  $64024  $650.48
Maquinaria
Total CIF

$4.093,10 $4.19591 $4.363,52

$459251 $4.716,98 $4.906,43 $5.163,47 $5.312,39
Fuente: Cuadro N° 104 al 111
Elaborado por: La autora
5.3.2 Resumen de costos de produccion
Tabla N° 113
Resumen de los costos de produccion
Detalle Af02017  Af02018  Af02019  Af02020 Af02021  Af02022  Afio 2023
Materia Prima  $54.281,56 $56.970,10 $59.90526 $62.838,60 $66.062,47 $69.45832 $73.026,32
Ma”D?rgithra $38.201,77 $40.35821 $42.63638 $45.04315 $47.58577 $50.271,93 $53.109,71
Costos
Indirectosde  $4.093,10 $4.19591  $4.363,52 $4.59251 $4.71698 $4.90643  $5.163,47
Fabricacion
DepéGﬁf:;Clon $1484,33 $1.48433  $148433 $151433 $151433  $151649  $1.533.21
Total

$98.060,77 $103.008,55 $108.389,50 $113.98859 $119.879,56 $126.153,17 $ 132.832,70

Fuente: Cuadro N° 99,101, 104, 115 y 112
Elaborado por: La autora

5.3.3 Gastos Administrativos

En esta parte del estudio se contemplan los gastos relacionados con la direccion y

control del proyecto, como son los sueldos del area administrativa, suministros de oficina,

materiales de aseo, servicios basicos, mantenimiento del equipo de computacion, gasto

organizacion, depreciaciones y amortizaciones.
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Es esta seccion se estableceran los rubros del administrador y la secretaria quien

colaboraré en el aseo y limpieza de la empresa.

Tabla N° 114

Sueldos administrativos

Cargo Salario Mensual Anual
Administrador $ 391,69 $4.700,28
Contador $ 388,20 $ 4.658,40
Total $779,89 $9.358,68
Elaborado por: La autora
Tabla N° 115
Proyeccidn de sueldos
Proyecciones
Detalle % Afi0
Afi0 2017 Af02018 Af02019 Af02020 Afi02021 Afo2022  Afio 2023 2024
Salario $90.35868  $.88697  $10.44507 $1.03468 $11.65758 $12.31563 $3.010,83  $.745,28
Aporte 1215 $113708  $1.20127 $126908 $134071 $141640 $1.49635 $1.580,82  $1.670,05
Patronal %
Décimo  12ava $779,89 $82391 $870,42 $919,56 $971,46  $1.02630 $1.08424  $1.14544
tercero parte
Décimo
Cuarto SBU $ 750,00 $792,34 $ 837,06 $884,31 $934,23 $986,97  $1.042,68  $1.101,54
Fondos
de 8,33%  $77958 $823,58 $870,07 $919,19 $97108  $1.02589  $1.08380  $1.144,98
Reserva
Va:::'o 2d4ava  $38095  $411,96  $43521  $45078  $48573  $51315  $54212  $572,72
$19.380,0
Total $3.19517  $13.940,02 $14.72692 $1555823 $16.436,48 $17.364,29  $ 18.344,49

1

Fuente: Cadigo sectorial y cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora

5.3.3.2 Suministros de Oficina

Se ha contemplado los rubros necesarios para poner en marcha el proyecto que se

encuentran previamente detallados en el capitulo cuatro en el cuadro nimero 84, para las

proyecciones se utilizo la tasa de inflacion del 3,01% anual en los precios.
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Tabla N° 116

Suministros

Detalle Valor Mensual Valor Anual

Suministros de Oficina $21,30 S 355,65

Elaborado por: La autora

Tabla N° 117

Proyeccion de los suministros a utilizar

Detalle Afio 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5 Ao 6 Afo 7 Afio 8

Suministros

.. $35565 $366,34 $377,35 $38870 $400,38 $412,42 $424,81 $437,58
de Oficina

Fuente: Papelerias de la Ciudad
Elaborado por: La autora

5.3.3.3 Materiales de Aseo

Los materiales de aseo son necesarios para la presencia del negocio, el

mantenimiento del local seré realizado por los funcionarios de cada area.

Tabla N° 118

Suministros de aseo

Detalle Valor Mensual Valor Anual

Materiales de Aseo $ 26,16 $ 313,92

Elaborado por: La autora
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Tabla N° 119

Proyeccidn de los suministros de aseo

Proyecciones

Detalle Afio Afi0 2018 Afio Afio Afo Afo Afo Afo
2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Escobas $4,80 $4,94 $5,09 $5,25 $ 5,40 $5,57 $5,73 $ 35,49
Trapeadores $ 4,60 $4,74 $ 4,88 $5,03 $5,18 $5,33 $5,49 $11,15
Guantes $3,80 $3,91 $4,03 $4,15 $4,28 $4,41 $4,54 $15.21

Ambiental 2L $875  $1931  $1989  $2049  $21.11  $21.74  $2240 $16.73
Fundas deBasura o, ) 493733 $24446 $25181 25938  $267.17 27521  $26.80

de 30"X36" PG.
Papelr;';f’(: €0 6975  $1004  $1034 $1066 1098  $1131 1165  $887
Basurero $3900 $4017  $4138 $4262  $4391  $4522 4658  $9,12
Recogedor $282  $200  $299  $308  $317  $327 $337  $456
Total 31302  $32336  $33308  $34300 35340  $36403 37497 $72.24

Fuente: Gran Aki
Elaborado por: La autora

5.3.3.4 Servicios Basicos

En esta seccion se proyectara los servicios basicos como energia eléctrica, agua,
teléfono e internet. Las proyecciones se realizaron con la tasa promedio inflacionaria del

3,01%, para los precios.

Tabla N° 120

Servicios basicos

Detalle Valor mensual Valor Anual
Energia eléctrica $ 18,40 $220,80
Agua Potable $12,00 S 144,00
Teléfono linea comercial $12,00 S 144,00
Internet $ 18,00 $ 216,00
Total $ 60,40 $ 724,80

Elaborado por: La autora
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Proyeccidn de servicios basicos
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Detalle Proyecciones
Afo 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Ao 2023
Luz $ 227,44 $ 234,27 $241,32 $ 248,57 $ 256,04 $ 263,74
$ 220,80
Agua $ 144,00 $ 148,33 $152,79 $ 157,38 $162,11 $ 166,98 $172,00
Teléfono
linea $ 144,00 $ 148,33 $152,79 $ 157,38 $162,11 $ 166,98 $172,00
comercial
Internet $ 216,00 $222,49 $229,18 $ 236,07 $ 243,17 $ 250,48 $ 258,01
Total $ 724,80 $ 746,59 $ 769,03 $792,15 $ 815,96 $ 840,49 $ 865,75

Fuente: Empresas Publicas.
Elaborado por: La autora

5.3.3.5 Mantenimiento del Equipo de Cémputo

Es indispensable realizar un mantenimiento del equipo de cdmputo, ya que en él

se almacenaré toda la informacion relacionada con el giro del negocio. Para la proyeccion

se aplico la tasa de inflacion promedio del 3,01%.

Tabla N° 122

Mantenimiento del equipo de computo del proyecto

Detalle Valor Trimestral Valor Anual
Computador todo en uno 30 $ 120,00
Impresora 15 $60,00
Total 45 $ 180,00
Elaborado por: La autora
Tabla N° 123
Proyeccion del valor de mantenimiento del equipo de cdmputo
Proyecciones
Detalle o " o o o o Afo Afio
Afo 2017 Afio 2018 Afo 2019 Afio 2020 Afo 2021 Afo 2022 2023 2024
Computador $23,61 $127,32 $131,15 $135,09 $139,15 $14334  $14765 $152,08
todo en uno
Impresora $61,80 $ 63,66 $ 65,58 $ 67,55 $69,58 $71,67 $73,82 $76,04
Total $185,41 $190,98 $196,73 $202,64 $208,73 $21500  $221,47  $228,12

Elaborado por: La autora
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5.3.4 Gasto Organizacién

En este rubro se contempla los valores del notario, registro de la propiedad,
permiso de construccion y patente, necesarios para implementar el proyecto, las cuales se

encuentran detallados en el capitulo cuarto del presente estudio.

Tabla N° 124

Gasto organizacion

Detalle Costo
Gastos de Constitucion $ 1.375,73
Total $ 1.375,73

Elaborado por: La autora

5.3.5 Depreciaciones y Amortizaciones

5.3.5.1 Depreciaciones

Las depreciaciones se las realiz6 a los activos fijos del proyecto debido a su
pérdida de valor a través del tiempo, el método utilizado es de linea recta, con el 10% de

la inversién como valor residual, como se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla N° 125

Depreciaciones

Detalle valor Valor de Afios Depreciacion Depreciacion
salvamento Mensual Anual

Maniquies $ 399,20 $ 39,92 5,00 $ 5,99 $ 71,86
Reinversion de $ 41120 $ 4112 5,00 $ 617 $ 7402
maniquies
Planta $ 12.500,00 $ 1.250,00 20,00 $ 46,88 $ 562,50
Magquinaria $ 3.600,00 $ 360,00 10,00 $ 27,00 $ 324,00
Muebles y Enseres $ 148500 $ 148,50 10,00 $ 11,14 $ 133,65
Equipo de. $ 155526 $ 15553 3,00 $ 3888 $ 466,58
computacion
Reinversion EQUIp0. ¢ 1 coc s ¢ 16553 3,00 $ 4138 $ 496,58
de Computacion
Reinversion EQUIPO. ¢ 1 20500 ¢ 17050 3,00 $ 4263 $ 511,51

de Computacion

Total $23.310,94 $2.331,09 $ 220,06 $2.640,68
Elaborado por: La autora
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Proyeccién de depreciaciones
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Detalle

Depreciacion anual

Afio o Afio o Afio Afio Afo s
2017 Afio 2018 2019 Afio 2020 2021 2022 2023 Ao 2024
Maniquies $71,86 $71,86 $71,86 $71,86 $71,86
Re'"ve.rs'(?n de $74,02 $74,02 $74,02
maniquies
Planta $562,50  $562,50 $ 562,50 $ 562,50 $562,50 $562,50  $562,50 $ 562,50
Maquinaria $32400  $324,00 $324,00 $324,00 $32400 $32400  $324,00 $ 324,00
Mueblesy Enseres  $133,65  $133,65 $133,65 $133,65 $13365 $13365 $133,65 $ 133,65
Equipo de $46658  $46658  $466,58
computacmn
Reinversion
Equipo de $ 496,58 $496,58  $496,58
Computacion
Reinversion
Equipo de $511,51 $511,51
Computacion
Total
Elaborado por: La autora
Tabla N° 127
Resumen de depreciaciones
Detalle Depreciacion
Costo Gasto
Maniquies $71,86 $ 0,00
Planta $ 562,50 $ 0,00
Maquinaria $324,00 $ 0,00
Muebles y Enseres $0,00 $ 133,65
Equipo de computacién $ 466,58 $0,00
Total $1.424,93 $ 133,65
Reinversién
Maniquies $ 74,02
Equipo de computacion $ 496,58
Equipo de computacién $511,51
Total Reinversion $1.082,10
Total $2.507,03 $ 133,65

Elaborado por: La autora

5.3.5.2 Amortizaciones

Las amortizaciones se realizaron a los gastos de constitucion y los imprevistos.
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Amortizaciones
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Detalle

Valor

Amortizacién Anual

Af02017 Af02018 Af02019 Afi02020  Afio 2021
Gasto $137573  $27515  $27515 $27515 $27515  $ 275,15
Constitucion

Remodelacion $1500,00  $30000  $300,00 $30000 $300,00  $ 300,00
Imprevistos $211,89 $42,38 $42,38 $42,38 $42,38 $42,38

Total $3087,62  $61752  $61752 $61752 $61752  $617,52

Elaborado por: La autora

5.3.6 Resumen de gastos administrativos

gastos administrativos

Tabla N° 129

Resumen de gastos administrativos

En el siguiente cuadro se muestra el resumen de las proyecciones realizadas como

Detalle Af02017  Af02018  Af02019 Af02020 AM02021 Af02022  Afio 2023 Afo 2024
Sueldos $13.19517 $13.940,02 $14.72692 $1555823 $ 1643648 $17.364,29 $18.34449 $19.380,01
é‘;irzi'::tms 9o 435565  $36634  $37735  $38870  $40038  $41242  $42481 43758
'\A/'Sa;g”a'es 9 431392  $32336  $33308  $34300 $35340  $36403  $37497  $38624
;Z;‘I’(':‘;'sos $72480  $74659  $76903  $79215 $81596  $84049  $86575  $891,78
Mantenimiento
del Equipode  $180,00  $18541  $19098  $19673  $202,64  $20873  $21500 221,47
Computo
Gastos Pre $27515  $27515  $27515  $27515  $27515  $0,00 $0,00 $0,00
operatlvos
Imprevistos $42,38 $42,38 $4238  $4238  $42,38 $0,00 $0,00 $0,00
Depreciaciones ~ $133,65  $13365  $13365 $13365 $13365 $13365 $13365  $133,65
Total CIF $15.220,72 $16.012,89 $16.84854 $17.730,07 $18.660,03 $19.323.60 $20.358,67 $21.450,73

Fuente: Cuadros 114 al 128
Elaborado por: La autora
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Es esta seccion se compone por los rubros de sueldos del personal, arriendo,

transporte y publicidad, directamente relacionados con las ventas.

5.3.7.1 Sueldos del personal de ventas

Son los desembolsos que realiza la empresa al personal que labora en el local

comercial atendiendo a los clientes.

Tabla N° 130

Sueldos de ventas

Cargo Salario Mensual Salario Anual
Vendedor $ 384,59 $4.615,08
Total $ 773,06 $9.276,72

Fuente: Codigo sectorial y cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora

Tabla N° 131

Proyeccion de remuneraciones y beneficios adicionales

Proyecciones

Detalle %
Af02017 Af02018 Af02019  Af02020  Af02021  Af02022  Af02023  Afio 2024
Salario $461076 $4.871,03 $514509 $543648 $574336  $6.06757 $641007 077191
er‘;r;zl 12,15% $56021 $591,83  $62524 $ 660,53 $697,82 $737,21 $77882 9822719
Decimo 12ava o000 03 405092  $42883  $45304  $47861  $50563  $53417 506433
tercero parte
Dceuca::: SBU  $37500 $396,17 $41853 $442,16 $467,12 $ 493,48 $521,34 955077
ngg:fvge 833% $38423 $40502 $42883  $45304  $47861  $50563  $53417 96432
Vacaciones 24ava  $19212  $20296  $21442  $22652  $23931  $25282  $267,09 ©28216
Total $650654 $6.87383 $7.261,85 $7.67177 $810483  $8562,34  $004567 °9-596.28

Fuente: Cédigo de trabajo
Elaborado por: La autora
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5.3.7.2 Gasto arriendo

El arriendo se designara para la comercializacion del producto en el centro
comercial EURO con un valor mensual de 250,00 dolares. La tasa de inflacion promedio

utilizada es la del 3,01%.

Tabla N° 132

Arriendo del local

Detalle Valor Mensual Valor Anual

Arriendo del Local S 250,00 S 3.000,00

Elaborado por: La autora

Tabla N° 133

Proyeccion del arriendo del local

Proyecciones

Detalle
Af02017 Af02018 Af02019 Af02020 Afi02021 Af02022 Af02023  Afio 2024
A”fg:; 9l 300000 309018 318307 327875 337731 347884 358341 $ 360113
Total 300000 309018 318307 327875 337731 347884 358341 $ 3.691,13

Fuente: Centro comercial EURO
Elaborado por: La autora

5.3.7.3 Gasto Transporte

El transporte sera utilizado para trasladar las materia prima del punto de adquisicion asia

la fabrica asi como también para transportar la mercaderia al punto de venta.

Tabla N° 134
Transporte
Viajes
Detalle Valor del flete Valor mensual  Total anual
mensual
Fletes 8 $ 20,00 $ 160,00 $ 1.920,00

Elaborado por: La autora
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Tabla N° 135

Proyecciones del transporte

Afios Proyectados
Detalle

Afi0 2018  Afo0 2019  Afio 2020 Afio 2021  Afo 2022 Ao 2023  Afio 2024  Afo 2025

Transporte  $1.977,72 $2037,17 $2.09840 $2.161,48 $2.22645 $2.29338 $2.362,32 $2.433,33

Elaborado por: La autora

5.3.7.4 Gasto publicidad

En esta seccion se detalla el importe que se pagaré para dar a conocer el producto

a la sociedad.

Tabla N° 136
Publicidad

Detalle Valor Mensual Valor Anual
Volantes $ 100,00 $ 600,00
Péagina Web $ 16,25 $ 195,00
Total $ 795,00

Elaborado por: La autora

Tabla N° 137

Proyeccién de publicidad

Proyecciones

Detalle
Afo0 2017 Afo 2018 Afo2019 Afo2020 Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023 Ao 2024
Volantes $ 618,04 $636,61 $65575 $67546 $69577 $71668 $738,23 $76042
Pagina $200,86 $206,90 $213,12 $21953 $226,12 $232,92 $239,92 $24714
Web
Total $818,90 $84351 $868,87 $89499 $921,89 $94960 $978,15 $1.007,55

Fuente: Imprenta OFFSET
Elaborado por: La autora
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5.3.7.5 Gasto Promocion

Para que la empresa se pueda dar a conocer se ha propuesto realizar promociones en

fechas importantes como es el dia de la madre y navidad.

Tabla N° 138
Promocion
Detalle Cant. Precio Valor total
Blusa seda 1 26,00 $ 26,00
Falda Micro strech sofia 1 26,00 $ 26,00

Elaborado por: La autora

Tabla N° 139

Proyecciones de la promocién

Afo Afo Ano ARo ARo ARo Ao
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Promocién $ 53,00 $ 5500 $ 57,00 $ 59,00 $ 61,00 $ 63,00 $ 6500 $67,00

Detalle Ao 2017

Elaborado por: La autora

5.3.8 Resumen de Gastos de Venta

Tabla N° 140

Resumen de gastos de ventas

Detalle Af0 2017 Af02018 Af02019 Af02020 Af02021  Afi02022  Afio 2023  Afio 2024

Sueldos $650654 $687383 $7.26185 $7.67177 $810483 $856234 $9.04567 $9.55628
ifrsifn " $3000,00 $3090,18 $3.18307 $327875 $337731 $347884 $358341 $3.691,13
Gasto $1.02000 $197772 $203717 $209840 $2.16148 $222645 $2.29338 $2.362,32
transporte
Gasto $79500 $81890  $84351  $868,87  $89499  $921.89  $94960  $978,15
Publicidad
Gasto

. $5300  $5500  $57,00  $5900  $61,00  $6300  $6500  $67,00
Promocidén
Remodelacion ¢ 20000 $30000  $30000  $30000  $ 30000
del local
Total $12.57454 $13.115,62 $13.682,60 $14.276,79 $14.899,61 $15.252,52 $15.937,06 $16.654,88

Fuente: Cuadros del 130 al 139
Elaborado por: La autora
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En este elemento se detalla el valor del crédito necesario para cubrir los gastos

que generara el proyecto, el crédito se solicitard al Banco Internacional, quien ofrece la

tasa del 11,83% anual, con pagos trimestrales y cuotas fijas.

5.3.9.1 Amortizacion de la deuda

Tabla N° 141

Datos del préstamo

Detalle Valor
Monto 20.000,00
# de pagos al afio 4
# de cuotas 28
Tasa de interés 11,83%
Tasa periodica 0,028346753
Cuota $1.044,43
Elaborado por: La autora
Tabla N° 142
Tabla de amortizacion de la deuda
. Valor , L
N cuota Capital Interés Amortizacion Saldo
cuota
1 $20.000,00 $1.044,43 $ 566,94 $ 477,50 $19.522,50
2 $19.522,50 $1.044,43 $ 553,40 $491,04 $19.031,47
3 $19.031,47 $1.044,43 $539,48 $ 504,95 $18.526,51
4 $18.526,51 $1.044,43 $525,17 $519,27 $18.007,24
5 $18.007,24 $1.044,43 $510,45 $ 533,99 $17.473,25
6 $17.473,25 $1.044,43 $ 495,31 $549,12 $16.924,13
7 $16.924,13 $1.044,43 $ 479,74 $ 564,69 $16.359,44
8 $16.359,44 $1.044,43 $ 463,74 $ 580,70 $15.778,74
9 $15.778,74 $1.044,43 $ 447,28 $597,16 $15.181,58
10 $15.181,58 $1.044,43 $ 430,35 $ 614,09 $14.567,50
11 $14.567,50 $1.044,43 $412,94 $631,49 $13.936,00
12 $13.936,00 $1.044,43 $ 395,04 $ 649,39 $13.286,61
13 $13.286,61 $1.044,43 $ 376,63 $ 667,80 $12.618,81
14 $12.618,81 $1.044,43 $ 357,70 $ 686,73 $11.932,08
15 $11.932,08 $1.044,43 $ 338,24 $ 706,20 $11.225,88
16 $11.22588 $1.044,43 $ 318,22 $726,22 $10.499,66
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17 $10.499,66 $1.044,43 $ 297,63 $ 746,80 $9.752,86
18 $9.752,86  $1.044,43 $ 276,46 $767,97 $8.984,88
19 $8.984,88 $1.044,43 $ 254,69 $ 789,74 $8.195,14
20 $8.19514  $1.044,43 $232,31 $812,13 $7.383,01
21 $7.383,01 $1.044,43 $ 209,28 $ 835,15 $ 6.547,86
22 $6.547,86 $1.044,43 $ 185,61 $ 858,82 $5.689,04
23 $5.689,04 $1.044,43 $ 161,27 $ 883,17 $ 4.805,87
24 $4.80587 $1.044,43 $ 136,23 $ 908,20 $ 3.897,66
25 $3.897,66 $1.044,43 $ 110,49 $ 933,95 $2.963,72
26 $2963,72 $1.044,43 $ 84,01 $ 960,42 $2.003,29
27 $2.003,29 $1.044,43 $ 56,79 $ 987,65 $1.015,64
28 $1.01564 $1.044,43 $28,79 $1.015,64 $0,00
$99.187,29 $29.244,17 $9.244,17 $20.000,00 $306.110,37

Fuente: Banco Internacional
Elaborado por: La autora

Tabla N° 143

Gastos financieros

Afios proyectados
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo6  Afo7

Interés  $2.18498 $1.949,24 $1.68561 $1.390,79 $1.061,09 $692,39 $280,07
Total $2.184,98 $1.949,24 $1.68561 $1.390,79 $1.061,09 $692,39 $280,07

Detalle

Fuente: Tabla de amortizacion
Elaborado por: La autora



5.4 Resumen de costos y gastos

Tabla N° 144

Resumen de costos y gastos
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Detalle Afio 2017 Afio 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Ao 2023 Ao 2024
gf;;ﬁigzn $ 98.001,37 $ 102.949,15 $ 108.330,10 $113.929,19 $ 119.820,16 $ 126.093,77 $ 132.771,52 $ 139.650,83
Gastc_)s. . $ 15.220,72 $16.012,89 $ 16.848,54 $17.730,07 $ 18.660,03 $ 19.323,60 $ 20.358,67 $21.450,73
Administrativos
Gastos de venta $12.574,54 $13.115,62 $13.682,60 $14.276,79 $14.899,61 $ 15.252,52 $ 15.937,06 $ 16.654,88
Gastos Financieros $2.184,98 $1.949,24 $1.685,61 $1.390,79 $1.061,09 $692,39 $ 280,07 $0,00

Total $127.981,60 $ 134.026,90 $ 140.546,84 $ 147.326,84 $ 154.440,89 $161.362,28 $169.347,33 $177.756,44

Fuente: Cuadros 113, 129, 140 y 143
Elaborado por: La autora

5.5 Estados proforma

5.5.1 Estado de situacion inicial

En el presente estado muestra los activos, pasivos y patrimonio que tiene la empresa de una manera ordena, para facilitar la comprension del lector.



Tabla N° 145

EMPRESA “FEMMETEX”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al afio 0 con proyeccion a 10 afios

(Expresado en ddlares de estados unidos de norte ameérica)
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Capital de Trabajo

ACTIVOS FIJOS

Terreno

Edificacion

Maniquies

Maquinaria

Equipo de Computacion
Muebles y Enseres

ACTIVO DIFERRIDO
Gasto Constitucion

TOTAL ACTIVOS

PASIVO
PASIVO LARGO PLAZO
Préstamo Bancario por Pagar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Inversion Propia

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$10.838,23

$3.600,00
$12.500,00
$399,20
$3.600,00
$1.555,26
$1.485,00

S 2.875,73

$ 20.000,00

S 16.853,42

$10.838,23

$23.139,46

$ 2.875,73

36.853,42

$ 20.000,00

S 16.853,42
36.853,42

Elaborado por: La autora

5.5.2 Estado de resultados integrales

Es un estado que muestra los movimientos de dinero que realiza la empresa de

una manera ordenada y sirve para conocer la situacién financiera de la misma, es decir

como obtuvo la utilidad o pérdida del ejercicio.
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Para el presente estudio no aplica el calculo del impuesto a la renta debido a que la

empresa es persona natural y debe estar sujeta a la siguiente tabla:

Tabla N° 146

Tabla para el célculo de impuesto a la renta IR

Imp. AlaFrac. % Imp.Ala

Fraccién basica Exceso hasta .
Basica frac. Exce
0,00 11.290,00 0,00
11.290,00 14.390,00 0,00 5%
14.390,00 17.990,00 155,00 10%
17.990,00 21.600,00 515,00 12%
21.600,00 43.190,00 948,00 15%
43.190,00 64.770,00 4.187,00 20%
64.770,00 86.370,00 8.503,00 25%
86.370,00 115.140,00 13.903,00 30%
115.140,00 En adelante 22.534,00 35%

Fuente: Servicio de Rentas Internas SRI
Elaborado por: La autora

Como podemos ver la utilidad no sobrepasa la fraccion basica es por esta razén que no

se procede al calculo de impuesto a la renta.
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Tabla N° 147
EMPRESA “FEMMETEX”
ESTADO DE RESULTADOS
Al afio 0 con proyeccion a 10 afios
(Expresado en miles de ddlares de nortea américa)

Cuentas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Ventas Netas $135.598,00 | $143.093,00 | $151.043,00 | $158.976,00 | $167.446,00 | $176.169,00 | $185.170,00 | $194.520,00
Costos de Produccion $98.001,37 | $102.949,15 | $108.330,10 | $113.929,19 | $119.820,16 | $126.093,77 | $132.771,52 | 151.630,53
Utilidad Bruta en ventas $37.596,63 | $40.14385 | $42.71290 | $45046,81 | $47.62584 | $50.07523 | $52.398,48 42.889,47
Gastos de Administracion $15.220,72 | $16.012,89 | $16.84854 | $17.730,07 | $18.660,03 | $19.323,60 | $20.358,67 21.440,24
Gastos de Ventas $1257454 | $1311562 | $13.68260 | $14.276,79 | $14.899,61 | $1525252 | $15.937,06 | $16.654,88
Utilidad en Operaciones $9.801,38 $11.01534 | $12.181,77 | $13.039,95 | $14.06620 | $15499,11 | $16.102,75 16.774,05
gsf;?es;gam'ems $2.184,98 $1.949,24 $1.685,61 $1.390,79 $1.061,09 $ 692,39 $ 280,07 $0,00
Utilidad neta Antes
Participacion $7.616,40 $9.066,10 $10.496,16 | $11.649,16 | $13.00511 | $14.806,72 | $15.822,67 16.774,05
Trabajadores
15% PT $1.142,46 $1.359,91 $1.574,42 $1.747,37 $1.950,77 $2.221,01 $2.373,40 2.516,11
Utilidad Neta Antesde IR | $6.473,94 $7.706,18 $8.921,74 $9.901,79 $11.054,34 | $1258571 | $13.44927 14.257,94
IR $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 35,47 $72,10 102,88
Utilidad neta $6.473,94 $7.706,18 $8.921,74 $9.901,79 $11.054,34 | $1255024 | $13.377,17 14.155,07

Elaborado por: La autora

5.5.3 Flujo de Caja

Es un estado en el que muestra las entradas y salidas de dinero, descontando los rubros que no movieron dinero, para obtener el flujo neto de caja.
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Tabla N° 148
EMPRESA FEMMETEX
ESTADO DE EFLUJO DE EFECTIVO
Al Afio 0 con proyeccién a 10 afios
(Expresado en doélares de estados unidos de norte américa)
CUENTAS Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

= Utilidad Neta $6.473,94 $7.706,18 $8.921,74 $9.901,79 $11.054,34 $1255024 $13.377,17 $14.155,07
+ Depreciaciones $1.424,93 $1.424,93 $1.424,93 $1.45493  $1.45493 $1.457,09 $1.472,02 $1.472,02
+ Amortizaciones $ (3.087,62) $ 617,52 $617,52 $617,52 $ 617,52 $617,52 $0,00 $0,00 $0,00
- Inversiones $ 36.853,42) -1655,26 -411,20 -1705,02
+ Crédito $ 20.000,00
- Capital de Trabajo -10352,85
_ ';Z‘S‘i;“mz:c'ones del $ (1.992,76)  $ (2.228,50) $ (2.492,13) $ (2.786,95) $3.116,65) $ (3.485,35) $ (3.897,66) 3
+ Valor de Rescate $10.655,93

FLUJO DE CAIA -36853,42 6.523,64 7.520,14 8.472,06 7.532,03 10.010,15  10.110,79 9.246,51  26.283,02

NETO

Elaborado por: La autora
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El flujo de caja muestra los ingresos reales del proyecto y la capacidad que tiene
la empresa para crear dinero y poder cumplir con sus obligaciones dentro de un periodo

determinado

5.6 Evaluacién de la inversion

5.6.1 Costo de oportunidad

El Costo de oportunidad o costo econdmico es un indicador que muestra el valor
de la mejor alternativa que el inversionista estad dispuesto a renunciar para poner en

marcha un proyecto.

Para el calculo tenemos una tasa activa de 11,83% que corresponde al préstamo,

y una tasa de interés pasiva del 5,08% que corresponde al capital propio.

Tabla N° 149

Costo de oportunidad

Tasa de Tasa
Detalle Valor % .,
Ponderacion Ponderada
Capital Propio S 16.853,42 46% 5,08 2,3231
Financiado S 20.000,00 54% 11,83 6,4200
Total S 36.853,42 100% 8,7432
Costo de Oportunidad 8,7432

Fuente: Banco Internacional
Elaborado por: La autora

El proyecto reporta una tasa de rendimiento del 8,74% de ser financiado con una
tasa activa del 11,83% correspondiente al préstamo, lo que indica que el proyecto
reportard una tasa mayor a la que pagaria una institucion financiera en una inversion, por

lo que es conveniente realizar la inversion.



5.6.2 Tasa de Rendimiento medio TRM

Formula

TRM = ((1+CK)*(1 + INF)) -1

Donde:

TRM= Tasa de rendimiento medio

CK= Costo de Capital

INF= Inflacién

CK=8,74%

INF=3,01%

TRM = ((1+CK)*(1 + INF)) -1

TRM = ((1+0,0874)*(1 + 0,0301)) -1

TRM= (1,1201) -1

TRM= 0,1201
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El proyecto espera obtener un rendimiento medio del 12,01%, sobre el total de la

inversion, esta supera en 6,93% a la tasa pasiva de la institucion financiera que es del

5.08% por lo que es factible el proyecto.

5.6.3 Valor Actual Neto VAN

Es un indicador que mide el valor del dinero en tiempo presente, se calcula sobre

los flujos descontados durante su vida util, con la tasa de rendimiento medio, el VAN es
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aceptado cuando es mayor a cero, si el van obtenido es negativo es conveniente no invertir

en el proyecto.
La tasa pasiva es del 5,08% obtenida del Banco Central del Ecuador
Férmula para el célculo del valor actual neto

FNC FNC FNC FNC FNC

R T L G A (e e S A (T

Donde:

P= Inversién Inicial

FNC= Flujos Netos de Caja

i=12,01%

Tabla N° 150

Flujos de caja

FLUJOS
ANO FLEllJ:JE%STT\I/EggS ACTUALIZADOS

12,01%
Afio 0 -$ 36.853,42 -$ 36.853,42
Afo 1 $6.523,64 $5.824,05
Afio 2 $7.520,14 $5.993,73
Afio 3 $8.472,06 $6.028,31
Afio 4 $7.532,03 $4.784,70
Afio 5 $10.010,15 $5.676,99
Afio 6 $10.110,79 $5.119,15
Afio 7 $9.246,51 $4.179,52
Afio 8 $ 26.283,02 $ 10.606,19
Total $ 48.212,65

Elaborado por: La autora

VAN = P+Z e
(1+n)?
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VAN= -$ 36.853,42+$ 48.212,65

VAN=$ 11.359,23

El valor actual neto se obtuvo restando la inversion inicial de $36.853,42 de la
suma de los flujos futuros de $ 48.212.65, obtenidos a una tasa de descuento del 12,01%,
alcanzando un VAN de $ 11.359,23, como podemos ver es mayor a cero por lo que se
recomienda implementar el proyecto ya que crearia muevas plazas de trabajo ademas el

inversionista recuperaria la inversion y obtendria la rentabilidad esperada.

5.6.4 Tasa Interna de Retorno TIR

Es un indicador financiero que ayuda a evaluar la rentabilidad esperada en la
inversion en porcentaje, cuanto mayor sea la tasa interna de retorno mas atractivo es el

proyecto.

Tabla N° 151

Flujos de caja

FLUJOS DE FLUJOS AL FLUJOS
afi0 crECTVG  toowss ACTUALIZADOSA
NETOS ACTUALIZADOS 18,82%
Afio 0 -$ 36.853,42 -$ 36.853,42 -$ 36.853,42
Afio 1 $6.523,64 $5.824,05 $5.490,35
Afio 2 $7.520,14 $5.993,73 $5.326,56
Afio 3 $8.472,06 $6.028,31 $5.050,34
Afio 4 $7.532,03 $4.784,70 $3.778,80
Afo 5 $10.010,15 $5.676,99 $4.226,62
Afio 6 $10.110,79 $5.119,15 $3.592,92
Afio 7 $9.246,51 $4.179,52 $2.765,36
Afio 8 $26.283,02 $10.606,19 $6.615,44
Total $48.212,65 $ 36.846,39
VAN $11.359,23 -$7,03

Elaborado por: La autora
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La formula para el calculo del TIR es:

VAN Tasa Inf

asa Inf + (Tasa Sup asa Inf) VAN Tasa Inf — VAN Tasa Sup

11.359,23
11.359,23 — (—7,03)

TIR = 0,1201 + (0,1882 — 0,1201)

TIR = 0,1201 + (0,0681)(0,9994)

TIR = 0,1201 + 0,06805

TIR = 0,1881

El TIR es la tasa de descuento que hace que el VAN sea cero, en el estudio el TIR
obtenido es de 18,81% supera la tasa de rendimiento medio del 12,01% en 6,8% lo que
es favorable para el proyecto, ya que es la tasa a la cual la suma de los flujos sea igual a
la inversién, existiendo una rentabilidad interna superior a la tasa de descuento que tolera

la empresa.

5.6.5 Relacion costo Beneficio

El anélisis costo beneficio o indice neto de rentabilidad es un indicador que mide
la relacién entre los costos y los ingresos del proyecto, para conocer el valor del beneficio

a recibir por cada dolar invertido.

Tabla N° 152

Relacion costo beneficio

Flujos

. . Costo
Ingresos Factor (i) Actualizados Costo Actualizados
Ingresos
-36853,42 1 -36853,42
$135.651,00 0,970817 $131.692,33 $127.978,72 $124.243,95
$143.148,00 0,942486 $134.915,00 $134.023,21 $126.315,02
$151.100,00 0,914982 $138.253,74 $ 140.542,26 $128.593,61
$159.035,00 0,888280 $141.267,62 $147.321,29 $130.862,56
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$ 167.507,00 0,862358 $ 144.450,93 $ 154.434,27 $133.177,56
$176.232,00 0,837192 $ 147.539,95 $161.291,49 $135.031,88
$ 185.235,00 0,812760 $ 150.551,61 $169.273,25 $137.578,53
$ 194.520,00 0,789041 $153.484,34 $177.740,04 $ 140.244,26
Total $1.105.302,10 $ 1.056.047,37

Elaborado por: La autora

Y. Ingresos /(1 + i)™
Y. Egresos/(1+ )"

Costo — Beneficio =

$1.105.302,10
$1.056.047,37

Costo — Beneficio =

Costo — Beneficio = 1,05

Para conocer el beneficio que devolvera el estudio se debe dividir los ingresos
traidos a valor presente que es de $ 1.105.302,10, para la suma de los egresos expresados
en valor actual de $ 1.056.047,37, el resultado obtenido es de 1,05 lo cual significa que
los 0,05 centavos de délar obtendra el inversionista como ganancia por cada délar
invertido en el proyecto, si el resultado que se hubiese obtenido fuera menor a 1, no se

aceptaria la implementacion de la empresa, debido a que generaria pérdidas.

5.6.6 Periodo de recuperacion de la Inversién

El periodo de recuperacion es el tiempo en el cual se va a reembolsar la inversion
inicial, en el estudio se encuentra expresado en afios, para el calculo se suman los flujos

netos de cada afio hasta recuperan su inversion inicial.



Tabla N° 153

Periodo de recuperacion de la inversion
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ANO Total d_e,Ia Flujo Neto Recupere}cién Tiempo
Inversion de Capital
0 -36853,42
1 $6.523,64 $ 5.824,05 1 Afio
2 $7.520,14 $5.993,73 2 Afo
3 $8.472,06 $6.028,31 3 Afo
4 $7.532,03 $4.784,70 4 Afo
5 $10.010,15 $5.676,99 5 Afo
6 $10.110,79 $5.119,15 6 Afio
7 $9.246,51 4.179,52 7 Afo
8 S 26.283,02 $10.606,19 3 semanas y 2 dias
Total $48.212,65

Fuente: Flujo de Caja
Elaborado por: La autora

Se espera recuperar el capital en 7 afios, 3 semanas y 2 dias aproximadamente, lo

cual es favorecedor para el estudio debido a que se recuperara la inversion inicial.

5.6.7 Punto de Equilibrio

Es un indicador donde los ingresos cubren los costos incurridos en el giro del

negocio, es decir no existe utilidad ni pérdida. A medida que los ingresos se incrementen

existira utilidad o ganancia para el proyecto.

Formula:

PE$ =

Donde:

PE$= Punto de Equilibrio en Délares

CF= Costos Fijos

CF
cV

~IT
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CV= Costos Variables

IT= Ingresos Totales

CF
PE$ = —
1-r
prg = 5 22:975,75
a 1— $105.002,97
$135.651,00

PE$ =$ 101.692,79

Para calcular el punto de equilibrio se hara uso de las siguientes variables, costos
fijos totales de $ 22.975,75, costos variables totales de $105.002,97, e ingresos totales de
$ 135.651,00, que posteriormente se reemplazan en la formula y obtenemos un punto de
equilibrio de $ 101.692,79 dolares, es decir cuando los ingresos y gastos lleguen a este
valor la empresa cubrira las obligaciones contraidas con terceros, no obtendra ganancia o

lucro para el inversionista.

Tabla N° 154

Punto de equilibrio en unidades

, PRECIO oE
DESCRIPCION CANT. % DE PE VALOR PE $ POR UNIDADES
UNIDAD
Gabardina 'y o
Ternoscon s piore strach 130 3,04% $ 3.096,03 62,00 50
falda
Seda y Tafeta 130 3,04% $ 3.096,03 61,00 51
Ternos con ,C\;Aei‘gfgds'ggc{] 130 3,04% $ 3.096,03 64,00 48
pantalon
Seda y Tafeta 130 3,04% $ 3.096,03 66,00 47
—_— 'S\g:%o strech 346 8,10% $ 8.240,21 27,00 305
Tafeta 346 8,10% $ 8.240.21 27,00 305
gf');lc;o strech 346 8,10% $ 8.240,21 31,00 266
Vesi
estido -y iffon 346 8,10% $ 8.240,21 29,00 284
Randa 346 8,10% $ 8.24021 32,00 258
B 5o 735 17,21% $ 17.504,50 27,00 648

Dacrén 735 17,21% $ 17.504,50 25,00 700
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Micro strech

; 275 6,44% $ 6.549,30 26,00 252
Falda sofia
Crepelip 275 6,44% $ 6.549,30 25,00 262
Total 4270 100% $101.692,79 3476
Elaborado por: La autora
5.7 Resumen de evaluadores financieros
Tabla N° 155
Resumen de indicadores
Indicador Cnteno_c}e Valor Resultado
Evaluacion
Costo de Oportunidad i
8,74 Factible
Tasa de Rendimiento Medio TRM
12,01% Aceptable
Valor Actual Neto VAN >0
$11.359,23  Proyecto rentable
Tasa Interna de Retorno TIR>TRM i
18,81% Inversion
aceptable
Costo Beneficio RC/B>1 $ 1,05 Rentable
Periodo de Recuperacion de 7 Afos , 3
Inversion semanas 'y 2
dias
Punto de Equilibrio $101.692.79
Punto de equilibrio en 3.476 unidades

unidades

Elaborado por: La autora

Mediante los indicadores expuestos en el cuadro anterior se puede ver que el costo de

oportunidad del 8,74% representa el rendimiento de $ 16.853,42 que el propietario

decidira invertir, se puede ver que el porcentaje es mayor con 3,66% veces mas que la

tasa que oferta una institucion financiera. La tasa de rendimiento medio representa un

porcentaje al cual la inversion soportara para mantenerse en marcha, un porcentaje menor

generaria pérdidas para la empresa. Otro indicador es el VAN que mide la rentabilidad en

valores monetarios, después de recuperada la inversion inicial que en el estudio es de
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$11.359,23 por lo que es conveniente realizar la inversion, ya que si el van fuese negativo
se recomendaria no invertir en el proyecto. Otro indicador que ayuda a medir la
rentabilidad es el TIR este lo hace de manera porcentual, en el proyecto se obtuvo una
tasa interna de retorno de 18,81%, con relacion a un TRM de 8,74%, obteniendo un TIR
descontado del 10,07%, lo que hace que sea atractivo para el inversionista, ya que si el
TIR fuese menor a la tasa de rendimiento medio seria conveniente desistir de la inversion.
El periodo en el cual se espera recuperar la inversion es de 7 afios, 3 semanas y 2 dias con

una produccion anual de 3.476 unidades.
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CAPITULO VI

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1 Objetivo general

Elaborar una propuesta de estructura organizacional que contenga mision, vision,
organigrama estructural y funciones propuestas con el fin de garantizar la buena marcha

del proyecto.

6.2 Objetivos estratégicos

» Conquistar el mercado local con la calidad del producto y la atencion al cliente,
en el menor tiempo posible para obtener estabilidad y poder generar rentabilidad.

» Incrementar el nivel de ventas, optimizando costos y tiempo.

» Utilizar adecuadamente talento humanos y financieros para el eficiente
funcionamiento.

» Ofertar a los clientes vestuarios innovadores acorde a los requerimientos del

mercado local.

6.3 Presentacion

La estructura de la empresa sera de caracter industrial debido a que la empresa se
dedicara a la transformacion de la materia prima en producto terminado listo para ser

adquirido por la sociedad.

La finalidad de la creacion de la empresa es de ofrecer a la poblacion femenina
una amplia gama de disefios, colores y tallas, para su eleccién. El proyecto sera de caracter

familiar, que se dedicara a producir y comercializar prendas de vestir
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6.4 Nombre y razon social

El nombre de la empresa serd ““FEMMETEX" ya que estara dedicada a la

produccion y comercializacion de ropa formal para Damas

Las siglas ““FEMMIETIEX"®" estan compuestas por femme que significa mujer en
francés y tex de la palabra textil. Esto representa la esencia de la mujer a la hora de vestir,
es una persona llena de sentimientos que lo expresa en su forma se ser y vestir. El nombre

seleccionado seré la marca con la cual se lanzara el producto al mercado
6.5 Eslogan

El eslogan seleccionado por la autora es de “MUJER AUTENTICA &
DIVINA®® que representa el significado de la mujer, la elegancia, sencillez, y

sentimientos que se encuentran expresados en la forma de vestir.
6.6 Logotipo

Es la representacion grafica que simbolizarad a la empresa, estd disefiada por el

nombre comercial de la empresa y eslogan por el cual se identificara el proyecto.

y o

Grafico N 43 Logo de la empresa FEMMETEX

Elaborado por: La autora
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6.7 Mision

“FEMMETEX" empresa dedicada a la produccion y comercializacion de ropa
formal para mujeres en la ciudad de Ibarra, buscando impulsar la industria textil, mediante
laimplementacion de talento humano capacitado, para ofrecer una atencion personalizada
ofertando productos de calidad, a precios razonables, que cumplan con las expectativas

de los posibles clientes.

6.8 Vision

“FEMMETEX"™. en el afio 2022, serd una empresa lider y reconocida por la
poblacion femenina de la ciudad de Ibarra, en la produccién y comercializacion de ropa
formal, suministrando productos de calidad, con disefios innovadores de un estilo

elegante y creativo.

6.9 Valores estratégicos

v' Comparierismo: Se debe fomentar en la empresa ya que la mayor parte del tiempo
seran compafieros de trabajo y deberan construir buenas relaciones, para poder

conseguir las metas proyectadas.

v' Lealtad: De parte de los empleados hacia la empresa y los clientes para esperar

fidelidad de parte de los clientes.

v" Honestidad: hacia los empleados y los clientes promoviendo la verdad como

instrumento basico para generar compafierismo y credibilidad.

v" Transparencia empresarial: es realizar las acciones con honestidad e informar

a la sociedad sobre sus actividades comerciales y financieras.
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v Respeto: en la empresa es establecer privacidad entre sus miembros, sin violentar

los derechos propios de cada individuo.

v' Calidad: se ve reflejado en la capacidad que tiene bien para satisfacer las
necesidades, ya que la empresa debera poner todo su trabajo para ofertar un

producto de excelencia.

v Puntualidad: Exigencia de respeto hacia los compafieros de trabajo en el tiempo

de llegada y salida de la empresa, y hacia los proveedores y clientes en general

v" Comunicacion: Es un valor fundamental que se promueve en la empresa con

todos sus miembros esperando que exista una comunicacion fluida.

6.10 Principios

Son regla generales que orientan o norman la conducta humana ayudando a

convivir en sociedad.

+ Honradez: En la empresa es hablar con la verdad, sin omitir detalles que pudieran

ser importantes en el momento que se comunica de las decisiones tomadas.

+ Servicio al cliente: atencién que se ofrece a los clientes para resolver los

inconvenientes que se presenten a la hora de adquirir un bien o servicio.

+ Trabajo en equipo: promueve las relaciones laborales entre el personal que
labora, llegando a tener un ambiente de trabajo positivo que beneficia a la

empresa.

+ Eficiencia: Es el cumplimiento de las actividades propuestas, de manera asertiva
es decir la utilizacién de los recursos con relacion a las metas alcanzadas en el

proyecto.
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+ Eficacia: en un proyecto se puede definir a la capacidad de alcanzar las metas y

objetivos en el menor tiempo posible.

+ Responsabilidad: Es el cumplimiento de las actividades que le han sido

asignadas, o bien la capacidad del poder de decision frente a un inconveniente.

6.11 Politicas empresariales

Se puede definir con un marco de reglas que establece la empresa para el correcto

funcionamiento de la misma.

Clientes

El cliente podra medirse la prenda siempre y cuando no lo manche ni lo rompa,

de ser el caso debera cancelarlo.

e Podré realizar una segregacion de las prendas con un valor del 10% del precio
de venta, el plazo para poder retirarla serd de 7 dias habiles, transcurrido ese

tiempo la prenda volveré a la percha para ser vendida.

e Salida la mercaderia tiene un lapso de 12 horas para cualquier reclamo o
cambio, este servicio se realizara siempre y cuando presenta la factura del

establecimiento.

e Al momento de cancelar exija su factura con datos, por el valor cancelado.

Proveedores

e Deberan entregar en buenas condiciones la mercaderia, sin violentar los sellos de

seguridad, como lo especifique en la factura.
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e La entrega de mercaderia debera ser realizada en las condiciones previamente

pactadas y en el lugar y hora establecida.

Entidad

¢+ Atencion personalizada a los clientes, la entrega se realizara en orden de pedido o

llegada.

¢+ Realizacion de convenios con los proveedores de materia prima e insumos, para

garantizar la calidad y cumplimiento de entrega.

¢+ Brindar una remuneracion justa de acuerdo a la ley al personal que labora en la

empresa, brindando estabilidad laboral.

Personal

» Cuidar los materiales de trabajo que le han sido asignados, asi como optimizar los
desperdicios en materia prima e insumos.

» Las remuneraciones y beneficios adicionales se estableceran de acuerdo a cargo
que desempefia.

» Los miembros de la empresa deberdn cumplir con los principios y valores de la
empresa.

» Se considerard atraso al llegar 5 minutos después de la hora establecida.

6.12 Estructura administrativa

6.12.1 Organigrama estructural

Los organigramas son la representacion grafica de la estructura organizacional de

la empresa, en donde se encuentran claramente definidas los niveles jerarquicos, lineas
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de comunicacion. Es importante ya que nos ayudara a detectar las fallas administrativas

u operaciones que puedan ocasionarse.

Administracion

Contabilidad Produccion \entas

S

llustracion 12 Organigrama estructural

Elaborado por: La autora

6.13 Estructura funcional

Muestra los niveles organizacionales que tiene la empresa en su organigrama, este

estd formado verticalmente desde la parte menor hasta la parte superior.

Nivel ejecutivo

Contempla el cargo del administrador propietario de la empresa, quien es el
encargado de supervisar las areas de produccion y comercializacién, es la persona que
lidera al grupo, toma decisiones encaminadas al cumplimiento de los objetivos, ademas

es el representa legal de la empresa y da cumplimiento con lo que establece la ley

Nivel de apoyo

En este nivel se encuentra la secretaria quien serd la persona encargada de
suministrar informacién relacionada con la produccién, ademas llevara los registros
contables con la finalidad de elaborar los estados financieros para la toma de decisiones.

En la parte tributaria se realizara las declaraciones mensualmente como lo establece el
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Servicio de Rentas Internas SR, se llevara el control de roles de pago del personal, para

el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS.

Nivel operativo

En este nivel se encuentran los operarios quienes son los encargados de la
produccidn de las prendas de vestir, asi como sus acabados y control de calidad, ademas
se entregara la custodia de la maquinaria para evitar el deterioro de las mismas, el aseo

de las instalaciones se realizara de manera conjunta entre el personal que labora.

Ventas: en esta area laborara una persona quien serd la responsable de la
comercializacion de las prendas de vestir, ademas sera quien suministre materia prima e
insumos para su elaboracion, estard encargada de la publicidad, y cuidara el buen nombre

de la empresa.
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6.14 Manual de funciones

Administrador

2 ‘5’ “FEMMETEX"

Identificacion del cargo
Nombre del cargo: Administrador
Area: Administrativa
Nivel: Ejecutivo
Reporta a: Gerente
Supervisa a: Todo el personal que labora en la empresa asi como también su patrimonio.

Perfil Profesional:
> Titulo en Administracion o Contabilidad o carreras afines.
» Experiencia minima de 2 a 3 afios
> Disponibilidad de tiempo

Funciones:
v' Representar reglamentariamente a la empresa
Planificar metas de corto y largo plazo, que sean reales de conseguir.

Organizar a la empresa de tal forma que optimice tiempo y recursos.

Monitorear al personal que labora en la empresa y hacer que cumpla con sus
funciones asignadas.

Supervisar a las diferentes areas para verificar que cuenten con recursos necesarios
para realizar las tareas delegadas.

v' Vigilar las entradas y salidas de dinero.

v' Elaborary presentar los estados financieros.

ANANIEN

\

Competencias:

Liderazgo y trabajo en equipo
Responsabilidad

Creatividad

Administrador

l v l

Operarios Ventas Contador

+—I—+ l

Vendedor

Disefiador Operario “
2 Almacén




Contador
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2 3" “FEMMETEX"

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Contador
Area: Administrativa

Nivel: Apoyo

Reporta a: Administrador
Supervisa a: Operarios

Perfil Profesional:

Estudios superiores en contabilidad y secretariado
Experiencia minima de 1 afo
Disponibilidad de tiempo completo

Funciones:
» Coordinar con los proveedores
» Registrar y archivar correctamente de manera sistematica los documentos de la
empresa.
> Realizar las ndminas y su cancelacion
> Realizar el pago a los proveedores.
» Realizar informes y reposicién de Caja chica
> Realizar la toma de inventarios de los bienes de la empresa.
» Despacho y recepcion de materia prima e insumos.
> Despacho y recepcion de las prendas y atender a los clientes.

Competencias:

Iniciativa propia

Acostumbrado a trabajar bajo presion.
Trabajo en equipo

Administrador

l v l

Operarios Ventas Contador

+—I—+ l

Vendedor

Disefiador Operario -
2 Almacén
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Disefiador

2 ‘5’ “FEMMETEX"

Identificacion del cargo
Nombre del cargo: Disefiador
Area: Produccién- Disefio
Nivel: Operativo
Reporta a: Administrador
Supervisa a: Operarios

Perfil Profesional:
> Titulo en Disefio de modas
» Experiencia minima de 2 afios en disefio de modas.
> Disponibilidad de tiempo

Funciones:

e Disefar los modelos que se confeccionardn de acuerdo a las exigencias del mercado
local.

e Realizar disefos novedosos y atractivos para mujeres.
e Elaborar patrones en papel.

e Elaborar el logotipo del producto y sus especificaciones para el cuidado de la
prenda.

e Toma de medidas a los clientes, en caso de requerirlo.
Competencias:
Trabajo en equipo
Responsabilidad
Creatividad
Iniciativa personal.

Administrador

l v l

Operarios Ventas Contador

v v l
Disefador Operario endedon
Almacén




Operario
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'3

“FEMMETEX"”

Nombre del cargo: Operario
Area: Produccién

Nivel: Operativo

Reporta a: Administrador
Supervisa a:

Identificacion del cargo

Perfil Profesional:

Funciones:

Competencias:
Trabajo en equipo
Responsabilidad
Creatividad
Iniciativa personal.

v Elaboracién de las prendas de vestir.
v' Realizar el pedido de materia prima e insumos cuando requiera de ellos.
v" Controlar el stock de materia prima e insumos.
v' Examinar que los acabados sean de calidad.

v" Almacenamiento del producto terminado.

» Titulo en la rama de corte y confeccion
» Experiencia minima de 2 afios en la elaboracidn de prendas de vestir.
> Disponibilidad de tiempo

» Conocimiento en maquinaria industrial.

Administrador

v

Operarios

Disefiador

Operario

! !

Ventas Contador

'

Vendedor
Almacén




Vendedor
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2 3” “FEMMETEX"

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Vendedor de almacén
Area: Ventas

Nivel: Operativo

Reporta a: Administrador

Supervisa a:

Perfil Profesional:

» Titulo de bachiller

» Experiencia minima de 2 afios en ventas.

» Disponibilidad de tiempo

» Conocimientos basicos en computacion.
Funciones:

e Vender las prendas a los clientes.

e Mostrar amabilidad y cordialidad en la atencidn al cliente.

e Ejecutar campanfas de publicidad para la comercializacién del producto.

e Realizar el registro de las ventas

e Reportar en un informe las ventas diarias que realiza.

e Realizar el pedido del producto a la empresa.

e Abastecimiento de materia prima e insumos.
Competencias:

Actitud positiva en el trabajo.
Responsabilidad en el manejo de efectivo
Capacidad de convencimiento

Iniciativa personal.

Administrador

v v

Operarios Ventas

+—I—+

Disefador Operario Vendedor

Almacén
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6.15 Aspectos legales

6.15.1 Base legal

La empresa unipersonal o persona natural que de acuerdo con el Cadigo Civil (Libro 1)

en el Art. 41 manifiesta que,

“Son personas todos los individuos de la especie humana, cualesquiera que sean su edad,

sexo o condicion. Dividense en ecuatorianos y extranjeros”

6.15.2 Domicilio

Estara ubicada en la parroguia de San Antonio en la ciudadela Gustavo Pareja, en

las calles Pompillos y Mideros.

6.15.3 Objeto

El objeto de la creacion de la empresa es satisfacer las necesidades de un grupo
de personas que se encuentran insatisfechas con el producto existente en el mercado, ya

sea por el producto o por la atencion brindada al cliente.

6.16 Requisitos para el funcionamiento

Los requisitos necesarios para poner en funcionamiento la empresa son:

Registro Unico de Contribuyentes RUC

Para la obtencion del ruc necesita de los siguientes requisitos

» Original y copia de la cedula y papeleta de votacion

» Copia de la planilla de luz o agua

» En caso de ser arrendatario llevar la copia del contrato de arriendo.
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Patente Municipal

v Original y copia de la cedula de ciudadania y papeleta de votacién

v Original y copia del RUC.

v Recibo del Gltimo pago del impuesto predial.

v" En caso de ser arrendatario llevar el formulario de uso de suelo.

Permiso de bomberos

» Original y Copia de la cedula de ciudadania

» Original de la papeleta de votacion

» Copia de la planilla de luz, agua o teléfono del lugar de la actividad econémica.

Numero Patronal

v Contrato de trabajo inscritos en el Ministerio de Relaciones Laborales

v Cedula de identidad del representante de la empresa.

v" Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Una vez ejecutado los tramites se procede a la afiliacion en el IESS a todos sus

trabajadores.
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CAPITULO VII

IMPACTOS DEL PROYECTO

7.1 Presentacion

Es importante conocer los posibles efectos positivos o0 negativos que generara el
proyecto en su ejecucion, para ello se elaborara la matriz de impactos para cada uno de

ellos.

7.2 Herramientas de validacion

Para evaluar los impactos es necesario establecer los pardmetros con los que se
evaluaran y el puntaje que se asignara a cada uno de ellos como se muestra a continuacién

en el cuadro.

Tabla N° 156

Escala de medicion de impactos

Evaluacion Cualitativa Valoracion Cuantitativa
Impacto alto Negativo -3
Impacto medio Negativo -2
Impacto bajo Negativo -1

No hay impacto

0
Impacto bajo Negativo 1
Impacto medio Negativo 2

3

Impacto alto Negativo

Elaborado por: La autora

Para obtener el nivel de incidencia se aplicara la siguiente formula

Y valor de Imdicadores
N° total de Indicadores

Nivel de Impacto =
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Se considera que de 1 a 3 si es positivo es favorable y de -1 a -3 es negativo
desfavorable o si fuera O indicara que es indiferente es decir ni favorece ni desfavorece al

proyecto.

7.3 Aspectos considerados importantes en el proyecto

Los impactos que se consideran importantes para el proyecto de elaboracién de

ropa formal para damas son:

v Impacto Econémico
v Impacto Social
v Impacto Ambiental

v Impacto Comercial

7.3.1 Impacto Econémico

Tabla N° 157

Impacto econémico

Nivel de Impacto Total
Factores
-3 -2 -1 0 1 2 3

Ventas Directas X 3
Clientes Satisfechos X 2
Precios accesibles X 2
Creacion de nuevas plazas de

trabajo X 3
Total 4 6 10

Elaborado por: La autora

Nivel de I fo = Y. valor de Imdicadores 10 ”c
tvet ae Impacto = wototal de Indicadores . 4 -

El impacto econdmico generaria un valor de 2,5 que es medio positivo, lo que
seria beneficioso para el proyecto ya que mediante la inversion se crearian nuevas fuente

de trabajo y por ende obtendran ingresos para las familias de la zona donde se ubicara el
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proyecto, ademas se atendera a una pequefia parte de la poblacion con el producto que

ofrece la empresa.

» Ventas Directas: Se valoro con 3 positivo debido a que se conoceria mas de cerca
los gustos y preferencias de los clientes, ofertando productos se vayan acorde a
las tendencias de ellos.

» Clientes Satisfechos: Se valoré con 2 medio positivo ya que al obtener clientes
satisfechos se puede decir que la empresa esta cumpliendo con las expectativas
que tiene el cliente.

» Precios accesibles: Se valoro con 2 que es medio positivo ya que los precios que
se ofertan a los posibles clientes son asequibles para los demandantes.

» Creacion de nuevas plazas de trabajo: La valoracién es de 3 alto positivo ya

que se creard plazas de trabajo.

7.3.2 Impacto Social

Tabla N° 158

Impacto social

Factores Nivel de Impacto Total
3| 2| -1 O 1 2 3

Atencion al Cliente de manera « 3
personalizada

Trabajo en equipo X 2
Mejoramiento de la calidad de vida X 2
Estabilidad laboral X 2
Total 6 3 9

Elaborado por: La autora

Y valor de Imdicadores 9 23
N° total de Indicadores 4

Nivel de Impacto =

En nivel de impacto social en el proyecto sera de 2,3 que es medio positivo a causa

de que el estudio plantea ofrecer plazas de trabajo y con ello la estabilidad laboral que
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dara una progreso a su calidad de vida, otro factor es el de incentivar el trabajo en equipo

para el fortalecimiento de la empresa.

X/
L X4

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

Atencion al cliente de manera personalizada: ya que es un factor importante
para conocer mas de cerca los gustos y preferencias del consumidor y poder
satisfacerlas, otra de las razones es que cordialidad y amabilidad a la hora de
ofertar el producto influye para la adquisicion del mismo.

Trabajo en equipo: se ha valorado con 2, medio positivo debido que es factor
importante en una empresa pero a la vez muy dificil de lograrlo, del trabajo que
se realice en grupo dependera el crecimiento empresarial.

Mejoramiento de la calidad de vida: se ha dado un valor de 2, medio positivo a
causa de que se ofertard plaza de trabajo y con ello la estabilidad laboral que
ayudara a mejorar la calidad de vida del personal que labora en la empresa.
Estabilidad laboral: Se ha dado el valor de 2, medio positivo de acuerdo a las
buenas relaciones laborales que mantenga con la empresa y el compromiso al
cumplimiento de las actividades encomendadas, la entidad ofrecera la estabilidad

laboral.

7.3.3 Impacto Ambiental

Tabla N° 159

Impacto ambiental

Factores Nivel de Impacto Total
30 -2 -1 0 1 2 3
Clasificacién de Desechos X -2
Reciclaje de Residuos X -2
Ruido de Maquinaria X 1
Emisidn de gases toxicos X 1
Total -4 2 -2

Elaborado por: La autora
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Y valor de Imdicadores -2 0.5
N° total de Indicadores 4 '

Nivel de Impacto =

El impacto ambiental tendra un incidencia de -0,5 es decir no hay impacto
ambiental debido a que la empresa preservara el medio ambiente mediante el reciclaje de

los desperdicios que generara la fabrica.

v Clasificacion de desechos: se ha valorado con -2, medio negativo ya que la
empresa realizara la clasificacion de los desechos para poder reutilizarlos en su
mayoria y asi ayudar al medio ambiente, asi como también se preservara el uso
excesivo de papel de parte del area administrativa.

v Reciclaje de residuos: Se ha dado un valor de -2 medio negativo a medida que la
empresa realizara la reclasificacion con la finalidad de aprovechar al maximo la
materia prima ya que se puede vender los retazos de tela o hacer guaipe si fuera
el caso.

v Ruido de maquinaria: Se valor6 con 1 bajo positivo debido a que la maquinaria
que utilizara la empresa serd industrial por lo que el ruido que emite es moderado.

v' Emisién de gases toxicos: Se ha valorado con 1 bajo positivo debido a que la
maquinaria que se adquirird serd amigable con el ambiente y no emitird gases

toxicos que afecten al medio ambiente.

7.3.4 Impacto Comerecial

Tabla N° 160

Impacto comercial

Factores Nivel de Impacto Total
-3 -2 -1 0 1 2 3
Productos de calidad X 3
Atenciodn al cliente X 3
Innovacion en el producto X 2
Total 8

Elaborado por: La autora
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Nivel de I (o = Y. valor de Imdicadores 8 27
tvet ae Impacto = Netotal de Indicadores 3

El impacto comercial se encuentra en 3, alto positivo debido a que el proyecto
ofrecera productos innovadores de calidad que cumplan con las necesidades de los

posibles clientes ademas con atencion diferenciada se espera captar muchos clientes.

¢+ Productos de calidad: se valoro con 3, alto positivo debido a que los productos
que se ofertaran cumpliran con los estandares de calidad para asi poder competir
en el mercado local.

% Atencion al cliente: Se otorgd el valor de 3, alto positivo porque se ofrecera
incentivos al vendedor para que realice las ventas con cordialidad y amabilidad.

+ Innovacion en el producto: Se valoré con 2, medio positivo debido a que el

producto serd innovado de acuerdo a la temporada, para poder cubrir las

necesidades de los posibles clientes.

7.4 Impacto General

Tabla N° 161

Impacto general

Factores Nivel de Impacto Total
3] -2 -1 0 1 2 3
Impacto Econémico X 2
Impacto Social X 2
Impacto Ambiental X -1
Impacto Comercial X 3
Total 8

Elaborado por: La autora

Y valor de Imdicadores _ 8 20
N° total de Indicadores 4

Nivel de Impacto =
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Una vez realizado el analisis de los impactos que se efectuaran con la
implementacion del proyecto podemos ver que tendra una incidencia de medio positivo
siendo favorable para la empresa, la afectacion que ocasionaria el estudio seria mitigable

con practicas medio ambientales si fuera el caso.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el analisis, se evidencia los aliados como proveedores
de materia prima, oportunidades como alta demanda de ropa de mujeres, ademas
se harealizado el diagnostico a la ciudad de Ibarray se ha determinado que cumple
con los requerimientos para la implementacion del estudio de factibilidad de
ternos para damas, por lo que se ha decidido emprender el proyecto.

El marco tedrico ayuda a determinar los conceptos mas importantes para la
implementacién del proyecto, guia al investigador a tener una vision completa del
estudio, ademas sirve para tener las bases tedricas y cientificas necesarias para
poder sustentar el proyecto.

Mediante el estudio de mercado se pudo determinar la demanda insatisfecha del
producto dando lugar a la creacion de la empresa en la ciudad, asi mismo se
determind las formas de comercializacién optando por la distribucién directa
prescindiendo de los intermediarios para poder ofrecer un producto a precios
competitivos en el mercado.

Luego de haber realizado el estudio técnico se establecio la macro localizacion y
micro localizacion del proyecto determinada en San Antonio de lbarra en la
ciudadela del chofer la cual cumple con las condiciones necesarias para realizar
las actividades de manera eficiente, mediante la elaboracion de diagramas de
produccidn se describio el proceso productivo, ademas se establecio los costos y
gastos necesarios para el funcionamiento del proyecto, también se determind la
inversion del proyecto.

Mediante el estudio financiero se pudo determinar la factibilidad de la ejecucion
del proyecto, tomando en cuenta indicadores como el VAN, TIR, Costo Beneficio,

y punto de equilibrio, ademas se conocié el periodo de recuperacién de la



211
inversion, mostrando la rentabilidad del proyecto que no es la deseada sin
embargo es positiva.

El estudio organizacional determind que la empresa se constituird bajo las
condiciones de una persona natural, se establecio el manual de funciones y
responsabilidades para cada uno de los puestos de trabajo, se planted los requisitos
necesarios para constituirla la empresa legalmente.

Los impactos considerados en el proyecto seran beneficiosos en el ambiente
econdémico, social, empresarial, dando un impacto positivo tanto para los
funcionarios de la empresa como para las personas externas, teniendo en cuenta

que se debe adoptar medidas preventivas para preservar el medio ambiente.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda aprovechar las oportunidades como la gran demanda de ropa de
mujeres, que beneficiaran al proyecto en su implementacion, y tomar en cuenta
los oponentes como existencia de intermediarios que ofertan productos de
similares caracteristicas y riesgos como ingreso de productos del exterior que
competiran en el mercado local ya que estos dificultar la buena marcha del mismo.
Es recomendable citar los términos de una fuente confiable, las definiciones
deberdn ser todas aquellas que se consideren favorecedoras tanto para el
desarrollo del estudio, como para su comprension.

Se sugiere cubrir la demanda insatisfecha que se ha podido encontrar en el
presente estudio, para ello se debe tomar en cuenta la capacidad de produccion
que tiene la empresa, se recomienda realizar publicidad para dar a conocer el
producto a los consumidores.

Se sugiere adquirir la maquinaria e insumos a los proveedores mencionados ya
que ofertan productos de calidad, asi como también construir las instalaciones
como se encuentran previamente establecidas ya que se consideran las mas aptas
para el funcionamiento. Se propone instalar la empresa en la Ciudadela Gustavo
Pareja, en las calles Pompillo Mideros y Brasil ya que es un lugar que cuenta con
todos los servicios basicos, y las vias de acceso son apropiadas.

Se recomienda la implementacion del estudio ya que desde el punto de vista
financiero es econdmicamente rentable, luego de haber hecho uso de los
indicadores financieros, se puede ver que la empresa generara rentabilidad a partir
del octavo afio, tiempo en cual se habra recuperado la inversién, ademas creara
fuentes de trabajo en el lugar en donde se realizara la creacion de la empresa.

Se recomienda acoger la propuesta organizativa expresada en el proyecto, debido

a que se considera la mas apta para el buen funcionamiento de la empresa, ademas
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se propone implementar el nombre comercial sugerido ya que no se encuentra
registrado en la ciudad y es facil de memorizar, este ayudara a las consumidoras
a guiarse para la adquisicion del producto.

El impacto econdmico tiene una incidencia positiva ya que las ventas directas
ayudaran a conocer lo que desea el consumidor, el impacto social favorece al
proyecto debido se fomentara el trabajo en equipo y se ofrecera estabilidad
laboral, en el ambito ambiental se implementard maquinaria que no emite gases
toxicos y el ruido que emite es controlable, por todo lo expuesto se recomienda

efectuar el proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Objetivo: La presente encuesta tiene la finalidad de obtener informaciéon con lo referente
a ropa formal que utilizan las damas en el canton Ibarra.

Indicaciones:

» Lea detenidamente las preguntas antes de contestar
» Marque con una X la opcion segun corresponda

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS MUJERES IBARRENAS

1. ¢Cual es su ocupacion?
Empleada publica
Empleada privada
Estudiante

Ama de casa

0000

2. Edad

15— 25 C
26 — 35 ([
36 — 45 O

46 0 mas D

3. ¢Acostumbra a comprar ropa formal?

En almacenes D
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Confeccionadas a su medida D

4. ¢ Al momento de realizar la adquisicion de ropa formal para damas qué
caracteristicas le gusta encontrar?

Calidad en los materiales D
Buenos Precios (]
Disefio Novedosos (|
Variedad de Colores O
5. ¢Aque lugar acude para adquirir ropa formal?

Boutiques D

Centros comerciales ()

Catalogos (]
Mercado D

6. ¢Con que frecuencia adquiere ropa formal?

Mensual D

Trimestral ()

Semestral (N
Anual -

7. ¢Queé texturas prefiere en su ropa formal?

Prendas Materiales
. .. , Poliéster con
Chaqueta Seda Gabardina Crepé japonés elastano
Micro
Pantalon strech Tafeta Crepelip Seda
Sofia
Micro
Vestido Chiffon strech Randa Tafeta
Sofia
Blusa Seda Dacron Chiffon Randa
Micro Batista
Falda Crepelip stre(,:h Tafeta perforada
Sofia




8. ¢Queé prendas prefiere utilizar como complemento a su traje?

Pafiuelo D

Diademas y Turbantes ()

O

9. ¢Cuantas prendas adquiere por cada compra?

Coletero

1 prenda C
2 prendas D
De 3 0 mas (|

10. ¢ Los disefios que prefiere son:?
Tradicionales
Modernos

Conocidos

Alta costura

000 0O

11. ¢La ropa que adquiere consiste en
Ternos con falda
Ternos con pantalon
Solo blusas
Faldas

Pantalones

poo0o0d0

Vestidos

12. ¢ Su nivel de ingresos se encuentra dentro del rango?

Hasta 400$ O
400$  800% (]
800$  1000$ O

Mas de 1000 dolares D

220

13. ¢ Porque medio de comunicacién usted se informa sobre las promociones

y novedades del mercado de ropa formal?

Radio D
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Prensa Escrita D
Redes Sociales ()
Catalogo impreso D
Catalogo virtual ()

14. ¢ Su presupuesto mensual para la compra de ropa formal esta entre?
30-50 O
50-70 —

70-90 -
Mas de 90 dolares ()

15. ¢ Qué precio estaria dispuesta a pagar por la adquisicion de ropa

formal?
P.v.P P.V.P P.V.P P.V.P
Tela estima Tela estima Tela estima Tela estima
do do do do
. Poliéster
. Crepé
Chaqueta Seda 27 Gabardina 30 . . 30 con 30
japonés
elastano
. Micro . .
Pantalén strech Sofia 35 Tafeta 25 Crepe lip 27 Seda 27
. secs Micro .
Vestido Chiffén 25 strech Sofia 30 Randa 23 Tafeta 28
Blusa Seda 20 Dacrén 20 Chiffén 20 Randa 25
Micro Batista
Falda Crepelip 25 strech Sofia 28 Tafetd 25 pe:jfaora 30

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

—<ECNIG,
S SemwicA
0,

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Objetivo: La presente encuesta tiene la finalidad de obtener informacién con lo referente
a la produccion y comercializacion de ropa formal en el canton Ibarra.

Indicaciones:

» Lea detenidamente las preguntas antes de contestar
» Marque con una X la opcion segun corresponda

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE
ROPA FORMAL

1. ¢Cudl es la procedencia de la ropa que usted comercializa?
Confeccionada por usted D

Adquirida D

2. ¢Cuantas prendas usted fabrica o compra por semana?

Prendas Unidades

Conjuntos con | Hasta 6 7al12 13a18 19a24 Mas de 24
pantalén

Conjuntos con | Hasta 6 7al12 13a18 19a24 Mas de 24
falda

Pantalon Hasta 6 7al2 13a18 19a24 Mas de 24
Vestido Hasta 6 7al? 13a18 19a24 Mas de 24
Blusa Hasta 6 7al2 13a18 19 a 24 Mas de 24
Falda Hasta 6 7al? 13a18 19a24 Mas de 24

3. ¢Los materiales 0 mercaderia que usted utiliza para la comercializacion
son de procedencia?

Nacional ()
Extranjera D
Mixta D



223
4. ¢Los disefios que confecciona son de su autoria?
Si (]
No D

5. ¢La confeccion que usted realiza es a base de:?

Patronajes D Personalizada D

6. ¢Cual de las prendas que usted comercializa son las méas vendidas?
Temos con Falda ()

Ternos con Pantalon D

Vestido D
Faldas ]
Blusas D
Pantalon (|

7. ¢Con que frecuencia adquiere o fabrica productos para la venta?

Cadames(_) Cadadosmeses(C_]  Cadatres meses ()

8. ¢Laatencion al cliente es: ?

Permanente () Ocasional (]

9. ¢Existe alguna temporada en la que las ventas se incrementen?

Escolar
Navidefa
Verano
Invierno
Otra
mencione | |
10. ¢ Los precios que usted oferta son fijados por?

Costos de produccion D A base del mercado D Ambas G

11. ¢ La comercializacion del producto lo realiza en?

Almacenes propios D En concesiones D



224

12. ;La forma de comercializacion es: ?

Al contadoD Crédito D

13. ¢ La mano de obra que emplea para la produccion es calificada?

si (I No ()

14. ¢ El pago de sueldos a los empleados es: ?

Por horas D

Sueldo fijo ()
Por obra D

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3

Cuota Inicial:$ (50.@ ‘
__6_Pagos:$ {03 6
Precio total:$

. Quitoy Sucre(Frente al Cuerpo de Bomberos) € 062922-794
Bolivary Abdén Calderén (Junto al teatro Bolivar/©) 062922-916
y Cifuentes y Pedro Moncayo (Junto Almacén ASTRA)©06 2611614
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Anexo 4

V. UNITARIO | VALORTOTAL

EMS $  42000($ 420,00
RCA GEMSY MODELO GEM700-04 $ 690,00 [$ 690,00

$ 1.200,00 | $  1.200,00

INCLUYEN IVA

TOTAL $2.310,00|

i la maquina es destinada para
s reparada por el cliente o por personal
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Anexo 5

METRICA HEXICA

i 5270 5270
'A SASTRE TH

U 2193 2193

Anexo 6



& WORLD COMPLUTERS

\ Su inversion inteligente

Razoén Social para Emisiéon de Retencion: Norma Yolanda Cérdova Paladines

CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resolucion N° 466

RUC 0701084121001
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NOMBRE: Sra. Diana Tarapuez 0125250
RUC:
CONTACTO: FECHA: 12/12/2016
TELEFONO: 990927053 ASESOR: ISABEL PULE
DIRECCION: Av. 13 de Abril y Chimborazo TELEFONO 0997523012
REFERENCIA: Ibarra
. PRECIO

CANTIAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

1 Computador HP AIO 628,07 628,07

*AMD 6ta Gener.
* Memoria de 4GB
* Disco de 1000GB

* Pantalla de 21.5"
* Cdmara Web/DVD-Writer / Puertos USB
HDMI

* Windows 10 ORIGINAL




* Incluye Teclado y Mouse

1 Multifuncion Epson L375 Sistema Continuo

*Impresora, Copiadora, Scaner y Wifi
4500 Negro
7500 Color
Es una Multifuncidn para trabajo robusto

COMPRA INMEDIATA

PRECIOS SUJETOS A CAMBIOS POR TASAS ARANCELARIOS

229

299,12 299,12
SUBTOTAL 927,19
IVA 14% 129,81
TOTAL 1.057,00

FORMA DE PAGO: CONTADO

LA GARANTIA Y CONFIANZA ES LO MAS IMPORTANTE... 26 ANOS
ACEPTAMOS TODAS LAS TARJETAS DE CREDITO visa @2 O Recrcao gl

Diners Club

IBARRA: Pedro Moncayo 3 - 53 y Rocafuerte TELEFONOS: 2608 - 010 /2643 - 036/ 2640 - 444
OTAVALO: Av. Quito entre Sucre y Modesto Jaramillo TELEFONOS: 2928 - 333 /2925 - 743
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Anexo 7




