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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como finalidad evaluar la factibilidad para la creacion de una
microempresa productora y comercializadora de chuletas de cerdo empacadas al vacio en el

Cantdén Urcuqui, Provincia de Imbabura.

El estudio arrojard datos cuantitativos y cualitativos mostrando la satisfaccion y
preferencias que tienen las personas en el consumo de carne de cerdo. Ademas a través de una

investigacion bibliografica, se construyd el marco tedrico.

El estudio de mercado sefiala una demanda insatisfecha de 37952 libras para el primer afio,
de la cual cubriremos un 55% de dicha demanda, teniendo una cantidad de 12842 de carne por
dia; trabajando con una capacidad operativa del 60% para el primer afio hasta que en los

préximos afios se cubra el 100% de la capacidad instalada.

En el estudio técnico se identificé la localizacién Optima, pues cuenta con factores
positivos, los cuales favorecen la produccién y comercializacién de chuletas de cerdo
empacadas al vacio. Para comenzar las actividades econémicas es necesario una inversion la
cual se obtendréa con un préstamo en el Banco Nacional de Fomento. En cuanto se refiere a la
rentabilidad los criterios de evaluacion aplicados son los siguientes: VAN y una Tasa Interna
de retorno (TIR) de 12 %, con estos valores el tiempo de recuperacion dela inversion es de un

afio con once meses aproximadamente.

El estudio de impacto ambiental no revela impactos ambientales significativos que
ameriten un estudio a fondo, sin embargo se ha definido estrategias de mitigacion que

permitan disminuir el impacto que genere el proceso de elaboracion del producto.
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SUMARY
The present project takes as a purpose to evaluate the practicality for the execution of a
producing microcompany and commercialize of chops of pig packed to the gap in the Canton

Urcuqui, Province of Imbabura.

The study will yield quantitative and qualitative data showing satisfaction and preferences
that people have in the consumption of pork. In addition through a bibliographical research,

the theoretical framework was built.

The market research says a 37952 pounds unmet demand for the first year, of which it will
cover 55% of such demand, having a number of 12842 of meat per day; working with an
operational capacity of 60% for the first year until 200% of installed capacity is covered in the

next few years.

The technical study identified the optimal location, because it has positive factors, which
encourage the production and marketing of vacuum packed pork chops. To start economic
activities is necessary to an investment which is obtained with a loan at Banco Nacional de
Fomento. As regards profitability applied evaluation criteria are as follows: VAN and an
internal rate of return (TIR) of 12%, these values investment recovery time is approximately

one year with eleven months.

The environmental impact study reveals no significant environmental impacts that warrant
an in-depth study, however defined mitigation strategies allowing decreasing the impact

generated by the process of making the product.
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PRESENTACION

El presente proyecto comprende el “Estudio de Factibilidad para la creaciéon de una
microempresa de produccion y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio, en
el cantdn Urcuqui, provincia de Imbabura”. Se ha desarrollado con la finalidad de determinar

su viabilidad y su factibilidad. Para esta ejecucion se analizé los siguientes capitulos.

Capitulo | Diagndstico Situacional: Se presenta un diagndstico situacional en la zona de
influencia del proyecto con el fin de establecer indicadores relevantes para sustentar la
problematica, para ello se utiliza técnicas basicas como es la encuesta y la entrevista, las
cuales son dirigidas a los turistas y a expertos en el tema, para conocer su criterio ante esta

tematica.

Capitulo 11 Marco Teorico: Las bases teodricas con el que cuenta el proyecto genera un
conocimiento mas amplio de esta investigacion, a la vez es el punto de partida en el cual se
explica de forma minuciosa cada término, para mayor facilidad del lector. Toda esta
informacién se obtiene de fuentes de segunda mano como son: libros, revistas,

investigaciones anteriores las cuales estén involucradas con el tema.

Capitulo 111 Estudio de Mercado: En el estudio de mercado se realiza una investigacion
de campo en la que se identifica la demanda, oferta y la poblacién la cual es objeto de estudio,

a la vez se procede al célculo de la muestra mediante una formula estadistica y matematica.

Capitulo 1V Estudio Técnico: El estudio técnico es el que consta la macro y micro
localizacion del proyecto. El disefio y distribucién de las instalaciones, diagrama, flujo grama
de procesos, pronostico de ventas, requerimiento de mano de obra, la estimacion de la

inversion fija y variable.
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Capitulo V Estudio Financiero: Se elabora un estudio econémico financiero en el que se
identifica los gastos e ingresos, se determina indices de rentabilidad como lo son: la TIR, el
VAN que genera, para conocer la factibilidad del plan y por ende determinar las utilidades

razonables que se logra obtener.

Capitulo VI Estructura Organizativa: La estructura administrativa es la planificacion
estratégica la cual encamina al cumplimiento de los objetivos. Se establece la constitucion de
la entidad detallando la mision, vision, objetivos, nombre de la entidad, el marco legal al cual
pertenece de acuerdo al &mbito comercial, todo esto genera el desarrollo eficiente y eficaz

permitiendo la optimizacion del tiempo y recursos.

Capitulo VII Impactos: El presente proyecto genera impactos ante la sociedad entre los

cuales: Econémico, Social y Ambiental.
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INTRODUCCION

El Canton Urcuqui "Encanto Natural™, conocido como el "EIl Granero™ de la Provincia de
Imbabura, ubicado al noroccidente a 19 Km de la capital provincial y a 152 Km de la capital
Ecuatoriana; constituye un territorio con diversidad de recursos donde se desarrollan un
sinnumero de actividades, entre las que se destacan, la agricultura, ganaderia y el comercio

como actividades que sustentan la economia del canton.

Actualmente en el cantdn no existe de una microempresa que brinde productos carnicos de
alto nivel, por ello se plantea un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa
productora y comercializadora de chuletas de cerdo, empacado al vacio con la finalidad de
dinamizar la economia del cantdn, ya que no solamente estara dirigida a la poblacién del
canton, pues se enfocara también a la comercializacion a cantones aledafios de la provincia

siendo su principal demanda los restaurantes y tiendas.

El objetivo de la produccion de cerdos es que el porcicultor de una manera eficiente y
rentable satisfaga las necesidades humanas de una alimentacion de alta calidad, afiadiendo

carne de cerdo sabrosa y con un alto valor nutritivo.

Su produccién es importante para el consumo humano y la produccion alimenticia
mundial, ocupa el segundo lugar, después del ganado bovino. Crecen con rapidez desde unos

cuantos kilogramos en el momento de nacer, hasta 225 libras de peso comercial en seis meses.



27

En el sector pecuario predomina el ganado vacuno con un total de 5,3 millones de cabezas,
seguido por el porcino con 1,8 millones de cabezas.

Numero de cabezas de ganado al dia de la entrevista

+4,05%
5.000.000 | 4,05

E.ooo.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000 r2200%
2.000.000

-6,25%
1.000.000 -64% 6,38% - 5,03 -16,68

a & = = :
Vacuno Porcing Ovino asnal caballar Mular Capring Total
@izooo | 5a04.725 | 1.406267 | B10.564 134154 360270 119654 158.081 | B192.724

Wz2010 | 5.253.536 | 1.aBo.7&1 792458 139249 367.248 1Z5.157 134.E25 B.3oz274
Bizon | 5.358.004 | 1.831.066 7a2.963 130.693 343.E20 nE. 864 m2.33 2.638.6a1

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua 2011, del INEC.

En Ecuador el consumo por persona de carne de cerdo se ha incrementado en los Gltimos
cinco afios y va desplazando a la carne de vacuno y pollo. De acuerdo a un estudio realizado
por la oficina econdmica y comercial de la embajada de Chile en Quito, la comercializacion
de dicha carne estd generando grandes ingresos al sector y esta creciendo a tasas del orden del
10% en el dltimo quinquenio. EI consumo per capita en Ecuador es de aproximadamente 10.5
kilos por persona, y el abastecimiento de sub-productos como grasa, chuletas, etc. Fuente:

www.radioequinoccio.com

Para ello su conservacion es fundamental, para lo cual uno de los sistemas mas exitosos,
ha sido el empacado al vacio pues al retirar el aire del contenedor, se obtiene una vida util mas
larga al poder conservar las caracteristicas organolépticas ya que al eliminar el oxigeno no
existe crecimiento de gérmenes aerobicos, psicrofilos, y meséfilos, que son los que originan la
rancidez, la decoloracion, y la descomposicion de los alimentos con ellos e evita la

contaminacion por manipulacién y por olores que pasan de un producto a otro.
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JUSTIFICACION

El estudio de factibilidad se basa en la creacion de una microempresa productora y
comercializadora de chuletas de cerdo, empacado al vacio que tiene como materia principal la

carne de chancho.

Al ser una microempresa productora, el cerdo es un animal de gran fertilidad y répido
desarrollo. Se utilizan sus canales tanto en consumo directo - fresco - como transformandose

la carne y la grasa en embutidos y conservas.

Los cerdos son poliestros, lo que significa que las hembras entran en celo (calor) a
intervalos de 21 dias durante todo el afio; por lo tanto, es factible que se reproduzcan en
cualquier época. El cerdo se encuentra hoy entre los animales mas eficientes para producir
carne; su gran precocidad y prolificidad, corto ciclo productivo y gran capacidad

transformadora de nutrientes, lo hacen especialmente atractivo como fuente de alimentacion.

Segun los requerimientos diarios del hombre, una sola porcién de (100) gramos de carne
magra de cerdo cocida, proporciona a un adulto el 52% de las proteinas, el 35% de hierro, el
28% de fosforo, el 26% de zinc, el 74% de tiamina el 40% de la vitamina B12, el 25% de la
niacina, el 21% de la vitamina B6, el 19% de la riboflavina y solamente el 9% de las calorias

requeridas diariamente. Fuente: Manual de Porcicultura PRONACA

Para el afio 2010 donde se realizd el Censo Agropecuario a través del INEC, manifiesta en

sus datos que la produccién nacional de cerdos fue de 1.489.763.
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PRODUCCION PORCINA POR REGIONES

1%

B REGION SIERRA Menores
de 2 meses de edad

B REGION SIERRA Mayores
de 2 meses de edad

M REGION COSTA Menores
de 2 meses de edad

B REGION COSTA Mayores
de 2 meses de edad

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 2010

En el grafico  se evidencia que la region Sierra tiene la mayor produccién de cerdos con

un 74%.

Con la realizacion de este proyecto se beneficiara a los habitantes del cantéon Urcuqui
ademéas de sus restaurantes y lugares comerciales, pues la poblacion ya no tendrd que
trasladarse a la cuidad, ya que sera la primera microempresa productora y comercializadora de
chuletas de cerdo que cumplira con los estandares de calidad que sus consumidores demandan

actualmente.
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Objetivos

Objetivo general
Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa productora y
comercializadora de chuletas de cerdo, empacado al vacio, en el cantdn Urcuqui, Provincia
de Imbabura, que permita dinamizar la economia y crear un valor agregado en el canton

Urcuqui.

Objetivos especificos

e Realizar un diagndstico situacional que permita conocer la realidad humana y econémica
del canton Urcuqui.

e Establecer las bases tedricas cientificas que sustente el proyecto utilizando informacién
bibliogréafica y documental actualizada.

e Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta, demanda, demanda potencial
insatisfecha y a través de las estrategias de las 4P: producto, precio, plaza y promocion.

e Disefiar un estudio técnico para el presente proyecto lo cual permita definir el tamafio, la
localizacidn, el proceso productivo, los equipos, las instalaciones para la operacion del
proyecto en el cantén Urcuqui.

e Realizar una evaluacion econdémica financiera que permita determinar la factibilidad del
proyecto.

e Determinar la estructura organizativa y funcional de la microempresa dedicada a la
comercializacion de las chuletas de cerdo, empacado al vacio.

e Conocer la influencia de los principales impactos que generara el presente proyecto en

los ambitos econémico, social y ambiental.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 Antecedentes
Su nombre proviene de dos voces quichuas: Urcuqui que significa cerro y cique, asiento, es
decir es asiento de cerro. Y en realidad Urcuqui es producto del asentamiento de varios Ayllus

o familias de indigenas, mantuvieron una desarrollada y fortalecida organizacion.

El Canton Urcuqui “Encanto Natural”, conocido como “El Granero” de la Provincia de
Imbabura, ubicado al noroccidente a la 19 Km de la capital provincial y al 152 Km de la
capital Ecuatoriana; constituye un territorio con diversidad de recursos donde se desarrollan
un sin nimero de actividades, entre las que se destacan, la agricultura, ganaderia y el

comercio como actividad que sustentan la economia del cantén.

En cuanto a su produccion agricola- ganadera que dia a dia su gente bien entregada trabaja
en las diferentes parroquias, sus productos son de los mas cotizados y de mayos aceptacion en
el mercado local, provincial y nacional; en cuanto a la produccion ganadera sus principales

componentes son: el ganado ovino, porcino y vacuno.

La falta de organizacién y desinterés por parte de la poblacion, asi como el poco
asesoramiento técnico por parte de gobiernos locales de turno, ha ocasionado que el sector no
cuente con un centro de desarrollo integral productivo que ayude a ofertar sus productos a un

mejor precio



32

Por lo cual la investigacion mostré que Urcuqui es un cantén mega diverso que cuenta con
un sin namero de actividades productivas que permiten dinamizar la economia del canton y

por ende de las familias.

1.2 OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO

121 OBJETIVO GENERAL

Realizar un diagnostico situacional para la creacién de una microempresa productora y
comercializadora de chuletas de cerdo, empacadas al vacio, en el Canton Urcuqui, y
determinar aliados, oponentes, oportunidades y riesgos, posibles referentes al proyecto

(AOOR).

1.2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los Antecedentes sobre el Entorno del Cantén Urcuqui, que me
permitan conocer a fondo el lugar al cual me enfocaré en el estudio.

e Determinar el Aspecto Econémico del Cantén, para conocer las actividades de
mayor prioridad a las cuales se dedica la poblacion y analizar la estabilidad
econdmica de los mismos.

e Determinar el Aspecto Social del Cantén para conocer costumbres, tradiciones y
habitos de consumo de los habitantes.

e Determinar el Aspecto Tecnoldgico que sera utilizado para el procesamiento y
conservacion del producto.

e Determinar el Aspecto Politico del proyecto que permita iniciar la actividad bajo

los reglamentos establecidos por las instituciones correspondientes.
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1.3 VARIABLES DIAGNOSTICAS
Las variables que ser&n motivo del estudio del siguiente diagnostico son las que se

presentan a continuacion:

¢ Antecedentes del Canton
e Economia

e Social

e Tecnoldgico

e Politico

1.3.1 INDICADORES
Con las variables anteriores indicadas detallamos los indicadores o aspectos mas

importantes para el analisis.

Antecedente del Cantén

a) Historia del Canton

b) Entorno Geografico

c) Entorno Demografico

a) Poblacion

b) PEA

c) Poblacion Rural

d) Poblacion por Género

e) Estadisticas de Consumo

f) Ferias
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Economia

a) Sector Agropecuario

Social

a) Costumbres

b) Normas de Saneamiento de los Alimentos
Tecnoldgico

a)  Maquinaria

Politico

a) MAGAP
b) INEC

c) AGROCALIDAD



1.4 Matriz Relacion Diagnostica

Tabla 1: Matriz Relacién Diagnostica

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES FUENTE DE TECNICAS
INFORMACION
Determinar los Antecedentes del | e Antecedente Historia del Canton.
e Informacion Anélisis
Canton Urcuqui. del Cantén Entorno Geografico.
Secundaria Observacion
Urcuqui Entorno Demogréfico.
Analizar el Aspecto Econémico e Informacion Anélisis
e Economia Sector Agropecuario
del Cantén Secundaria Observacion
Identificar el Aspecto Social del Cultural Costumbres e Informacion Anélisis
Cantoén Secundaria Observacion
Investigar el Aspecto Tecnoldgico e Informacion Anélisis
Maquinaria Caracteristicas Generales
a emplear en el proyecto. Secundaria Observacion
Investigar el Aspecto Politico del Leyes e Informacion Anélisis
rmativ . L
proyecto. MU MAGAP, INEC Secundaria Observacion
Politica

AGROCALIDAD

Elaborado por: La Autora

35
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1.5 ANTECEDENTES GEOGRAFICOS Y DEMOGRAFICOS

llustracion 1. Ubicacion Geogréfica

Mapa de Urcuqui ampliado
: w
Cahuasqui an
Bolivar

e

€l

al

Parroquia de
Tumbabiro
Ambuqui

Aloburo 35}
San Francisco
y de Paragachi
Hacienda

El Hospital : ; 8
Pimampiro = %

San José de +
Chaltura
_SanAntonio |barra -
Atuntaqui e |barra
Msap dats @2018 Google Terms of Use Report 8 map emor
Elaborado por: La Autora
Tabla 2. Geografia y Demografia del Canton
Localizacion Provincia de Imbabura
Cabecera Cantonal Ciudad de Urcuqui
Superficie 767 km2
Altura Sobre el Nivel del Mar 2384msnm

Elaborado por: La Autora

En su pequefia geografia aun se pueden encontrar pequefios pueblitos que conservan su

arquitectura popular y tradicional, reflejando un sabor colonial.

151 CLIMA

El Cantdn San Miguel de Urcuqui se encuentra rodeado de un paisaje natural incomparable

y un acogedor clima, nace como una bendicion a la naturaleza y al hombre.
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1.5.2 AGUA

Segu al Plan de Ordenamiento Territorial la estrategia enfocada principalmente a las
actividades agropecuarias, también esta dirigida a los sectores turismo, forestal, comercial,

transporte, hoteleria, entre otros interrelacionados al desarrollo econémico de los territorios.

El agua nuevamente es el eje central que a partir de un sistema amplio de manejo del
recurso otorgara las condiciones para el desarrollo de buenas practicas agrosilvopastoriles,

procesos de transferencia tecnoldgica y crecimiento de la agroindustria.

1.5.3 POBLACION

Poblacion de la Provincia de Imbabura

La Provincia de Imbabura es una de las 24 provincias que conforman la Republica del
Ecuador, situada al centro del pais, en la zona geogréafica conocida como region interandina o
sierra, principalmente sobre la hoya del Chota en el este y en los flancos externos de la
cordillera occidental en el oeste. Su capital administrativa es la ciudad de Ibarra, la cual
ademas es su urbe mas grande y poblada. Ocupa un territorio de unos 4.599 kmz, siendo la
décima octava provincia del pais por extensién. Limita al norte con Carchi, al sur con
Pichincha, por el occidente con Esmeraldas y al este con Sucumbios. En el territorio
imbaburefio habitan 398.244 personas, segun el Gltimo censo nacional (2010), siendo la
décimo tercera provincia mas poblada del pais. La Provincia de Imbabura esta constituida por
6 cantones, con sus respectivas parroquias urbanas y rurales, como lo son Ibarra, Antonio

Ante (c.c. Atuntaqui). Cotacachi, Pimampiro, San Miguel de Urcuqui y Otavalo.


https://es.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2

Ilustracion 2. POBLACION DE IMBABURA POR CANTONES

Antonio Ante 21069 109 22449 110 43518
Cotacachi 20,090 104 19945 97 40036
Ibarra 87.786 453 93389 456  1BLI7S
Otavalo 50446 26,0 54428 266 104.874
Pimampiro 6448 33 6322 32 12970
San Miguel de Urcugqul 7825 40 7846 3B 15671
Total 193664 100 204.580 100 398.244

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010

Poblacion del Canton San Miguel de Urcuqui
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En el Cantén Urcuqui contaba con una poblacién de 15.671 personas en el afio 2010, segin

el Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Pero segun el Plan de Ordenamiento Territorial San

Miguel de Urcuqui a partir de esta informacién, realiza las respectivas proyecciones para el

presente afio 2016, con una tasa de crecimiento del 1%.

Tabla 3: Proyeccion Poblacional en base al Censo De Poblacion Y Vivienda 2010

HABITATES

Fuente: Actualizacion Del Plan De Desarrollo y Ordenamiento Territorial San Miguel de
Urcuqui 2014-2015

15.671

16.851

16.976

17146
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Poblacion por zona urbanay rural

La composicion de la poblacién del canton es eminentemente rural y por lo tanto, en este
caso especifico, relacionada con actividades agricolas, casi exclusivamente. La cabecera

cantonal no ha sentido aun la presion de un crecimiento acelerado de su zona urbana.

San Miguel de Urcuqui tiene 6 parroquias:

e San Miguel de Urcuqui (cabecera cantonal)
e Pablo Arenas

e Cahuasqui

e Buenos Aires

e San Blas

e Tumbabiro

Su poblacion en el censo de 2010 es del15.671 habitantes.

Tabla 4: Poblacion por Zona Urbanay Rural

Urbana 3298 21.05 3573
Rural 12373 78.95 13403
TOTAL 15.671 100 16.976

Fuente: INEC — CPV 2010; SIN Proyecciones

Elaborado por: Secretaria Técnica - Consejo Cantonal de Proteccion Integral de Derechos



40

Poblacion Econdmicamente Activa del Canton

Corresponde a la parte de la poblacion total que participa en la produccién econémica. En
la practica, para fines estadisticos, se contabiliza en la PEA a todos las personas mayores de
una cierta edad que tienen empleo o que, no teniéndolo, estan buscandolo o a la espera de

alguno.

La poblacién econdmica activa del Canton de 6.160 personas, mientras que la poblacién
ocupada es de 5.962 personas. La actividad econdmica predominante en el Canton es la
agricultura. Para el andlisis de la poblacion econdmicamente activa en funcion de su
capacidad adquisitiva se tomara en cuenta la piramide de estratos socioecondmicos,

establecida por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

llustracion 3: Piramide Estrato Socioecondmico

Poblacion estrato
econémico medio

Elaborado por: La Autora

Nota: Una vez realizado el analisis se utilizara la poblacion estrato econémico medio que

corresponde al 83,90% para la determinacion de la PEA del Cantén Urcuqui.
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llustracion 4: PEA por Sexo y por Cantones

PEA POR SEXO Y POR CANTONES

Fuente: INEC -2010

1.5.4 ESTADISTICA DE CONSUMO DE CARNE DE CHANCHO

En el Ecuador el consumo por personas de carme de cerdo se ha incrementado en los
Gltimos cinco afos y va desplazando a la carne de vacuno y pollo. De acuerdo a un estudio
realizado por la oficina econémica y comercial de la embajada de Chile en Quito, la
comercializacion de dicha carne esta generando grandes ingresos al sector y esta creciendo a
tasas del orden del 10% en el Gltimo quinquenio. ElI consumo per capita en Ecuador es de
aproximadamente 10.5 kilos por persona, y el abastecimiento de sub-productos como grasa,

chuletas, etc.

Nota: La informacién fue retomada en la pagina: www.radioequinoccio.com; informacion

que sera util para determinar puntos clave en la matriz AOOR.
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155 FERIAS

Son lugares de abastecimientos de materia prima en este caso la feria de animales en
Otavalo, que se encuentra ubicada en la provincia de Imbabura (norte andino), llegan decenas
de personas cada miércoles para comercializar todo tipo de animales. Patos, ovejas, gansos,
gallinas, gallos, cabras, vacas, cerdos, conejos, cuyes, perros y gatos son la mercaderia a
ofrecer. Los cerdos son los mas cotizados y lo que mas sobresale en las feria.

Nota: La informacién fue retomada en la pagina: www.andes.info.ec/en/node/7966;

informacion que sera Gtil para determinar puntos clave en la matriz AOOR.

1.6 ECONOMIA DEL CANTON

1.6.1 SECTOR AGRICOLA

Sus habitantes tienen principal actividad la Agricultura ocupando el Primer lugar en el
sector, debido a que los productos que se cultiva son desde el clima frio hasta el subtropical,
en este orden anotamos: las papas, el maiz, ocas, mellocos, morochillo, trigo, habas, cebada,

banano, fréjol, cafia de azlcar, yuca, papaya, naranjilla, entre otros.

Nota: La informacion fue tomada del Plan de Ordenamiento Territorial Municipio de

Urcuqui, 2012

Esta tierra de incomparable belleza, con montafias en cuyas faldas se divisan grandes
sembrios que como parches a una inmensa tela dibujan un paisaje de esplendoroso colorido y
riachuelos dan vida a esta parte de la regién, han sido muy preferidas para el predominio de
grandes haciendas. Urcuqui, en los meses de abril y octubre, la tierra se encuentra hUmeda por
accion de las lluvias y esto facilita romper en distintas direcciones con el arado utilizando

bueyes a fin que se convierta en abono las hierbas y malezas que existan en ella.
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Actividades a las que se dedica el cantén:

llustracién 5: Actividades que realiza el Cantén

SAN MIGUEL DE URCUQUI: Poblacion Ocupada por Rama de Actividad

Agicuura, ganadeta, shicutura y pesca [ 67 0%

Cormerclo &l par mayer y menor lﬁ.a%
Industrias manufactureas | J50%
Conslrueitn | |43%

Actividades de los hogares como empleadores |3.2%
Transporte y almacenamiento iz.?%

Administracian piblica y defensa |2.5%

Ensefianza [J25%

Actividades de alojamiento y senvicio de comidas | 1.3%

Actividades de senvicios administrativos y de apoyo ]1.1%
Otes. JJ34%

Elaborado por: La Autora

En un alto porcentaje, los habitantes del cantdon se dedican a la crianza de animales
domésticos, tal es el caso de cuyes, conejos, ganado vacuno, porcino, crianza de pollos, etc.
mismos que posteriormente son comercializados dentro del Cantdn y cantones vecinos.

La comercializacién de dichos productos se los hace en mercados vecinos como los de

Ibarra, Otavalo, Atuntaqui y en provincias vecinas.
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llustracion 6: Produccion Pecuaria del Canton

FProduccion pecuaria del canton Urcngui
Tipo de ganado Numero de cabezas UPAs
OVINO 154,8 33,7
CRIOLLO 95,6 26,4
DE PURA SANMGRE 19,6 5,2
MESTIZO 39.6 2,2
PORCINO 2964,2 1175,5
CRIOLLO 2578,6 1085,6
DE PURA SAMNGRE 26,6 5,0
MESTIZO 359.,0 84,9
VACUNO 16277,1 1439,3
CRIOLLO 13267.5 1336,1
HOLSTEIN FREISSAN 71,0 1,7
MESTIZO COM REGISTRO 2783 5,7
MESTIZO SIN REGISTRO 2660,3 96,0
Total general 19396,1 2648,6

Fuente: 11l Censo Nacional Agropecuario- INEC- MAGAP
Por lo cual la oferta es evidente para su produccion y comercializacion dentro del canton

Urcuqui.

1.6.2  GANADERIA

En cuanto a la ganaderia, existe la crianza de ganado vacuno, porcino, caballar y lanar. La
ganaderia con un 30%, producen ganado de carne y ganado de leche, productos que son
comercializados a nivel cantonal y provincial fundamentalmente, y a empresas de lacteos a

nivel nacional (Municipio de Urcuqui, 2012)

1.6.3 SECTOR INDUSTRIAL
En este campo se destacan las principales industrias que son: lechera, agricola, avicola, y

madera. La floricultura ha dado trabajo a mucha gente, en este aspecto cabe aun
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En este campo se destacan las principales industrias que son: lechera, agricola,
avicola, y maderera. La floricultura ha dado trabajo a mucha gente, en este aspecto cabe
indicar que especialmente en Urcuqui, los agricultores no cuentan con la suficiente y
apropiada proteccion sanitaria; razobn por la cual, adolecen muchas enfermedades

respiratorias, a causa de los tipo de insecticidas que se utilizan para este tipo de trabajo.

En la industria que se realiza en este canton, podemos apreciar que en cinco afios se
procesa al menos el 50% de la produccion parroquial. Los ingresos familiares por

procesamiento y venta de productos han mejorado en al menos el 50%.

Los productores reciben mejor precio por sus productos procesados, evitandose pérdidas
por comercializacion y pos-cosecha. Debido a esto existen responsables que tramitan y
gestionan los proyectos para este fin, para lo cual cuentan con asistencia técnica necesaria,

ademas estan debidamente capacitados para asumir esta responsabilidad.

Entre los responsables de esta actividad estan los Cabildos y productores asociados, de

Gestion Parroquial, Junta Parroquial, Gobierno Municipal de Urcuqui.

1.7 ENTORNO SOCIAL

La microempresa se desenvuelve en el seno de la sociedad, con todas sus caracteristicas y
sus procesos de cambio, tanto demograficos como de valores culturales. Los factores que
inciden en este entorno son el indice de pobreza, mercado laboral, tasa de crecimiento

poblacional.

El indice de pobreza significa una privacion de las oportunidades y las opciones mas
bésicas para el desarrollo humano, la longevidad, el acceso a conocimiento y servicios

basicos. El IPH refleja la distribucion del progreso en un pais e identificar la poblacion que
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aun vive con carencias en las dimensiones mas bésicas para la vida humana. Este indice es
muy Gtil en el desarrollo del proyecto puesto que tenemos un punto referencial sobre las
personas que tienen recursos econdmicos para adquirir nuestro producto y para otras

necesidades basicas.

llustracion 7: Situacion Del Canton

(CUALES LA CANTIDAD DE POBLACION CONSIDERADA POBRE?

| Urcuqui 1316 |
Pimampiro - 9231
2%
Otavalo 70424 Cotacachi
3% prntonio
Cotacachi 28.904 Ante

12%

Antonio Arte [ 2300:
o | 1.7 o L

|barra
010000 20000 30,000 40,000 50.000 60.000 70000 80000 D~ B
Antonio
Hlbarra M Antonio Ante © Cotacachi ¥ Otavalo MPimampiro 8 Urcugui Ante
Otavalo W —10%
= _Cotacach
18%

Fuente: www.gisimbabura.gob.ec

171 CULTURA

Urcuqui es el canton mas joven de Imbabura pero sus primeros asentamientos datan desde
hace centenares de afios. Por ser esta una jurisdiccion que cambios e influencias culturales,
religiosas y sociales. Las celebraciones propias han recetado aspectos externos, tal como

ocurre con las culturas de todo pais.
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1.8 TECNOLOGIA
1.8.1 MAQUINARIA

1.8.1.1 CARACTERIATICAS DE LA MAQUINARIA

e Cortadoras de Chuletas con sistema de trabajo electromecanico. Corta carne fresca,
congelada o pre-congelada (hasta -4°C)

e Teclado de control para operar facilmente.

e Sistema transportador del producto mediante dispositivo alimentador. Cuando
empieza el corte, el alimentador fija la cadena para asegurar los cortes. Una vez
finalizado, vuelve a su posicion de inicio. Facilmente transportable gracias a las
ocho ruedas.

e La seccion de corte se abre y limpia facilmente. Dispone de sistema de parada de

seguridad cuando el habitaculo de corte esta abierto.

llustracion 8: Maquinaria para el Empacado al Vacio

Fuente: Mercado Libre
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1.9 POLITICAS

“La carne faenada y subproductos de otros centros de faenamiento legalmente autorizados
destinados al consumo humano en el Canton Ibarra, deben ser inspeccionados o re
inspeccionados por el médico veterinario de la Empresa Municipal de Rastro; por lo que
dichos centros autorizados deberdn cancelar a la EMRI el 90% de las tasas Unicas de

faenamiento vigente, por cada cabeza ganado mayor y menor”.

Nota: La informacion fue retomada de la ordenanza del Municipio de lIbarra, la cual

servird de guia para el proyecto.

191 MAGAP

Agro calidad recomienda a los porcicultores NO ingresar animales a sus granjas sin
certificado sanitario de movilizacion, extremar las medidas de bioseguridad que incluyan
lavado, desinfeccién y secado de equipos y materiales en granjas, asi como camiones de
transporte y notificar cualquier caso sospechoso a la oficina de AGROCALIDAD més

cercana.

1.9.2 INEC

El Instituto Nacional Ecuatoriano de Normalizacion (INEC), permite la aplicacién de
normas técnicas para carne y subproductos cérnicos, asi como determinacion de quimicos,
bacterias, descripcion de cortes, clasificacion de carnes, determinacion de grasa y otros
elementos; y para subproductos tales como: faenamiento, requisitos de conservas de carne y

embutidos.

Igualmente es necesario tomar en cuenta lo estipulado en el Reglamento a la Ley sobre

mataderos, inspeccidn, comercializacion e industrializacion de la carne, que hace referencia al
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proceso de faenamiento en aspectos como requisitos de funcionamiento, el personal que debe
trabajar en los mataderos, acciones que se deben realizar antes de ingresar a los cerdos al

matadero, formas de transportar la carne faenada, entre otros.

1.9.3 AGROCALIDAD

Otra institucion encargada de regular esta actividad es la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de Calidad del Agro — AGROCALIDAD, que es la Autoridad Nacional
Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad de los Alimentos, encargada de la definicion y
ejecucidn de politicas, y de la regularizacion y control de las actividades productivas del agro
nacional, respaldadas por normas nacionales e internacionales. Esta institucion pone a nuestra
disposicién un Programa Nacional Sanitario Porcino que orienta a la actividad porcicola del
Ecuador. Tomando en cuenta las condiciones sanitarias minimas necesarias y las buenas
practicas de crianza donde se establecen lineamientos generales y especificos para que los
porcicultores obtengan mejor rentabilidad en la explotacion de cerdos. Dotando de la
infraestructura adecuada a los Servicios Sanitaros, distribuyendo recursos suficientes
orientados a enfrentar los graves problemas de la porcicultura ecuatoriana, con la

participacion de todos los sectores.
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Tabla 5: Matriz AOOR

ALIADOS

Tercenas, Tiendas y Supermercados.

Camal

Personas que tienes tendencias a consumir
productos sanos debido a las enfermedades
que contraen.

Crecimiento de la poblacion

Apoyo y asesoramiento Municipal para

emprendimientos innovadores en el canton.

OPORTUNIDAD
Disponibilidad de nuevas tecnologias
para realizar el empacado al vacio.
Producto de alto contenido nutricional.
Programas de incentivos por parte del
gobierno para conceder créditos.(Ban
Ecuador)

Alianza con la facultad FICAYA de la
Universidad Técnica del Norte para
designacion de un

profesional en

Agroindustrias.

Elaborado por: La Autora

OPONENTE

La competencia que ofrece chuletas de
cerdo en otras condiciones.

La cultura de consumo de las personas
porque Unicamente comen carne de pollo,
res y cerdo.

La presencia de productos sustitutos como
es la carne de res, cerdo y pollo.
Desconocimiento de la

presentacion

(empacado al vacio) del producto.

RIESGOS
Alta sensibilidad a la variacion de los
precios relativos.( producto terminado)
Incremento del precio de la materia prima,
como también de sus insumos.
Disminucion del consumo del producto
por parte de aquellos clientes estrellas.
Surgimiento de nuevas enfermedades que

puedan contraer la carne de cerdo.
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1.10 IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE INVERSION
Una vez realizado el diagnostico situacional del entorno mediante el andlisis de las
variables e indicadores se establecié y analizé los aliados, oponente, oportunidades y riesgos

del proyecto.

Evidenciando de esta manera la necesidad de realizar una alianza con la Facultad de la
FICAYA para la designacion de un profesional en Agroindustrias, ademas de optar por un

programa de incentivos por parte del gobierno para obtener un crédito financiero.

Con el apoyo y asesoramiento Municipal para emprendimientos innovadores en el cantén
la idea de negocio es realizable con la presentacion de un proyecto correctamente sustentado;
asimismo de su infraestructura ya que no se requerira hacer varios cambios para poder poner

marcha el proyecto

Igualmente, se ha encontrado que el producto que se obtiene del cerdo es codiciado por las
propiedades nutricionales que posee su carne, la cual puede servir como dieta de alimentacion

para la poblacion que lo llegaria a consumir.

Con respecto a su conservacion el empacado al vacio brinda mayor seguridad alimenticia,
eliminando asi bacterias a las cuales estan expuestas la carne de cerdo, otro punto a favor la
durabilidad de conservacion ya que con una adecuada refrigeracion la chuleta podra mantener

sus caracteristicas originales.

Por todos estos aspectos importantes analizados es necesario realizar un “Estudio de
factibilidad para la creacion de una microempresa productora y comercializadora de chuletas

de cerdo empacadas al vacio, en el Canton Urcuqui, provincia de Imbabura”.
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CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO Il

2.1 LA MICROEMPRESA

Segun (Chain, 2011), manifiesta: La microempresa es la organizacion econoémica de
hecho, administrada por una o mas personas emprendedoras que tiene por objetivos
economicos, éticos y sociales. Su capital no supera los 20.000 USD y el nimero de
trabajadores no sobrepasa los 10. Aplican la autogestion y tienen gran capacidad de

adaptarse al medio.

Es la formacion de un pequefio numero de personas que con la iniciativa pueden
conformar una actividad econémica que puede ayudar a la economia de un pais o de un
canton, ademéas de brindar trabajo a la poblacion perteneciente al lugar en donde se

pondra marcha la actividad.

2.2 OBJETIVOS DE LA MICROEMPRESA
Segun (Chain, 2011), menciona que: Los objetivos deben ser capaces de convertirse en
metas y tareas especificas de todas las areas de las que depende la supervivencia de la

empresa asi:

Los objetivos deben ser capaces de convertirse en metas y tareas especificas de todas las

areas de las que depende la supervivencia de la empresa asi:

v Aumentar las ganancias

v Incremento de la productividad
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v Crecimiento y expansion de la Microempresa
v Crear nuevos productos
v Generar empleo

Son aquellos parametros que se plantean ya sea a largo, mediano o corto plazo con el
fin de hacer realidad lo planteado y de mantener lo expuesto en un tiempo considerado;

mismo que sean favorables para la estabilidad de la organizacion.

2.3 LA PRODUCCION
Segun (Luis, 2011), dice: Desde el punto de vista técnico consiste en un proceso que se
caracteriza porque empleando unos factores y actuando sobre ellos somos capaces de

obtener un producto en forma de bien o servicio.

Produccion es el conjunto de procesos que mediante la intervencion de materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion dan como resultado un bien o
servicio que puede o no cumplir con las expectativas demandantes del consumidor o en

definitiva de una poblacién.

2.4 COMERCIALIZACION

Segun (Kotler, 2013), define: “Actividad que permite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”.

La comercializacién son acciones que permiten dar a conocer el bien o servicio con el
fin de crear rentabilidad para una empresa 0 negocio a través de estrategias de ventas.
Ademas de generar un cadena de productiva en donde los involucrados ya no sea una

sola persona sino un grupo de personas.
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2.5 CHULETA DE CERDO

Recuperado (wikipedia.org.es, s.f.), manifiesta: Es un corte de carne obtenido en el
espinazo del cerdo. Una chuleta de cerdo adulto suele contener parte de una vértebra y parte
de su correspondiente costilla y en general es lo bastante grande como para ser servida como

porcién individual para una persona.

Son cortes de carne que provienen del cerdo, los cueles se los realiza utilizando la
tecnologia existente en la actualidad; ademas de ser rica en nutrientes que puede ayudar

a la poblacion a mantener una nutricion positiva en su diario vivir.

2.6 COMPOSICION NUTRICIONAL

Recuperado (alimentos.org.es, s.f.), dice: Las proporciones de los nutrientes de las
chuletas de cerdo pueden variar segun el tipo y la cantidad de la carne, ademéas de otros
factores que intervienen en la manifestacion de sus nutrientes. Las chuletas de cerdo son un
alimento rico en vitaminas B1, ademas se encuentra en los alimentos bajos en azucar. Entre
las propiedades nutricionales cabe destacar los siguientes: 1,80 mg de hierro, 21.65 mg de
proteinas, 11 mg de calcio, 0 g de fibra, 315 mg de potasio, 3 mg de yodo, 1.40 mg de zinc, 0
g de carbohidratos, 24 mg de magnesio, 65 mg de sodio, 9 ug de vitamina A, 0,20 mg de

vitamina B2, 8.53 mg de vitamina B3, 150 mg de fosforo y 145 mg de purinas.

Caracteristicas relucientes de un producto o servicio que sirven de guia para que el
cliente pueda conocer sus bondades y de esta manera pueda identificar con mayor

facilidad los beneficios que contienen los mismos.
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2.7 EMPAQUE AL VACIO

Recuperado (alimentos.org.es, s.f.), manifiesta: “Hoy en dia estos sistemas de empacado
al vacio solucionan en gran partes muchos problemas de la conservacion de alimentos de
diversos tipos, es un sistema por el cual se procura generar un empaque libre de oxigeno

para conservar un producto y mantenerlo en buenas condiciones durante mas tiempo”

Tipo de empaque que genera valor a aquellos productos que estan expuestos a
contaminaciones leves o graves; permitiendo conservar por un tiempo prolongado el

producto y mantener un nivel de presentacion agradable para el consumidor.

2.8 ESTUDIO DE MERCADO

Segun (Urbina, 2010), define: “Estudio de mercado como la presentacion de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el anélisis de los precios y el
estudio de la comercializacion. El objetivo general de esta investigacion es verificar la

posibilidad real de penetracion del producto en un mercado determinado”.

El estudio de mercado es indispensable para determinar datos e informacién acerca d
los posibles clientes, competidores y el mercado al cual se desarrolla el negocio, con la
finalidad de evaluar el nivel de aceptacion de un nuevo producto o servicio 0 mejorar el

producto o servicio existentes y expandirse a nuevos.

2.10.1 INVESTIGACION DE MERCADO

Segun (Juan, 2015), define: “La investigacion de mercado es la funcion que conecta al
consumidor, al cliente y al publico con el vendedor mediante la informacién, la cual se utiliza

para identificar y definir las oportunidades y los problemas del marketing”
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Se puede decir que la investigacion de mercado es el proceso de identificacion,
recopilacién, analisis y difusion de informacion que daréa lugar al mejoramiento de toma
de decisiones y ayude a la creacién de estrategias efectivas que permitan la ejecucion del

proyecto.

2.10.2 EL MERCAO

Segin (GARY ARMSTRONG, 2013), expresa: “Mercado es el conjunto de todos los
compradores reales y potenciales de un producto o servicio. Estos compradores comparten
una necesidad o seseo que puede ser satisfecho a través de relaciones de intercambio”.

Por lo tanto el mercado es el lugar en el cual se intercambian productos y servicios.
En el cual los demandantes satisfacen sus necesidades y se lleva a cabo las ofertas y las

demandas; permitiendo asi que la economia de un pais sea dinamica.

2.10.3 SEGMENTACION DE MERCADO

Segun (Tirado, 2013), define: “Segmentacion de mercado es diferenciar el mercado total
de un producto o servicio en grupos diferentes de consumidores, homogéneos entre si y
diferentes a los demds, en cuanto a habitos, necesidades y gustos, que podrian requerir

’

productos o combinaciones de marketing diferentes”.

Se puede concluir que la segmentacion de mercado es la etapa en la cual se procede a
dividir el mercado total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios e

internamente homogéneos.

2.104 MERCADO META
Segun (Juan, 2015), expresa: “Mercado meta es el conjunto de clientes que poseen la

informacion buscada por el investigador y acerca del cual se haran conclusiones. Ademas
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este grupo serd quien captara, servird y se dirigird los esfuerzos de mercadeo. Definir
mercado meta ayudara a conocer aspectos como edad, sexo, estado civil e ingresos, entre
otros”.

Podemos decir que el mercado meta consiste en el grupo de compradores que tiene
necesidades y caracteristicas comunes a los que la empresa debe poner mayor atencion.
Esto ayudara a generar estrategias de mejoramiento de mercadeo con el fin de poder

llegar al mercado que se aspira alcanzar y cubrir.

2.10.5 PRODUCTO

Segun (GARY ARMSTRONG, 2013), define: “El producto es algo que se ofrece a un
Mercado para ser adquirido y satisfacer un deseo o necesidad. También hay que definir
servicio, que es la o las actividades, beneficios o satisfacciones que son ofrecidos para su

venta”.

Por lo tanto el producto es el bien o servicio que una empresa ofrece en el mercado
con la finalidad de satisfacer necesidades por parte de los consumidores finales, ademas
es aquel que cumple con las expectativas demandantes y que llega a ser el factor

primordial de una familia.

2.10.6 PROMOCION

Segun (Elbar Ramirez, 2010), expresa: “La promocion consiste en ofrecer y efectivamente
dar incentivos a los consumidores, para que compren los productos de una empresa. La
publicidad genera recordacion de marca, la promocion influye en la conducta para provocar

la compra”.
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Podemos decir que la promocion es una de las estrategias que la empresa implementa
con la finalidad de atraer mayor mercado o llegar a un nicho de mercado nuevo que
permita su crecimiento, de este factor depende que el producto pueda posicionarse en la

mente del consumidor.

2.10.7 DEMANDA

Segun (Gabriel, 2013), expresa: “Demanda es el volumen toral de productos que seria
adquirido por un mercado en un espacio de tiempo fijado, para unas condiciones de entorno
y esfuerzo comercial determinado.

Se entiende a las personas que adquieren el producto o servicio en un determinado
lugar ya sea por su calidad o precio. La determinacion de la demanda es uno de los

puntos criticos en el estudio de viabilidad de un proyecto.

2.10.8 OFERTA

Segun (Urbina, 2010), expresa: “Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
namero de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un
precio determinado”.

La oferta detalla todas las empresas existentes en un pais, provincia, ciudad o cantén,
las cuales pueden dotar de materia prima y contribuir a la creacién de un producto y la
gue permite la creacion de un nuevo producto.

2.10.9 DEMANDA INSATISFECHA

Segun (Chain, 2011), define: “Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el
mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que ningun productor

actual podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo .
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Podemos decir que la demanda insatisfecha se la obtiene del anélisis de la oferta y
demanda para conocer el nUmero de personas que la empresa ain no lo ha cubierto; es
decir la poblacion que adn no ha logrado satisfacer completamente sus necesidades por

el producto que ha sido expuesto.

2.10.10 PRECIO

Segun (Tirado, 2013), enuncia “El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un
producto o por un servicio, o la suma de todos los valores que los consumidores intercambian
por el beneficio de poseer o utilizar productos”.

Es la cantidad monetaria que las organizaciones establecen para que los
consumidores puedan adquirir los productos o servicios que se comercializan, y que a
través de la determinacién del costo unitario se puede establecer una cantidad acorde a

lo producido.

2.11 ESTUDIO TECNICO

Segun (Carmen, 2015), expresa: “El estudio técnico es la etapa que provee informacion
para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes para la
puesta en marcha del proyecto. Se obtendra la informacién de las necesidades de capital,
mano de obra y recursos materiales, finalmente con el estudio técnico se determinaran los
requerimientos de equipos de fabrica para la operacion y el monto de la inversion
correspondiente”.

El estudio técnico permite analizar el lugar idéneo para la construccion del proyecto;
ademas de la determinacion de la inversion que se necesita para el mismo, estableciendo
el capital de trabajo y de la misma forma el financiamiento por parte de una institucion

financiera.
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2.11.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Segun (Jesus, 2010), define: “La localizacion del proyecto tiene como proposito
seleccionar la ubicacion mas conveniente para el proyecto, es decir, aquella que frete a otras
alternativas posibles produzca el mayor nivel de beneficio para los usuarios y para la
comunidad, con el menor costo social, dentro de un marco de factores determinantes o
condicionantes”.

Podemos decir que la localizacion del proyecto es la ubicacion 6ptima en donde el
proyecto procede a realizar sus actividades comerciales, logrando beneficios para el
mismo y la adaptacion de consumidores, personal y personas que serén parte de esta

actividad econdmica.

2.11.2 MACROLOCALIZACION

Segun (Kotler, 2013), define: “La macro localizacion es la localizacion general del
proyecto, es decir la zona general en donde se instalara la empresa o negocio, la localizacion
tiene por objeto analizar los diferentes lugares donde es posible ubicar el proyecto, con el fin
de determinar el lugar donde se obtenga maxima ganancia, si es una empresa privada, o el

minimo costo unitario, si se trata de un proyecto desde el punto de vista social”.

Se concluye que la macro localizaciones el estudio de la geografia de un pais, ciudad o
canton en donde se desenvolvera el proyecto segun el producto que ofrezca al mercado,

analizando variables externas que sean favorable para la organizacion.

2.11.3 MICROLOCALIZACION
Segun (Kaotler, 2013), manifiesta: “Micro localizacion es el estudio que se hace con el

proposito de seleccionar la comunidad y el lugar exacto para elaborar el proyecto, en el cual
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se va elegir el punto preciso, en donde se ubicara definitivamente la empresa o negocio, este
dentro de la region, y en ésta se hard la distribucion de las instalaciones en el terreno

elegido”.

La micro localizacion analiza varios factores positivos y negativos del lugar donde se
encontrara la microempresa, para realizar una adecuada distribucion de espacios fisicos

y determinar el punto preciso de cada area de proceso.

2.11.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

Segun (Urbina, 2010), expone: “Ingenieria del proyecto es todo lo concerniente a la
instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del proceso, adquisicion de
equipo y maquinaria se determina la distribucion Optima de la planta, hasta definir la
estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta productiva”.

En conclusion la ingenieria del proyecto se encarga de analizar el proceso de
produccion con la finalidad de implantar procedimientos maés eficientes. Se encarga de
analizar el proceso de produccién, desde su maquinaria, distribucién de instalaciones,
asi como la mano de obra, materiales, insumos, servicios, necesidad de terreno y

tecnologias de procesos con la finalidad de implantar procedimientos mas eficientes.

2.11.5 TAMANO DEL PROYECTO

Segin (Meza Orozco, 2010), define: “El tamaiio del proyecto es la capacidad de
produccion de bienes y servicios del proyecto, y consiste en determinar la dimension de las
instalaciones, asi como la capacidad de maquinaria y equipos requeridos para alcanzar un
volumen de produccion optimo, la definicion del tamafio debe adecuarse a la naturaleza de

cada proyecto”.
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Se concluye que el tamafio del proyecto es la capacidad instalada expresa en cantidad
producida por unidad de tiempo, es decir, volumen, peso, valor o nimero de unidades de

productos elaborados por afo, ciclo de operacion, mes, dia, turno, hora.

2.11.6 INVERSION FIJA

Segun (Quijano, 2010), expresa: “Inversion fija a todo tipo de activos cuya vida util es
mayor a unos afios y cuya finalidad es proveer las condiciones necesarias para que la
empresa lleve a cabo sus actividades ™.

La inversidn fija se enfoca en los activos indispensables para el funcionamiento del
negocio, los cuales poseen una vida util a mediano y largo plazo, dichos recursos son
estimados en base de cotizaciones y proformas de los bienes a utilizarse en la ejecucion

del proyecto.

2.11.7 INVERSION DIFERIDA

Segun (Quijano, 2010), manifiesta que: “Estas inversiones se realizan en bienes y
servicios intangibles que son indispensables del proyecto o empresa, pero no intervienen
directamente en la produccidn. Por ser intangibles, a diferencia de las inversiones fijas, estan
sujetas a amortizacion y se recuperan a largo plazo”.

Inversion diferida es aquella que se realiza en la compra de bienes necesarios para el
funcionamiento de la empresa que generalmente se pagan por anticipado y cuya

principal caracteristica es que son intangibles.
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2.11.8 COSTOS DE PRODUCCION

2.11.8.1 Materia Prima Directa (MPD)
Segun (Quijano, 2010), define que: “La materia prima esta compuesta por los insumos

necesarios para fabricar el producto y que quedan formando parte esencial de él”.

La materia prima directa es aquella que participa directamente en la fabricacion del
producto destinado a la venta. Ademas son todos aquellos materiales adquiridos para
ser empleados en la actividad productiva, objeto de la industria sean estos como:

Materia Prima o como insumos para la elaboracion de la misma.

2.11.8.2 Mano de Obra Directa (MOD)
Segun (Quijano, 2010), define que: “Es el pago al sacrificio fisico e intelectual que se

requiere para fabricar un producto o prestar un servicio”.

La mano de obra es el personal que esta directamente relacionado en la produccion
del producto. La Mano de Obra representa la labor empleada por las personas que
contribuyen de manera directa o indirecta en la transformacion de la materia prima, es

la contribucidn fisica o mental para la elaboracién de un bien o producto.

2.11.8.3 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)
Segun (Quijano, 2010), manifiesta que: “Son elementos diferentes a materia prima y mano

de obra, pero que se hacen necesarios para fabricar el producto o presta el servicio”.

Los costos indirectos de fabricacion son los costos que se aculan de los materiales y la
mano de obra indirectos més todos los incurridos en la produccion. La determinacion de

dichos costos no facilmente es identificable de forma directa.
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2.11.9 GASTOS OPERACIONALES

2.11.9.1 Gastos Administrativos
Segun (Pastrana Pastrana, 2012), define: “Son los que se originan en la operacion,

direccion y control de una compariia”.

Los gastos administrativos dentro de la empresa son considerados como egresos no
recuperados que se incurren en la administracion general de la misma. Estos gastos
comprenden: sueldos, prestaciones, depreciaciones administrativas, seguros, impuestos

otros.

2.11.9.2 Gastos de Ventas
Segun (Pastrana Pastrana, 2012), define: “Es el valor agregado que se genera en el proceso
de venta, hasta la entrega del producto desde la empresa hasta el cliente (solo en el caso en

que la empresa asuma el flete)”.

Los Gastos de ventas son erogaciones que se incurren con la operacion de ventas del
producto a comercializar y producir dentro de un proyecto o empresa. Se pueden

clasificar en dos grandes ramas los gastos de comercializacion y los de distribucion.

2.11.9.3 Gastos Financieros

Segun (Pastrana Pastrana, 2012), expresa que: “Se relaciona con la obtencion de los
fondos para la operacion de la empresa, incluye los intereses que se pagan por los préstamos
y los gastos incurridos en el proceso de solicitud y aprobacion de créditos para la compafiia,

gastos bancarios, etc”.
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Los gastos financieros son desembolsos economicos que la empresa realiza como
consecuencia de un financiamiento con recursos ajenos. En la cuenta de gastos
financieros destacan entre otras las cuentas de intereses de obligaciones y bonos, los
intereses de deudas, los intereses por descuento de efectos, las diferencias negativas de
cambio, y se incluyen también dentro de este apartado los gastos generados por las

pérdidas de valor de activos financieros.

2.11.10 UTILIDAD BRUTA
Segun (GRECO, 2015), manifiesta que: “Es la diferencia entre ingresos y egresos de la

actividad empresarial ”.

Utilidad Bruta es la resta entre las ventas generales durante un periodo contable, y
los costos en los que se han incurrido para la elaboracién del producto. Punto en el cual
verificamos la excelente ejecucion y cumplimiento de los objetivos planteados al inicio de

un proyecto.

2.11.11 UTILIDAD NETA
Segun (GRECO, 2015), define: “Es el resultado de restar todos los gastos operacionales y

’

No Operacionales, a los ingresos brutos generados durante un periodo concreto de tiempo”.

Utilidad neta es el resultado de resaltar la utilidad operativa, los gastos financieros y
los impuestos del periodo, es el resultado final que considera ingresos menos todos los

gastos.
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2.11.12 CAPITAL DE TRABAJO
Segun (Morales Castro, 2014), expresa que: “Es la inversion de dinero que realiza la
empresa 0 negocio para llevar a efectos su gestion econdmica y financiera a corto plazo

entendiéndose por corto plazo periodos de tiempo no mayores de un aiio”.

Capital de Trabajo es el fondo econdmico que se utiliza dentro de la empresa para
seguir reinvirtiendo y logrando utilidades manteniendo la operacion corriente del
negocio. En definitiva es aguel monto con el cual se puede iniciar la actividad productiva

de una empresa.

2.11.13 PRESUPUESTO TECNICO

Segun (GRECO, 2015), expresa que: “Es la cantidad de dinero calculada previamente para
hacer frente a los gastos de la empresa. Es la interpretacién en términos financieros
estimativos, y a través de un programa sistematico, de los planes sobre operaciones futuras de

la empresa”.

Presupuesto Técnico es el monto econdémico que es calculado anticipadamente para
los diferentes desembolsos que incurrira la empresa en la compra de diferentes recursos

para el financiamiento de la misma.

2.12 ESTUDIO FINANCIERO
Segun (GRECO, 2015), define: “Ordena y sistematiza la informacion de cardcter
monetario que proporcionan las etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven

de base para la evaluacion economica’.
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El estudio financiero dentro de un proyecto es vital debido a que representa el analisis
de la capacidad de una empresa para ser sustentable, viable y rentable en el tiempo.

Verificando la capacidad pata mantenerse operando en el tiempo.

2.12.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Segun (GRECO, 2015), expresa que: “Es el elemento central del proceso presupuestario,
pues a consecuencias de él se procede a la estimacion de los costos de produccién, financiero
y practicamente todas las proyecciones vinculadas en algun modo al nivel de actividad

esperado.

El presupuesto de ingresos es una herramienta que usa la empresa para realizar el
computo anticipado de los posibles ingresos que podria tener con la finalidad de

financiar los gastos que figuran en el presupuesto de gastos.

2.12.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS
Segun (GRECO, 2015), define que: “S e vincula con las materias primas y materiales para

la produccion y productos terminados”.

El presupuesto de egresos es el documento que recoge las estimaciones de salidas d
recursos monetarios para un determinado periodo, que tendra la empresa con el

accionar de las operaciones.

2.12.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Segun (GRECO, 2015), define: “Obtencion de capitales con el fin de aplicar a la actividad
de la empresa, sea para adquirir nuevos bienes de produccion o para compensar un saldo
negativo de fondo. Ademas son los recueros o medios de pago a disposicion del ente para

hacer frente a los compromisos u obligaciones”.
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Las fuentes de financiamiento es la forma de obtener capital para poner marcha una
idea de negocio, las cuales sirvan de arranque para que la actividad econémica sea un

hecho.

2.12.4 ESTADOS FIANNCIEROS PROYECTADQOS

Segun (CHIRIBOGA, 2014), manifiesta que: “Los estado financieros consiste en calcular
cuales son los estados financieros que presentard la empresa en el futuro. La técnica mas
habitual para proyectar los estados financieros es el denominado porcentaje de ventas y
consiste en realizar los estados financieros proyectados en funcion de los efectos que tendran

una variacion de las ventas en estos”.

Los estados financieros proyectados es el grupo de estados presupuestados que una
empresa lleva de forma contables con la finalidad de implementar estrategias, que
permitan que una organizacion examine los resultados esperados de varias acciones y

enfoques.

2.12.5 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Segun (CHIRIBOGA, 2014), manifiesta que: “El estado de situacion financiera es el
documento que presenta la situacién econdmica y financiera de la empresa. Presenta la
situacion econdmica por que muestra el importe de sus recursos (activos) y de sus

obligaciones (pasivos y patrimonio)”.

El estado de situacion financiera presenta la situacion financiera de la empresa que

permite determinar la capacidad de pago, el nivel de endeudamiento y el capital de
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trabajo de la misma. Proporciona informacion de los activos, pasivos y patrimonio de la

organizacion.

2.12.6 ESTADO DE RESULTADOS

Segun (URIBE, 2014), manifiesta que: “Es un estado financiero que muestra los ingresos
de una organizacion asi como sus gastos, durante un determinado periodo. Documento
contable que muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdidas remanente y

excedente) de una entidad”.

El estado de resultados muestra la diferencia entre el total de los ingresos en sus
diferentes modalidades y los egresos representados por costos de ventas, costos de

servicios, y otros gastos de la empresa en un periodo determinado.

2.12.7 ESTADO D FLUJO DE CAJA
Segun (URIBE, 2014), manifiesta que: “El estado de flujo de caja es aquel que muestra el
efecto de los cambios de efectivo en periodo determinado, generado y utilizado en las

actividades de operacion, inversion y financiamiento”.

El estado de flujo de caja es la herramienta contable que muestra el efectivo generado
y utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion. Este muestra
entradas, salidas y cambio neto en el efectivo de las diferentes actividades de una

empresa durante un periodo contable.
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2.13 INDICADORES FINANCIEROS

2.13.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN)
Segun (GRECO, 2015), expresa que: “Mide la rentabilidad de la inversion en valores
absolutos, como una cantidad de dinero. Esta cantidad resulta entre ingresos y egresos,

actualizados l1os mismos a una cierta tasa de interés ”.

Férmula de célculo del Valor Actual Neto:

VAN—zn: Ve I
L+t

V, = representa los flujos de caja en periodo t.

I, = es el valor del desembolso inicial de la inversion.
N = es el nimero de periodos considerado.

k = es el tipo de interés.

Podemos decir que el valor actual neto es la actualizacion de los cobros y pagos del
proyecto y calcular su diferencia. Para ello es necesario traer los flujos de caja al
momento presente descontandolos a un tipo de interés determinado. EI VAN va a

expresar una medida de rentabilidad del proyecto en monto de unidades monetarias.

2.13.2 TASA INTERNA DE RETORNO
Segun (Franklin Allen, 2010), lo define como: “La tasa interna de retorno (TIR) es una

tasa de rendimiento utilizada en el presupuesto de capital para medir y comparar la
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rentabilidad de las inversiones. También se conoce como la tasa de flujo de efectivo

descontado el retorno .

Férmula de célculo de la Tasa Interna de Retorno

VAN = Z —1,=0
(1+T1R)t o

Vit = es el flujo de caja en el periodo t.
Por el teorema del binomio
I+r)™=1—n=*r
I'=0x(A-7r)+-+Qpx(1—nxr)
I= Qi+ +Qn=—T*(Qu++nxQy)
De donde:

I+ Y0
La tasa interna de retorno es la rentabilidad promedio por periodo generada por el
proyecto de inversion. Siendo un valor en el cual el Valor Actual Neto es igual a cero.

Indicador que permite la ejecucion o no de una actividad productiva.

2.13.3 COSTO BENEFICIO
Segun (GRECO, 2015), define: “El andlisis costo-beneficio es una herramienta financiera
que mide la relacion entre los costos y beneficios asociados a un proyecto de inversién con el

fin de evaluar su rentabilidad, entendiéndose por proyecto de inversion no solo como la
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creacion de una nuevo negocio, sino también como inversiones que se pueden hacer en un

negocio”.

Costo Beneficio es un indicador financiero que ayuda al analisis de decisiones en un
negocio, en el cual se mide la relacion entre el coste por unidad del producto y el
beneficio obtenido en la venta del mismo, dicha herramienta ayudara a verificar si la

inversion es la adecuada.

2.13.4 PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL
Segun (Franklin Allen, 2010), define como: “El periodo de recuperacion de un proyecto se
obtiene al contar el nimero de afios que pasaran antes de que la acumulacion del flujo de

efectivo pronosticado sea iguala la inversion inicial”.

100
TIR del proyecto

Tiempo de recuperacion I, =

En conclusion el periodo de recuperacion se puede decir que es el nUmero esperado
de afos que se requieren para que se recupere la inversién original en la cual el proyecto
incurrira.

2.13.5 PUNTO DE EQUILIBRIO (PEA)

Segun (Quijano, 2010), expresa que: “Determina el volumen de ventas que debe realizar
la empresa para no obtener ganancias ni pérdidas. Este analisis es significativo ya que
permite determinar cual es el volumen minimo que debe realizar para que su utilidad sea

cero”: La formula para calcular el Punto de Equilibrio es la siguiente:

Costos Fijos

_ Costos Variables
Ingresos

Punto de Equilibrio =
1
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Se dice que el Punto de Equilibrio es el punto de actividad donde el proyecto tendré
ingresos totales iguales a los costos totales, es decir, el punto de actividad donde no existe

ni utilidad ni pérdida.

2.14 PROPUESTA DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

2.14.1 MISION

Segun (Elbar Ramirez, 2010), expresa que: “La mision establece la razon de ser, que
bienes produce, quienes son sus clientes, cudl es su filosofia de operacién y servicio, que la
frecuencia de sus competidores y como sera la empresa en el futuro en funcion al ingreso en

que se desenvuelve”.

Se concluye que la mision define la razén de ser de la empresa y expresa la esencia
misma, ademas del motivo de su existencia en el mercado; siendo asi el soporte o

filosofia con la que la organizacion da por iniciado sus actividades.

2.14.2 VISION

Segun (Elbar Ramirez, 2010), define: “La vision de la empresa sefiala se rumbo deseable
en un horizonte de tiempo dado, normalmente en el largo plazo, con lo cual se indica cdmo
estara la firma en cinco afios 0 mas afios, teniendo como base para ellos los principios

trazados en la mision ”.

La vision es el enfoque a futuro que el negocio tiene a largo plazo, la cal se lograra
con la aplicacion de las actividades detalladas en la mision; ademas en concordancia con

los objetivos planteados por la organizacion.
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2.14.3 OBJETIVOS
Segun (Lerner, 2010), define como: “El fin que se desea lograr, hacia el que se encaminan

los esfuerzos y que pretende mejorar o estabilizar la eficacia eficiencia de las empresas”.

Podemos decir que los objetivos son el resultado de una accion, con el disefio de una
serie de metas y procesos, los cuales son relacionados entre si para logra una

consecuencia favorable.

2.14.4 ESTRUCTURA ORGANICA
Segun (Lerner, 2010), la define como: “La forma en que estan cimentados y ordenados las
unidades administrativas de una institucion, organizacion u 6rgano y la relacion que guarda

’

entre si”’.

En conclusion se puede decir que la estructura organica en una empresa es vital,
debido a que se puede demostrar el orden y la coordinacion entre las unidades

administrativas de la organizacion.

2.145 MANUAL DE FUNCIONES

Segun (Lerner, 2010), expresa que: “Es el disefio y descripcion de los diferentes puestos
de trabajo estableciendo normas de coordinacion entre ellos. Es un documento que se
especifica requisitos para el cargo, interaccién con otros procesos, responsabilidades y

funciones”.

En conclusion el manual de funciones es un documento en el cual se detalla el
requerimiento de un puesto de trabajo tales como: responsabilidades, valores y la

profesion acorde a la actividad a realizar en la organizacion.
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2.14.6 RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA
Segun (Lerner, 2010), manifiesta que: “La razon social es la denominacion por la que
juridicamente se reconoce a una empresa. Es un nombre Gnico y debe aparecer en la primera

parte del elemento constitutivo de toda empresa”.

Se concluye que la razon social de la empresa es el nombre oficial y legal que
representar la caracteristica primordial, que garantiza de manera efectiva la creacion de

la organizacion.

2.14.7 FILOSOFIA EMPRESARIAL

Segun (Lerner, 2010), muestra que: “Filosofia empresarial se basa en la integracion,
colaboracion y eficacia del grupo de trabajo de la empresa para lograr los objetivos y
propoésitos en comun, fundamentados en la premisa de hacer las cosas bien, con los mejores

’

métodos posibles pata generar el mejor resultado”.

La filosofia representa los elementos que permiten identificar el negocio, es decir su
forma de ser, lo que quiere lograr y hacia donde estd encaminada la organizacion, con el

fin de ser una entidad encaminada a brindar bienestar al consumidor.

2.14.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Segun (Lerner, 2010), define como: “Estructura organizacional es un sistema utilizado
para definir una jerarquia dentro de una organizacion. ldentificando cada puesto, su funcion

y donde se reporta dentro de la organizacion”.

Podemos decir que la estructura organizacional es el modo en que la responsabilidad
y el poder estan distribuidos, detallando procedimientos de trabajo que son llevados a

cabo entre los miembros de la organizacion.
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2.149 IMPACTOS

2.14.10 ECONOMICO

Segun (Coérdoba Padilla, 2011), manifiesta que: “El impacto econémico es la medicion de
la repercusion y los beneficios de inversiones en infraestructuras, organizacion de eventos,
asi como de cualquier otra actividad susceptible de generar un impacto socio-econémico,

incluyendo cambios legislativos y regulatorios”.

Se entiende como el efecto de los recursos gastados en la investigacion o también por
los recursos que se generan después de realizar la investigacion, ya sea positivo 0
negativo y con esta informacién tomar medidas preventivas para su correspondiente

mitigacion.

2.14.11 SOCIAL

Segun (Cordoba Padilla, 2011), detalla que: “El impacto social se refiere al nivel de la
satisfaccion de las necesidades prioritarias de los grupos mas vulnerables de una region que
un proyecto puede generar, promoviendo el incremento de la autogestion comunitaria con
respecto a las diferencias culturales, de forma que permita alcanzar un mayor grado de

participacion en la toma de decisiones del proyecto efectuado”.

Se refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al producto de las
investigaciones, o bien al mejoramiento de ingresos y la elevacion de la calidad de vida

de un cantdn, ciudad, provincia y pais.
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2.14.12 AMBIENTAL
Segun (Cordoba Padilla, 2011), detalla que: “El impacto ambiental es el efecto que
produce el proyecto sobre el medio ambiente o la alteracion del medio ambiente, provocando

efectos positivos o negativos”’.

Se refiere al efecto que produce la actividad humana sobre el medio ambiente, es

decir es la alteracion de la linea de base ambiental.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DE MERCADO

PRESENTACION
El Estudio de Mercado esta enfocado en determinar la poblacion que adquirira el producto,
basandose en el andlisis de ciertas variables, y por medio del cual se obtendra la demanda para

justificar la ejecucion del proyecto propuesto

De acuerdo a la monotonia y falta de iniciativa por parte de los pobladores del cantén
Urcuqui se ha evidenciado la existencia de un mercado local, de tiendas y tercenas las cuales
ofrecen a la poblacidn carne de cerdo, pero que no especificamente se dedican a la produccion
y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio; con este estudio se podra
determinar si la iniciativa puede ser factible dentro del cantén y asi aumentar la actividad
econdmica del mismo; ademas de identificar si el producto tendra aceptacion dentro del

cantén

El estudio estuvo enfocado a realizar un analisis a los distintos elementos como son:
clientes, competidores y mercado, para lo cual se aplicara técnicas de recopilacién de datos
COmMo son: entrevista, encuestas, que permitiran conocer de mejor manera la situacion actual

de la poblacién del canton.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Objetivo General

Realizar un Estudio de Mercado para identificar la demanda, oferta, precios y formas de

comercializacion del producto.

3.1.2

3.2

Objetivos Especificos
Identificar el producto que se comercializara en el Canton Urcuqui.
Analizar la oferta del producto que se pretende brindar a los habitantes del Cantdn
Urcuqui.
Determinar la demanda del producto en el Canton Urcuqui.
Analizar los factores necesarios para fijar los precios mas adecuados en beneficio
mutuo de consumidor y productor.
Identificar los medios necesarios que permitan dar una adecuada comercializacion

del producto.

VARIABLES E INDICADORES
Producto
o Caracteristicas
o Productos Sustitutos
Oferta
o Productores
o Analisis de la competencia

o Proyeccion de la oferta



e Demanda
o Expendedores de carne de cerdo
o Nivel de gustos y preferencias
o Frecuencia de compra
e Precio
o Precio de compra
o Precio de venta
o Anadlisis de precios
o Determinacion del precio
e Comercializacion
o Canales de distribucion
o Estrategias de Marketing

o Presentacion del Producto
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3.3 MATRIZ DE VARIALES DEL ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO

Identificar el producto que se
comercializara en el Canton Urcuqui.

Analizar la oferta del producto
que se pretende brindar a los
habitantes del Cantén Urcuqui.

Determinar la demanda del
producto en el Cantén Urcuqui.

Determinar los factores
necesarios para fijar los precios mas
adecuados en beneficio mutuo de
consumidor y productor.

Identificar los medios necesarios
que permitan dar una adecuada
comercializacién del producto.

Elaborado por: La Autora

VARIABLE

Producto

Oferta

Demanda

Precios

Comercializacién

INDICADOR

Caracteristicas del
producto.
Productos sustitutos

Productores
Anélisis de la competencia
Proyeccion de la oferta

Expendedores de carnes de
res, cerdo
Nivel de
preferencias
Frecuencia de Compra
Precio de compra

Precio de venta

Analisis del precio
Determinacion del precio
Canales de distribucion
Estrategias de marketing
Presentacion del producto

gustos vy

Tabla 6: MATRIZ DE VARIABLES DEL ESTUDIO DE MERCADO

FUENTE DE INF

Primaria
Primaria

Primaria
Primaria
Primaria

Secundaria
Primaria
Primaria

Secundaria
Primaria

Secundaria

TECNICA

Encuesta
Encuesta

Analisis
Observacion
Directa

Analisis
Encuesta
Encuesta

Analisis
Encuesta

Bibliografia

POB OBJETO
DE ESTUDIO

Consumidores

Consumidores

Consumidores

Consumidores

Consumidores

81
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3.4. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Una chuleta de cerdo es un corte de carne obtenido del espinazo del cerdo. Una chuleta de
cerdo adulto suele contener parte de una vértebra y parte de su correspondiente costilla, y en
general es lo bastante grande como para ser servida como porcion individual para una

persona.

lustracion 9: CORTES DE CHULETAS DE CERDO

Elaborado por: La Autora

La produccién de carne de cerdo en el canton Urcuqui y por ende en la provincia de
Imbabura es existente ya que su produccion y comercializacion es potencializada dentro del

pais. El problema radica en el desconocimiento sobre el empacado al vacio dentro del canton.

BENEFICOS DE LA CHULETA DE CERDO

Por su alto contenido en vitamina B1, el consumo de las chuletas de cerdo, ayuda a superar
el estrés y la depresion. Los alimentos ricos en vitamina B1 o tiamina, como esta carne son
muy recomendables en periodos de embarazo o lactancia y también después de operaciones o
durante periodos de convalecencia, debido a que estos periodos hay un mayos desgaste de esta

vitamina.
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COMPONENTES NUTRICIONALES

A continuaciéon se muestra una tabla con el resumen de los principales nutrientes de las
chuletas de cerdo. En ellas se incluyen sus principales nutrientes asi como la proporcion de

cada uno.

Tabla 7: COMPONENTES NUTRICIONALES

Calorias 352 kcal.
Grasa 29,50 g.
Colesterol 72 mg.
Sodio 65 mg
Carbohidratos 0g.
Fibra 0g.
Azlcares 0g.
Proteinas 21,65 g.
Vitamina A 9 ug.
Vitamina C 0 mg.
Vitamina B12 2 ug
Calcio 11 mg.
Hierro 1,80 mg.
Vitamina B3 8,53 m

Elaborado por: La Autora

EMPACADO AL VACIO

Este tipo de envasado se realizar en films de plastico poco permeable al aire. El envasado
al vacio de carnes suprime la mayoria de las bacterias nocivas incluidas en los alimentos. Si
bien el método de envase no supone una garantia 100%, puede mejorar su efectividad

considerando otros métodos combinados; es decir envase al vacio y antioxidantes, envasado al
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vacio y tratamiento térmico, etc. Por regla general un envasado al vacio de una carne no
tratada (ni cocinada, ni cruda) soporta aproximadamente unos diez dias. En el caso de carnes

curadas el envase al vacio detiene el crecimiento bacteriano, prolongando su vida.

3.5. PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos del producto en proceso de estudio, es decir la Chuleta de Cerdo
empacada al vacio, estdn ubicados principalmente en la ciudad de lIbarra, ya que los
principales centros de comercializacion se encuentran alli tales como: supermercados y
tiendas.

Los principales productos que sustituyen a la Chuleta de Cerdo empacada al vacio, son los

siguientes:
Tabla 8: PRODUCTOS SUSTITUTOS
TIPO DE CARNE O SUSTITUTO
RES Cortes de carne magra:bistek, lomo, filete
CERDO Carne magra de cerdo: jamén fresco o envasado,
tocino de Canada, filete
TERNERA Todos los cortes magros, incluso chuleta -excepto
costilla o patas
AVES Pollo, Pavo, Codorniz (sin la piel)
PESCADO Todos los pescados frescos, congelados

Cangrejo, Langosta, Camarones

Elaborado por: La Autora
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El estudio del producto de la microempresa esté dirigido a lugares que expenden productos

carnicos, ya que estos seran los que adquieran el producto y por ende el acercamiento con el

consumidor final.

El mercado se segmentara de acuerdo a las categorias expresadas en el cuadro siguiente:

Tabla 9: SEGMENTACION DEL MERCADO

10
SEGMENTACION
Mercado Total

2° SEGMENTACION

CANTONES POBLACION

e I|barra 181.175

e Antonio Ante 43.518

Habitantes de la e Cotacachi 40.036

Provincia de

Imbabura. e Pimampiro 12.970
e San Miguel de Urcuqui 15671

104.874

e Otavalo

Mercado Potencial

Habitantes del Cant6n San | Poblacion 2010 Poblacién 2016
Miguel de Urcuqui. 15.671 17156
Mercado Meta

Flias del Canton Urcuqui. (3,8) Familias: 65191

Mercado Efectivo

Familias en funcion de su capacidad - _
N Familias segun nivel
adquisitiva. )
. o ) econémico: 3788
(Piramide  Estrato  Econdmico  Medio)

especificar
(83,90%0)

Elaborado por: La Autora

FUENTES DE
INFOR

INEC

INEC

INEC

Encuestas
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3.7. MERCADO META
El mercado meta para la chuleta de cerdo sera las familias del cantén Urcuqui de estrato
social medio y alto, considerandos consumidores potenciales, con una vision de introducir el

producto hacia zonas cercanas a la zona de estudio.

3.8. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

3.1.1 POBLACION

Para el diagndstico de mercado se tomd en cuenta la poblacion del Canton San Miguel de
Urcuqui, de estrato social medio y alto representado por familias, para obtener el nimero de
familias se dividié para el promedio designado por el INEC (3,8) a la poblacion total que
pertenece a los estratos mencionados que es de 65191 (proyectado) por tanto el nimero de

familias a investigar son 3788. Datos respaldados por el INEC del afio 2010.

Para la comercializacion del producto se toma la estratificacion de expendedores de
productos carnicos de la Ciudad de Ibarra. Existen en la ciudad 91 lugares que expenden estos
productos carnicos, entre los cuales tenemos supermercados, tercenas y puestos dentro de los
mercados Amazonas y Santo Domingo. Ademas, Ibarra es considerada una de las terceras
ciudades a nivel nacional que posee la mayor concentracion de habitantes y consumen carnes

de pollo, res, porcino y ovino.

Pero aquellas empresas que se dedican a comercializar chuletas de cerdo, empacadas al
vacio fueron 2 supermercados de la ciudad de Ibarra, entre los que se encuentran: Supermaxi,
Gran Aki; donde se comercializa con mayor frecuencia, segun observacion directa realizada

en el Caton lIbarra.
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3.1.2 FUENTES DE INFORMACION

La informacion de caracter primario se la obtuvo utilizando:

e Encuesta: la encuesta se realizara a los habitantes del Caton Urcuqui. Para ello se tomara
la poblacion por familias determinadas anteriormente.

e Entrevista: este instrumento se lo aplicard a los expendedores de carne cerdo de la
ciudad de Ibarra.

e Informacion secundaria: a través de libros, revista, tesis y ciertos articulos publicados

en la pagina web, nos permitira realizar un estudio de mercado eficaz.

3.1.3 MUESTRA

Para calcular el tamafio de la muestra suele utilizarse la siguiente formula:

3 Nog?Z?
(N —1e?2+ 0222

n

Donde:

e n = Tamaiio de la muestra.

e N = Tamafo de la poblacion.

e ¢ =Desviacién estandar de la poblacién que, generalmente cuando no se tiene su
valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

e Z =Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no
se tiene su valor, se lo toma en relacién al 94% de confianza equivale a 1,88

e ¢ = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su
valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que

queda a criterio del encuestador.
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Tabla 10: Calculo de la Muestra

DATOS

N= 3788
6= 0,5
Z= 1,88
e= 0,06

Elaborado por: La Autora

_ 3788(0,5)? (1,88)2
~0,062(3788—1) + (0,5)2 (1,88)2

n

3346,882275

"= 1451600746

n =231

Una vez aplicada la formula y realizado los respectivos calculos, como muestra se
obtienen 231 familias a las que se debe aplicar la encuesta en el Cantdén Urcuqui. Encuestas

que nos serviran para sustentar la investigacion del proyecto.
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3.2 ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTAS APLICADAS

3.21 ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION DEL CANTON URCUQUI

Tabla 11: Determinacion de Género

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Masculino 125 54,2%
Femenino 106 45,8%
TOTAL 231 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 1: Determinacion de Género

= Masculino = Femenino

Fuente: Tabla N° 11
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

De las familias encuestadas en su mayoria es de género masculino, el cual proporciona la
informacién para el estudio realizado, mas este no tiene mayor diferencia del género
femenino, dicho resultado establece niveles estratégicos con respecto a la disponibilidad para

la adquisicion de productos para el hogar dentro de la encuesta realizada a los habitantes del

canton Urcuqui.
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Pregunta 1: ¢En su alimentacion consume usted Carne?

Tabla 12: Consumo de Carne

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 216 93,70%

NO 15 6,30%

TOTAL 231 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Gréafico N° 2: Consumo de Carne

= S|
= NO

Fuente: Tabla N° 12
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Segun datos obtenidos por la encuesta realizada la mayoria de las familias del canton
Urcuqui consumen carne, teniendo asi un 93,70% de consumo y un 6,30% de aquellos que no

consumen ningun tipo de carne.
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Pregunta 2: ;Qué tipo de carne prefiere consumir?

Tabla 13: Tipo de Carne Preferente por la Poblacion

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
Carne de Res 47 21,90%
Carne de Chancho 89 41,10%
Carne de Pollo 80 37,00%

TOTAL 216 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 3: Tipo de Carne Preferente por la Poblacion

37,00% = Carne de Res
Carne de Chancho

Carne de Pollo

0

Fuente: Tabla N° 13

Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

La tabulacién muestra que las familias del canton Urcuqui prefieren consumir carne de
chancho arrojando asi un 41,10% a favor; lo cual seria una oportunidad para crear la

microempresa propuesta, pues si existiria la demanda para el producto propuesto.



92

Pregunta 3: ¢ Con que frecuencia consume la carne de chancho?

Tabla 14: Frecuencia de Compra

VARIABLE [FRECUENCIA| PORCENTAJE
1 vez por 30
semana 33.50%
1 vez cada 97
15dias 30,20%
1 vez al mes 23 26,10%
No 9
Consumiria 10,20%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 4: Frecuencia de Compra

A = 1 vez por semana

m 1 vez cada 15dias
= 1vez al mes

= No Consumiria

Fuente: Tabla N° 14
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Segun los datos de la encuesta las familias mencionan que su compra la realizan 1 vez por
semana equivalente a 33.50%, lo que me permite deducir que su frecuencia de compra

permitird a la microempresa crecer en ventas.



Pregunta 4: ; Como le gusta consumir la carne de chancho?

Tabla 15: Preferencia

VARIABLE | FRECUENCIA PORCENTAJE
Molida 24 26,98%
Chuleta 35 39.34%
Cocida 30 33.72%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 5: Presentacion de la carne

. = Molida
® Chuleta
‘ = Cocida

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Segun los datos de la encuesta las familias mencionan que les gustaria consumir la carne de

chancho en una presentacion de chuletas equivalente a 39.34%, lo que me permite deducir

que su preferencia permitira a la microempresa crecer en ventas.



94

Pregunta 5: ¢ Conoce usted sobre el empacado al vacio?

Tabla 14: Conocimiento sobre el Empacado al Vacio

VARIABLE | FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 41 46,30%
NO 48 53.70%

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora

Grafico N° 4: Conocimiento sobre el Empacado al Vacio

= NO

Fuente: Tabla N° 15
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Una vez obtenido los datos por las encuestas realizadas a las familias de Urcuqui la
mayoria desconocen sobre el empacado al vacio, teniendo asi un 53,70% frente a un 46,30%,
pues la mayoria menciona que compra directamente y su presentacion es en las fundas

cotidianas existentes.
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Pregunta 6: ¢Conoce los componentes nutricionales que contiene la carne de

chancho?

Tabla 15: Conocimiento sobre los Componentes Nutricionales del Producto

VARIABLE | FRECUENCIA PORCENTAJE

S 54 60,50%
NO 35 39,50%

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 5: Conocimiento sobre los Componentes Nutricionales del Producto

=S|
= NO

Fuente: Tabla N° 17
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

La mayor parte de los encuestados aludieron que no conocian sobre las propiedades de la
chuleta de cerdo, obteniendo asi un 60,50%. Aquello permite determinar que se deberia
establecer una estrategia que influya en los clientes indicando todo acerca de éste para el

consumao.
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Pregunta 7: ¢Si existiera una microempresa que comercialice chuletas de cerdo

empacadas al vacio las compraria?

Tabla 16: Aceptacion del Producto

VARIABLE | FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 89 100,00%
NO 0 0,00%
TOTAL 89 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 6: Aceptacion del Producto

0,00%

S
= NO

100,00%

Fuente: Tabla N° 16
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Segun los encuestados, mas del 100% estaria de acuerdo en la creacion de una
microempresa productora y comercializadora de chuletas de cerdo empacadas al vacio pero

siempre y cuando la poblacion conozca sobre este producto y sus propiedades nutricionales.
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Pregunta 8: ¢ Cuantas libras compraria usted?

Tabla 17: Cantidad de libras a comprar

VARIABLES | FRECUENCIA PORCENTAJE
1-2libras 39 44%
2 - 3 libras 29 33%
3-4 libras 13 14,10%
De 4 libras en
adelante 8
8,90%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 5: Cantidad de libras a comprar

I m 1-2libras
14,10% m 2 -3 libras
= 3-4 libras

m De 4 libras en
adelante

Fuente: Tabla N° 18
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Con los resultados obtenidos se pudo conocer la cantidad de compra que realiza la

poblacion, cantidad que se encuentra entre 1- 2 libras equivalente a un 44,00%.
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Pregunta 9: ¢ Hasta qué precio estaria dispuesto(a) a pagar por 1 libra de chuletas de

cerdo empacadas al vacio?

Tabla 18: Rango de Precios

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
$2 - $2,25 39 43,30%
$2,25 -2,50 27 30,40%
$2,5-%$2,75 20 22,70%
Maés de $ 2,75 3 3,60%

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 7: Rango de Precios

y |\

22,70%

m$2-52,25

® $2,25-2,50

= $2,5-52,75

®» Masde$ 2,75

Fuente: Tabla N° 19
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

Los resultados demuestran que es necesario establecer un precio adecuado para los
clientes; por tal motivo los consumidores estarian dispuestos a pagar entre $ 2,00 - $ 2,25 la
libra de chuletas de cerdo empacadas al vacio, ya que se encontraria al alcance de su

economia.
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Pregunta 10: ¢En cual de estos lugares le gustaria comprar la chuleta de cerdo

empacada al vacio?

Tabla 19: Comercializacion

VARIABLE [FRECUENCIA| PORCENTAJE

Tiendas 27 30%
Supermercados 41 45,80%
Mercados
19
Locales 21,60%

Ninguno 2 2,60%

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora

Gréafico N° 8: Comercializacion

A

21,60% s
= Tiendas

= Supermercados
= Mercados Locales

= Ninguno

Fuente: Tabla N° 20
Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

La mayor parte de los encuestados supieron mencionar que les gustaria adquirir el producto
mencionado en los supermercados con un (45,08%), siento este un canal de distribucion

estratégico para la comercializacion del producto.



Pregunta 11:

¢Por qué medio le gustaria que se promocione el producto?

Tabla 20: Medios de Comunicacion

VARIABLE [FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 16 18,40%
Television 29 32,50%
Internet 36 40,40%
Prensa
. 8

Escritura 8,70%

TOTAL 89 100,00%

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora

Grafico N° 9: Medios de Comunicaciéon

ORadio DOTelevision

8,70%

40,40%

18,40%

32,50%

Internet D@ Prensa Escritura

Fuente: Tabla N° 21

Elaborado por: La Autora

INTERPRETACION:

100

Segun la encuesta aplicada a las familias del cantén Urcuqui mencionan que preferirian

informarse a través del Internet cuyo porcentaje fue de 40,40% debido a que hoy en la

actualidad las redes sociales son las mas utilizadas y con mayor acceso.



3.3 RESULTADOS DE ENTREVISTAS A SUPERMERCADOS DE LA CIUDAD DE
IBARRA.
Tabla 21: SUPERMERCADO SUPERMAXI

1. ¢(En el establecimiento se comercializa carne?

» Manifestd que es uno de los productos mas apetecidos por los clientes.

2. ¢Qué marcas de chuletas de cerdo empacadas al vacio se comercializa?
» Manifesté que es PRONACA
3. ¢Qué marcas de chuletas de cerdo empacadas al vacio tienen mayor aceptacion
(las que maés vende el supermercado)?
» La carne que mayor demanda es de PRONACA, ya que es un producto que
por un largo periodo se ha destacado por ser el mas demandado.
4. ¢Qué cantidad aproximada de chuletas de cerdo empacadas al vacié se vende
semanalmente?
» Aproximadamente 10.000 libras semanalmente
5. ¢Cuél es el precio al que comercializa este producto de acuerdo a la marcas?
» Su precio es de $2, 50

Fuente: Observacion Directa
Elaborado por: La Autora
Tabla 22: SUPERMERCADO GRAN AKI

1. ¢En el establecimiento se comercializa carne?

» Manifesto que es uno de los productos mas apetecidos por los clientes.

2. ¢Qué marcas de chuletas de cerdo empacadas al vaci6 se comercializa?

» Manifesté que es PRONACA

101
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3. ¢Qué marcas de chuletas de cerdo empacadas al vacio tienen mayor aceptacion
(las que més vende el supermercado)?
» La carne que mayor demanda es de PRONACA, ya que es un producto que
por un largo periodo se ha destacado por ser el mas demandado.
4. ¢Qué cantidad aproximada de chuletas de cerdo empacadas al vacio se vende
semanalmente?
» Aproximadamente 5.000 libras semanalmente
5. ¢Cudl es el precio al que comercializa este producto de acuerdo a la marcas?
» Su precio es de $2, 50

Fuente: Observacion Directa
Elaborado por: La Autora

3.4 RESULTADOS DE OBSERVACION DIRECTA

3.4.1  Analisis de la Demanda

La demanda se basa en las encuestas realizadas a las familias del cantén Urcuqui, con
posibilidades econdmicas medias altas, en donde se determina posibles compradores,
frecuencia de compra, entre otros aspectos con relacion en la adquisicion de chuletas de cerdo

empacadas al vacio.

3.4.1.1 Identificacion de la Demande Actual

La demanda se encuentra cubierta por el mercado constituido por las familias del Canton
Urcuqui, respecto al consumo actual de carne de cerdo, la mayor parte ha consumido carne de
cerdo, existe un mercado efectivo que esta dispuesto a consumir chuletas de cerdo empacadas
al vacio. La investigacion realizada permitio determinar que el tamafio de familias en el

Cantén Urcuqui para el afio 2016 es de 3.788, establecidas a través de la segmentacion de
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mercado anteriormente detallada, que seria la demanda potencial que consuma el producto
“Chuletas de cerdo empacadas al vacio”. Por lo que la demanda estard constituida por el
mercado meta del proyecto.

Segun informacién recopilada en la aplicacion de los instrumentos, se determina que
aproximadamente el 83,90% de las familias del Canton estarian dispuestos a adquirir el
producto.

Para lo cual se establecié la siguiente preguntas:

¢Si existiera una microempresa que comercialice chuletas de cerdo empacadas al

vacio las compraria?

% DE CONSUMO 41,10%

Fuente: Tabla N° 16

Elaborado por: La Autora

48 1 vez por semana 33,50%
24 1 vez cada 15dias 30,20%
12 1 vez al mes 26,10%
No Consumiria 10,20%
TOTAL 100,00%
522 1 522 25033
470 1 470 11284
406 1 406 4876
DEMANDA 41192

Fuente: Tabla N° 16 y N° 18

Elaborado por: La Autora
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3.4.1.2 Proyeccion de la demanda

Dado que no se dispone de datos estadisticos, para proyectar la demanda se tomara como
referencia el método de crecimiento exponencial, en donde la tasa de crecimiento poblacional
es de 1,52% informacion del censo del INEC 2016. La proyeccion se la realizara para cinco

afios de acuerdo a la vida util del proyecto.

Pp = Po (1+i)"

En donde:

Pp = Poblacion proyectada

Po = Poblacion inicial

i = tasa de crecimiento

n = nimero de afos

Tasa de Crecimiento de la Pablacion: 1,52%

Tabla 23: PROYECCION DE LA DEMANDA

ANO PROYECCION
2016 41192
2107 (Afio 1) 41818
2018 42454
2019 43099
2020 43755
2021 44420

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La Autora
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Gréfico N° 10: Proyeccion de la Demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La Autora

3.4.2 ANALISIS DE LA OFERTA

A través de una observacion directa y el diagnéstico realizado a través de las entrevista, se
identificd que no existe competencia directa en el Canton Urcuqui y en la ciudad de Ibarra
con productos iguales o similares, no existe una pequefia empresa que se dedique a la
produccion y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio, mas existen varios
negocios, en los cuales, se producen y comercializan productos sustitutos; de los cuales 91

pertenecen a Ibarra y 3 al cantén Urcuqui.

Nota: El precio establecido por el Camal es de $1,80



Tabla 24: OFERTA

Cantidad de ., L
N° lugares | Namero de | Cantidad de | compra de Zg%‘i‘:ﬁzlgz zg%glrjﬁz'gg
que Chuletas compra de Carne de cerdo cerdo
expenden que Carne de chancho : :
Lugar . convertidas | convertidas
estos conforman chancho convertidas enchuleta | en chuleta
productos llibrade |(SEMANAL) | en chuleta (MENSUAL) | (ANUAL)
carnicos carne Libras (SEMANAL) Libras Libras
Libras
Ibarra 91 3 70 210 840 2520
Urcuqui 3 4 15 60 240 720
TOTAL 94 85 270 1080 3240

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: La Autora

3.4.2.1 Proyeccion de la oferta

Tabla 25: PROYECCION DE LA OFERTA

Afio Proyeccion de la
oferta

2016 3240

2017 (Afo 1) 3289
2018 3339

2019 3390

2020 3442

2021 3494

Fuente: Tabla N° 25

Elaborado por: La Autora
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Grafico N° 11: Proyeccion de la Oferta

3.4.3 Demanda Por Satisfacer

Tabla 26: Determinacion de la Demanda Insatisfecha

Fuente: Tabla N° 24 y N° 26

Elaborado por: La Autora

344 DETERMINACION DEL PRECIO
Una vez realizado el andlisis respectivo para la determinacion del precio de la libra de

carne de chuleta de cerdo, se logré determinar el precio a través de la siguiente férmula:
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C
Pp= ——
(1-))
Adicionando un porcentaje sobre las utilidades 30%
Py= b
S (1-))
Margen sobre
los costos 30%

Tabla 27: PROYECCION DEL PRECIO

ARo USD
Afo 1 2,85
Afo 2 2,88
Afo 3 2,94
Ano 4 3,04
Afo 5 3,18

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

3.5 COMERCIALIZACION
Una herramienta importante para el mercadeo del producto que se utiliza dentro del

marketing son las estrategias basadas en: el precio, producto, promocion y plaza.

En lo que respecta a la comercializacion se analizdé cuidadosamente la situacion del
mercado y la manera de como llegar al cliente, por lo tanto el canal de distribucion que
adoptara la microempresa sera la distribucion a los supermercados de la ciudad de Ibarra y

tiendas del Canton convirtiéndonos en una microempresa distribuidora
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35.1 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

3.5.1.1 Precio
El Precio que manejara la microempresa para iniciar serd el mismo del mercado, de manera
que se adquiera clientes y reconocimiento. A medida que se vaya ganando posicionamiento en

el mercado se ird imponiendo precios que sean competitivos y accesibles.

3.5.1.2 Promocion
La microempresa se apoyara del Internet para dar conocer el producto; las redes sociales

que hoy en dia son las fuentes de informacion mas utilizadas.

3.5.1.3 Plaza

La microempresa estara ubicada en un sector estratégico de manera que el cliente pueda
llegar facilmente a las instalaciones. Estard organizado de manera que el cliente se sienta a
gusto de ingresar, observe higiene y organizacion, de esta manera se busca llegar al cliente a

través de su percepcion visual que es la que le da la primera impresién del producto.

3.5.2 LOS CANALES DE DISTRIBUCION
Son los supermercados, restaurantes, tiendas, frigorificos y puestos que venden productos

carnicos en el canton Urcuqui y fuera de él.

En la distribucion sera necesario hacer uso de un vehiculo que posea congelador para que
Ileve el producto a cada uno de los expendedores de carnes, se utilizara un estricto control de

calidad.
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3.6 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO
Luego de haber analizado todas las variables del estudio de mercado, describimos algunos
hallazgos que hemos encontrado.

e Las familias del canton Urcuqui consumen carne de animales porcinos ya que le
consideran un producto nutricional, ademas el producto tiene aceptacion en el mercado.

e Existe demanda de carne de cerdo, lo que significa que existe una oportunidad de
mercado para comercializar este producto utilizando como oportunidad la calidad del
producto y los beneficios nutricionales.

e En el cantdn Urcuqui no existen productores que se dediquen al cien por ciento a la

produccidn y comercializacion de chuletas de cerdo empacado al vacio.
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CAPITULO IV

4, ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico establece determinar varios aspectos como son la localizacion vy
ubicacion Optica del proyecto tomando en cuenta los recursos disponibles, el entorno,
garantizando la proteccion, los requerimientos especificos para la instalacion de la planta
como son la maquinaria, el equipo que sera necesario para la produccion de chuletas de cerdo

empacadas al vacio.

El estudio de cada uno de estos componentes permitird determinar los procesos necesarios
que intervendran en la produccién, los costos requeridos, las cifras de produccion proyectadas

y el andlisis econdmico el cual determinara la factibilidad del proyecto.

4.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El presente proyecto por ser una micro empresa de produccion y comercializacion de carne
de chuletas de cerdo empacadas al vacio, se tendra que establecer el lugar idoneo para dicha
actividad econdmica; para ello se realizara un analisis de macro y micro localizacion a través
de métodos cuantitativos y cualitativos, con el fin de escoger la opcién méas conveniente que
contribuya a una mayor rentabilidad sobre el capital a invertir y una minimizacién de los

costos de produccion

4.4.1. MACROLOCALIZACION

El proyecto se ubicara en la Provincia de Imbabura, Cantén Urcuqui.
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Grafico N° 12: Ubicacion Geografica del Canton

Fuente: GAD Urcuqui
DATOS DEL CANTON URCUQUI

Ubicacién: El canton Urcuqui, se encuentra en el sector noroccidental de la Provincia de
Imbabura. Su cabecera cantonal cuya capital es la ciudad del mismo nombre, se encuentra a
21 kilometros de la ciudad de Ibarra 'y 152 km de la capital ecuatoriana Quito.

Extension y Limites: Urcuqui limita al este y al norte con el cantdn lbarra, al sur y
suroeste con los cantones Antonio Ante y Cotacachi y al oeste con la provincia de
Esmeraldas. Tiene una extension de 779.74 Km2.

Densidad demogréfica: Tiene una densidad demogréfica de 6.67 hab. /k2 3.

Division Politica: EI cantén Urcuqui se encuentra integrado por una parroquia urbana que
lleva el mismo nombre y cinco parroquias rurales: San Blas, Tumbabiro, Pablo Arenas,

Cahuasqui y La Merced de Buenos Aires.
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4.4.1.1 Factores de Macro localizacion
Las condiciones bésicas de una region son:
e Distancias y acceso a la infraestructura.
e Mercados amplios.
e Disponibilidad de insumos.
e Abastecimiento de servicios.
e Industrias conexas y servicios auxiliares.
e Disponibilidad de mano de obra.
e La macro localizacién se perfila mediante la determinacién de los factores
locacionales.
e Disponibilidad del terreno.
e Disponibilidad de la mano de obra calificada y no calificada.
e Disponibilidad de capital.
e Disponibilidad de tecnologia y de conocimiento.
e Distribucion de la demanda.

e Disponibilidad de materias primas, cantidad y calidad.



Tabla 28: Factores de la Macro localizacion

Distancias y acceso a la infraestructura. 4
Mercados amplios. 3
Disponibilidad de insumos. 5
Abastecimiento de servicios. 5
Industrias conexas y servicios auxiliares. 5
Disponibilidad de mano de obra. 4
TOTAL 26
Disponibilidad del terreno. 5
Disponibilidad de la mano de obra calificada y no calificada. 4
Disponibilidad de capital. 4
Disponibilidad de tecnologia y de conocimiento. 4
Distribucion de la demanda. 4
Disponibilidad de materias primas, cantidad y calidad. 5
TOTAL 26

Fuente: Marco Tedrico
Elaborado por: La Autora
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El proyecto se ubicard en el Canton Urcuqui, Provincia de Imbabura debido a que las
distancias y acceso a la infraestructura es accesible ya que cuenta con vias principales lo que
facilita la transportacion y comercializacion del producto, también se encuentra con facilidad
la disponibilidad de insumos para las chuletas, ademas cuenta con abastecimiento de servicios
en los que se considera el alojamiento y servicios basicos que se tiene en la ciudad; aparte de
ello el sector presenta Industrias conexas y servicios auxiliares, lo cual ayuda a operar de
mejor manera la micro empresa ya que puede contar como aliados a otros productores de la
misma linea en lo q se refiere a carne y por ultimo existe gran disponibilidad de mano de obra
la cual es lo principal para poner en marcha la micro empresa por contar con profesionales en
el area.

Dentro de la localizacién se considera la disponibilidad del terreno adecuado y suficiente
para poder colocar la microempresa de produccion y comercializacion de chuletas de cerdo
empacadas al vacio, ademas se tendra disponibilidad de la mano de obra calificada y no
calificada la cual es favorable para el emprendimiento del proyecto, ademas existe la
disponibilidad de capital a través de fuentes de financiamiento como lo son: Banco Nacional
de Fomento, Cooperativa Sociedad de Artesanos, Cooperativa Atuntaqui, en el momento
existe la disponibilidad de tecnologia y de conocimiento ya que en maquinaria se necesita lo
actual en la tecnologia, que ayudara a la agilidad de produccidn de las chuletas de cerdo y a la
ves evitara tener muchos desperdicios y esto permitira crecer a la entidad, con ello se podra
mejorar la distribucion de la demanda ya que teniendo una buena produccion se alcanzara

abastecer a la demanda a cubrir, porque ademas se contara con la disponibilidad de materias
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primas en cantidad y calidad, lo cual facultard generar un producto de calidad para satisfacer

totalmente al cliente.

4.4.2. MICROLOCALIZACION

Tabla 29: MICROLOCALIZACION

Barrio San Nicolas

Direccion 14 de Abril

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La Autora

llustracién 10: Ubicacion de la Microempresa

Fuente: Google Maps

Elaborado por: La Autora
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llustracién 11: Local

Fuente: Google Maps

Elaborado por: La Autor



Tabla 30: MATRIZ DE FACTORES PARA DEPERMINAR EL LUGAR IDONEO
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1. Fisico -10%

1.1. Clima 3% 7 0,21 9 0,27 7 0,21
1.2.  Temperatura 3% 1al10 6 0,18 7 0,21 5 0,15
1.3. Tipo de Suelo 2% 6 0,12 6 0,12 8 0,16
1.4. Riesgos Naturales 2% 5 0,1 5 0,1 5 0,1
TOTAL 10% 24 0,61 27 0,7 25 0,62
2. Comercial -30%

2.1. Ubicacion Estratégica 6% 8 0,48 8 0,48 8 0,48
2.2. Grupo de Personas 5% 9 0,45 8 0,4 9 0,45
2.3. Horario de Compra 4% 8 0,32 10 0,4 8 0,32
2.4. Servicios Basicos 3% 8 0,24 8 0,24 8 0,24
2.5. Seguridad 3% lal10 5 0,15 7 0,21 6 0,18
2.6. Costo del Suelo 2% 5 0,1 7 0,14 5 0,1
2.7. Factibilidad de Acceso 2% 8 0,16 8 0,16 8 0,16
2.8. Disponibilidad de Espacio Fisico 2% 9 0,18 4 0,08 4 0,08
2.9. Servicios Complementarios 1% 8 0,08 8 0,08 6 0,06
2.10.  Plusvalia 2% 7 0,14 9 0,18 8 0,16
TOTAL 30% 75 2,3 77 2,37 70 2,23
3. Sociales y econémicos -20%

3.1. Apoyo de la Comunidad 5% 7 0,35 7 0,35 7 0,35
3.2. Calidad de Vida 5% 9 0,45 9 0,45 8 0,4
3.3. Oferta de Empleo 4% 1al 10 6 0,24 7 0,28 5 0,2
3.4. Efecto Multiplicador 3% 8 0,24 8 0,24 5 0,15
3.5. Dinamia Economica 1% 7 0,07 9 0,09 7 0,07
3.6. Nuevos Aprendizajes 1% 8 0,08 8 0,08 8 0,08
3.7. Transferencia de Conocimientos 1% 8 0,08 8 0,08 8 0,08
TOTAL 20% 53 1,51 56 1,57 1,33
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4, Legales -10%

4.1. Normas de Calidad 2% 8 0,16 8 0,16 8 0,16
4.2. Ordenanzas Municipales 2% 1al10 8 0,16 8 0,16 8 0,16
4.3. Permisos Sanitarios 2% 8 0,16 9 0,18 8 0,16
4.4, Permiso de Bomberos 2% 8 0,16 9 0,18 8 0,16
4.5. Acuerdos Industriales 2% 8 0,16 8 0,16 4 0,08
TOTAL 10% 40 0,8 42 0,84 36 0,72
5. Ambientales -30%

5.1. Manejo de Residuos 6% 5 0,3 8 0,48 5 0,3
5.2. Reciclado 6% 5 0,3 8 0,48 5 0,3
5.3. Agua Residuales 6% 1al 10 4 0,24 4 0,24 4 0,24
5.4. Uso de Quimicos 4% 4 0,16 4 0,16 4 0,16
5.5. Contaminacién del Aire 3% 4 0,12 7 0,21 4 0,12
5.6. Contaminacién de Ruido 3% 4 0,12 4 0,12 4 0,12
5.7. Contaminacion de Olor 2% 4 0,08 7 0,14 4 0,08
TOTAL 30% 30 1,32 42 1,83 30 1,32
TOTAL FINAL 100% 222 6,54 244 7,31 209 6,22

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La Autora

Una vez realizada la Matriz de Factores para determinar la ubicacién idonea del proyecto hemos determinado que el barrio San

Nicolas es el indicado, después de realizar su respectiva calificacién y ponderacion.




4.2

PLANO

421

La planta dispondra de un érea de 123,25 m2 y estara distribuida de la siguiente manera:

lustracion 12: ADECUACIONES DE LAS INSTALACIONES
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Elaborado por: La Autora

Distribucion de la

planta

Un area de 58 m2 destinada para la produccién.

Un area de 23,60 m2 para la comercializacion del producto

Un area de 16,85 m2 para el cuarto frio, ubicada junto al area de produccion.
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Un area de 8 m2 en donde se ubicaran los bafios y los vestidores para el personal.

Un érea de 16,8m2, destinada para las oficinas del area administrativa dividida de

la siguiente manera: oficina de gerencia 8,88 m2.



121

4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.3.1  Proceso de produccién
El proceso de produccién de Chuletas de cerdo empacadas al vacio “El Chuleton

Urcuquirefio”, esta definido en diferentes etapas, mismas que se detallan a continuacion.

4.3.1.1 Compra de materia prima e insumos.

Para asegurar la calidad del producto final, se debe comprar materia prima e insumos
adecuados para el proceso de produccion y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas
al vacio, por lo que se debe analizar las cotizaciones de los diferentes proveedores, una vez

seleccionado el mejor proveedor se debe realizar el pedido y la compra.

4.3.1.2 Recepcion de la materia prima e insumos

La materia prima principal en el proceso de produccion de chuletas de cerdo debe
mantener especial cuidado en la etapa de descargue ya que se trata de evitar que las piezas del
chancho sufran algun dafio y la calidad de la carne sea comprometida, la recepcion de los

otros insumos de igual forma se debe realizar con total cuidado.

4.3.1.3 Almacenamiento
Piezas del chancho (brazos, piernas y lomo) se deben almacenar en el cuarto frio en un area
libre de contaminacion, para evitar desperdicios innecesarios y pérdidas econdmicas

ocasionadas por el mal manejo.

Cuando el proceso produccion de chuletas de cerdo inicie se debe transportar las

cantidades requeridas al area de produccion.
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4.3.1.4 Revisiony control

Una vez se inicie el proceso productivo de las chuletas de cerdo se requiera que se saque
del cuarto frio, es necesario que el encargado revise el estado de la carne para asegurarse que
no esté deteriorada o contaminada. En esta etapa se controla que la materia prima esté en

condiciones éptimas y libres de impurezas para asegurar la calidad de las chuletas de cerdo.

4.3.1.5 Pesado de las piezas del chancho (brazos, piernas y lomo)
La carne que va a formar parte del proceso de produccién debe ser pesada en una balanza
digital acorde a los valores establecidos, para controlar de mejor manera los costos y asegurar

una calidad uniforme de la chuleta de cerdo.

4.3.1.6 Reposo
Se debe dejar que repose por 30 minutos para que se endure, para que la carne tenga la

consistencia deseada y haya alcanzado el nivel de endurecimiento adecuado,

43.1.7 Corte
Se realizara en cortes medianos Yy se lo empacara al vacio en porciones de 1 libra. En esta
etapa de obtiene el tamarfio, peso y forma uniforme de cada unidad y se evita los desperdicios

de la carne.

4.3.1.8 Colocacion de la carne en bandejas
La carne debidamente moldeada se coloca en bandejas de plastico, seguidamente del

empacado al vacio a través de la maquinaria requerida y asi controlar la cantidad producida.
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4.3.1.9 Selladoy etiquetado
En esta etapa se procedera al sellado del producto con el nombre y seguidamente se
procedera a ubicar la etiqueta la cual incluye informacion nutricional y el respectivo registro

sanitario.

4.3.1.10 Almacenamiento
La carne empacada al vacio se tendra que refrigerar para mantener para su conservacion

hasta su comercializacion.

4.3.1.11 Distribucion de la carne
Al contar con un producto ya terminado, se procede a la comercializacion hacia todos los

comercializadores que desean vender este producto.

43.2 DESCRIPCION DE LA SIMBOLOGIA

lHustracion 13: SIMBOLOGIA

SIGNIFICADO SIMBOLO

OPERACION SIMPLE

TRANSPORTE

DEMORA

ALMACENAMIENTO

VERIFICACION

SN e

OPERACION COMBINADA

Elaborado por: La Autora




Tabla 31: DIAGRAMA DE OPERACION
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Nro. SIMBOLOGIA Actividad Tiempo
O Compra de materia
. . \/ L/ prima e insumos 30 min
O Recepcion de la
2 - ; ; / 7 materia  prima e | 10 min
O insumos
3 O - - \\£ / O Almacenamiento 40 min.
- Revisién y control
4 O » . V / v 7 O 20 min.
|
I Pesado de la carne
: O D V &7 [© 20 min.
Reposo
6 O \/ [/ O 30 min
—
/ Corte
BV 4 (6
Colocacion  de las
8 O » - V z / O chuletas en bandejas 5 min
e —
9 O ». \/ O Sellado y etiquetado 30min
. /
10 O » . V D O Almacenamiento 60 min.
TOTAL 248 min

Elaborado por: La Autora

Tabla 32: DIAGRAMA DE OPERACION

OPERACION SIMPLE

TRANSPORTE

DEMORA

ALMACENAMIENTO

VERIFICACION

NINEFININ

OPERACION COMBINADA

1

TOTAL DE PROCESO

248/60= 4,13

Elaborado por: La Autora
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4.4 TAMARNO DEL PROYECTO
Para establecer el tamafio del proyecto de la nueva unidad productiva es muy importante
determinarla para el disefio de la planta, en los cuales influyen algunos factores como esta la

demanda, la disponibilidad de espacio fisico, mano de obra, materia prima, entre otros.

4.4.1 Variables del tamafio del proyecto
e Demanda

¢ Capacidad de Produccion

¢ Disponibilidad de la materia prima.

¢ Disponibilidad de mano de obra

e Inversion

e Financiamiento

e Tecnologia

4.4.2  Analisis de las variables

4.4.2.1 Demanda

El presente proyecto tiene como finalidad fundamental la produccion de chuletas de cerdo
empacadas al vacio cumpliendo los estandares de calidad para la satisfaccion de los clientes
ya que es un producto carnico que contiene propiedades nutricionales. La comercializacion se

realizaran las familias del Cantén Urcuqui.

4.4.2.2 Capacidad de Produccion
El tamafio del proyecto definido esta en funcion de los datos obtenidos para la demanda
insatisfecha 21403 libras de chuletas de cerdo en el afio 1; por lo tanto, la planta trabajara

cubriendo el 55% de la demanda insatisfecha, tomando en cuenta que el primer afio, la
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capacidad operativa de la planta es del 60 %, hasta que en los préximos afios llegue a un 100

% de la capacidad instalada con un crecimiento conservador anual del 10%.

Es asi que en el primer afio se procesaran 214 libras de chuletas de cerdo por dia.

Tabla 33: CAPACIDAD PRODUCTIVA

ANO Demanda insatisfecha %
Capacidad
Libras Instalada
Afo 1 21403 60%
Afio 2 21946 70%
Afo 3 22502 80%
Ao 4 23072 90%
Afio 5 23657 100%

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La Autora

Libras/diarias Libras/mensual

214

412
464
531
599

4.4.2.3 Disponibilidad de Materia Prima

1070

1280
1500
1730
1971

Cubrir
anual

Libras
12842

15362
18002
20765
23657

Para el abastecimiento de la materia prima estara constituida esencialmente de la carne de

cerdo, rescatando las piezas idoneas para la elaboracién de chuletas de cerdo, tales como:

e Piernas

e Brazos

el OMmo

Mediante la observacion realizada en el Canton Urcuqui y en la ciudad de Ibarra se pudo

determinar que existe la suficiente materia prima, en la que se encuentran grandes

proveedores como son; Camal de Ibarra, San Antonio y negocios dedicados a la venta de

carne de cerdo propios del Canton, las cuales serviran para el proyecto en la elaboracion de

chuleta de cerdo empacadas al vacio , lo cual beneficia al proyecto por motivo que existe
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suficiente disponibilidad y es de facil acceso y con ello obtener a un precio comodo

reduciendo flete de transporte.

4.4.2.4 Disponibilidad de Mano de Obra
La utilizacion de mano de obra serd necesaria en la produccién para el manejo de la
maquinaria y el mantenimiento de las adecuaciones del lugar y ademas sera necesaria la

utilizacion de mano de obra para la comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio.

4.4.25 Inversion
Para las inversiones del proyecto se tomarad en cuenta los siguientes factores como son:

maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipos y sistemas informaticos.

4.4.2.6 Financiamiento
En la parte financiera el proyecto contard con el 60% con fondos propios mientras que la
diferencia que es el 40% seré financiado por la Banco de Fomento a cinco afios plazo y a una

tasa de interés del 10,47%.

4.4.2.7 Tecnologia

La tecnologia que se aplicara para la produccion de chuletas de cerdo seran las maguinas
atiles para el corte y empacado al vacio de las de las piezas del cerdo: maquina empacador al
vacio, maquina cortadora, congelador industrial, las mismas que seran importadas mediante
los intermediarios proveedores que se encuentran en la ciudad de lbarra, ya que son

indispensables para transformar la materia prima.

4.4.2.8 Maquinariay Equipo
Para la produccion de las prendas de vestir se necesita de la siguiente maquinaria y

equipo:



4.4.2.8.1Especificaciones técnicas de maquinaria y equipo.

e Mesa de Trabajo
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Elaborada en acero inoxidable. AISI-304, montada en una estructura de acero inoxidable

AlSI-430, dimensiones 2 por 1,2 por 1,2 metros.

e Empacadoras Al Vacio Orved & Brock

Caracteristicas.

- Estructura construida en acero inoxidable AISI 304.

- Fabricacién brasilefia.

- Poseen 2 barras de sellado.

- Conexion eléctrica: 220V- 60 Hz.

llustracion 14: Caracteristicas de empacadora al vacio

wacto (largo = ancho x alto)

fEsTaL T

= 165) mam.

Mlodelo WAL 12 Whi- 16 AAL-18 A
» - - 2 bamras de . _ _ . P
T fo del callade 2 barras de sellado de ellade de 2 barras de sellado de 425

260 poom Doam
320 o
Dhstamcis entre barras 305 moan 335 mm 340 mon
Capacidad de bomba de vacio 9.5 m’ /h 144 m’ /h 144 m® /h
Potencia de bomba de vacio 300 W 5S40 W 540 WA
Dhumensiones de la camara de (270 2z 400 2 1500 (330 x 430

{435 x 435 x 1440) mmn

Paso

39 K=

SO0Eeg

62 Kg)

Fuente: Proveedores maquinaria

e Cuarto Frio Modular De 30 M3

Caracteristicas:

Para temperaturas de conservacion de 4°C, unidad condensadora de 2.5HP, hermética a

fredn R404, evaporador de 20.000 BTU, con sus accesorios de funcionamiento automatico:
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caja de Control, filtro secador, visor de liquidos, Valvula de expansion, termostato, cortina
eliminadora de fugas, termOmetro exterior de pared, taimer, foco de camara fria con
proteccion, cuarto forrado con paneleria de poliuretano inyectado de 7.5 espesor, puerta en el

mismo material con herrajes cromados y resistencias.

4.5 INVERSIONES DEL PROYECTO

45.1 VARIABLES DE INVERSIONES DEL PROYECTO

Inversion fija

e Terreno

e Edificio

e Maquinaria y equipo
e Muebles y enseres

e Equipos y sistemas informaticos

Inversion variable

e Compra de materia prima

e Suministros y materiales

e Sueldo de personal administrativo
e Salario personal operativo

e Servicios basicos

Inversion diferida

e Gastos de constitucién
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4.6 INVERSION FIJA
46.1 DESCRIPCION DE VARIABLES

4.6.1.1 TERRENO

El proyecto contara con un terreno el cual esta ubicado en Urcuqui, barrio San Nicolas, en

el que esta construido el edificio donde se realizar la creacion de la microempresa.

Tabla 34: TERRENO

Detalle Qm2 Valor Unitario Valor Total
Terreno 123,25 $ 69,29 $ 8.540,00
TOTAL $ 8.540,00

Fuente: Entrevista en el Departamento Avallos y Catastros (GAD Urcuqui)

Elaborado por: La Autora

4.6.1.2 EDECUACION DE LA PLANTA
Los costos por las adecuaciones del local fueron proporcionados por el sefior German
Carrera, quién los cotejo gracias a la experiencia obtenida como contratista en diferentes

construcciones del cantdn. La adecuacion del local tendrd un costo aproximado de 720

dolares.
Tabla 35: ADECUACION
Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor Total
Sefializacion de areas 1 $ 80,00 $ 80,00
Instalacion de alarmas 1 $ 260,00 $ 260,00
Colocacion del rétulo de la empresa. 1 $ 120,00 $120,00
TOTAL $ 460,00

Elaborado por: La Autora

Tabla 36: PLANTA

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor Total
Planta Propia 1% 15.000,00 $ 15.000,00
TOTAL $ 15.000,00

Elaborado por: La Autora
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4.6.1.3 HERRAMIENTAS DE MAQUINARIA
El proceso de produccion requiere de cierta maquinaria y equipo necesario para asegurar la

calidad del producto, mismos que se detallan en el siguiente cuadro:

Tabla 37: MAQUINARIA PARA LA PRODUCCION

Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor Total

Balanza electronica 1 $ 150,00 | $ 150,00
Cortadora Pequefia 1 $ 800,00 | $ 800,00
Congeladores

Industriales 1 $ 1.200,00 |$ 1.200,00
Maquina , 1 $ 2.000,00 | $ 2.000,00
empacadora al vacio

TOTAL $ 4.150,00

Elaborado por: La Autora

4.6.1.4 MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
Los muebles y equipos seran considerados para las adecuadas operaciones que se realizan

en el area administrativa.

Tabla 38: MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor Total
Escritorio modular 1 $ 11500 | $ 115,00
Sillas giratorias 1 $ 2800 | $ 28,00
Archivador vertical 1 $ 125,00 | $ 125,00
Computador 1 $ 790,00 | $ 790,00
Impresora 1 $ 165,00 | $ 165,00
Calculadora 1 $ 700 | $ 7,00
Sillas tipo visitantes 2 $ 18,00 | $ 36,00
TOTAL $ 1.266,00
Elaborado por: La Autora
Tabla 39: EQUIPO DE COMPUTACION

Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor Total

Laptop 1 $ 786,54 | $ 786,54

Impresora 1 $ 39384 | $ 393,84

TOTAL $ 1.180,38

Elaborado por: La Autora



Tabla 40: EQUIPO DE OFICNA

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor Total
Teléfono Fijo 1 $ 1319 | $ 13,19
TOTAL $ 13,19

Elaborado por: La Autora

Tabla 41: HERRAMIENTAS MENORES

Descripcion Cantidad | Valor unitario | Valor Total
Basureros medianos 3 $ 4,50 $ 13,50
Tachos de Basura 1 $ 5,00 $ 5,00
Botiquin 1 $ 15,00 $ 15,00
Recogedores de basura 2 $ 5,00 $ 10,00
Extintor 1 $ 75,00 $ 75,00
TOTAL $ 118,50
Elaborado por: La Autora
Tabla 42: SUMINISTROS DE OFICINA
s Unidad de . L Valor
Descripcién Medida Cantidad Valor unitario Total
Resmas de papel
Ad Paquete 1] $2,50 $2,50
Esferos Unidad 1| $0,25 $0,25
Grapas Caja 2| $1,00 $2,00
Clips Caja 1] $0,50 $ 0,50
Lapiz Unidad 31 %$025 $0,75
Perforadora Unidad 2% 2,00 $ 4,00
Cuaderno
catedratico Unidad 1] $1,00 $ 1,00
Borrador Unidad 2| $0,20 $0,40
Carpetas Folder | Unidad 3] $1,00 $ 3,00
TOTAL $14,40

Elaborado por: La Autora

4.6.1.5 VEHICULO

Para el transporte de materia prima y su comercializacién se adquirira una camioneta lo

cual sera de gran beneficio para la microempresa.
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Tabla 43: VEHICULO

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor Total
Vehiculo
(Camioneta) 1 $ 15.000,00 | $ 15.000,00
TOTAL $ 15.000,00

Elaborado por: La Autora

4.6.2 RESUMEN DELA INVERSION
Tabla 44: RESUMEN DE LAINVERSION

Terreno 8.540,00
Planta 15.000,00

Adecuacion del Local e
Instalaciones

Maquinaria y equipo 4.150,00
Herramientas de Produccion 559,00

$
$
$ 460,00
$
$
Muebles y enseres $ 1.266,00
$
$
$
$
$

Equipo de computacion 1.180,38
Equipo de oficina 13,19
Herramientas Menores 118,50
Suministros de Oficina 14,40
Vehiculo 15.000,00
TOTAL INVERSION FIJA $ 46.301,47
Elaborado por: La Autora

En la anterior tabla se resume la inversion fija total que la microempresa tiene para ejecutar

el proyecto.
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4.7 INVERSION VARIABLE

471 COSTO DE PRODUCCION

4.7.1.1 VARIABLES DEL COSTO DE PRODUCCION

4.7.1.1.1 MATERIA PRIMA (PIEZAS DEL CERDO: BRAZOS, PIERNAS Y LOMO)
Esta cuenta se maneja para el rubro de las piezas de chancho adquirir para la produccion y

comercializacion de las chuletas de cerdo empacadas al vacio.

Tabla 45: MATERIA PRIMA

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Para determinar la materia prima directa que servira de punto de inicio para la produccion
de chuletas de cerdo una cantidad moderada la cual tiene como proveedor el camal d la ciudad

debido a que es el Unico lugar que me puede proveer de materia prima al por mayor.

4.7.1.2 MANO DE OBRA
Tabla 46: MANO DE OBRA

2 o = IESS Vacaciones | TOTAL O

Cargo | Salario |4 corg | cuarto | Reserva | Patronal ANUAL

Operario | $375,00 | $31,25|$31,25| $31,25 | $45,56 | $15,63 $529,94 | $6.359,25

TOTAL $529,94 | $6.359,25

Elaborado por: La Autora
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La mano de obra directa estd compuesta por operario que recibird un total de $ $ 529,94

mensualmente.

4.7.1.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

En la anterior tabla se determina los costos indirectos de fabricacion en forma anual.

4.8

48.1

Tabla 47: CIF
CIF TOTAL
Materiales Indirectos 370
Suministros de Limpieza 28,50
Gasto Mantenimiento 250,00
Servicios Basicos 480,00
Subtotal 758,50

Elaborado por: La Autora

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Variables de Gastos Administrativos

e REMUNERACIONES

Tabla 48: Remuneracién Administrativo

D. F. IESS
Cargo | Salario | tercero | D. cuarto | Reserva | Patronal Total Total Anual
Gerente 390 32,50 31,25 32,50 47,39 549,89 6598,62
Elaborado por: La Autora

Hora a Sueldo a | Total
Cargo | Sueldo | requerir | Mes mes/dia | horas pagar Anual

$

Contador | 375 3 30 12,67 8 142,50 1710

Elaborado por: La Autora

Una vez realizado los calculos respectivos se determino el gasto administrativo total

tanto del gerente como los servicios profesionales del contador.

e SERVICIOS



Tabla 49: SERVICIOS BASICOS

Detalle Valor Mensual | Valor Anual
Energia Eléctrica 30 360
Agua Potable 10 120
Mantenimiento 20,83 250
TOTAL 38 456

Elaborado por: La Autora

El gasto total de servicios basico en general serd de un total de $ 456 anual.

e SUMINISTROS

Tabla 50: SUMINISTROS

Descripcion U:Alda_d et Cantidad Valor unitario Valor Total
edida

Resmas de papel A4 Paquete 1 $ 2,50 $ 2,50
Esferos Unidad 1 $ 0,25 $ 0,25
Grapas Caja 2 $ 1,00 $ 2,00
Clips Caja 1 $ 0,50 $ 0,50
Lapiz Unidad 3 $ 0,25 $ 0,75
Perforadora Unidad 2 $ 2,00 $ 4,00
Cuaderno catedratico Unidad 1 $ 1,00 $ 1,00
Borrador Unidad 2 $ 0,20 $ 0,40
Carpetas Folder Unidad 3 $ 1,00 $ 3,00
TOTAL $ 14,40

Elaborado por: La Autora

Los suministros que se utilizara para el area administrativa dan un total de $ 14.40

4.9

GASTO DE VENTAS

¢ REMUNERACION

Tabla 51: REMUNERACION VENDEDOR

D. F. IESS
Cargo | Salario | tercero | D.cuarto | Reserva Patronal Total Total Anual
Vender 380,00 31,67 31,25 31,67 46,17 536,59 6439,04

Elaborado por: La Autora
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El gasto que se incurrird en el sueldo del vendedor es de $ 549,89 incluyendo todo lo

referente a lo que estipula la ley del trabajador.
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e PUBLICIDAD
Tabla 52: PUBLICIDAD

Descripcion Cuota Mensual | Cuota Anual
Dominio de la pag. Web 5,95 71,35
Cuha radial (Canela) 10 120
Cuha radial (Radio Sky 10 120
Pagina de facebook 2 24
Total 27,95 335,35
Total 55,89 670,70

Elaborado por: La Autora

Descripcion Cantidad Cuota Mensual Cuota Anual
Volantes 200 $12,00 $ 144,00
TOTAL $12,00 $ 144,00
TOTAL PUB $67,89 $479,35

Elaborado por: La Autora

Con respecto a la publicidad que se utilizara y realizada las respectiva investigacion de

campo el monto total sera de $ 479,35.

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO (Periodo de Desfase)
Tabla 53: CAPITAL DE TRABAJO

4.10

COSTOS DE PRODUCCION $ 36.209
GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 173
GASTOS DE VENTA $ 336
GASTOS FINANCIEROS $ 1.943
Total $ 38.660
Depreciacion del periodo 3510
Costos de Operacion 35150 Desfase
Dias laborables 365 15 _

Elaborado por: La Autora
Una vez determinado el capital de trabajo podemos decir que el monto con el cual se

iniciara el proyecto es de $ 1145,00.



411 INVERSION DIFERIDA

Tabla 54: GASTO DE CONSTITUCION

DESCRIPCION VALOR
Elaboracion del proyecto $ 400,00
Registro Sanitario $ 340,34
Patente Municipal $ 25
Permiso de bomberos

! $20
Permiso de
funcionamiento $ 10,00
Imprevistos 15% $119,30
TOTAL $914,641

Elaborado por: La Autora

Una vez detallado los gastos de constitucion se determind que para poner en marcha la

microempresa se deberd incurriren $ 914,641.
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CAPITULO V

5ESTUDIO FINANCIERO
Al analizar la existencia de un mercado potencial al cual ofrecer el producto, y al existir
facilidades para el desarrollo del proyecto, el estudio financiero busca establecer el monto
necesario de recursos economicos, el costo total de operacion e indicadores que serviran de

base para la evaluacion financiera del proyecto.

5.1 ESTRUCTURA DE LA INVERSION

Tabla 55: ESTRUCTURA DE LA INVERSION

INVERSION FIJA 46.301
INVERSION DIFERIDA 915
CAPITAL DE TRABAJO 1.925,00
TOTAL INVERSION 49.141

Fuente: Tabla N° 45y 54
Elaborado por: La Autora

5.2 ORIGEN DE LA INVERSION
En la inversién calculada para el presente proyecto se tiene un valor de $49.141se cuenta
con un aporte propio del 60% por lo que es necesario recurrir a un financiamiento externo para

completar el 40% faltante para la inversion total del proyecto.



Tabla 56: ORIGEN DE LA INVERSION

DETALLE % VALOR
INVERSION PROPIA 60% 29.485
INVERSION
FINANCIADA 40% 19.657
INVERSION TOTAL 49.141

Elaborado por: La Autora

5.3 COSTO DE OPORTUNIDAD
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El costo de oportunidad nos permite conocer el rendimiento de la inversion que esta

representada por el 60% que en la actualidad genera un rendimiento financiero del 5,08% vy el

crédito corresponde al 40% que genera el 10,47% de interés anual.

J Tasa de Rendimiento Medio (TMAR)

TRM= (1+CK) (1+INFLACION)-1

Accionistas I F i*f Total
Aporte Propio 5,08% 1,12% 0,06% 6,26%
Aporte Financiero 10,47% 0,00% 0,00% 10,47%

Total 16,73%
Tabla 57: COSTO DE OPORTUNIDAD
Costo de Oportunidad

Accionistas % tasa tasa ponderada

Aporte propio 60% 6,26% 3,75%

Aporte financiero 40% 10,47% 4,19%

Total 100%

[tmaRgiobal | 8%

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: La Autora

o Coste del capital

TRM =8%
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El proyecto tiene un rendimiento de un 8% en caso de ser financiado con una tasa de interés

del 10,47%.

54 Ingresos

54.1 Proyeccion de ingresos
El presupuesto de ventas es la estimacion de las ventas programadas, las cuales se elabora

mediante la capacidad de produccién en el mercado.

o INGRESOS MENSUALES

Tabla 58: INGRESOS MENSUALES

Afo Cantidad Precio INGRESOS
Afo 1 1070 $ 285($ 3.047,52
Ao 2 1280 $ 288 $ 368641
Ao 3 1500 $ 294|$ 441715
Ao 4 1730 $ 304|$ 5.268,40
Afio 5 1971 $ 318|$ 6.27564

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora
e INGRESOS ANUALES
Tabla 59: INGRESOS ANUALES

Afno Cantidad Precio INGRESOS
Ano 1 12842 | $ 285|$ 36.570,23
Ao 2 15362 | $ 2,88|$ 44.236,88
Ao 3 18002 | $ 294|$ 53.005,82
Ano 4 20765 | $ 3,04|$ 63.220,84
Ao 5 23657 | $ 3,18| $ 75.307,63

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: La Autora



Presupuesto de Costos y Gastos

Tabla 60: RESUMEN DE PRODUCCION

Se incurrirdn en costos y gastos de produccion necesarios para obtener el producto final.

Materia Prima | $3.276 $3.313 $3.350 $3.388 $3.426

Mano de Obra | $7.122 $7.977 $8.934 $10.006 | $11.207
CIF $2.962 $6.280 $13.313 $28.224 | $59.835
TOTAL $ 13.361 $17.570 $ 25.598 $41.618 | $74.468

Elaborado por: La Autora

5.6 Gasto Administrativo
Tabla 61: Resumen Gasto Administrativo

Sueldos y S
salarios $9.305,65 [ $10.422,33 | $11.673,01 13.073,77 | $14.642,63
Suministros | $16,13 $ 18,06 $ 20,23 $ 22,66 $ 25,38

Elaborado por: La Autora

5.7 . Gastos de venta
En la proyeccion de los gastos de venta, se da a conocer el gasto generado por el sueldo del
vendedor y la publicidad, combustible y mantenimiento del vehiculo, estos rubros se

incrementan en un 1,12% cada afio segun la En seguida se detalla lo expuesto:
a) Sueldos en ventas

Para todos los célculos se consider6 el salario basico unificado de 390,00 ddlares y
los fondos de reserva se calcularon a partir del segundo afio. Para la proyeccion de los sueldos

se utilizé el mismo método aplicado para el calculo de la mano de obra directa.

Tabla 62: PROYECCION SUELDOS EN VENTAS

Vendedor

$ 7.212

$8.077

$9.046

$10.132

$11.348

TOTAL ($)

$ 7.212

$8.077

$9.046

$10.132

$11.348

Elaborado por: La Autora
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b) Publicidad

Los desembolsos a realizarse con respecto a la publicidad se detallan en el tomando en

cuenta el marketing mix. Las proyecciones se realizan utilizando la inflacién del 1,12%.

Tabla 63: PROYECCION DEL GASTO POR PUBLICIDAD

Publicidad $376,32 $421,48 $ 472,06 $ 528,70 $ 592,15
TOTAL ($) $376,32 $421,48 $ 472,06 $ 528,70 $592,15
Elaborado por: La Autora

Tabla 64: RESUMEN GASTO DE VENTAS

Sueldos $7.212 $8.077 $9.046 $10.132 $11.348
Publicidad $ 376,32 $ 421,48 $ 472,06 $528,70 $ 592,15
TOTAL ($) $ 7.588 $ 8.499 $9.518 $10.661 $ 11.940

Elaborado por: La Autora

5.8 Gastos Financieros

En el gasto de financiero se encuentra el rubro de los intereses generados por el préstamo

Tabla 65: GASTO FINANCIERO

Detalle 2017 2018 2019 2020 2021

$2.058,09| $172412| $1.355,18 $ 947,61 $ 497,38
Elaborado por: La Autora

Intereses

5.9 Financiamiento
Para que la microempresa inicie sus actividades requiere de USD. 19.657, de los cuales el
60% sera financiado con capital propio y el 40% es financiado por el Banco Nacional de

Fomento y a una tasa de interés del 10,47% anual, a cinco afios plazo.



Tabla 66: TABLA DE AMORTIZACION

o Saldo de la , Amortizacion de
ANOS Cuota Interes
deuda la deuda
1 19.657 $5.247,88 2.058,09 $3.189,79
2 16.467,21 $5.247,88 1.724,12 $3.523,76
3 12.943,45 $5.247,88 1.355,18 $3.892,70
4 9.050,76 $5.247,88 947,61 $ 4.300,26
5 4.,750,50 $5.247,88 497,38 $4.750,50

Elaborado por: La Autora
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En la anterior tabla se determina la amortizacion de la deuda a la cual se va a incurrir

con el préstamo en el Banco Nacional de Fomento.
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5.10 Depreciacion

La depreciacion hace referencia al desgaste sufrido por los activos de la empresa por causa
del uso, el paso del tiempo y la obsolescencia, por lo que es necesario compensar esta pérdida
contablemente mediante la aplicacion de un método de depreciacion, en este caso se utilizara
el método de Linea Recta de acuerdo a los porcentajes establecidos en el Art. 17 del
Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno, considerando un valor de rescate
estimado del 10%. A continuacién se presenta los rubros por depreciacion correspondientes a

los 5 afios.

Tabla 67: TABLA DE DEPRECIACION

Infraestructura 15.000,00 20% 3.000,00 12.000,00
Magquinaria 4.150,00 10% 415,00 3.735,00
Herramientas de

Produccion 559,00 10% 55,90 503,10
Muebles y

Enseres de

Oficina 1.266,00 10% 126,60 1.139,40
Equipo de

Computacion 1.180,38 10% 118,04 1.062,34
Equipo de

Oficina 13,19 10% 1,32 11,87
Herramientas

menores 118,50 10% 11,85 106,65

Vehiculo 15.000,00 5% 750,00 14.250,00

Elaborado por: La Autora
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5% 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3000,00 12.000,00
10% 373,50 373,50 373,50 373,50 373,50 1867,50 2.282,50
10% 50,31 50,31 50,31 50,31 50,31 251,55 307,45
10% 113,94 113,94 113,94 113,94 113,94 569,70 696,30
33% 354,11 354,11 354,11 354,11 354,11 1770,57 -590,19
10% 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 5,94 7,25
10% 10,67 10,67 10,67 10,67 10,67 53,33 65,18
20% 2850,00 2850,00 2850,00 2850,00 2850,00 14250,00 750,00
MENSUAL 530,89

Elaborado por: La Autora

Una vez determinado los bienes que sufren depreciacion en la tabla anterior se detalla la

depreciacién que sufrira dentro de 5 afios.




5.11 ESTADOS PROFORMA

5.11.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 68: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
MICROEMPRESA “EL CHULETON URCUQUIRENO”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Capital de Trabajo $ 1.925,20
ACTIVOS DE LIBRE

DISPONIBILIDAD A Largo Plazo
PROPIEDAD DEL .
PROYECTO Total Pasivos $ 19.657
Terreno $ 8.540
Edificio $ 15.000
Mueble y enseres $ 1.266
Equipo de oficina $ 13 PATRIMONIO
Equipo de computacion $ 1.180 Aporte propio
Vehiculo $ 15.000 Inversion Propia $ 29.485
Maquinaria y Equipo $ 4.150 Total Patrimonio
Adecuaciones e Instalaciones $ 460
Suministros $ 14
Gastos de Constitucion $ 915
Herramientas $ 678
TOTAL PASIVO Y

TOTAL ACTIVOS $ 49.141 PATRIMONIO $ 49.141

Elaborado por: La Autora

El estado de situacion financiera proforma muestra los rubros que constituiran los activos

de la empresa, es decir, los bienes adquiridos para materializar el proyecto. Por otro lado se

presentan los pasivos esperados de la empresa, es decir, las obligaciones financieras que

adquiriran los socios del proyecto, y finalmente el capital contable que constituye el

patrimonio neto de la empresa.




5.11.2 ESTADO DE RESULTADOS

MICROEMPRESA “EL CHULETON URCUQUIRENO”
ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

El estado de resultados proyectado muestra los resultados econémicos de la operacion

prevista del proyecto, para los 5 primeros afios; el cual considera los ingresos por ventas

menos los egresos estimados.

Tabla 69: ESTADO DE RESULTADOS
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DESCRIPCION 2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS

Ventas $ 36570( $ 442371 % 53.006($% 63221|$ 75.308
Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS $ 36,570 | $ 44237 [$ 53.006 | $ 63.221 | $ 75.308

(-) EGRESOS

COSTOS OPERATIVOS

MPD $ 12960( $ 13.105| $ 13.400($ 13550 $ 13.702
MOD $ 7122( 3% 7977 $ 89341 $ 10.006| $ 11.207
CIF $ 577 | $ 12241 % 2595 | $ 5502| $ 11.665
TOTAL EGRESOS $ 20660 [$ 22306 [$ 24930 | $ 29.059 | $ 36.574

(=)UTILIDAD BRUTA $ 15910 | $ 21930 | $ 28.076 |$ 34162 | $ 38.733

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 7771 % 870 | $ 974 | $ 1.091( $ 1.222
(-) GASTOS DE DIFERIMIENTO

Gastos de Constitucion $ 915

(-) GASTOS DE VENTA $ 632 | $ 708 | $ 793 | $ 888 | $ 995
() Gasto Publicidad $ 366 | $ 442 | $ 530 | $ 632 | $ 753
DEPRECIACION $ 6.371| $ 6372 $ 6.373( $ 6.374| $ 6.375
TOTAL GASTOS $ 9.060 |$ 8392 |$ 8670 [$ 8986 | $ 9.345

UTILIDAD OPERACIONAL $ 7216 |$ 13980 | $ 19935 [ $ 25808 | $ 30.141

(-) GASTOS FINANCIEROS $ 2.058( $ 17241 % 1.355| $ 948 4$97

UTILIDAD ANTES DE OB. $ 5158 | $ 12256 | $ 18580 [ $ 24861 | $ 29.644

(-) 15% TRABAJO $ 7714 1 $ 1838 | $ 2.787( $ 3.729| $ 4.447
EE:\IITI!EADANTESIMPTO $ 4384 | $ 10418 | $ 15793 [ $ 21.131 | $ 25.197

(-) 22% IMP. RENTA $ 965 |$ 2292 $ 3474 $ 4649 $ 5.543
UTILIDAD NETA $ 3420 | $ 8126 |$ 12319 [ $ 16.483 | $ 19.654

Elaborado por: La Autora




5.11.3 FLUJO DE CAJA

MICROEMPRESA “EL CHULETON URCUQUIRENO”

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

FLUJO DE CAJA

Tabla 70: FLUJO DE CAJA

CONCEPTO 0 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos 36570 44237 53006 63221 75308
Venta de activo

Costos Variables 16871 19280 23036 28776 37581
Costos Fab. Fijos -42835 -42835 -42835 -42835 -42835
Comisiones Venta -366 -442 -530 -632 -753
Gastos Administracion -9306 -10422 -11673 -13074 -14643
Gastos de Ventas -7212 -8077 -9046 -10132 -11348
Interés préstamo -2058,09 | -1724,12 -1355,18 -947,61 -497,38
Depreciacion -6371 -6372 -6373 -6374 -6375
Amortizacion intangible 0 0 0 0 0
Valor libro

Utilidad antes de -14706 | -6356 4229 18002 36438
impuesto

Impuesto 0 0 0 0 0
Utilidad neta -14706 -6356 4229 18002 36438
Depreciacion

Amortizacion intangible

Valor libro

Inversion Inicial -49.141

Inversion de reemplazo

Inversion de ampliacién

Inverflon capital de 1925

trabajo

Préstamo 19657

Amortizacion de deuda 3189,79 3523,76 3892,70 4300,26 4750,50
Valor de desecho

Flujo de caja -31410 -11516 -2832,02 8122 22303 41189
Valor actual del flujo $37.894

VALOR ACTUAL NETO $ 6.484 TMAR 8%

TIR 12%

Elaborado por: La Autora

El flujo de caja representa el comportamiento del dinero en las operaciones de la empresa;

tomando en cuenta que dichos valores son solo prondsticos no representan ninguna certeza de

los verdaderos ingresos y egresos que la empresa obtendra.



5.12 EVALUACION FINANCIERA

5121 VALORACTUAL NETO

Tabla 71: VAN
ANO FL NETOS FL ACTUAL

0

1] $ (11516)| $ (10.669)
2l 8 (2.832)| $ (2.431)
3] ¢ 8122 $ 6.458
4 s 22303 $ 16.428
5[ ¢ 41.189( $ 28.108

Elaborado por: La Autora

VAN =$ 37.894

El valor presente neto es el valor medio en dinero de hoy; en este caso es de $ 37.894

ddlares lo cual es aceptable.

5.12.2 TASA INTERNA DE RETORNO

Tabla 72: TASA INTERNA DE RETORNO

ANO FLUJO ACTUALIZADOS
-31410
-11516,13
-2832,02
8122,01
22302,51
41188,75

ga|lh|lwW|IN]|F,]|O

Elaborado por: La Autora
TIR=12%
Esta tasa muestra la factibilidad del proyecto es positivo desde el momento que supera la

tasa de rendimiento medio.
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5.12.3 RECUPERACION DE LA INVERSION CON VALORES CORRIENTES
VALOR CORRIENTE
Afio 1 . . Inversién
Flujo neto de caja
1 3420 49141

Calculo del periodo de recuperacion con el valor corriente

3420 1
49141 14,4
) lanoy?2
PERIODO DE RECUPERACION meses

La inversion del proyecto en valores corrientes se recuperara en 1 afio y 2 meses.

5.124 BENEFICIO COSTO
Tabla 73: COSTO BENEFICIO
< INGRESOS EGRESOS
NS NGNS SEINSSOE ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
8% 8%
1 36570,23| 44064,42 39.656,76 47783,46
2 44236,88| 42515,53 52.019,18 46103,84
3 53005,82 39730,11 57.479,51 43083,34
4 63220,84( 35086,64 68.556,68 38047,95
5 75307,63| 27521,58 81.663,59 29844,41
TOTAL 272341,40( 188918,29 299375,72 204862,99
Elaborado por: La Autora
L EGRESOS ACTUALIZADOS

Costo Beneficio =

Costo Beneficio =

188918, 29
272341,40

X INGRESOS ACTUALIZADOS
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Costo Beneficio =$ 0,68

Interpretacion: Significa que por cada délar de ingreso actualizado el proyecto tendré 0,68

centavos de egreso.

X INGRESOS ACTUALIZADOS

Costo Beneficio =

Y EGRESOS ACTUALIZADOS
204862,99
Costo Beneficio = ——————
299375,72

Costo Beneficio = $1,46

Interpretacion: Con los ingresos actualizados podemos cubrir los egresos $ 1,46 veces,

significando que esto es solvente teniendo 0,46 de ganancia por cada délar invertido.

5.12.5 PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO
Tabla 74: PUNTO DE EQUILIBRIO
Precio 2016 5,83 Cvu 2016 1,150

Q Ingresos Costo Fijo Costo Variable Costo Total
100 583 42835 115 42950
300 1749 42835 345 43180
500 2915 42835 575 43410
800 4665 42835 920 43755
1100 6414 42835 1265 44100
3000 17492 42835 3449 46284
6000 34985 42835 6898 49733
9151 53355 42835 10519 53355

9.000,00 52477 42835 10346 53182
10.000,00 58308 42835 11496 54331
11.000,00 64139 42835 12646 55481
12.000,00 69969 42835 13795 56630
13.000,00 75800 42835 14945 57780
14.000,00 81631 42835 16094 58930
15.000,00 87462 42835 17244 60079
16.000,00 93292 42835 18393 61229

120.951 705235 42835 139044 181879
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Costos Fijos Totales
PEQ =

Pv — Cvu

PE=8027L LIBRAS DE CARNE DE CHANCHO ANUAL

Costos Fijos Totales

PES = Costos Variable Total

1= Ingresos Totales

PE$=$% $217.262,08

Grafico N° 12: Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

800000
700000
600000
500000
400000
300000

200000

20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO VI

6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6.1 OBJETIVO
Establecer la estructura organizativa de la microempresa, para definir su mision, vision,

valores y estructura organica.
6.2 DENOMINACION DE LA MICRO EMPRESA

6.2.1  Nombre o Razoén Social

La microempresa se denomina “EL CHULETON URCUQUIRENO”.

6.2.2  Logotipo

llustraciéon 15: LOGOTIPO

EI. CHULETON '\

Elaborado por: La Autora
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6.2.3 Etiqueta

llustracion 16: ETIQUETA DEL PRODUCTO

Elaborado por: La Autora

6.3 Tipo de Constitucion de la Microempresa
La microempresa “EL CHULETON URCUQUIRENO”  se desenvolvera como una

Sociedad Civil. Para lo cual se analiz6 la siguiente informacion:

6.3.1 Requisitos legales para la creacion de la microempresa

La Sociedad Civil es un contrato privado de colaboracion entre dos 0 mas personas que
desean realizar conjuntamente una actividad con animo de lucro. Estas personas podran optar
entre aportar trabajo, lo cual les convierte en “socios industriales”, y/o bienes o dinero, lo que

les convierte en “socios capitalistas”.
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A pesar de llamarse “sociedad”, una sociedad civil carece de personalidad juridica propia y
no se considera una sociedad mercantil, por lo que sus miembros deben tributar por el IRPF y
no por el impuesto de sociedades. Aunque atencién, la reforma fiscal aprobada en junio de
2014 introduce una importante novedad ya que las sociedades civiles con fines mercantiles si

van a tener que tributar por el impuesto de sociedades a partir del 1 de enero de 2016.

Sin embargo, la Sociedad Civil, aunque también tiene un patrimonio comunitario, se
constituye "expresamente” para su intervencién en el trafico mercantil con el fin de obtener

beneficios, aportando cada uno de los socios los bienes, dinero o trabajos necesarios.

Al igual que las Comunidades de Bienes, es una opcidén recomendable en pequefios
negocios que no exijan apenas inversiones y en los que se prefiera optar por una gestion

sencilla. No obstante, es una opcién poco extendida.

Caracteristicas de la Sociedad Civil

e Contrato privado de sociedad civil, en el que se detallan la actividad del negocio,
las aportaciones de cada socio, que podran ser en dinero o en especie, el porcentaje
de participacién que cada socio tiene en las pérdidas y ganancias, el sistema de
administracion y representacion y las causas de liquidacion y disolucién. Se
recomienda su constitucion en escritura publica, necesaria cuando se aporten
inmuebles o derechos reales.

e Minimo de dos socios.

e La responsabilidad de los socios por deudas frente a terceros es personal e

ilimitada, es decir, una vez liquidado el patrimonio de la sociedad, si no llega para
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cubrir las deudas, responden con sus bienes presentes y futuros. Y lo hacen de
forma mancomunada ante todos los deudores que pueda haber.

Los socios tributan, por separado, en el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRPF). Hasta ahora la sociedad civil no tributa por el impuesto de
sociedades aunque con la entrada en vigor de la reforma fiscal, a partir del 1 de
enero de 2016 si que tendran que tributar por el impuesto de sociedades.

Régimen de la Seguridad Social: los socios deben darse de alta en autbnomos, salvo
en casos excepcionales.

La Sociedad Civil carece de personalidad juridica propia.

Se rige por el Codigo de Comercio en materia mercantil y por el Codigo Civil en
cuanto a derechos y obligaciones.

Cada socio es deudor frente a la sociedad de la aportacién recogida en contrato y de
los intereses correspondientes en caso de demora. Ademéas responden “por los
dafios o perjuicios que pudieran causarle. Por contra, la sociedad civil responde
frente a sus socios por las cantidades aportadas y las obligaciones que se hayan
podido contraer.

La sociedad civil admite diversas formas de administracion y representacion:
administrador Unico, administradores mancomunados (todos deben firmar) o
solidarios (basta la firma de uno, que obliga a la sociedad). En el caso de deudas
frente a terceros contraidas por la sociedad, la administracién debe tener los
poderes necesarios para representarla.

Una sociedad civil se extingue cuando cumple la duracion estipulada en contrato,

por la finalizacion de su objeto social o actividad, cuando no se cumplen las
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aportaciones, por muerte, insolvencia, o incapacitacion de un socio o por embargo

del patrimonio social a causa de las deudas de un socio.

Ventajas e Inconvenientes de la Sociedad Civil

Ventajas:

e Constitucion formal mas sencilla y barata que una sociedad mercantil, no siendo
necesaria Escritura Publica ante notario ni inscribirlas en el Registro Mercantil
(salvo en caso de existir aportaciones en forma de inmuebles o derechos reales) ni
aportacion de un capital inicial minimo.

e Es una formula agil para una colaboracion entre autonomos, especialmente si la

inversion a realizar es pequefia.

Inconvenientes:

e Responsabilidad ilimitada de los socios ante deudas con terceros.

e Se paga mas impuestos que con una sociedad mercantil en el caso de ganar bastante
dinero, ya que se tributa por el IRPF en lugar de por el impuesto de sociedades.

e No ofrece la misma imagen de permanencia y solidez que las sociedades

mercantiles.

Requisitos para la creacion de la sociedad civil

e Identificacién de las personas que formaran la sociedad.
e Razon social.
e Definicidn de estatutos internos.

e Obtencion del RUC.
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e Establecer la minuta.

e Hacer notariar la minuta.

e Realizar una publicacion en la prensa de la creacion de la sociedad civil.

e Realizar la escritura de la sociedad civil.

e Con la publicacion de la prensa y la escritura se hace inscribir en el registro

mercantil.

6.4 ASPECTO LEGAL DE LA MICROEMPRESA
Para la creacion y funcionamiento de la microempresa en el Canton Urcuqui, provincia de
Imbabura, se e cumplir con los requisitos que son tramitados en el GAD del cantén Urcuqui y

en el servicio de rentas internas.
6.5. ELEMENTOS ESTRATEGICOS DE LA MICROEMPRESA

6.5.1. Mision

“EL CHULETON URCUQUIRENO” es una microempresa dedicada a la produccion y
comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio con una atencion personalizada,
para satisfaccién entera de los clientes, permitiendo asi consolidarse como una entidad

transparente y justa.

6.5.2.  Vision

Para el afio 2020 la microempresa “EL CHULETON URCUQUIRENO” llegara a ser un
referente, por contar con procesos de produccién y comercializacidon de carnes competitivas,
desarrollando nuevas oportunidades de mercado con el apoyo de personal capacitado,

tecnologia y el mejoramiento continuo.
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6.5.3. Valores

Responsabilidad

La responsabilidad se aplicara en todas las instancias que tenga la microempresa, como es

en la aplicacion de sus politicas, procedimientos, normas.

Etica

La ética es un valor muy importante dentro de la entidad, en la cual participan en todo
momento como: en diferentes negociaciones con clientes, proveedores y acciones, tratando

los mismos de una manera justa.

Honradez

La honradez es un valor que manejaran todos los grupos de interés para no perjudicar a

nadie.

Puntualidad

La puntualidad sera el punto de partida para poder desarrollar sin ningn inconveniente

todo lo planificado dentro de la microempresa.

6.6. ORGANIZACION ESTRUCTURA DE LA MICROEMPRESA

6.6.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
La microempresa dispondra de una adecuada estructura administrativa en donde se refleja

la organizacion como tal, en la que se integrara los siguientes elementos basicos:
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a) Nivel Directivo: Junta General de Socios

b) Nivel Ejecutivo: Representante Legal- Gerente
C) Nivel de Apoyo: Contabilidad

d) Nivel Operativo: Produccion y Comercializacion

Grafico N° 13: Estructura Organizacional

JUNTA DE SOCIOS

GERENCIA
CONTABILIDAD
PRODUCClON COMERCIALIZACION
Operario Vendedor

6.7. ORGANICO FUNCIONAL

= Estructura Organizativa

La microempresa “EL. CHULETON URCUQUIRENO” esta conformada por la junta
general d accionistas, a la vez se cuenta con un Gerente quien tendra las funciones y
responsabilidades de poner en marcha la entidad y a la vez serd el lider y un ejemplo a seguir
por su trabajo en equipo, la entidad contara con el apoyo de un auxiliar en contabilidad el cual
tendra un contrato por servicios profesionales, con el fin de minimizar gastos ya que sus
operaciones financieras son periodicas y no quieren de constancia dentro de la microempresa,
el area de produccion se dispondra de tres operarios quienes estaran a cargo de todo el
proceso productivo y dentro del area de comercializacion un vendedor quien sera el encargado

de realizar todos los convenios con clientes y ofertar el producto en el mercado.
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= Junta de Accionistas

La Junta General de accionistas esta conformada por cinco accionistas los cuales
pertenecen a la misma familia, pus es una microempresa y no requiere de mayor cantidad de

accionistas.

= Gerencia- Gerente

El Gerente es la persona encargada de ejecutar todas las decisiones que son tomadas por la
junta d accionistas y a la vez de generar todas las estrategias para cumplir las metas
propuestas. Ademas este cargo genera mayor responsabilidad ya que tendra contacto directo

con los clientes potenciales y sus respectivos proveedores.

= Auxiliar en Contabilidad
La persona encargada de este cargo servira de apoyo pata la administracion ya que aportara
con sus conocimientos para realizar el trabajo de una manera ética y razonable, de modo que

la entidad este al dia con todas sus obligaciones ya sea tributarias o legales.

* Produccion

Dentro del area de produccién se cuenta con un cortador que a su vez realiza la funcion de
pesado y un empacador quienes son los encargados de plasmar las ideas para produccion de
chuletas de cerdo empacadas al vacio, a la vez tendran participacion activa en las sugerencias

de las decisiones, con el fin de mejorar los procesos de la productividad.

= Comercializacion
En esta area el vendedor cumple una labor importante ya que es el promotor que dinamiza
las vetas, considerando las politicas y normas internas de la entidad en la negociacion, con la

finalidad de que no afecte a las dos partes.
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A continuacion se detalla la descripcion de puestos y funciones que tienen bajo su

responsabilidad cada uno de los miembros de esta microempresa.

6.8.1 AREA ADMINISTRATIVA

Tabla 75: MANUAL DE FUNCIONES NIVEL ADMINISTRATIVO

.Identificacién del Cario: GERENTE GENERAL_

Finalidad del Cargo:
Establecer un liderazgo de manera que controle y evalle las actividades de trabajo de

manera que mantengan la imagen empresarial.

Funciones:

e Ejercer la representacion legal y judicial y extrajudicial de la microempresa.

e Desarrollar y ejecutar planes y programas para alcanzar los objetivos organizacionales.
e Dirigir y coordinar las actividades de la microempresa.

e Evaluar y analizar los resultados operacionales, administrativos y financieros de la

microempresa.

Requerimientos:
Educacion
Ingenieria Comercial o carreras a fines

Conocimientos

De Administracion, ventas, marketing, software contable, ademas de 2 afios de experiencia

en cargos similares.

Habilidades

Administracion, control y orden
Manejo eficiente d talento humano
Relaciones interpersonales
Actitud negociadora

Caracteristicas

Honestidad, ética profesional, innovador, creativo




-Identificacic’)n del CarcI)o: Auxiliar en Contabilidad_

Finalidad del Cargo:
Mantener la informacidn actualizada sobre el estado financiero y presupuestario de la

microempresa facilitando asi la gestion comercial.

Funciones:

e Registrar las transacciones comerciales.

e Cumplir con las obligaciones laborales y tributarias.

e Conservar documentos fisicos y digitales en perfecto estado.

e Mantener en estado actual el inventario de materiales y recursos.
e Mantener al dia los pagos de trabajadores y empleados.

e Elaborar el presupuesto anual de ingresos y gastos

e Emitir para la aprobacion de gerencia los estados financieros.

Requerimientos:
Educacion:
Superior Ingenieria en Contabilidad y Auditoria CPA.

Conocimientos:

e Software contable, Ley Tributaria, Ley Laboral, computacion.

e Experiencia de 2 afios en cargo similares

Habilidades:

e Amplios conocimientos técnicos de acuerdo al puesto.

e Manejo transparente de sus funciones.

e Facilidad para representar a la empresa en los asuntos concernientes al cargo.

Caracteristicas

Cooperacion y creatividad, honestidad y ética profesional.

Elaborado por: La Autora

164



6.82 AREA OPERATIVA

Tabla 76: MANUAL DE FUNCIONES NIVEL OPERATIVO Y COMERCIAL

Identificacion del Cargo: JEFE DE PRODUCCION

Finalidad del Cargo:

Supervisar y ejecutar las actividades de produccion

Funciones:
e Cumplir con érdenes de produccion al 100%
e Mantener el uso y cuidado de los recursos necesarios en la produccion.

e Verificar que los resultados finales de produccion cumplan con las normas de calidad.

Requerimientos:
Educacién:
Ingenieria en Agroindustrias

Conocimientos:

e Capacitado para crear productos agroindustriales con responsabilidad social y vison
globalizada.

e Experiencia de 2 afios

Habilidades:

e Diseriar sistemas de aseguramiento sanitario

e Formular y resolver problemas que se presente en la elaboracién del producto.

Caracteristicas:

Cooperador, innovador y responsable.
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Identificacion del Cargo: VENDEDOR

Finalidad del Cargo:
El vendedor seré la persona que se encargue de la venta directa de las chuletas de cerdo

empacadas al vacio.

Funciones:

e Generar un ambiente 6ptimo de cordialidad en el proceso de venta.
e Mantener un portafolio de clientes.

e Mantener en dptimas condiciones la instalacion de ventas.

e Organizar pedidos para la distribucion de los mismos.

Requerimientos:
Educacion:
e Ingenieria en Mercadotecnia

Conocimientos:

e Experiencia en ventas

Habilidades:

e Tener la capacidad de convencimiento en la oferta de mercaderia
e Buenas relaciones humanas.

Caracteristicas:

Creativa e Iniciativa

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

7.1 Objetivo
Establecer los posibles impactos que va a generar este proyecto mediante un andlisis de

factores que intervienen en el entorno para contribuir con la sociedad.

7.2 Valoracion de los Impactos
Para realizar el respectivo anélisis de los impactos que generara la microempresa, se
aplicara la metodologia de valoracion para cada impacto con sus respectivos indicadores y

formula.

Tabla 77: ESCALA DE VALORACION DE IMPACTOS

Alto positivo 3
Medio positivo 2
Bajo positivo 1
No hay impacto 0 0
Bajo negativo -1
Medio negativo -2




Alto negativo

Elaborado por: La Autora

7.3 Impacto Econdmico
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La produccion y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio trae consigo un

impacto positivo, ya que se generara oportunidades de inversion, fuentes de produccion en el

cantén, a la vez se agrandard el nivel de las familias que van a intervenir en este proyecto y

ampliara el efecto multiplicador de las familias para poder adquirir las chuletas de cerdo

empacadas al vacio.

7.3.1 Indicadores

Inversion

Produccion

Ingresos

Efecto Multiplicador

Tabla 78: IMPACTO ECONOMICO

Nivel de Impacto

Indicadores
Impacto Econémico
e Inversion

Produccion

Ingresos

Efecto
Multiplicador
TOTAL

Elaborado por: La Autora

. 10
Nivel de Impacto = e

TOTAL

N N W W
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Nivel de Impacto=2,5  Impacto Alto Positivo

7.3.1.1 Analisis de indicadores:

= [nversion

Los accionistas de la microempresa “EL CHULETON URCUQUIRENO” recibiran
ingresos al poner en marcha el proyecto, el cual permitird mejorar su actividad econémica y

financiera de la misma y brindara oportunidades de le inversion para nuevos accionistas.
» Produccion

El proyecto generara produccion de carne de cerdo en el cantén Urcuqui, lo cual ayudara al
desarrollo del mismo y a la vez apoyara al PIB mejorando los ingresos al pais y contribuira al

desarrollo de la matriz productiva.
= Ingresos

Existiendo una adecuada produccién en la microempresa los empleados pondran obtener
sus respectivos sueldos con todos los beneficios de Ley y los accionistas obtendran sus
respectivas utilidades y por lo mencionado se logrard incrementar el nimero de nuevos

accionistas por la liquidez de la microempresa.
= Efecto Multiplicador

Existiendo la produccion de carne de cerdo en el cantén Urcuqui mejorara los ingresos de
las familias y por lo tanto aumentara la capacidad de adquisicion, lo cual contribuira al

crecimiento y desarrollo del Canton.
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7.4 Impacto Social
Este proyecto trae consigo un impacto positivo ya que aumentara fuentes de empleo en el
canton, ademas se tiene la finalidad de concientizar a la poblacion a adquirir o consumir

productos locales, todo ello mejorara la calidad de vida de las personas.

7.4.1 Indicadores
= Empleo

= Consumo

= Calidad de Vida

= Estabilidad Familiar

Tabla 79: IMPACTO SOCIAL

Indicadores

Impacto

Social

o Empleo X 2

e Consumo | X 3

e Calidad de X 2
vida

e Estabilidad X 1
familiar

TOTAL 8

Elaborado por: La Autora

. 8
Nivel de Impacto = "

Nivel de Impacto=2  Impacto Medio Positivo
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7.4.1.1 Analisis de los Indicadores

" Empleo

Una vez realizada la investigacion hemos evidenciado las diversas actividades econémicas
a las que se dedica el canton por lo cual con la creacion de la microempresa se generara

empleo en el canton Urcuqui logrando asi disminuir el desempleo dentro del mismo.

= Consumo

La poblacion a través del empleo lograra mejorar su capacidad de compra, lo cual
permitird el consumo del producto, ya que se evidencio que las chuletas son apetecidas por la

poblacién del mismo.

= Calidad de Vida

Las familias seran las beneficiarias absolutas, gracias al empleo se podra mejorar el nivel
de vida de la poblacion urcuquirefia en varios aspectos: vivienda, alimentacion, vestimenta,

entre otros.

= Estabilidad Familiar

La microempresa logrard beneficiar a las familias que trabajen para ella brindandoles

bienestar y seguridad familiar.

7.5 Impacto Ambiental

El procesamiento de la produccion de chuletas de cerdo empacadas al vacio contrae
consigo un minimo impacto al ecosistema ya que se utilizard tecnologia adecuada para
minimizar la contaminacion, el ruido y se dara un trato adecuado a los residuos de la materia

prima.



172

75.1 Indicadores

= Desechos Sélidos

= Contaminacién del Ambiente

= Ruido

= Olores

Tabla 80: IMPACTO AMBIENTAL

Indicadores

Impacto
Ambiental
e Desechos X -1
sélidos
e Contamina X -1
cion del
ambiente
e Ruido X -1

e Olores

TOTAL -4
Elaborado por: La Autora

) —4
Nivel de Impacto = e

Nivel de Impacto=-1  Impacto bajo negativo
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7.5.1.1 Analisis de los Indicadores:

= Desechos Sélidos

La microempresa manejara de manera adecuada los desechos con la finalidad de no afectar

en cantidades mayores al medio ambiente.

= Contaminacion del Ambiente

La microempresa utilizara de manera optimizada los recursos y clasificara los residuos de

forma adecuada, con la finalidad de minimizar dafios al medio ambiente.

= Ruido

La microempresa llevara con responsabilidad las normas de seguridad industrial en sus

trabajadores, con la finalidad de no afectar o de provocar enfermedades al personal.

=Olores

La microempresa utilizara de manera optimizada los recursos con la finalidad de minimizar

dafos al medio ambiente.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion efectuada para la creacion de una microempresa de
produccion y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al vacio, en el cantdn

Urcuqui, provincia de Imbabura, se concluye que:

1. El diagndstico situacional permitio identificar a los aliados, oponentes, oportunidades, y
riesgos que tienen las empresas de carnicos del cantén Urcuqui, constatando factores
relevantes los cuales favorecen la implementacidn de la creacion de una nueva
microempresa de chuletas de cerdo empacadas al vacio.

2. El marco tedrico fundamento la investigacion con conceptos extraidos de libros, revistas
y fuentes de internet de los ultimos cinco afios, lo cual da mayor garantia de los
resultados y permitio guiar en el desarrollo de los demas capitulos.

3. Con el estudio de mercado se logré identificar la demanda, oferta y la existencia de la
demanda insatisfecha, precios y la comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al
vacio.

4. En el estudio técnico se establecio la macro localizacion y la micro localizacion en base a
la ponderacion de factores de los cuales se estableci6 ubicarla en el canton Urcuqui,
barrio San Nicolas, ademas de determinar el tamafio del proyecto y sus inversiones, para
el funcionamiento adecuado de la planta.

5. En el estudio financiero se determing la factibilidad financiera a través de indicadores
financieros como es el TIR y el VAN, ademas se realizo la respectiva estimacion y
proyeccion de costos, gastos e ingresos a cinco afios que es la vida estimada que tienen

los proyectos.
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6. En la estructura organizativa se logro establecer la misién y vision de la microempresa,
conjuntamente el nombre de la misma y sus respectivos valores, ademas se ha tomado en
cuenta el personal adecuado y necesario para el funcionamiento de la microempresa, las
decisiones fueron tomadas con el fin de optimizar los recursos y maximizar las ganancias,
generando un producto de calidad que permite posicionar la marca en el mercado.

7. Laimplementacion del proyecto gener6 impactos medianamente positivos, mas no
negativos lo que impulsa la viabilidad para la creacion de la microempresa y contribuye

al crecimiento y desarrollo del canton Urcuqui y del pais.
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RECOMENDACIONES

Para la elaboracion de la Matiz AOOR se deberia fundamentar de mejor manera su
elaboracion con el fin de que su construccion sea idonea para el estudio.

Las bases tedricas cientificas son fundamentales por lo que seria recomendable tomar
informacidn actual, esto contribuira a dotar a la microempresa de informacidn adecuada y
oportuna sobre el comportamiento del consumidor.

De la demanda insatisfecha se deberia aprovechar un gran porcentaje de ella dependiendo
de la capacidad y el tamafio que tenga con el fin de utilizar y generar mayor
productividad ofreciendo un producto de calidad el cual cumpla con las expectativas que
desee en cliente.

La ubicacion de la planta de produccidn debe cumplir con los requerimientos necesarios
que conlleven al buen desarrollo de las actividades empresariales, como su tamafio e
inversiones.

El estudio financiero no se exceda en el apalancamiento financiero con el fin de que la
microempresa pueda cumplir con sus obligaciones de una manera oportuna, esto le
permita crecer en el tiempo de una manera razonable.

La estructura organica del proyecto debe ser acorde al personal y a su inversion,
considerando las disposiciones legales y tributarias y sus actualizaciones que le permita
garantizar su funcionamiento.

De los impactos que generara la implementacion del proyecto se debe fortalecer los
resultados positivos y a la vez contrarrestar al maximo los impactos negativos. Esto
permitird mejorar la estructura organizativa de la empresa y asegurar la sostenibilidad a

través de la vida util de la microempresa presentada en el estudio.



177

BIBLIOGRAFIA
Carmen, G. M. (2015). EI Greco Pintor: Estudio Técnico.

Chain, N. S. (2011). Proyectos de Inversion: Formulacion y Evaluaciéon . En N. S. Chain,

Proyectos de Inversion: Formulacion y Evaluacion (pag. 544). Chile: Pearson Educacion.
CHIRIBOGA, L. (2014). Diccionario Financiero y de economia popular. IMPREFEPP.

Cordoba Padilla, M. (2011). Formulacién y evaluacion de proyectos. Colombia : Ecoe

Ediciones.

Edgar Ortegon, J. F. (2008). Metodologia general de identificacién, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica. Santiago de Chile : Naciones Unidas, Santiago
de Chile.

Elbar Ramirez, M. C. (2010). Proyectos de inversion competitivos. Colombia: Impresora
Feriva S.A.

Franklin Allen, S. C. (2010). Principios de Finanzas Corporativas. Novena Edicion .
México: McCGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, S.A.

Gabriel, B. (2013). Evaluacion de proyectos.

GARY ARMSTRONG, P. K. (2013). Fundamentos de marketing. Decimo primera
edicién. México: Pearson Education, Inc.

Greco, O. (2008). Diccionario de finanzas (2a. ed.). Argentina: Valletta Ediciones.
GRECO, 0. (2015). Diccionario de mercadotecnia. Editorial Valleta.

Jesus, M. (2010). Evaluacion financiera de proyectos. Editorial: Eco Ediciones.
Juan, F. (2015). Proyectos de Inversion para pymes.

Kotler, P. (2013). Fundamentos de marketing. En G. ARMSTRONG. México: PEARSON
EDUCACION.

Lerner, J. J. (2010). Introduccion a la administracion y organizacion de empresas. México :

McGraw-Hill Interamericana .



178

Luis, T. (2011). Funadamentos de la Administracion de la Produccién. Pearson.

Meza Orozco, J. J. (2010). Evaluacion financiera de proyectos (2a. ed.). Bogota : Ecoe

Ediciones.
Morales Castro, A. (2014). Finanzas. México : Larousse - Grupo Editorial Patria .

Naresh K Malhotra. (2008). INVESTIGACION DE MERCADOS. Quinta edicion.
México: PEARSON EDUCACION.

Nassir Sapag Chain, R. S. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos. Quinta edicion.

Colombia: McGraw-Hill Interamericana S.A.

Normas Internacionales de Contabilidad. (2005). Obtenido de NIC-NIF:

http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/nic.htm
Pastrana Pastrana, A. J. (2012). Contabilidad de costos . EI Cid Editor.

Quijano, T. d. (2010). Libro Practico de Contabilidad de Costos. Bucaramanga, Colombia:

Universidad de Investigacion y Desarrollo .

Tirado, D. M. (2013). Fundamentos de Marketing. Primera edicion. Publicacions de la

Universitat Jaume I.

Urbina, G. B. (2010). EVALUACION DE PROYECTOS Sexta edicién. Mexico D.F.:
McGRAW-HILL/INTERAMERICANA.

URIBE, A. C. (2014). Plan unico de cuentas. Ecoe Ediciones.



ANEXOS



180

Anexo 1: Encuesta

Objetivo: Realizar un estudio para determinar los gustos y preferencias que tienen las
familias en Urcuqui sobre la produccion y comercializacion de chuletas de cerdo empacadas al
vacio.

Datos técnicos:

GENERO:M | | F | |
Instructivo: Marque con una X segun considere la respuesta correcta.

Pregunta 1: ¢ En su alimentacion consume usted Carne?

01 Sl

1 NO
Pregunta 2: ¢ Queé tipo de carne prefiere consumir?
(1 Carne de Res

[0 Carne de Chancho

[J Carne de Pollo

Pregunta 3: ¢ Cuantas libras de carne compra usted?
O 1libra_

0 2libras

[ 3libras

[0 Masde3libras

Pregunta 4: ¢ Conoce usted sobre el empacado al vacio?

01 Sl [1NO
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Pregunta 5: ¢Si existiera una microempresa que comercialice chuletas de cerdo
empacadas al vacio las compraria?

01 Sl [1NO

Pregunta 6: ¢ Conoce los componentes nutricionales que contiene las chuletas de cerdo?

01 Sl [1NO

Pregunta 7: ¢ Con que frecuencia consumiria chuletas de cerdo empacadas al vacio?

[J 1 vez por semana 11 vez al mes

. [1 No Consumiria
[J 1 vez cada 15dias -

Pregunta 8: ;Hasta qué precio estaria dispuesto(a) a pagar por 1 libra de chuletas de
cerdo empacadas al vacio?
1$2,00 [1$2,50

[ Mésde$25
1%$2,25 -

Pregunta 9: ¢En cual de estos lugares le gustaria comprar la chuleta de cerdo empacada

al vacio?
[J Tiendas [J Mercados Locales
(1 Supermercados 1 Ninguno

Pregunta 10: ¢Por qué medio le gustaria que se promocione el producto?
[J Radio [J Internet

0 Television [J] Prensa escrita
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Anexo 2: Entrevista

Tema: Realizar una entrevista a los supermercados mas visitados en la ciudad de Ibarra.

Objetivo: Conocer de primera mano el proceso de comercializacion de chuletas de cerdo en

la ciudad de Ibarra.

Nombre de los entrevistadores: Gabriela De la Cruz.

Nombre del entrevistado: Gran Aki y Supermaxi

PREGUNTAS:

1. ¢(En el establecimiento se comercializa carne?

2. ¢Qué marcas de chuletas de cerdo empacadas al vacio se comercializa?

3. ¢Qué marcas de chuletas de cerdo empacadas al vacié tienen mayor aceptacion (las que
mas vende el supermercado)?

4. ¢Qué cantidad aproximada de chuletas de cerdo empacadas al vacié se vende
semanalmente?

5. ¢Cuél es el precio al que comercializa este producto de acuerdo a la marcas?
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Anexo 3: Requisitos a tramitar para el funcionamiento de la microempresa

REQUISITOS:

1. Original y copia de la cédula de identidad.

2. Original del dltimo certificado de votacion.

3. Original del documento que indique la direccion domiciliaria actual o donde se

desarrolle la actividad econémica (sea una planilla de agua, luz o teléfono).

REQUISITOS:

1. Original y copia de cédula de identidad.

2. Original y copia del RUC.

REQUISITOS:

1. Original y copia de la cédula de identidad.

2. Original y copia del certificado de votacion.

3. Certificado de no adeudar al municipio.

4. Formulario de solicitud y declaracion de patente de No Obligado a llevar
contabilidad.

5. Original y copia del RUC.

6. Original y copia del permiso de los bomberos.
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Anexo 4: Proforma de Maquinaria




Anexo 5: Proforma de Muebles de oficina
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Anexo 6: Proforma de Utiles de Oficina
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Anexo 7: Proforma de Menaje




Anexo 8: Hoja de Costos
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= )
¢ Hoja de costos
Articulo: @ o Orden N° 001
Cliente: NN : Cantiddad
MATERIAS PRIMAS MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS IND. DE FABRICA
FECHA | DOC.N° | VALOR | FECHA |HOR/HOMB VALORHMH | VALOR | FECHA | TASA |PARAMET VALOR
NDO1 | 12960 | 15-may 2016 3,15 6.359,25 | 15-may | 10,83 6048 65520
2510
11526
12960 6.359,25 79557
RESUMEN TOTALES
Materiales directos $ 12960,00
Mano de obra directa $ 635925
Costo primo $ 1931925 Contador de costos
Costos indir. de fabr. aplicados $  79.556,56
Costos de fabricacion $ 9887581
Costo por unidad $ 0,17




Anexo 9: Estado de Costos

M. MICROEMPRESA EL CHULETON URCUQUIRERO

: {uﬂ':’i : Estado de costos de produccion y ventas (expresado en $)
| & w
- M‘jﬂ Estructura

1. Materiales directos utilizados 25,59%
Inv Inicial O

(+) Compras netas 12.960

=Materiales disponibles para la produccion

(-) Inv. Final

2. Mano de obra utilizada 12,56%
(=) COSTO PRIMO=[CP= MD+MOD)]

3. (+) Costos indirectos de fabricacion 61,86%
MATERIA PRIMA INDIRECTA UTILIZADA 2510

Inv Inicial 0

(+) Compras materia prima indirecta 2510

=Materiales indirectos disponbles

(-) Inv. Final 6]

(+) Mano de obraindirecta

(=) Costo fabricacion del periodo [CP+CIF] 50.650 100,00%
(+) Inventario inicial de produccion en proceso 0

(=) Costo de produccion en proceso disponible 50.650

(-) Inventario final de produccion en proceso 0

(=) Costos de produccion de producto terminado 50.650

(+) Inventario inicial de articulos terminados | 0

(=) Articulos terminados disponibles para la venta 50.650

(-) Inventario final de articulos terminados 0

(=) Costo de produccion y ventas 50.650
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