CAPITULO Il

3. PROPUESTA

3.1 TITULO DE LA PROPUESTA

MODELO ADMINISTRATIVO PARA LA GESTION PRESUPUESTARIA
DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A. DE LA
CIUDAD DE IBARRA.

3.2 JUSTIFICACION

El desarrollo del presente proyecto es importante porque servira de
guia a mediano y largo plazo para los usuarios o personal involucrado en el
manejo financiero de la Institucion, debido a que el recurso humano con que
cuenta la empresa tiene especializacion técnica en la rama eléctrica, razén por
la que un gran porcentaje del mismo desconoce el manejo presupuestario,
siendo imprescindible dotarle de un instrumento que facilite sus labores

inherentes a aspectos financieros.

Ademas, servira como modelo para otras empresas del sector eléctrico, que
estdn en similares condiciones debido a las politicas emitidas en los
Gobiernos de turno referente a nuevas leyes que regulan las actividades de las
empresas del sector eléctrico, siendo por lo tanto necesario implementar
nuevos procedimientos con el fin de satisfacer las expectativas, ayudar a
encontrar soluciones para enfrentar los cambios que dia a dia sufren las
empresas Eléctricas en sus actividades administrativas y econémicas debido al
mundo de la globalizacién, donde todos debemos ser competitivos, por lo que,
las entidades o instituciones se ven obligadas a un progresivo y acelerado

cambio por las nuevas demandas de los clientes externos e internos.



Con el proyecto se pretende aportar con conocimientos, iniciativas y elementos
de adaptacibn a mecanismos de implementacion para nuevos procesos
presupuestarios, tendientes a mejorar la gestion de la empresa, con la entrega
de informacion directa de la fuente en forma clara, veras y oportuna, para ello
se dispone de la respectiva colaboracion por parte de la Administracion de la
Empresa, asi como de los sefiores funcionarios expertos en el tema, el
desarrollo automatizado del modelo administrativo para la gestion
presupuestaria de la empresa (MAGPRE) se encargara el area de sistemas de

la institucion.

Optimizar4 tiempo y dara facilidades a los usuarios al permitir que este
modelo sea flexible en su estructuraciébn de tal manera que admita una
retroalimentacion y en ciertos casos reestructuraciones sobre la base de los
acontecimientos que se presentan en esta investigacion; con esto, se estaria

contribuyendo a Implementar un modelo de planificacion y control de gestion.

La aplicacion del Modelo Administrativo para la Gestion Presupuestaria de la
Empresa redundara en beneficios tanto para la Institucion, como para los
usuarios de la gestion economica y financiera, con el compromiso que tendran
los directivos de la misma, quienes tomando en cuenta las ventajas que este
proyecto conllevara en la elaboracion, ejecucion, evaluacion y liquidacion del
presupuesto de EMELNORTE S.A.

3.3 ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION
FINANCIERA

COORDINADOR
ECONOMICO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
CONTABILIDAD PRESUPUESTO ADQUISICIONES

SECCION SECCION
TESORERIA BODEGA
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La estructura organizacional de la Empresa Eléctrica se encuentra
integrada por varias Direcciones las cuales cumplen funciones especificas para
llevar adelante la prestacion del servicio de energia eléctrica, al ser el tema un
Modelo Administrativo para la gestion presupuestaria que aplica para toda
la empresa pero de una manera especial compete al area Financiera, es

necesario citar las principales funciones que realiza esta Direccion:
Planificar, organizar, dirigir, controlar las actividades econdmico-financieras de
la Empresa.

Programar, coordinar y ejecutar las actividades econdmico - financieras de la

Empresa a corto, mediano y largo plazo.

Coordinar la realizaciéon de estudios econdémico- financieros y materiales

requeridos para la ejecucion de planes y programas aprobados.

Elaborar los programas anuales de trabajo de la Direccién, coordinar y

supervisar su ejecucion.

Supervisar las labores de contabilizacion de los movimientos econémico -

financieras de la empresa.
Dirigir, coordinar y controlar el sistema de presupuesto en todas sus etapas.

Asesorar a la Presidencia Ejecutiva en la determinacion de las politicas

econdmico-financiero.

Coordinar la puesta en practica y realizar el seguimiento a la aplicacién de las
recomendaciones dadas por el Directorio, Presidencia Ejecutiva y unidades de

control.

Asegurar la liquidacion y cancelacion oportuna de las obligaciones de la

Empresa.

Velar porque los Estados Financieros de la empresa se presenten en la forma 'y

tiempo previstos por la Ley de Compafiias y Sistema Uniforme de Cuentas.
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Coordinar las labores de inversion temporal de fondos de la Empresa.
Supervisar las labores de administracion de bodegas.

Coordinar la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y supervisar su

ejecucion.
Presentar informes periodicos de la gestion del area.

Las demas que le fueran asignadas por el Presidente Ejecutivo.

3.4 ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

JEFE DE PRESUPUESTO

ANALISTA DE
PRESUPUESTO (2)

La estructura del Departamento de Presupuesto es bastante sencilla,
depende jerarquicamente de la Direccion Financiera y esta conformado en la
actualidad por un Jefe y un Analista siendo la propuesta de incrementar un
Analista; se encuentra al nivel de los otros departamentos como son:
Contabilidad y Adquisiciones; este departamento es el encargado de todo el

proceso presupuestario y de apoyo logistico en la gestion empresarial.

3.5 MANUAL ORGANICO FUNCIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
PRESUPUESTO

El manual organico funcional es un instrumento elaborado y preparado

para el Departamento de Presupuesto, con el objeto de normar las funciones
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que desempefiard esta dependencia, ademas, en éste se especificara
claramente las actividades que deben cumplir tanto el Departamento como los

funcionarios de éste. (Anexo 1)

3.6 DESCRIPCION DEL MODELO DE PRESUPUESTO

El propdsito de este proyecto es ayudar a la Direccion Financiera en la
gestién eficiente y efectiva del Presupuesto definiendo a alto nivel los requisitos
que faciliten y promuevan la aplicacion de un Modelo Administrativo de Gestion
Presupuestaria MAGPRE.

El Modelo de informacion de gestion presupuestaria MAGPRE se encargara de
establecer politicas, normas, procedimientos y los procesos relacionados con la
definicion de la Proforma Presupuestaria manejada en EMELNORTE y que
también va a interactuar con los sistemas e interfaces existentes de: Ordenes
de Pago, Inventarios, Rol de Pagos, Adquisiciones, Liquidacion de Obras y de

Presupuesto, los esquemas de los procesos se adjuntan en los anexos.

Hoy en dia, el uso de tecnologias informéticas estan presentes en todas las
areas de las organizaciones y principalmente en el ejercicio de las actividades
econdmicas, existiendo una tendencia hacia los sistemas abiertos, la
interconexién global y el deseo por parte de los consumidores de
independizarse de los fabricantes siendo necesario mejorar la planificacion de
futuras implementaciones, la compatibilidad entre sistemas existentes con que

cuenta la empresa, la organizacion del personal y de la empresa.

En las organizaciones modernas, tanto publicas como privadas, la misién de
las tecnologias de la informacion es facilitar la consecucion de sus objetivos
estratégicos. Para ello, se invierte una considerable cantidad de recursos en
personal, equipos Yy tecnologia. Esta importante inversibn debe ser
constantemente justificada en términos de eficacia y eficiencia, en nuestro caso

en la formulacion, control, evaluacion y liquidacion de un Presupuesto con un
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apoyo adecuado que prestan los sistemas informaticos para la consecuciéon de

estos objetivos.

En la actualidad se han automatizado tanto procesos como sistemas dentro de
los cuales se integra, se ordena y se presenta la informacion presupuestaria.
Esta integracién se hace de forma global dentro de la empresa, en este sistema
se alimentan diferentes factores tales como la programacion en la que constan
los requerimientos presupuestarios, su ejecucion, control, evaluacién y
liquidacion del presupuesto, etc. Los cuales proveen informacion
presupuestaria necesaria no solo para tomar decisiones, sino también para el

flujo &gil y oportuno de la informacion diaria de la empresa.

De modo que, el presente trabajo contiene una vision introductoria en torno a
los pasos que se deben seguir para la elaboracion, ejecucion, control,
evaluacion, liquidacion presupuestaria y la automatizacion de los procesos

presupuestarios de la Empresa Eléctrica “Regional Norte” S.A.

" MODULODE ™\
KAoqwsncnony

~~ MODULODE ™\
ROL DE PAGOS /

PRESUPUESTO
DE CAJA

MODELO
ADMINISTRATIVO
PARA LA GESTION
PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO
DE
OPERACION

PRESUPUESTO
DE INVERSION

e BT  MODULODE
/" MODULO DE \

( ) (  ORDENESDE )
INVENTARIOS PAGO

Grafico 13

Presupuesto General
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Como se puede apreciar en el grafico anterior el Presupuesto General de la
empresa esta compuesto por: Caja, Inversiones y Operacion y una vez que
estd aprobado e ingresado al Sistema de Presupuesto las asignaciones
correspondientes a cada partida el procedimiento de registro es el siguiente:

Los registros presupuestarios que se llevan a cabo en la Empresa Eléctrica
Regional Norte S.A., provienen en su gran mayoria de transacciones
automaticas que alimentan al Sistema de Presupuesto desde los mddulos

informaticos con los que cuenta la Empresa, los médulos o subsistemas son:

3.6.1 MODULO ORDENES DE PAGO

Este sistema consolida tanto la informacion de ingresos y
egresos que afectan todo ingreso de dinero registrdndose en forma diaria a
Tesoreria y a Presupuesto con la transferencia automatica de la informacion,
de la recaudacién en linea que se lleva a cabo para el cobro a sus abonados
de la facturacidbn por la venta de energia y otros servicios que presta,
generada por un Comprobante de Ingreso y un Parte Diario de Recaudacion, el
primero sirve para los cobros efectuados en ventanillas de la institucion por los
conceptos de ingresos como son: anticipos para construcciones, Conexiones,
reconexiones, etc.; y el segundo por todos los comprobantes y el cobro de
planillas de luz que se originan automaticamente a través del Sistema
Comercial de las transacciones producidas en cada ventanilla, en el que se
detalla el concepto por el cual ingresa el dinero, el valor parcial y total
recaudado del dia; la cantidad en dolares que debe ser depositada intacta y de

inmediato al banco en las cuentas que la empresa tiene para el efecto.

Mediante la emision de cada “ORDEN DE PAGQO” cuya numeracion es
automatica y su correspondiente cheque se realizan los pagos o egresos de
efectivo, permitiendo contar con un control adecuado y cronolégico de cada
una de las compras de bienes o servicios, anticipos, préstamos, es decir de

todos los conceptos de inversion o gasto que generan erogacion de dinero,
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documento que es elaborado en Contabilidad, luego de que existe toda la
documentacion de soporte y las autorizaciones correspondientes para el pago,
permitiendo a Presupuesto observar la emision de la Orden de Pago y la
consignacion de la Partida Presupuestaria en el campo correspondiente ya
sea en forma automatica o manual por parte del personal de Presupuesto. Los
pagos se generan con la referencia OPI seguido por el nUmero de la Orden de

Pago, fecha, beneficiario, concepto, valor.

Ejemplo de emision de una Orden de Pago y sus partidas presupuestarias.

File Edit Options Send Receive ‘Window Help

& BB 2| 94} =

ing_part EMPRESA ELECTRICA REGIDNAL NORTE 3. A. EMELNORTE 5. A.
Jjecp INGRESO DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS FECHA:

NUMERD: g 2
01, (WS IBRENUI0 DE CORRESPONDENCIA DEL DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES, MES DCTU
ESTATUS: § ORDEN DE PAGO ¥ CHEQUE AUTORIZADOS POR PRESIDENTE EJECUTI

MONTO ASIGNADO : MONTO COMPROMETIDO:

MONTO EJECUTADD: SALDOD DE PARTIDA :

CUENTA CONTAELE PARTIDA PRESUPUESTARIA TIPO  VALOR
209060610001 IMPUESTOS Y RETENCIONES

209060710020 IMPUESTOS Y RETENCIDNES
h010939410461 H01099406061 SERVICIO DE CORREO

Count: =4
@l |

<Replace>

[

w

[ans1 [TCRAP [D2:34 | 0oool|
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Ejemplo de registro OPlI en el Sistema de Presupuesto El asiento

presupuestario que se realiza con la elaboracion del cheque, es automaético.

File Edit ©Options Send Receive Window Help

= 5|82 5| 8= 5

EMPRESA ELECIEDNEGEEOSEiAL NORTE
CONSULTA DE TRANSACCCIONES POR CMPTE.
PRESUPUESTOS FECHA: (TEE/P=E]

INGRESE NUM.COMPROBANTE fi CONSULTAR [gEEEyE Total B80.30)

PARTIDA FECHA TIPD RUBRO
Z0-NOV-2009 3
Z0-NOV-2009
20-NOV-2009

b01099406061 Z0-NOV-2009

Tecla <E jecutar> Para Ingresar otro Cmpte.
Tecla <F10> Continua consulta

Count: =0
@ |ansl [TCPAP 0635 | ooool|

<Replace>

w

3.6.2 MODULO DE INVENTARIOS

En el Modulo de Inventarios se controla las obras en
construccién que se realizan de acuerdo a lo constante en el Presupuesto
anual y esta acorde a una planificacion de 10 afios que es considerada en el
Plan de Expansion generando una partida especifica para su construccion,
llevdndose el control por los siguientes rubros: Estudio y Disefio Propio, Estudio
y Disefio Contratado, Materiales y Equipos, Mano de Obra Propia o Mano de
Obra Contratada y Costos Indirectos; ejecutandose presupuestariamente a

cada rubro, hasta la conclusion de la obra.

El costo de la Mano obra directa o propia se determina en relacion con el

namero de horas hombre empleadas en la construcciéon de cada obra.
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En caso de tratarse de una obra construida por personal ajeno a la Empresa, el

costo de la mano de obra directa corresponde al pago al contratista.

Cada obra para su ejecucion debe contar con una Orden de Trabajo, la misma
que es generada por el Departamento de Ingenieria y Construccion de acuerdo
al financiamiento consta la letra inicial y 10 digitos que corresponden a:
provincia, canton, ciudad, parroquia, afio, numero de orden ejemplo con su

respectivo representacion del sistema:

C Cuando se trata de Convenios
10 Imbabura

01 Ibarra

04  Caranqui

09  Afo 2009
01  #de orden con el que corresponda

File Edit Options Send Receive ‘Window Help

3 g -

obr_cuenta ENPRESA ELECTRICA REGIONAL HORTE EHELMNORTE
Jecp OBRAS CONSTRUIDAS, LIQUIDADAS ¥ SIN LIQUIDAR B9-DEC-Z2689

DESDE OBRA : WLTICITRLIN
HASTA OBRA : WELECETRDGN
DESDE FECHA: -LLEDXl AAAAHH
HASTA FECHA: -{[kxk4 AAAAHH

LIQUIDADAS
SIN LIQUIDAR

ESTADD DE
LAS DBRAS

L=
g =
INPRESORA = I
TERMINAL =T

DATOS CORRECTOS S/H: §

<Replace>

@] | | [ansi[tceap [10:31 | ooool

Esta numeracion forma parte de la partida presupuestaria y sirve para efectuar
el control de todos los movimientos de materiales de bodega como son:
Egresos EGR, Reingresos RGR, etc. permitiendo conocer en forma detallada y
global cada uno de los componentes de una obra, informacion que se va
acumulando en el Sistema de Inventarios que tiene estrecha relaciéon con las
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Liquidaciones de Obras, la misma que puede ser consultada el momento en

que es necesario.

El costeo de los valores de los materiales se ejecuta en el Sistema de
Inventarios y es efectuado en forma automatica utilizando el precio promedio,
informacion que es actualizada en forma constante, la misma que afecta a

todas las transacciones del movimiento de bodegas.

En este sistema al igual que en el de Ordenes de Pago se asigna la Partida
Presupuestaria en el campo correspondiente ya sea en forma automatica o
manual por parte del personal de Presupuesto, en cada uno de los documentos
emitidos. Los egresos de bodega se generan con la referencia EGR seguido
por el numero de la Bodega y el mes al que corresponde, fecha, beneficiario,
concepto, valor, para luego mediante un proceso de generacién de cuentas
presupuestarias, efectuar la impresion del reporte y transferir al Sistema de

Presupuesto.

Ejemplo de los movimientos de bodega para una obra:

w alpha
File Edit Options Send Receive Window Help

EHELNORTE 5. A. LISTADD DE TRANSACCIONES POR DRDEN DE TRABA.JO PAGINA : 1
BODEGA : 188 (BODEGA GENERAL IBARRA) FECHA DE EHMISION : A9-DEC-ZBB9

0
C

821851582
821853583
822818383
822811782
822814881
822851583
822855881
822182581
822153882
822288518
822288685
822285519
822252546
822253584
822388784
822388787
822381582
8224508184
827181744
76833 38-JUN-2869 8116819989
76835 38-JUN-2869 822611881
822288585

LENTER] avanzar [-ENTER] retroceder [q] salir —>
l@ | | [ansi[tcear [0g5s | ooool o
—
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Una vez, concluida la construccion de la obra, se procede con la fiscalizacién a

fin de comprobar sus componentes y costos, con este informe se procede al
siguiente registro tomando la informacion del MODULO DE INVENTARIOS

siendo el siguiente:

Obra:
Financiamiento:
Mod. Ejecucion:
Orden/trabajo:

RRD sector Tumba Pablo Cahuasqui - Urcugqui

FERUM 08

GContrato # 457/08 con ingeniero Rommel Realpe y Empresa

F.10.06.55.08.01

Fecha Inicio:
Fecha Término:
Fiscalizado por:

24-Dic-08
25-Oct-09
Alvaro Guerrero

PARTIDAS DE DISTRIBUCION
PARTIDA L. PARTIDAIL. PARTIDA il Ags;g;gv LTS
(POSTES)  (CONDUCTORES) (TRANSFORMADORES) e BORES
WATERIALES CONTRATO g € B
WATERIALES EMPRESA 32.305.26 129,632 62 . 161.937.88 161.937,88
WANO DE OBRA CONTRATO 14.634,64 17.605,35 32.239,99 = 32.239,99
AN DE OBRA EMPRESA Y TRANSPORTE £.368,22 463621 . 9.944,43 9.944,43
TRANSPORTE CONTRATO 127479 248843 3.763,22 - 3.763,22
C0STOS INDIRECTOS CONTRATO 1.606.24 2.039.24 3.645,48 = 3.645,48
.
SUB TOTAL 55.179,15 156.351,85 211.531,00 211.531,00
ESTUDIOS ¥ DISENO 14.679,51 14.679,51 14.679,51
SUSPENSION DE ENERGIA A
TOTAL PARTIDAS 69.658,66 156.351,85 226.210,51 226.210,51
VALOR TOTAL DE MATERIALES INSTALADOS SIN EGRESO
\VALOR TOTAL DE MATERIALES FALTANTES
\VALOR TOTAL DISTRIBUCION... 226.210,51
VALOR TOTAL ACOMETIDAS ¥ MEDIDORES...
VALOR TOTALDE LA OBRA..... 226.210,51
FINANCIA FERUM 2008 226.210,51

Ejemplo de Detalle de Obras Liquidadas de acuerdo al financiamiento y en un

periodo determinado:

e Edit Options Send Receive Window Help

= 8|81k &/ & 2

EHELHORTE 3. A.

CODIGO DBRA DESCRIPCIOHN DE A DBRA

EN LA PISCINA DE HUACA

RESUHEN DE DBRAS LIQUIDADAS
FECHA DE EMISION : B9-DEC-Z8@9

HUHICIPIO

FRENTE A LA IGLESIA PURIFICACION DE HUAC HMUNICIPID
DE AP EH EL SECTOR DE PISPUD

DE AP EN LA CALLE ELOY
EN EL COLISED MARISCAL

ALFARD
SUCRE

HUHICIPIO
HUNICIPIO
HUNICIPIO

DEL. BARRIOD UNION Y PROGRESD - CARANQUI ~ HUNICIPIOD
15 KUA TALLERES GREWIO CARPINTEROS PROFE HMORADORES
15 KUa SAN CLEHENTE DE AHBUQUI ¥2P5338  HORADORES
15 KUA EN EL INGRESD A AMBUQUI ¥ZP5651  MORADODRES
25KUA CRIADERD CERDOS SAN PEDRO-CAROLINA WORADDRES
15 KUA EN EL BA 3TA CATALINA DE SALINAS HORADORES
15 KUA EN EL BA 3AN LUIS DE SALINAS
PARALUE DE ANDRADE HARIN

DEL COLISED 2888 - ANDRADE MARIN

PARQUE DE IHBAYA

HORADORES
HUHICIPIO
HUNICIPIO
HUHICIPIO

DE LA UIA DE ACCESD A LA HCDA.COBUENDD  HORADORES
¥ WTF SKUA PARA ANTENA SAN FRANCISCO DE WUNICIPID
¥ HTF SKUA PARA ANTENA EN PABLO ARENAS  HUNICIPIOD
(1784588301 ENTRADA GRANOBLES-FLORICOLA LA MAGNOLIA HORADORES

[ENTER] avanzar [-ENTER] retroceder [q]

salir —>

[ @7 T T JensifTcedr [0a43 | moso]]

EHELHORTE
EHELNORTE
EHELHORTE
EHELNORTE
EHELNORTE
EHELHORTE
EHELNORTE
EHELHORTE
EHELNORTE
EHELNORTE
EHELNORTE
EHELNORTE
EHELHORTE
EHELNORTE
EHELHORTE
EHELNORTE
EHELNORTE
EHELHORTE
EHELNORTE

FINANCIAHIENTD

FECHA

208985
288985
268985
ZAA9AS
288985
208983
288943
268981
Z@aga1
268985
Zaaga1
288941
208985
288983
268981
ZAAg9A4
ZB8984
ZB8984
288985

PAGINA

REFERENCIA U A L O

ar2-85-89
574-85-89
573-85-89
575-85-A9
571-85-89
325-83-89
Z74-83-89
B47-81-89
B46-81-89
6B2-85-89
B45-81-89
H44-81-89
541-85-89
Z75-83-89
159-81-89
472-A4-89
419-84-89
423-84-89
591-85-89

127 ,467.

-
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Ejemplo de Liquidacién de obra por rubros

File Edit Options Send Receive Window Help

|>

& |78 & R E -

OBRAS LIQUIDADAS POR RUBRO PAGINA
FECHA DE EMISION : B9-DEC-2889

FINANC  FECHA CONCEPTO UALOR TOTAL

(1882528981 ELC CA JUNTD A LA HOSTERIA NATABUELA 6118 268988 COSTOS INDIRECTOS

ESTUDIOS ¥ DISENID

HANO DE OBRA

HATERIALES

TRANSPORTE
IEIDEOOOEE OOHOBEOH000000NHDNO0N0N00E0NODENGCORNNONNONN0NO0N00E XX Veose e
sum

3,255.78

[ENTER] avanzar [-ENTER] retroceder [q] salir ->
l@] [  [ansi[7ceap g4z [ooool |
—

3.6.3 MODULO DE ROLES DE PAGO

El control del pago de remuneraciones a empleados se lo
realiza a través del Modulo Roles de Pago el cual contiene en la pantalla de

Presupuesto toda la informacion inherente a cada empleado como:

Cddigo

Etapa funcional a la que pertenece de acuerdo al Distributivo de sueldos
Apellidos y nombres

Fecha de Ingreso a la empresa

Cargo que ocupa

Lugar de Trabajo

Unidad a la que pertenece
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Ejemplo de informacion presupuestaria respecto a un empleado con relacion a

la etapa funcional donde desempefia sus labores:

rolpres EHPRESA ELECTRICA REGIONAL HORTE EHELHNORTE 5. A.

Jecp PANTALLA DE ACTUALIZACION DE CUENTA PRESUPUESTARLA

WIDN(HIEN999 I (HES1  BOPERACION INST. SERU. ABONADOSEREIITNNVIEN478 .36
(1L SHRCANDD . TARAPUEZ LUIS FERNANDO FECHA INGRESD: (RN ErTTE]
L8 IR RPERSONAL OCASIONAL ZONA GEOGRAFICA: 1] KL

CARGO: CUENTA CONTABLE:
DIRECCION : T
DEPARTAHENTO : TENI
SECCION : E]
UHIDAD :

Count! *1 <Replace>
@ | | lansi[1cPar 0848 | oooof

Ademas los procesos que se efecttan cada mes como son: Generacién del Rol
de Pagos mensual en el que abarca todos los conceptos de ingresos y
descuentos concernientes a cada trabajador, generandose las transacciones

presupuestarias por cada concepto de gasto.

Ejemplo de informacion resumida de generacién del rol de pagos:

ws alpha
File Edit Options Send Receive Window Help

= Bl B o\d 8k

38-HOU-2889  EMPRESA ELECTRICA REGIDNAL HPAGINA :

UALIDACION RESUHIDA DEL ROL DE PAGOS
CONCEPTO

ROL DE PAGDS - SUELDOS-JUBIL. 42,590.79
ROL DE PAGOS-APORTE ADICIONAL 11,785.53
ROL DE PAGOS-FONDO RESERUA 32,598.28
ROL DE PAGOS-HOR.EXT 59,859.62
ROL DE PAGOS-PAGDS EXTRAS 55,3508.88
ROL DE PAGDS-PROUISION DEC13 35,641.68

ROL DE PAGDS-PROUISION DEC14 9,955.32
ROL DE PAGOS-REMPLAZOS 4,898.85
ROL DE PAGOS-REMUN. UNIFICADA 365,674.91
ROL DE PAGOS-SUBSISTENCIAS 44,820.81
ROL DE PAGDS-UACACION.PAGADAS 9,219.18
ROL DE PAGDS-UAL.IESS-PATRON 52,182.53
ROL PAGOS-INGRESDS GRABABLES 338.88

TOTALES

¥23,138.62
C(EOF)LENTER] avanza, [-ENIER] retrocede, [q] salir
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La transferencia del Rol de Pagos se realiza en forma automatica desde el
Sistema de Presupuesto, siendo necesario primero realizar la impresion de las
secuencias correspondientes y la respectiva afectacion a las partidas

presupuestarias.

3.7 TIPOS DE PRESUPUESTO

El Presupuesto anual llamado también, Presupuesto maestro, es un
plan que integra los presupuestos operativos y financieros de una empresa,
para poder mostrar los recursos que se necesitan en cada una de las areas
operativas de la empresa para ejecutar sus actividades en un periodo de

tiempo determinado.

En términos generales se puede hablar de tres tipos de presupuestos que se

manejan en la Empresa Eléctrica “Regional Norte” S.A. y son:

3.7.1 PRESUPUESTO DE OPERACION

Comprende los ingresos que espera recibir en un periodo
definido asi como los egresos en: mano de obra, bienes y servicios que
incurrira la organizacion en ese mismo periodo determinado, los mismos que le
permitiran generar tales ingresos. Es decir que valora todas las acciones
propias relacionadas a la actividad economica a la cual se dedica la empresa,

en este caso es una empresa de servicio de energia eléctrica.

3.7.2 PRESUPUESTO DE INVERSION

Presupuesto conocido también como de Capital y se refiere a las
inversiones que la organizacion planea realizar ejemplo: centrales de
generacion, subestaciones, lineas, es decir, propiedades, edificaciones,
equipos, planta y maquinaria principalmente, con el fin de ampliar o renovar su

capacidad de produccion; asi como a las ventas de activos fijos que se llevaran
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a cabo durante el periodo. En este presupuesto es posible identificar los
proyectos u objetivos de inversion que la organizacion planea realizar y los

recursos de capital que se necesitaran para financiarlos.

En vista de la magnitud y del tiempo de duracion de este tipo de proyectos de
inversion y por el gran impacto que ocasionan en los estados financieros, estas
inversiones de capital deben justificarse a través del analisis y de la evaluacion

de dichos proyectos.

3.7.3 PRESUPUESTO DE CAJA

Es un resumen de la informacién mas importante y que refleja el
resultado financiero esperado de las operaciones que se realizaran en el futuro
y no es mas que la consolidacién de los dos presupuestos anteriores como
son: Inversion y Operacion pero considerando los ingresos y egresos efectivos.
Este presupuesto indica la posicion de solvencia, rentabilidad, y liquidez que la
empresa tendra en caso de que los resultados del periodo se ajusten a los

valores presupuestados.
3.8 OPERATIVIDAD DEL PRESUPUESTO
3.8.1 REQUERIMIENTOS
La Presidencia Ejecutiva a través de la Direccion Financiera y
Presupuesto solicita a las Direcciones de Area mediante un Memorando los
requerimientos que deberan ser considerados en la Proforma Presupuestaria,
informacion que es remitida en un tiempo determinado al Departamento de

Presupuesto quien coordina la elaboracion del documento. (Anexo 2)

Posteriormente esta informacion de los requerimientos servira para elaborar la

proforma presupuestaria, el Plan anual de Contratacion (PAC) y luego las
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consultas al momento de ir ejecutando el presupuesto para afectar a las

partidas correspondientes.

3.8.2 PROFORMA

Para la elaboracion de la proforma una vez que se recepta los
requerimientos éstos son analizados, ordenados y clasificados por: etapas,
subcuentas, centros de costos, se estructura la Proforma Presupuestaria en
cada tipo de presupuesto como son: Caja, Inversiones y Operacion,
procediéndose al ingreso de toda la informacion en los formatos de
presentacion del documento, los cuales se muestran a continuacion y la

consolidacion en el Plan anual de Contratacién (PAC) (Anexo 3)
3.8.3 EJECUCION Y CONTROL
Una vez aprobado el presupuesto de cada afio se procede a
ingresar las partidas y sus asignaciones al Sistema de Presupuesto, que en la
actualidad se lleva el control en el sistema lo concerniente a: Inversiones y

Operacion.

Pantalla de Control de Operacion Gastos

File Edit Options Send Receive ‘Window Help

=l EalsE NS

EHPRESA ELECTRICA REGIONAL HORTE
: 27s11-2889 PAGINA :
CONTROL PRESUPUESTARIOD EXPLOTACION GASTOS
ANID : ZH89

PARTIDA: SH1888BB5854 HOHBRE: ENERGIA COHPRADA PARA REUENTA ASIGHACION: 25,866,426 .88
INCRE_REDUC: -4,294,588.88
28,771,836.88

1}
CUDP1686Z UENTA A UARIAS EMPRESAS FACTURAS DICIEHB.Bg 424,726.19 28,347,111.81
CUDB18B4 COHPRA A UARIAS EHP. DIC-89 1.682,858.82 18,664,253.79
CUDB1BB9 [IWPORTACION DE COLOMBIA CENACE FACTURA HD.5389 178,329.29 18,493,924.58
CUDBZBBZ COMPRA A UARIAS EMP. EHE-89 1,665,279.086 16,828,645, 44
CUDBZBA3 UENTA A UARIAS EHPRESAS FACTURAS FEBRERD 89 433,454.59 16,395,198.485
CUDBZBBS IMPORTACION DE ENERGIA FACTURA HO.18 FEB-89 228,923.68 16,174,267.17
CUDB2B11 H-/D & 2182 HODIF. FACTURA HD.7936 AGDSTO-B8 Z,127.87 16,172,139.38
CUDBZB1Z H-C ¥ 817 HODIF. FACTURA NO.8122 SEPTBRE-88 -38,158.38 16,218,297 .68
CUDA3BA1 UENTA A UARIAS EMPRESAS FACTURAS HARZD 89 329,345.98 15,8808,951.78
CUDB38BZ COMPRA A UARIAS EHP. FEB-89 1,592,891.17 14,288,868.53
CUDB3BB4 IHMPORTACION DE EHERGIA FACTURA HO.34-89 166,988.81 14,121,871.72
OPI98891 CONSUMO DE ENERGIA DEL SECTOR EHPRESA ELECTRICA QUITO §.A. 5,278.57 14,116,661.15
CUDBZBBZ AJUSTE CAMBID UALOR UARIDS 1.677.32 14,114,923.83
CUDA3BBZ AJUSTE CAMBID UALOR UARIOS —,084.64 14,115,588 .47
CuDB4BB1 COHMPRA A UARIAS EHP. HARZ0 1,838,196.79 12,285,311.68

[ENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [q] salir

@ | | Jansilrerap 103 [soos|
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El control permite detectar oportunamente las desviaciones que se producen
entre los valores asignados en el presupuesto y los valores ejecutados, con el
fin de establecer medidas correctivas que posibiliten el logro de los objetivos

propuestos.

El presupuesto de Inversiones se controla por cada una de las obras u

objetivos planteados como se muestra en el siguiente grafico.

Pantalla de Control de Inversiones

== alpha

Fle Edit Options Send Receive Window Help

= BB 2| |8 1

ECTRI CA REGIDNAL NORTE
FECHA : 27/11-2889 PAGINA
CONTROL PRESUPUESTARID INUERSIONES
ANID : 26889

PARTIDA: 147878164816268881 NOHBRE: RRD-PREENSAMELADAS S TAJAHAR ASIGNACTON: 11,156.21
INCRE_REDUC:
11,156.21

ESTUDID HATERIALES HAND_OBRA OTROS  INTERESES TOTAL

DISENIO 08 GASTOS CONSTRUCC ACUHULADD

OPT98764 ICIPO 78x 5

EGR18683 MOUIMIENTO DEL MES 83 1683.74 1, 292 95 9,863.26

EGR18684 MOUINIENTD DEL MES 84 £,869.81 4,161.96 6,994.25
31-88-2889 EGR18688 MHOUIHIENTD DEL HES 88 1,662.18 5,824.86 5,332.15
38-89-2889 EGR186H9 MOUINIENTO DEL MES 89 545.53 6,369.59 4,786.62
31-18-2889 EGR18618 MHOUIHIENTD DEL HES 18 63.37 6,432.96 4,723.25
(EOF)LENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [q] salir

@ | | Jawsi[Tceap (1033 |ooool S

El control del Plan anual de Contratacion (PAC) se lo hace en forma coordinada
con Adquisiciones, debiéndose implementar su sistematizacion e integracion
en un sistema y que tenga relacién con todas las areas, incluyendo la Bodega
General, ya que esto permitird que el sistema se encargue del célculo directo
de la cantidad a adquirirse, restando lo solicitado menos la cantidad en stock.

El proceso para retirar un bien es mediante una Solicitud a Bodega,
dependencia que elabora una Solicitud de Compra cuyo control se lo efectta al
COMPROMISO en un modulo informético mediante la asignacion de la partida
presupuestaria en el Formato SOLCOMPRA_ADQ., este procedimiento se lo
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realiza para la compra de bienes o servicios que no existen en la Bodega o que
no dispone la empresa en el momento que existe un requerimiento por parte de
alguna de las areas, con lo cual las partidas que se van asignado quedan

comprometidas en los valores por los cuales se ha autorizado la adquisicion.

Registro de una Solicitud de Compra y su afectacion presupuestaria

8 Oracle Forms Runtime - [SOLCOMPRA_ADO]

&l Accitn Editar  Consultar  Bloque Registra Campo  Ventana  Ayuda I
HEw i G| @4 p s ?
Solicitud de compra
Humero 240 | Imprimir certificado presupuestario ‘
Fecha Pziinfz009
Reporte parametrizado de Solictudes |
Unidad Tmp - DIRECCION DISTRIBICION
Solictud Bodega Solicitudes va revisadas en presupussto \
Solickado par NG, FAUSTO REINOSO
Observaciones [T, NG, ROBINSON MEJIA
Seqin memo 91 en el cual s indica que | computador del Ing, Fausto Reinosa se encuntra dafiads la
pantala y no existe arreglo debido a que el modelo del computador portatil esta descontinuado =l Reporte control 1
Unidad solicitante 61101 Reporte control 2
Para uso en pBR.QS CIWILES-ING. FAUSTO REINOSO J
Verificado Presuplv
Detalle
Mo, Codign Descriprion Cant. LM IvA Precio Ref. Subtatal Precio+IvA  Partida Presup Ohservaciones oK
1.300,00 147.09.98 Equipos computacion general autoriza Ing. |
s
-
-
-
=
Subtotal 1.300,00
Subokal v 1.300,00
VA 156,00
TOTAL] 1.456,00
Registra: 141

Registro de Orden de Compra y su afectacion presupuestaria

Oracle Forms Run

e - [ORDENES_COMPRA]
B Accién Editar Consukar Bloque Registro Campo  Wertana Awuda

CER=IE S a5 «ar e gl ?

Datos de la Orden de Compra

Orclen Compra Mo, [Po3zi/000

Fecha Emision
Administrador
Farma Pago
walidez Clerta
Chservaciones

Mo ltem

Concurso Mo, [D0195:2000

Hum Mema  [B240 e Mum B3 Anio Num D08

pssiiszoos Froveedor [mopan CORAL LEMING (MEGASYSTEMY =1
[BRITO GOMZALEZ WILSOM KAVIER _~| Tiempe Garantia [UN ARG

[CONTRA ENTREGA

Tiempo Ertrega [005 DIAS LABORABLES RECIBIDA LA ORDEN DE €
Lugsr Ertrega |BDDEGAS DE BMELNORTE. MATERLALES DESCARC

LA PARTIDA PRESUPLIESTARLA ES LA 147 09.08
PARAUSD DEL ING. FALUSTO REINOSO

Detalle de Ttems

I~ =

Deseripeién

Datallz Técrica Cant W Unitaria ma
[ [COMPUTADOR PORTATIL MARCA HP MODELD 4410 1] 140,95 | 114095 [unidades =
. H® PARTE V5022 LAA BN
T. Garantia|

3 136,014
¥ DEMAS

Ferma Page|

CARACTERISTICAS QUE

Registro: 11

T. Entregal INDICAN EN SU OFERTA |
‘ S — [ —
I I
[
] = =
Subtetal (sin ) | 114005 “alor lva 136,014

FRM-41050: No ss puede actualizar este registio

Tanspore [ 0
T

Costos warios [ 1§

127,664
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Una vez efectuada la compra, el cruce de la informacién para la ejecucion
presupuestaria se realiza a través de la Orden de Pago cancelada en la que se
indica el numero de Orden de Compra con la cual se efectud la adquisicion de

los bienes y servicios.

Pantalla de Orden de Pago con sus respectivas partidas presupuestarias

File Edit Options Send Receive ‘Window Help
il 22 5% 8=k

ing_part EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S. f. EMELNDRTE S. A.
Jjecp INGRESO DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS FECHA:

1 RT3 30 1 o oy (TR 0—-NOU-Z009 X 1IN S (8 1Y ITHEMORAN CORAL RILMER LENING
L (WA IBNTOTAL 0-C 331-09 IR.90192 FACT.15174 ADQUISICION DE COMPUTADOR PORTA
ESTATUS: g ORDEN DE PAGD ¥ CHEQUE AUTORIZADOS POR PRESIDENTE EJECUTI

MONTO ASIGHADD : MONTO COMPROMETIDOD:
MONTO EJECUTADO: SALDD DE PARTIDA :

CUENTA CONTABLE PARTIDA PRESUPUESTARIA TIPO  VALOR
1

2032690192
209060610010 IMPUESTOS ¥ RETENCIONES
209060710030 IMPUESTOS Y RETENCIONES

Count: =4 <Replace>
@ | | Jansi[TCPap [14:20 | ooool A

3.8.3.1 PRESUPUESTO DE OPERACION
a) INGRESOS:

El control de los ingresos por venta de energia, se
realizara utilizando el formulario CIO, en base a los cargos de facturacién
mensual.

Los ingresos que no son venta de energia y los ingresos ajenos a la operacion

se controlaran a través del presupuesto de caja, en base a los informes diarios

de recaudacion.
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Pantalla de control operacion ingresos CIO

EHMPRESA ELECTRICA REGIONAL HORTE
FECHA : 27-11-2889 PAGINA :
CONTROL PRESUPUESTARIO EXPLOTACION INGRESOS
ANIOD : 2889

PARTIDA: 48185 HOWBRE: ALUNBRADOD PUBLICO ASIGHACIDN: 4,234,536.88
INCRE_REDUC: -162,765.88
4,871,771.88

FACTB189 FACTURACION EHE 348,489.99 3,731,361.81
FACTBZA9 FACTURACION FEB 354,715.94 3,376,645.87
FACTB389 FACTURACION MAR 331,634.18 3.,845,818.89
0P198925 REPOSICION #3 FONDO PARA DEUDL FERNANDEZ OLGA -11.68 3,845,822 .49
FACTB489 FACTURACION ABR 343,679.88 2,781,343.49
FACTB589 FACTURACION HAY 339,7T68.88 2,361,583.49
FACTB6E9 FACTURACION HAY 346,689.88 2,014,894.49
FACTB7A9 FACTURACION JULIO 343,553.88 1,671,341.49
FACTBEAY9 FACTURACION AGOSTO 328,119.88 1,343,222.49
FACTA989 FACTURACION SEPTBRE 354,255.88 988,967.49
0P192857 DEUDLUCION POR ERROR DE LECTUR FUNDACION JATUN SACHA —-48.68 989,888.89
(EOF)LENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [q] salir

@l [ | |anst [ ToPAP [10:30 | ooool|

b) GASTOS:

Para el control de los gastos de operacidn se abriran
registros por concepto de gastos para cada etapa funcional y centro de costos.
El control se realizard al compromiso y a lo ejecutado utilizando el formulario
CGE. EIl control al compromiso se realizard en base a las solicitudes de
disponibilidad presupuestaria y a lo ejecutado con las 6rdenes de pago

canceladas.

El control para los conceptos de gastos que componen el grupo de Materiales:
numerales 41 al 49 se efectuard a lo ejecutado en base a los egresos de

bodega, los conceptos son:

41 Materiales

44 Suministros y enseres menores

45 Repuestos y Accesorios Equipos Eléctricos
46 Repuesto y accesorios vehiculos

47 Herramientas y equipos menores
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48 Combustibles y lubricantes generacion

49 Combustibles y lubricantes vehiculos

3.8.4 EVALUACION

Comprende el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
previstos en el Presupuesto, este documento contiene a mas de los reportes
del comportamiento de cada partida una memoria explicativa en la que se
seflala las causas que originaron las desviaciones encontradas, o las
novedades que se han presentado en un periodo determinado, conclusiones y

recomendaciones para el efecto se utiliza el formulario LEP en el que constan:

Asignaciéon Presupuestaria Inicial
Regulaciones (en mas o0 en menos)
Asignacion Presupuestaria Regulada
Valor Ejecutado

Saldo; y, Porcentaje (real sobre Asignacion Regulada)

La liquidacion presupuestaria se realizara:

En Operacién, por concepto de gastos para cada etapa funcional y centro de

costos de acuerdo al ejemplo siguiente:

Fle Edt Options Send Receive Window Help

_ .
g SIS ES i ok 3
&8l 3|72 &K 2|
EHPRESA ELECTRICA REGIONAL MNORTE
FECHA : 27-11-2889 PAGINA :
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA OPERACION
DESDE : 28898181 HASTA : 28891127 EN DOLARES

DEHOHIHACION ASIGHACION REGULACIONES ASIGHACION EJECUTADD
INICIAL IHCRENENTOD REDUCCION  REGULADA UALOR SALDO

GENERACION 1,221,634.88 86,118. 80 4Z,523.88 1,265,229.88 . 384,972.47

SUPERUISION GENERAL E ING 122,482.88 8,860.88 8,168.088 123,182.88 7 22,366.24

HAND DE OBRA 85,253.80 5,738.80 168.80 98,831.88 ) 18,383.48
581811A8ABAA  SUELDD UNIFICADD 57,68Z. 80 3,271.88 68,873.88 5Z,235.88 8,638.80
5818118680888 BENEFICIDS *CONTRATO COLE 4,283.88 2,888, 68 6,203,688 6,874.34 128.66
501811888813 DECINO TERCER SUELDO 4,743.88 88.88 4,663.88 4,852.51 618.49
581811ABAB14 DECIHD CUARTO SUELDD 688. BA 54.88 654. 88 567.68 86.48
581811888817 FONDD DE RESERUA 4,743.88 88.88 4,663.88 3,921.29 T41.71
5818118688818 APORTES PATRONALES 6,385.688 413. 88 6,798.88 5,676.86 1,121.14
5018118886819 PROUISIONES PATRONALES 6,977.88 6,977.88 6,977.88
5818118828 SERUICIDS RELAC.PERSONAL 5,088. 688 588. 8A 5,508.88 3,728.78 1,771.30
581811882828 UIATICOS ¥ SUBSISTEHCIAS 2,888. 88 588. 88 2,508. 88 Z,577.68 -T7.68
081811882822 HOUILIZACIDHES 8608. 88 808 88 4.88 796.88
501811882823 CAPACITACION 2,2808.88 2,280.88 1,147.18 1,852.98
5818118848 HATERIALES 6,985. 88 1,622.68 8,527.88 T.,614.58 912.42
581811884841 HATERIALES 38.92 -38.92 —
081811884844 SUMINISTROS ¥ ENSERES MEN 1,574.88 1,574.88 1,253.65 328.35
501811884846 REPUESTOS ¥ ACCESORIDS UE 1,568.88 564.88 2,888.88 2,2208.88 -,2208.88
5818118B4A49 COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTE 3,831.88 1,122.88 4,953.88 4,118.81 842.99
5818118858 COHPRA ENERGIA Y SERU.BAS 3,288.88 1,888. 88 4,288.88 Z,939.55 1,268.45
581811885856 SERUICIO DE LUZ, AGUA ¥ T 3,288. 88 1,868. 88 4,288, 88 2,939.95 1,268.42
LENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [ql salir

@ | | ansTCRAR 1528 |ooooll

v
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File Edt Options Send Receive ‘Window Help

&)

&) B

Disconnect

DESDE

DEHOHINACTON

SUELDO UNIFICADD

HANO DE OBRA TERCERIZADA ¥ OIR
SOBRETIEHPOS U HORAS EXTRAS
HANO DE OBRA CONTRATO CIVIL
BEHNEFICIOS *CONTRATO COLECTIVO
SUBROGACIONES TEHPORALES Y HON
A DISTRIBUIR CONTRATO COLECTIU
DECIHO TERCER SUELDD

DECIHO CUARTO SUELDO

FONDO DE RESERUA

APORTES PATRONALES

PROVISIONES PATRONALES

DEL GRUPD

UIATICOS ¥ SUBSISTENCIAS PAIS
HOUILIZACIOHES

CAPACITACION

DIETAS ,HONDRARIDS A DIRECTORES

[&N51 [ TCPAP [15:31 | oooal|

20898181

4,

8,

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL HORTE

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA EXPLOTACION GASTOS

ASTGHACION
INICIAL

HASTA

28891138

REGULACIDHES

INCREHENTO

654,733.60

342,554.68
285,653,
446,301,
39,587.
560,888,
361,878,
82,808,
361,878,
440,287,
988 ,888.

415,921,

187,450,
41,143,
187,880,
98,821

334,857,

284,489,
38,685,
Z,888,
15,188.

46808,880.

53,778.
21,731,
53,778,
139,136

935,474,

17,837,

15,808.

26,808,

439,231,

ASIGHACTON

REDUCCION REGULADA

24,855.88 4,964,735.68 3

626,963.
318,246,
446,501,
54,687.
1a@,688 .
412,514,
184,531.
412,514.
979,423,
988,888 .

6,892,
2,868,

88
88

2]
3,142.88

3,142.88

B8 8.,91Z.,164.80 6

1,888, 124,287.
26,143,
167,888,

78,821,

PAGINA : 1

EH DOLARES

EJECUTADO

UALOR
1,924,142

451,797.
2689,868.
289,011,
55,506.
336.
329,586
87,325.
292,480,
452,882,
417,496.

,589,973.13

79,294,
17,384,
33,808,
59,377,

SALDD
8,592 .

175,165.
181,177
157,839,
—,819.
99,664.
82,927,
17,285.
128,113,
126,628,
482,584.

2,482,198,

44,992,

8,758,
73,221,
18,643,

v

File Edit

ejemplo de liquidacion:

Options  Send Receive ‘Window Help

| |8 B

el

FECHA : 27-11-2889

EHPRESA ELECTRICA REGIONAL NORIE

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA THUERSIONES

Zpn9aiel HASTA

28891138

14781010088008885
147810190BAAAAARG
14781010888RAAAART
1470182

147p1AZ2aAAAARAAA1
14781020008080662
14781682000680860683
14781020088008004
14781020088008885
14781020088008806
147810Z0088008887
14781A200BAAAAARE
147810821882518981
1470183

14701A30008008081
1478103000680860662
14781630060680068683
14781030088008806

OBRAS EN CONSTRUC.DE E.E
GENERACION HIDRAULICA
CENTRAL SAN HIGUEL DE CAR
INST.HEDIDOR REDUNDANTE 3
REPOTENCIACION SHCAR ESTU
REPOTENCIAC.SHCAR REHEDIA
CENTRAL AHBI

REPOTENC. TURBINAS AHBI-RO
REPOTENC.TURBINAS AMBI IN
REPOTENC. TURBINAS AMBI-RE
OPTINIZAC.BOCATOMA EL AME
OPTINIZAC.BOCATOMA EL AME
OPTIHIZAC.BOCATOHA EL AHB
OPTIHIZAC.BOCATOHA EL AHE
C.AHBI INST.HEDIDORES RED
RECONS . CANAL DRENAJE C.AH
CENTRAL LA PLAYA
HODERNIZACION ERQUIPDS C.L
HODERNIZACION EQ.C.LA PLA
INST.HEDIDOR REDUNDANTE C
CANAL CONDUC.LA PLAYA-TAL

[ENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [q] salir

@l [ |

[aNs1 [TePAP [15:30 | ooool|

ASIGHACTON

REGUI

I0HES

ASIGNACTON

EN DOLARES

INICIAL INCREMENTO

35,338,447,
6,482,825,
35,808,
8,808.

28 ,BA8.
7,808,
1,853,068,
788,880,
88,608,
08,868,
18,774.
38,608,
128,688,
7,808,
16,088
31,225.
2,651,008,
2,808,688,
168,880,
8,880.
9,446.

]
]
]
]
aa
aa
aa
aa
]
]
a1
]
]
]
a8
19
aa
aa
]
1]
T8

364,750.88
25,285.00

BREDUCCION  REGULADA
44 ,855.80835,650 ,342.
44,855.88 6,463,175,
35,888 .

8,808 .

20,888 .

7,888

1,853,888 .

768,888 .

80,8088

50,888 .

18,774,

30,808

128,888 .

7,888 .

16,888 .

31,225

2,651,888 .

< ,0068 688

168,888,

8,808,

9,446,

PAGINA :

EJECUTADD

UALOR

L1}
L1}
L1}
L1}
L}
L}
1]
L]
L}
L}
a1
L1}
L1}
L1}

15,534.
21,734.
26,514,

7,767,

5,387,327,
96,754.
T,767.
7,767,

37,268,

|3

16
85
bl
bl

38,263 ,014.
6,366,428,
27,232,
232.
28,088
7,068,
1,815,731,
788,880,
88,008,
08,068,
18,774.
38,008,
128,688,
7,008,
465.
9,498.
2,624,485,
2,888,088,
168,880,
232,
9,446.

Los cuales se consolidan en el formato siguiente, por cada concepto de gasto.

En Inversiones, por cada obra presupuestada como se muestra en el siguiente
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En caja, por los conceptos presupuestados, asi:

File Edit Options Send Receive Window Help

TR |

EHPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE
© 27-11-2089 PAGINA :
CONTROL PRESUPUESTARID CAJA EGRES0S
ANIO : 2889

PARTIDA: 18281 HOHBRE: PAGOS ANTICIPADDS ASTGHACION:
INCRE_REDUC:
TOTAL:

28-01-2089 OPI98188 ANTICIPO DEL DEL 56x DEL CONT. HANTILLA PERUGACHI WILSOH 3,795.36
@3-82-2889 OPI98284 ANTICIPD PRACTICAS PRE-PROFESI QUINTANA UASQUEZ HONORID GABRI 158.88
83-82-2089 OPI98288 ANTICIPO POR PRACTICAS PRE-PRO REINA ESTRADA JORGE JOSE 225.08
OPI98254 ANTICIPO 58 CONT.13-2889 0-C ESEHEC S.A. 9,375.88
OPI98323 CANJE DE HOTA DE CREDITO H.8@9 HUACA PINCHAD JOSE HARIA 1,328.41
OP198486 LIQUIDACION CONTRATO 425-88, A ALTATEN S.A. -3,534.88 F
OPI198477 PRACTICAS PRE-PROFESIONALES EN QUINTANA UASQUEZ HONORID GABRI 150.00 -11,441 7
OPI98517 ANTICIPO POR PRACTICAS PRE-PRO REINA ESTRADA JORGE JOSE 158.88
OPI986ZZ ANTICIPO 78x CONT.91-89 0-C 48 HOSCOS0 UEGA XAUIER 29,149.89
OPI98737 ANTICIPO DEL 58z DE ALQUILER D YEPEZ ROHO LUIS ANIBAL 9Z3.688
OPI98T38 ANTICIPO 58 POR ALQUILER DE U LIHA HALES SEGUNDO 525.88
OPI98739 ANTICIPO 582 POR ALQUILER DE U ESPARZA BUITRON JUAN CARLOS 925.08
OPI98886 PLANILLA # 1 DE LIQUIDACION DE HANTILLA PERUGACHI WILSON PATR -3,755.36
0PI98833 TOTAL 0-C 444-88 IR.96884 FACT ESEHEC S.A. -9,375.08
Z27-83-2889 OPI98841 ALQUILER DE BUS PARA TRANSPORT LIHA HALES SEGUNDD -,525.88
[ENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [q] salir

@ | |

|aNs1 TCPAP [1035 | ooaol|

3.8.5 REFORMA

La Reforma Presupuestaria se realiza cuando existen factores
que influyen considerablemente en un cambio de las asignaciones iniciales,
pudiendo ser total o parcial, esto es Unicamente en caso de ser necesario, para
lo cual se procede a plantear los incrementos o decrementos a cada partida
los mismos que son solicitados por el area que requiere de esta modificacion y
se la efectla una vez al afio, el procedimiento para realizar la Reforma es una
vez que se tiene evaluado el Primer semestre o un periodo que de acuerdo a la
empresa se considera conveniente y al medir el cumplimiento que se ha tenido

del Presupuesto.

El procedimiento para la Reforma presupuestaria es igual al que se realiza
cuando se elabora el Presupuesto, por lo que los formatos son los mismos que
se utilizan para el planteamiento de la proforma presupuestaria, es decir, por
cada etapa funcional y en forma similar se efectta por el resto de etapas.
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3.8.6 LIQUIDACION

El proceso para la liquidacion es el mismo que para las

evaluaciones trimestrales, solo que la medicién es en forma total, es decir, todo

lo ejecutado asimilado frente a lo asignado pudiendo cotejar ya sea con la

asignacion inicial en el caso de no existir reforma o con la asignacién regulada

cuando se ha realizado Reforma al Presupuesto.

File  Edit

Options  Send Receive Window Help

=3

g

2 ot sisE

: 27/11-2889

EHPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA INUERSIONES

DESDE : za@9a181

HASTA : 28891138

EN DOLARES

PAGIHA :

ASIGNACION

INICIAL

14781016000808885
14781018AABARBARG
1470101608606BA87
1478102

147810200008080881
147810280ABARBARZ
14791028086868663
14781020000808084
147810200008080885
147010260880ARARG
147910280868686867
14781020000808068
14781821082518981
1478183

14781038086868661
14781030000808AB2
14781038AARARBAA3
147A10300860ABABG

@ [ ]

OBRAS EN CONSTRUC.DE E.E
GENERACION HIDRAULICA
CENTRAL SAN MIGUEL DE CAR
INST.HEDIDOR REDUNDANTE S
REPOTENCIACIDN SHCAR ESTU
REPOTENCIAC.SHCAR REHEDIA
CENTRAL ANMBI
REPOTENC.TURBINAS AHBI-RO
REPOTENC.TURBINAS AHBI IH
REPOTENC.TURBINAS AMBI-RE
OPTIMIZAC.BOCATOMA EL AMB
OPTIHIZAC.BOCATOMA EL AHB
OPTIHIZAC.BOCATONA EL AHE
OPTIMIZAC.BOCATONMA EL AMB
C.ANEI INST.MEDIDORES RED
RECONS.CANAL DRENAJE C.AH
CENTRAL LA PLAYA
HODERNIZACION EQUIPOS C.L
HODERNIZACION EQ.C.LA PLA
INST.HEDIDOR REDUNDANTE C
CANAL CONDUC.LA PLAYA-TAL

LENTER] avanza, [-ENTER] retrocede, [q] salir
[ans1 [TePAR [15:30 | ooool]

35,330,447
6,482,825,
35,888.
8,888,
28,888 .
7,888,
1,853,888,
788,888
88,888 .

56 ,888.
18,774.
38,888 .
120,888,
7,888,

16 ,888.
31,225,
2,651,888,
2,860,888,
160,888
§.888.
9,446.

a8
a8
2]
a8
a8
a8
a8
a8
a8
2]
81
a8
a8
2]
a8
19
a8
2]
a8
a8
i}

INCREMENTO

364 ,758.88
25,285.88

ASIGHACTION

REDUCCION  REGULADA

44 ,855. 8035 ,650 ,342.
44,855.88 6,463,175,
35,888,
8,888
28,888
7,888,
1,853,888,
788,888 .
88,808
58,888,
18,774.
38,8088
120,888,
7,888,
16,888,
31,225.
2,651,688,
2,888,888,
168,888 .
§.888.
9,446.

B8 5,387,327
96,754.
T,767.
T.767.

i 2}
a8
a8
:[:]
i 2}
a8
a8
:[2]
a8
a1
a8
i 2}
a8
a8
19
i 2}
a8
a8
2 [:]
i}

E.
UALOR

37,268.

15,534.
21,734.
26,514,

T.767.

16

Z28
28

88

36,263,014
6,366,428,
27,232,
232.
28,888 .
7,088,
1,815,731,
788,888 .
88,088 .
58,888,
18,774,
38,888
120,888,
7,888,
465.
9,498.
2,624,485,
Z,8088 ,888
168,888 .
232.
9,446,

=8

)
DNIIHEINIIIIDTE DD

3

87



